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N° do Protocolo: 23083.073490/2025-52
Seropédica-RJ, 16 de dezembro de 2025.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE
JANEIRO, tendo em vista a decisdo tomada em sua 4302 Reunido Ordinaria, realizada em 16
de dezembro de 2025, e considerando o contido no processo n°23083.040552/2023-88

RESOLVE
Aprovar:

| — O Ato Normativo Superior que institui a governancga, vincula o Parque a Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduacado (PROPPG) e define a obrigatoriedade de revisdo do modelo;

Il — O Regulamento Geral, o qual institui normas operacionais detalhadas, composi¢cado exata
do Conselho (com delegacdo de competéncia), regras de propriedade intelectual (PI) flexiveis
e ocupacéao.

(Assinado digitalmente em 18/12/2025 09:07)
ROBERTO DE SOUZA RODRIGUES
REITOR
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DOCUMENTO 1: MINUTA DE
RESOLUCAO - CONSU

DELIBERACAO CONSU/UFRRJ N° XX, DE XX DE XXX DE 20XX

Assunto: Dispdoe sobre a governanca e a gestao operacional do
Parque EcoTecnologico da UFRRJ, adota o modelo de inovagao em
hélice quéadrupla, define marcos de revisdo obrigatéria de
governanca e aprova o seu Regulamento Geral.

O CONSELHO UNIVERSITARIO (CONSU) DA UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO - UFRRJ, no uso de suas
atribuicoes estatutarias, e

CONSIDERANDO:

e A missao estatutaria da UFRRJ de promover o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e a inovacao;

e A Deliberagao n° 275/2024 do CONSU, que aprovou o
Regimento do Parque EcoTecnoldgico;

e Deliberacao n° 185, de 03 de abril de 2024, que aprovou a
Politica Institucional de Inovacao da UFRRJ;

* A necessidade de dotar o Parque de um modelo de gestao
profissional, agil e autbnomo, capaz de atrair investimentos e
gerar receitas proprias;

* A estratégia de iniciar a operacao através da fundacdo de
apoio institucional, prevendo mecanismos de avaliacao e
evolucao do modelo de governanca conforme a maturacao do
empreendimento;

e A Lein®10.973, de 2 de dezembro de 2004 que dispde sobre
incentivos a inovagcao e a pesquisa cientifica e tecnologica no
ambiente produtivo e da outras providéncias;

e O Decreto n°® 9.283/2018 que regulamenta o Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l);



e O Estatuto da Fundacao de Apoio a Pesquisa Cientifica e
Tecnoldgica da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(FAPUR).

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer as diretrizes de governanga e gestao do Parque
EcoTecnoldégico da UFRRJ, estrutura vinculada a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pods-Graduacdao, com o objetivo de integrar a
Universidade, o setor produtivo, o governo e a sociedade civil.

Art. 2° O Parque adotard o modelo estratégico de Hélice
Quadrupla, devendo suas instancias de governanca garantir a
participacao e a representatividade dos seguintes segmentos:

| - Academia (UFRRJ e ICTs parceiras);

Il - Governo (Municipal, Estadual ou Federal);

[ll - Empresas (Setor Produtivo e Residentes);

IV - Sociedade Civil Organizada.

Art. 3° Fica aprovado o Regulamento Geral do Parque
EcoTecnolégico da UFRRJ (Anexo I), documento que detalha as
regras de funcionamento, a composicao detalhada dos conselhos,
as vocagoes estratégicas e os mecanismos de ingresso.

Art. 4° Fica a Reitoria autorizada a elaborar e celebrar Convénio ou
outro instrumento juridico que se revele mais adequado, com a
Fundacao de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnoldogica da UFRRJ
(FAPUR), visando a gestao administrativa, financeira e operacional
do Parque EcoTecnoldgico.

§ 1° A gestdo pela FAPUR devera assegurar autonomia
administrativa e agilidade comercial, segregando a operagao do
Parque das demais rotinas da Fundacédo através de centro de custo
e unidade de gestao especificos.

§ 2° O Convénio tera prazo compativel com o ciclo de maturacao de
empreendimentos de base tecnoldgica, fixado em até 120 (cento e
vinte) meses.



§ 3° A minuta do Convénio devera ser submetida a apreciacao e
aprovacao deste Conselho, sem prejuizo da observancia dos demais
instrumentos legais vigentes.

Art. 5° Fica instituido o Mecanismo Obrigatério de Revisdo de
Governanca, a ser acionado mediante o atingimento de marcos
objetivos de consolidacao do Parque.

§ 1° Sao definidos como marcos gatilhos para o acionamento do
mecanismo:

| - Ocupacgao: Atingimento de 50% (cinquenta por cento) da area
locavel prevista na primeira fase de implantacao; ou

Il - Tempo: Decurso de 120 (cento e vinte) meses de operacao,
contados da assinatura do Convénio de Gestao.

§ 2° Ocorrendo qualquer um dos marcos previstos no paragrafo
anterior, o Conselho Diretor do Parque fica obrigado a instaurar um
Grupo de Trabalho Especial para avaliar o modelo de gestao vigente.
| - O Grupo de Trabalho responsavel pela revisao do Modelo de
Governanca do Parque EcoTecnolégico devera observar,
obrigatoriamente, a composi¢cao equilibrada e a representatividade
equitativa dos atores que integram a quéadrupla hélice, assegurando
a participacao proporcional dos segmentos governo, academia,
setor produtivo e sociedade civil.

Il - O relatério de analise elaborado pelo referido Grupo de Trabalho
devera ser encaminhado para apreciacao do Conselho Diretor do
Parque.

§ 3° A avaliacao devera concluir, fundamentadamente:

a) Pela migracdo da gestdo para uma nova entidade juridica
autonoma (Associacao Civil, Organizacao Social ou similar); ou

b) Pela manutencao e renovacao do vinculo com a FAPUR, caso
demonstrada a eficiéncia, a sustentabilidade financeira e a
flexibilidade necessarias para a etapa subsequente de expansao do
Parque.

Art. 6° Esta Deliberacao entra em vigor na data de sua publicagao,
revogando-se as disposicoes em contrario.



Seropédica, XX de | XXXXXX | de 20XX |.
ROBERTO DE SOUZA RODRIGUES

REITOR



DOCUMENTO 2: MINUTA DO
REGULAMENTO GERAL DO PARQUE

ANEXO | - REGULAMENTO GERAL
DE OPERACAO E CONVIVENCIA DO
PARQUE ECOTECNOLOGICO DA
UFRRJ

CAPITULO | - DA FINALIDADE E
ABRANGENCIA

Art. 1° Este Regulamento Geral disciplina a organizacao, o
funcionamento, o ingresso e a convivencia no Parque
EcoTecnolégico da UFRRJ, aplicando-se a todos os gestores,
empresas residentes, instituicoes parceiras e usuarios.

Art. 2° A gestdao do Parque deve priorizar a simplificagcao
administrativa, a sustentabilidade econdmico-financeira e a
transparéncia, buscando sempre a integracao entre o conhecimento
académico e as demandas da sociedade.

CAPITULO Il - DA GOVERNANCA E
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 3° A estrutura de governanca do Parque é composta por: | -
Conselho Diretor: Orgdo colegiado maximo de deliberacdo
estratégica; Il - Diretoria Executiva: Responsavel pela gestdo
cotidiana e representacao institucional; Ill - Geréncia Administrativa
(FAPUR): Responsavel pela execucao financeira, contratos e
infraestrutura.

Art. 4° O Conselho Diretor, em conformidade com o Regimento
aprovado e visando atender ao modelo de Hélice Quadrupla, tera a
seguinte composicao:



I - Membros Permanentes (Natos): a) Diretor do Parque, que o
presidira; b) Reitor ou Vice-Reitor da UFRRJ; c¢) 01 (um)
representante da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao
(PROPPG).

Il - Membros Indicados (Mandato de 2 anos, permitida uma
reconducao): d) 01 (um) representante da Agéncia de Inovacao da
UFRRJ; e) 01 (um) representante da FAPUR (Fundacao Gestora); f)
01 (um) representante das Empresas e/ou Entidades Residentes
instaladas no Parque, escolhido por seus pares; g) Até 03 (trés)
representantes de Entidades Co-patrocinadoras ou Parceiras
Estratégicas.

§ 1° Para fins de cumprimento do inciso Il, alinea "g" (Entidades Co-
patrocinadoras), e observando o principio da Hélice Quadrupla, as
vagas deverao ser preenchidas prioritariamente por:

1. Um representante do Poder Publico (Municipal ou Estadual)
ligado as areas de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdao ou
Desenvolvimento Economico;

2. Um representante da Sociedade Civil Organizada
(Associacdes, Conselhos Comunitarios ou Entidades de Classe
com atuacao na regiao).

§ 2° Os membros indicados serao nomeados por Portaria do
Reitor, que podera delegar tal competéncia ao Pro-Reitor de
Pesquisa e Pos-Graduacao mediante ato administrativo especifico,
conforme autoriza o Estatuto da UFRRJ. A nomeacgao dar-se-a apds
indicacao formal do Diretor do Parque, que devera observar as
escolhas oriundas de suas respectivas instituicoes de origem ou do
processo eleitoral, no caso das empresas residentes.

Art. 5° Das Salvaguardas Institucionais Para garantir a perenidade
da missao institucional da UFRRJ e a seguranca patrimonial da
Universidade, estabelecem-se as seguintes salvaguardas nos
processos decisorios do Conselho Diretor:



| - Poder de Veto do Reitor: O Reitor da UFRRJ (ou seu
representante legal no exercicio do cargo) tera poder de veto, com
efeito suspensivo e definitivo, sobre deliberacdes que versem sobre
Matérias de Alta Relevancia Estratégica, a saber: a) Alteracao da
Missao, Visao ou Objetivos estatutarios do Parque; b) Mudancgas na
destinacdo de uso do solo ou no Plano Diretor Urbanistico e
Arquitetonico do Parque; c) Alienacao, gravame, cessao de direitos
reais ou qualquer forma de disposicao sobre o patrimonio fundiario e
imobilidario da UFRRJ; d) Dissolucdo, extingdo ou descontinuidade
das atividades do Parque.

Il - Maioria Qualificada: A aprovacao das Matérias de Alta
Relevancia Estratégica listadas no inciso anterior, bem como a
aprovacgao do Planejamento Estratégico Plurianual e alteracdes neste
Regulamento Geral, exigira quérum qualificado de 2/3 (dois tercos)
dos membros do Conselho Diretor.

CAPITULO Il - DA GESTAO OPERACIONAL
E OBRIGATORIEDADE DE REVISAO

Art. 6° A FAPUR atuara como entidade gestora do Parque, mediante
convénio, cabendo-lhe a execucdo das deliberacdbes do Conselho
Diretor e o suporte administrativo-financeiro.

Paragrafo Gnico. E vedado a FAPUR utilizar recursos do Parque
para cobrir despesas de outros projetos ou custos administrativos
gerais nao relacionados a operacao do empreendimento.

Art. 7° Atingidos os marcos de 50% de ocupacao ou 120 meses de
operacao, sera instaurado processo de revisdo do modelo de
gestdo. | - A revisdo visa assegurar que a estrutura juridica do
Parque acompanhe seu nivel de maturidade e complexidade. Il - A
decisao pela continuidade da FAPUR ou criacdo de nova entidade
(OS/Associacao) basear-se-a em indicadores de desempenho,
agilidade nas contratacoes e capacidade de investimento.



CAPITULO IV - DAS VOCACOES
ESTRATEGICAS

Art. 8° Para fins de selecao de empresas, projetos e parcerias, o
Parque priorizara o ingresso de iniciativas alinhadas as suas
vocagoes estratégicas: | - Agroinovacao e Bioprodutos; Il -
Bioeconomia, Alimentos e Meio Ambiente; lll - Tecnologias para
Saude (Humana e Animal); IV - Tecnologias Digitais, Eficiéncia
Energética e Solucdes Industriais.

CAPITULO V - DO INGRESSO E OCUPACAO

Art. 9° O ingresso de empresas ocorrera mediante Chamada
Publica ou Fluxo Continuo, observados os principios da
publicidade e impessoalidade.

§ 1° A aprovacéao de propostas cabera ao Conselho Diretor, apoiado
por pareceres técnicos.

§ 2° Poderao ser estabelecidas modalidades de: a) Pré-incubacgao e
Incubacéo; b) Residéncia de empresas consolidadas; c) Laboratérios
associados.

CAPITULO VI - DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL, CONFIDENCIALIDADE E
REPARTICAO DE GANHOS

Art. 10. A gestao da Propriedade Intelectual (Pl) e a transferéncia de
tecnologia no ambito do Parque EcoTecnolégico obedecem ao
disposto na Lei n° 10.973/2004, na Deliberagado CONSU n° 185/2024
(Politica Institucional de Inovacao) e nas resolucdes especificas da
UFRRJ relativas a exploracdo econémica de ativos.

§ 1° Titularidade: A UFRRJ sera titular ou cotitular dos direitos de PI
decorrentes de projetos desenvolvidos com utilizagdo de seus
recursos humanos, materiais, dados ou infraestrutura, salvo
disposicdo em contrario estabelecida em instrumento juridico



especifico (Acordo de Parceria), respeitados os limites da legislacao
vigente.

§ 2° Reparticao de Ganhos Econdémicos: Os ganhos econdmicos
auferidos pela UFRRJ em decorréncia de contratos de transferéncia
de tecnologia ou licenciamento originados no Parque serao
repartidos, apds o ressarcimento de custos, nos seguintes
percentuais, conforme regulamentacdo da Agéncia de Inovacgao,
podendo ser ajustados mediante negociacao especifica em casos de
parcerias estratégicas, desde que aprovado pelas instancias

competentes: | - 1/3 (um terco) para os Criadores
(inventores/autores); Il - 1/3 (um terco) para a Unidade Académica
ou Administrativa de origem; Il - 1/3 (um terco) para a Pré-Reitoria

de Pesquisa e Pés-Graduacao (PROPPG), com destinacdo de parte
deste montante a Agéncia de Inovacao.

Art. 11. Do Dever de Sigilo e Confidencialidade: | - E vedado a
qualquer pesquisador, servidor, estudante, estagiario ou parceiro
privado revelar informacoes confidenciais obtidas em razao de suas
atividades no Parque, sob pena das sancdes civis, penais e
administrativas cabiveis (Art. 59 da Deliberagcao n° 185/2024). Il - A
protecao do sigilo industrial e de informacgdes estratégicas deve ser
formalizada mediante Termo de Confidencialidade assinado
previamente ao inicio de qualquer tratativa ou projeto. Il - A
publicacdo de resultados cientificos (artigos, teses) que contenham
matéria passivel de protecdo intelectual dependera de prévia
autorizacao da Agéncia de Inovacao, garantindo-se a protecao legal
antecedente a divulgacao (Art. 5° da Resolucédo de PI).

CAPITULO VII - DISPOSICOES FINAIS

Art. 12. As empresas instaladas deverdo aderir as normas de
convivéncia, sustentabilidade e gestdao de residuos definidas pela
Direcao do Parque.

Art. 13. Os conflitos relativos a Propriedade Intelectual serdo
mediados, em primeira instancia administrativa, pela Agéncia de
Inovacao da UFRRJ.



Art. 14. Os casos omissos serao resolvidos pelo Conselho Diretor.
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