UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
SECRETARIA DOS ORGAOS COLEGIADOS

DELIBERACAO N° 67, DE 22 DE AGOSTO DE 2017

O CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO (CEPE), tendo em vista a
decisdo tomada em sua 354® Reunifo Ordinaria, realizada em 22 de agosto de 2017, ¢ considerando
0 que consta no processo n° 23083.003203/2017-37,

RESOLVE: aprovar a criagdo de novas disciplinas obrigatorias e optativas
abaixo relacionadas, pertencentes ao Departamento de
Administra¢do Publica/ICSA, na matriz curricular do Curso de
Graduagdo em Administragdo Publica/ICSA/UFRRJ:

1S503 (4CR, 47T-0P) - COMPORTAMENTO
ORGANIZACIONAL

EMENTA: Dimensoes Individuais: Caracteristicas Individuais,
Teorias de Motivagio e Programas motivacionais mais usados,
Stress e Burnout em Organizagdes, Grupos e Influéncia
Interpessoal: ~ Comportamento  Intragrupo, Comportamento
Intergrupo, Poder &  Conflito, Lideranga. Processos
Organizacionais: Motiva¢io, Comunicagdo, Recompensas em
organizacdes.  Ambientes  Organizacionais, cultura e
aprendizagem organizacional, desenvolvimento profissional e
produtividade no trabalho

IS504  (4CR,  4T-0P) - INTRODUCAO A
ADMINISTRACAO PUBLICA

EMENTA: Conceito de administragdo publica e seus
fundamentos. O Estado Contemporaneo. A relacéo entre Estado,
Governo e Administracdo Publica ~ Fundamentos histéricos. A
Forma¢do do Estado Brasileiro e as Reformas — uma
Abordagem Historica. Reformas do Estado e da Administragio
Publica. Os Modelos Organizacionais da Administrag@o Publica:
trajetoria historica no contexto internacional e no Brasil.
Diversas Vertentes da Administragdo Publica Brasileira: o
patrimonialismo, a burocracia, o gerencialismo, a governanga
publica e a gestdo societal. A gestdo social: politicas publicas,
atores no processo de politicas publicas. Experiéncias brasileiras
de gestdo publica a luz do instrumental gerencial e do
instrumental societal. Inovacdo no campo da administragio
puiblica local. Etica na Administracio Ptblica.
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IS505 (4CR, 4T-0P) - METODOLOGIA DE PESQUISA NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

EMENTA: O Campo de Publicas como Ciéncia. Redaco
Académica. Normas da ABNT - citagdo direta; citacdo indireta;
referéncias bibliograficas; plagio. Pesquisa Cientifica e Etica
Cientifica. Estrutura de um Projeto de Pesquisa. Tipos de
Pesquisa. Abordagens Qualitativa e Quantitativa de Pesquisa.
Meétodos Qualitativos de Pesquisa no Campo de Publicas.
Meétodos Quantitativos de Pesquisa no Campo de Publicas.

IS506 (4CR, 4T-0P) — FUNDAMENTOS DE CIENCIA
POLITICA NO CAMPO DE PUBLICAS

EMENTA: Objeto e métodos da Ciéncia Politica. Conceitos
fundamentais: poder, influéncia, dominagdo e decisfo. O
processo de governo: Elites, Estado e Sistema Politico. As
dimensdes bésicas do funcionamento dos sistemas politicos:
cultura politica, institui¢bes, representagdo e comportamento
politico. Os Sistemas Politicos de uma perspectiva comparada.
Teorias Politicas do Estado, do Poder e de Governo. A questio
do poder e a politica. A América Latina em questdo comparada.

IS507 (4CR, 4T-0P) - FUNDAMENTOS DO
PENSAMENTO ADMINISTRATIVO

EMENTA: O fendmeno organizacional e Administracio
enquanto Ciéncia. Perspectivas histdricas e organizacionais das
teorias de administragio e de organiza¢do (escolas do
pensamento Administrativo). Administracdo, areas, fungdes, o
trabalho do administrador. Organiza¢des Burocratica, Sistémica
e Contingencial. Teorias administrativas e o contexto brasileiro:
Administragfo Publica gerencial e Societal.

IS508 (4CR, 4T-0P) — SISTEMA POLITICO, DINAMICAS
ECONOMICAS E INSTITUICOES DO BRASIL

EMENTA: A redemocratizagdo e a constituico de 1988. Tragos
distintivos das principais institui¢bes politicas brasileiras:
presidencialismo; federalismo; relacdes Executivo/Legislativo;
judiciario, sistemas eleitoral e partidario. As diferentes
organizacGes institucionais, suas inter-relagdes e as politicas
estabelecidas a partir de entdo. As reformas institucionais e
mudangas estruturais na economia brasileira: abertura,
redefini¢@o dos papéis do Estado e politicas de estabilizagdo e a
politica econémica contemporinea.
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IS509 (4CR, 4T-0P) —- TEORIAS ORGANIZACIONAIS

EMENTA: Campo de conhecimento da administragdo.
Metéforas Organizacionais. Racionalidade e processo decisério
nas organiza¢des. Mudanga e cultura nas organiza¢des. Inovacio
e aprendizagem. Estratégia — conceitos e escolas do pensamento
estratégico. Poder, controle e conflito. Etica nas organizacdes.
Gestdo Social versus Gestdo Estratégica. Tendéncias tedricas e
implicagdes praticas para as organizagdes. Estudos de Casos.

IS510 (4CR, 4T-0P) — ESTUDOS ANTBOPQLOGICOS E
SOCIOLOGICOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

EMENTA: A Administracdo e a sociedade moderna. Trabalho
coletivo e cooperacdo. Burocracia, Instituigdes empresariais e
relagbes de poder. A organizagdo do trabalho, teorias
administrativas e interesses sociais. Disciplina, autoritarismo,
democracia na gestdo do trabalho. A classe trabalhadora e o
controle administrativo. Questdes de género, sexualidade, etnias
e religido. Estudos de caso.

IS511 (4CR, 2T-2P) - TECNOLOGIA DA INFORMACAO 1
— CONCEITO, FUNDAMENTOS E APLICACAO

EMENTA: Aplicabilidade da tecnologia e de sistemas da
informacao (SI) na gestdo publica. Fundamentos dos sistemas de
informag@o (conceitos, componentes, recursos, atividades etc)
no contexto governamental. Tecnologia da informagdo (TI):
conceltos bésicos e aplicagdes em contexto privado e publico.
Categorias de sistemas de informac&o (SI), controles e decisdes
governamentais. Visdo geral do processo de desenvolvimento de
SI. Modelagem de sistemas de informagio governamentais.
Gerenciamento das informagdes e os projetos de banco de dados
governamentais.

IS 512 (4CR, 4T-0P) — POLITICAS PUBLICAS E
SOCIEDADE

EMENTA: As politicas publicas como pratica e objeto de
analise das ciéncias socias aplicadas. Origem histérica das
politicas  publicas.  Conceitos bésicos necessarios ao
entendimento das politicas publicas. Tipos e ciclo de politicas
publicas. Atores e instituigdes na formulacéo, implementagdo e
avaliacdo de politicas publicas. As demandas do cidaddo e as
politicas.
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IS513 (4CR, 4T-0P) — QUALIDADE E PRODUTIVIDADE
NO SERVICO PUBLICO

EMENTA: Aspectos histéricos, fundamentos, conceitos, forma
de gestdo e programa da qualidade. As principais ferramentas da
qualidade para solucionar problemas administrativos. Os
programas de qualidade na Administragdo Publica Federal e
suas implicagBes na oferta de bens e servigos com qualidade.

IS514 (4CR, 4T-0P) — GESTAO DE CADEIA DE’
SUPRIMENTOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

EMENTA: O desenvolvimento histérico e os conceitos de
logistica e Cadela de Suprimentos. Analise e Gestdo Estratégica
da Cadeia de Suprimentos. Relacdo comprador-fornecedor.
Administra¢io de Materiais: previsdo de demanda/consumo;
gestdo de estoque e gestdo de transportes. Operagdes de servigos.
Gestdo de Filas, Gestio da Capacidade e da Demanda.
Relacionamento com o cidaddo. Topicos atuais em logistica.

1S515 (4CR, 4T-0P) - ORCAMENTO PUBLICO

EMENTA: Introdugdo. O Estado na Economia. Fundamentos do
Estudo dos Orcamentos Publicos. Classificagdo Orcamentaria.
Do Orcamento-Programa ao Orgamento por Resultados.
Processo Orcamentario. Os Desafios Técnico, Politico e
Institucional do Or¢amento. Transparéncia do Orgamento.

IS516 (4CR, 2T-2P) — ELABORACAO DE POLITICAS
PUBLICAS

EMENTA: Compreenso e Funcionamento das Politicas
Publicas no Brasil. Formulagdo do Problema Publico. Formag&o
da Agenda Formal de Politicas Publicas. Formulacdo de
Alternativas, Praticas de Elabora¢do de Politicas Publicas. A
discrionariedade, os burocratas de nivel médio e de nivel de rua.

IS517 (4CR, 4T-0P) — GESTAO DE COMPRAS E
LICITACAO

EMENTA: Licitagbes e governan¢a de contratos na Teoria
Econdmica e Administrativa. Escolhas Estratégicas. Sistemas de
incentivos e ambiente competitivo. Lei Geral de Licitagdes:
Modalidades e Tipo de Licitag8o. Processo de Contratagdo: Fase
Interna e Externa. Parceria Publico-Privada. Regime
Diferenciado de Contratagio. Poder de Compra do Governo.
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IS518 (4CR, 4T-0P) — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
NA ADMINISTRACAO PUBLICA

EMENTA: O Planejamento como ferramenta essencial para o
planejamento e desenvolvimento institucionais. Evolugdo do
planejamento no Brasil. Abordagem critica do modelo brasileiro
de planejamento governamental. O pensamento estratégico
aplicado as organizagdes publicas. O processo e 0s componentes
do planejamento estratégico. Implementa¢do e Acompanhamento
estratégico. Desafios e atributos do planejamento estratégico em
organiza¢des publicas.

IS519 (4CR, 2T-2P) — TECNOLOGIA DA INFORMACAO
1|

EMENTA: Aplicacdes de negodcios no contexto da gestdo
publica. Desafios e dificuldades em SI no contexto da gestio
publica. Sistemas estruturantes e estruturadores no ambito do
governo federal. Gestdo e governanga govemamental de TIL
Novas abordagens e tendéncias no d&mbito governamental.

1S520 (4CR, 2T-2P) — ELABORACAO E GESTAO DE
PROJETOS PUBLICOS

EMENTA: Conceitos ¢ fundamentos de projetos; as diversas
geréncias de um projeto; caracteristicas e peculiaridades da
Administracdo Publica considerando a gestdo de projetos;
finalidade, vantagens e beneficios; planejamento, controle e
execucdo de projetos.

IS521 (4CR, 2T-2P) - GESTA:O DE CONTRATOS,
CONVENIOS E CONSORCIOS PUBLICOS

EMENTA: Contratos Administrativos: Conceitos e Nogdes
Gerais. Tipos. Termo de Aditamento. Apostila. Contrato Verbal.
Elaboragdo.  Execugdo. Outros  Contratos.  Convénios
Administrativos: Nogoes Preliminares. Formalizacdo. Execuggo.
Controle. Sistema de Convénios. Consoércios Administrativos:
Conceitos Fundamentais. Aspectos Constitucionais. Tipos de
Arranjos. Composi¢io. Finalidade. Gestéo Financeira.

I1S522 (4CR, 4T-0P) - SUSTENTABILIDADE NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

EMENTA: Conceito de Sustentabilidade. Cronologia do
Movimento ~ Ambiental.  Desenvolvimento  Sustentavel.
Economia Verde. Indicadores de Sustentabilidade. Agenda
Ambiental na Administragdo Publica (A3P). Organizagdes e
Modelos Sustentaveis Inovadores. Responsabilidade Ambiental.
Responsabilidade Social. A questio da cidade, a dicotomia
urbano-rural e o ambiente equilibrado como desafio para a
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gestdo publica.

IS523 (4CR, 2T-2P) — AVALIAGAO DE POLITICAS
PUBLICAS

EMENTA: Conceitos de Politica Publica, politicas sociais,
programa e projetos publicos. Processo de avalico e
monitoramento. Caracterizagdo histérica do papel da avaliagdo e
monitoramento de politicas publicas, seus conceitos, tipologias,
e sua importdncia no ciclo de decisdo. Métodos aplicados a
avaliacdo de politicas, programas e projetos publicos,
caracteristicas quantitativas e. qualitativas dos métodos
avaliativos. Os estudos da avaliagdo de politicas publicas no
Brasil: problemas e debates. Modelagem de avaliagdo de
politicas publicas. Estudo de casos

IS524 (4CR, 4T-0P) — GESTAO ESTRATEGICA DE
PESSOAS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

EMENTA: Histdrico, politicas e préticas de gestdo de pessoas
nas organiza¢des. Gestdo estratégica de Pessoas: Defini¢bes e
Modelos. O papel do profissional de gestdo de pessoas e novos
paradigmas da gestdo publica. GesPublica e Gestdo por
Competéncias. A Let 8112/1990, DL. 5707/2006 e a sua
Aplicagdo. Plano estratégico de gestdo de pessoas. Clima
organizacional, Avaliacdo de Desempenho e Lideranca e
competéncias gerenciais do gestor publico.

IS525  (4CR, 4T-0p) -  PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO REGIONAL

EMENTA: Nogdes de desenvolvimento: diferentes abordagens.
Desenvolvimento e crescimento. O desenvolvimento da
regionalidade como novo campo da Administracdo. Acepgdes
classicas e contemporaneas de regido. O Novo Regionalismo e a
globalizagdo. As politicas de desenvolvimento no Brasil. A
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).
Diferentes visdes de desenvolvimento local e as contribuigdes de
desenvolvimento local em Celso Furtado, Milton Santos, Ignacy
Sachs e Amartya Sen. As nog¢des de “cidade-regifo”,
“global/local” e de “cidade global”. Politicas ptiblicas e
planejamento  regional. @A  dimensdo  humana  do
desenvolvimento: o  alargamento  das  capacidades.
Desenvolvimento sustentavel e o papel dos governos,
organizagdes e sociedade. Politicas de desenvolvimento.
Elementos endégenos e exdgenos de desenvolvimento regional e
local. Arranjos Produtivos Locais (APLs) como politica pablica
de desenvolvimento econdmico regional. Arranjos e Sistemas
Produtivos e Inovativos Locais (ASPILs).
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1S526 (4CR, 4T-0P) — ADMINISTRACAO MUNICIPAL

EMENTA: O Municipio no regime federativo brasileiro.
Autonomia, competéncia e organizagdo municipal na
Constituigdo Federal. Estrutura de Poder e atribuigdes
governamentais. Competéncia municipal, centralizagdo e
descentralizacdo. Planejamento, execu¢do e controle como
instrumentos de a¢do administrativa. Ordenamento urbano e
meio ambiente. Fungbes municipals e  organizagio
admunistrativa da Prefeitura.

18527  (4CR, 4T-0P) -  GOVERNANCA  NA
ADMINISTRACAO PUBLICA :

EMENTA: Governanga: a Origem do Termo. As Bases Tedricas
e Historicas da Governanga na Administragdo Publica.
Diferentes ~ Narrativas em  tomo de  Governanga.
Governabilidade, Governanca Putblica e Democracia. Atores e
Esferas na Governanga — A Governanga Local. O papel do
Didlogo na Governanga. Os Formatos de Parceria em
Governanca Publica. Cidadania, Participagdo Social e
Governanca Interativa. Dimensdes Dicotomicas da Govemanga.
Agentes Governamentais e Novos Atfores em Governanga.
Governanca Global. Govermang¢a em Politicas Publicas.
Governanca e Gestdo. Experiéncias brasileiras e internacionais
sobre governanga publica.

1S528 (4CR, 4T-0P) — NEGOCIACAO, COMUNICACAO E
ARBITRAGEM

EMENTA: Negociacdo-processo evolutivo; conceitos e
principios da negociag@o; o negociador como provedor de
solugbes; o perfil do negociador brasileiro; negociagdo na
pratica; aspectos historicos; conceitos; sintomas, causas e
consequéncias do conflito nas organizagdes; o papel da
comunica¢do organizacional na gestdo dos conflitos; ética nas
negociagdes; O ciclo PODC da negociagdo; grafico ZOPA;
estratégias de negociagdo; aspectos comportamentais da
negociacdo; aspectos historicos; conceitos e principios; mediador
e arbitro; deveres do mediador de conflitos; a Lei de Arbitragem
(Lei 9307/96) e suas caracteristicas; limites da arbitragem;
clausula compromissoéria e compromisso arbitral.

IS529 (OP-04) — ANALISE DOS RECURSOS DE TI NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

EMENTA: Beneficios da aplicagdo da TI e do SI na gestdo
publica. Interagdo homem-computador aplicada a gestdo publica:
conceitos, paradigmas, dificuldades e problemas relacionados. T1
e 0 ambiente natural, social e global. Qualidade dos recursos de
TI e do SI. Desenvolvimento e gestio de sistemas de informacio
governamentais: a importdncia do levantamento e analise de
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requisitos, da avaliagdo e da integrag@o entre sistemas e as
dificuldades relacionadas. O armazenamento de recursos (dados,
imagens, cenarios etc) da informacdo governamentais. Gestdo do
conhecimento governamental e a adogdo de TI.

1S530 (OP-04) — DIALOGOS COM ADMINISTRACAO
PUBLICA

EMENTA: Federalismo e Republica. Politicas publicas.
Planejamento governamental. Orcamento publico e justica
fiscal.

IS531 (OP-04) — INOVACOES DA TI E GESTAO
PUBLICA

EMENTA: Evolugdo e beneficios da aplicagdo da TI na gestio
publica. Conceitos, paradigmas e recursos inovadores de TI
aplicados a gestdo publica. Inovagdes de hardware empregadas
em setores governamentais. Avan¢os relativos a softwares
aplicados aos orgdos publicos. Evolugdo da gestdo publica
relacionados aos avangos no gerenciamento de banco de dados e
das redes de comunicagdo. Tendéncias de TI e seus beneficios
para gestdo e politicas publicas. Dificuldades e problemas na
adocdo e implantagdo de inovagdes de TI na gestdo
governamental.

IS532  (OP-04) - TOPICOS ESPECIAIS EM
ADMINISTRACAO E GESTAO PUBLICA II

EMENTA: Temas especificos na drea de Administragdo Publica.
Gestdo publica contempordnea. Tendéncias e tdpicos
emergentes na gestio do setor publico.

IS533 (OP-04) - TOPICOS ESPECIAIS EM POLITICAS
PUBLICAS

EMENTA: Temas especificos no campo das Politicas Publicas.
Politicas Publicas comparadas. Tendéncias e topicos emergentes
em politicas ptblicas.

18534 (OP-04) - TOPICOS ESPECIAIS EM ORCAMENTO

EMENTA: Ementa aberta para temas especificos na area fiscal e
orcamentaria.

RICARDO LUIZ LOURO BERBARA
Presidente



