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“[...] o arquivo apresenta-se assim como um lugar
fisico que abriga o destino dessa espécie de rastro
que cuidadosamente distinguimos do rastro
cerebral e do rastro afetivo, a saber, o rastro
documental” (RICOEUR, 2007, p. 177).



RESUMO

SILVA, Daniele Costa da. Arquivo, memdria e seus lugares: um olhar sobre o arquivo da
UFRRJ a partir do documento e sua perspectiva patrimonial. Dissertacdo de Mestrado.
Rio de Janeiro. Instituto Multidisciplinar - Programa de PGs-Graduagdo em Patrimdnio,
Cultura e Sociedade - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Nova Iguagu, 2019.
p.157.

O Arquivo da UFRRJ constitui-se como objeto de estudo desta pesquisa que se volta
para a percep¢do deste arquivo em sua dimensdo de memoria, mas, sobretudo, a partir do
documento e de sua perspectiva patrimonial. Toma-se o Arquivo da UFRRJ, em diadlogo com
seu acervo, com vistas a mapear o potencial de suas dimensdes para a apreenséo de elementos
constitutivos de gestdo pertinentes a uma valoracdo mais adequada e util do Arquivo.
Caracteriza-se, assim, o Arquivo da UFRRJ desde sua formacdo, a fim de recuperar sua
historicidade e, mostrar os limites do potencial desse acervo, os desafios de valorizagcdo do
mesmo como bem cultural, a partir do dialogo com a perspectiva patrimonial, tomando como
referencial a dimenséo da gestéo e privilegiando seus instrumentos. O objetivo desse trabalho
é, portanto, demonstrar a relacdo memoria e arquivo no seu contexto informacional, como
instrumento de construcdo e transmissdo de memorias coletivas.

Palavras - chave: Arquivo; Bem Cultural; Gestdo; Memoria; Patrimdnio Documental.



ABSTRACT

SILVA, Daniele Costa da. Archive, memory and their places: a look at the file of the
UFRRJ from the document and its patrimonial perspective. Dissertation of Master in
Heritage, Culture and Society - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Instituto
Multidisciplinar, Nova lguagu, 2019. p. 157.

The UFRRJ Archive is the object of study of this research that turns to the perception
of this archive in its memory dimension, but, above all, from the document and its patrimonial
perspective. It takes the UFRRJ Archive, in dialogue with its archive, in order to map the
potential of its dimensions for the apprehension of management constitutive elements
pertinent to a more adequate and useful valuation of the Archive. Thus, the UFRRJ Archive
has been characterized since its formation, in order to recover its historicity and, to show the
limits of the potential of this collection, the challenges of valuing it as a cultural asset, from
the dialogue with the heritage perspective, taking as a reference the dimension of management
and privileging its instruments. The aim of this paper is therefore to demonstrate the relation
memory and archive in their informational context, as an instrument of construction and
transmission of collective memories.

Keywords: Archive; Cultural good; Management; Memory; Documentary Heritage.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa versa sobre o Arquivo da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro e o acervo sob sua guarda, apresentando reflex6es em torno das especificidades,
dos desafios, das resisténcias e das possibilidades que este acervo documental apresenta
para a constituicdo da memoria social e da prépria producdo de conhecimento a partir
dos arquivos universitarios.

O Arquivo da UFRRJ ndo deve ser compreendido apenas a partir de sua
relacio com a memoria. E interessante observar que o acervo desse arquivo por se
vincular ndo s6 a memoria, mas tambem a histéria da préopria universidade, pode se
constituir como um bem cultural. Para tanto, é fundamental refletir sobre a perspectiva
patrimonial da qual os arquivos universitarios estdo investidos.

Desse modo, € necessario perceber o arquivo da UFRRJ e seu documento
arquivistico, tomando como referencial uma dimensdo da gestdo que privilegie
instrumentos, que viabilizem a percepcdo do potencial e do valor do contexto
informacional de seu acervo, na construcdo e transmissdo da memoria coletiva da
universidade e, ainda, de seu potencial para as pesquisas académico-cientificas. Tais
vinculos fazem do Arquivo da UFRRJ um bem cultural de natureza material e imaterial
portador de referéncia a identidade, a memoria e a acao.

Eu, Daniele Costa da Silval, bacharel em arquivologia pela Universidade
Federal Fluminense — UFF, especialista em Gestdo da Informacdo e Inteligéncia
Competitiva pela Universidade Estacio de S& (UNESA) e servidora da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, no cargo de arquivista, atuando na Se¢do de Arquivo e
Protocolo Geral da UFRRJ, na minha experiéncia como arquivista, responsavel pela
gestdo de arquivos da UFRRJ, procuro elaborar atividades direcionadas a este arquivo e
a documentacdo arquivistica produzida no ambito da Universidade.

O interesse em desenvolver uma pesquisa sobre a preservacao do arquivo e seu
acervo, surgiu a partir das atividades propagadas na instituicdo e na percepcao de uma

ndo valorizacdo de sua importancia para o resgate da memoria institucional. E

! Mestranda no Programa de Po6s-Graduagdo em Patrimoénio, Cultura e Sociedade - PPGPACS/ IM/
UFRRJ. Possui especializagdo em Gestdo da Informacdo e Inteligéncia Competitiva (Universidade

Estacio de Sa), e graduagdo em arquivologia pela Universidade Federal Fluminense (UFF). Lattes
disponivel em: http://lattes.cnpg.br/7609553995488451
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interessante apontar que poucos sdo os estudos voltados para a investigacdo e debates
sobre os arquivos universitarios e 0s documentos enquanto patriménio, ndo sé da
universidade, mas também de aspectos sociais mais amplos, que se vinculam ao campo
da Educagéo no Brasil.

Destacamos que o arquivo da UFRRJ se instituiu, na contemporaneidade, como
um potencial e expressivo “lugar de memoria” , termo cunhado por Pierre Nora (1993),
como meio de expressar a importancia de lugares como os arquivos universitarios,
enquanto local de pertencimento e continuidade, por se tratar de espacos capazes de
“parar o tempo”, isto €, lugares onde € possivel ancorar a memoria, especialmente no
contexto atual para o qual o autor avalia ndo haver mais memoria devido a aceleracio
do tempo.

Utilizamos este conceito para tratar o arquivo da UFRRJ como um espago de
rememoracdo através de um suporte, no caso os documentos, no qual a memoria
arquivada permite a continuidade das lembrangas através da materializagdo dos acervos.
Tomamos, entdo, 0 arquivo, em uma perspectiva interdisciplinar, a partir do dialogo
com os estudos do campo da histéria, dos arquivos, de memoria, da ciéncia da

informacao e do patrimdnio.

O campo de estudos sobre memoria social tem vivenciado significativas
mudangas, ocasionandas por renovacg@es, que se inscrevem por meio das
transformagBes ocorridas entre os individuos e a cultura contemporaneos
inseridos nos debates travados em diversas areas do conhecimento.
(CAVALCANTE, 2007, p.155).

A sociedade é arrancada de sua memoria, pela amplitude de suas mudancas e
0s arquivos tornam-se lugares nos quais as memdrias do passado podem ser
reconhecidas a partir do que passa a ser arquivado, registrado. (FARIAS, 2006, p. 28)2

Nesse sentido, este trabalho tem por objetivo geral, demonstrar a relacdo
memoria e arquivo no seu contexto informacional, como instrumento de construcao e
transmissdo de memdria coletiva. Como objetivos especificos buscamos, reconhecer o
lugar do arquivo na UFRRJ, assim como explorar possibilidades de acdes que visem

preservar a memoria da instituicdo, e, ainda, restituir o potencial desse arquivo,

2 Trabalho de conclusio de curso intitulado “MEMORIA X MEMORIA ARQUIVISTICA: a ruptura
do sacralizado para o dessacralizado e os arquivos como lugares de historia”, apresentado em 2006, para
obtencdo do titulo de bacharel em arquivologia na UFF — Universidade Federal Fluminense.
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enquanto acervo universitario, em sua dimensdo de produtor de conhecimento. Refletir
sobre essas acOes e sobre a construcdo de instrumentos que permitam 0 acesso e a
difusdo para torna-lo corpus documental é fundamental para que esse arquivo venha a
se constituir e se consolidar como um bem cultural.

E importante ressaltar que a discussdo em torno dos repositdrios institucionais
esta presente, hoje, no &mbito académico da UFRRJ, e 0s mesmos se constituem como
importantes ferramentas de gestdo para a apreensdo da producdo académica
universitaria em sua dimensdo cientifica e administrativa. De acordo com Lampert
(2013, p. 46) estes surgem com o objetivo de armazenar, preservar e disseminar a
producdo intelectual de uma instituicao.

Assim sendo, pretendemos estudar como os sistemas de organizacdo dos
documentos, gestdo, e de padronizacdo de informacGes sdo capazes de revelar o valor
social do arquivo como gerador de conhecimento no ambito da universidade, e, ainda,
viabilizar sua representatividade enquanto patriménio intelectual. Tal representatividade
contribui para a valorizacdo do seu acervo como patriménio documental e, por isso, séo
fundamentais o fomento a constituicdo e ao uso de ferramentas e instrumentos que
visem além da preservacédo e salvaguarda do acervo, a adogédo de praticas que auxiliem
no resgate e na disseminacdo da informacdo. E possivel promover o acesso e a
visibilidade, por meio de instrumentos que trabalnem como estratégia de valorizacéo,
ancorados na perspectiva do patriménio documental sob sua guarda.

Somos guiados por uma questdo. Que novos didlogos podem ser construidos
para o0 resgate da memoria e valoracdo do arquivo da UFRRJ, a partir do documento
arquivistico enquanto patrimdnio? E essa inquietacdo que promove o debate, em torno
de teorias e fundamentos, que visam referenciar o arquivo da UFRRJ, a partir do
proprio conceito de memoria, de “lugar de memoria”, mapeando 0 potencial de suas
dimensdes, a partir de elementos de organizacao e gestéo.

Para tanto, procura-se aprofundar o tema com o foco na valoragdo e no processo
de construcdo da memoria da universidade, a partir do arquivo e de seus documentos
como forma de gerar conhecimento e pertencimento a este lugar, do qual nds agentes e
“usuarios” fazemos parte. E fundamental, portanto, “constituir novos modos de dar a
ver e conhecer a esse arquivo™ e, reinvesti-lo de novos sentidos que o inscrevem no

cotidiano universitario, para além de sua dimenséo de “lugar de memoria”.

3 Segundo Pereira (2018, p. 674 — 675) novos modos de pensar e ver elementos sdo fundamentais para a
producdo do conhecimento e inimeras percepcdes e reproducdes de imagens podem ser compostas a
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Lembrar é uma necessidade préatica da vida, cotidiana de qualquer pessoa ou
instituicdo, é o resultado da necessaria continuidade da vida dos individuos
como organismo, isto é, a continuidade de cada uma de suas agBes. Em
qualquer época, tanto na administracdo quanto nas empresas ou nas
profissbes liberais, uma sucessdo, ou uma transferéncia de atribuicdes é
acompanhada pela transmissdo dos registros e dos documentos, numa
palavra: dos arquivos (DELMAS, 2010, p. 26 — 27).

Nesse debate, buscamos pensar a importancia do arquivo como lugar social e
instrumento que transcendem sua existéncia material, que se voltam para dimensdes
profundas das rela¢cbes humanas, do ser social, na producdo da meméria, histéria e do
conhecimento. N& é nosso proposito apenas Vé-lo como um depositario de
documentos, registros e papéis velhos, ou como uma massa documental acumulada.
Intentamos, como j& sublinhamos, a partir do dialogo com a perspectiva patrimonial,
concebé-lo e investi-lo de novos sentidos.

Tal arquivo € um espaco de construcdo do passado e armazenamento de um
corpus documental significativo, por isso esses registros ndo deixam de ser memoria,
como enfatiza Belloto (2006, p. 273) ao dizer que a memoria é a matéria documental em
estado bruto. Refletir, assim, sobre esse legado € relevante e pertinente, especialmente,
nesses tempos de “memoria esfacelada”. Tal legado, contido nesse acervo, € importante,
pois apresenta, inclusive, caracteristicas historicas e de prova, que podem vir a
contribuir para a pesquisa e a producao de conhecimento cientifico.

Convém sublinhar, que dialogamos, ao longo dessa pesquisa e de sua
construcdo, com autores como Halbwachs, Le Goff, Nora, Bottino, Belloto, Colombo,

Delmas, Heymann, Kessel, Ricouer, Jardim, ja que seus estudos e arcabouco teorico nos

partir da arte de olhar. H& muitas dimensdes que se vinculam ao olhar e a apreensdo das mesmas em sua
diversidade, sendo fundamental para a construcdo de referenciais. Podemos trazer essa reflexdo para o
campo da arquivistica e, dessa forma, construir, como nos incita o pesquisador, “novos modos de ver e
dar a ver” aos arquivos e seu patriménio documental. No contexto da arquivistica, um documento de
arquivo, permite o referenciar e o expressar dos elementos que o compde, a partir da interpretacdo de seus
conteldos. Trata-se de um processo de “dar a ver” que advém da percepgdo de quem o interpreta.
Usuérios, pesquisadores e arquivistas que os analisam, os classificam e os descrevem dentro do contexto
dos arquivos em que estdo inseridos. Dessa forma, ao analisarmos, se geram sentidos através da forma e
da matéria, do suporte do qual este faz parte. A pratica do olhar pode auxiliar, portanto, a arquivologia a
dar um passo na representagdo da sua informacdo. Esta torna-se possivel, pelo fato do documento de
arquivo expressar uma certa subjetividade e por apresentar uma intengdo de interpretacdo, visto que, 0
mesmo possui valores informativos e histdricos.
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ajudam a compreender as relagdes entre a memoria, seus lugares “arquivos”, as
sociedades e seus registros.

E importante destacarmos, ainda, que esse trabalho tem como referencial teérico
metodoldgico a pesquisacdo, de forma qualitativa, bibliogréfica, documental, e de
campo. Tal pesquisa nos permitiu refletir e, especialmente, propor ferramentas e
instrumentos e acbes que viabilizem o0 acesso, a preservacdo e a difusdo desse
patrim6nio documental que é o Arquivo da UFRRJ. Além disso, a organizacdo dessa
pesquisa, construida em torno de trés capitulos, foi tecida de modo a demonstrar as
singularidades da relacdo memoria e arquivo no contexto informacional, histérico e
administrativo da universidade.

No primeiro capitulo, intitulado O arquivo da UFRRJ: um olhar que lhe cabe,
procuramos discutir aspectos da memoria, do siléncio, do esquecimento, dos arquivos
universitarios, dos documentos e do patrimdnio que se vinculam a pesquisa para desse
modo construir um novo olhar sobre o arquivo da UFRRJ. Olhar orientado
principalmente pela relacdo que esse arquivo estabelece com a memaria, com a histéria
institucional e com a correlacéo de sentidos e perspectivas atribuidas aos documentos de
seu acervo. Buscamos, ainda, enfatizar que o arquivo da UFRRJ, é um lugar social,
simbolico e plural.

Destacamos, assim, que o arquivo da UFRRJ é um espaco de inscricdo da
memoria coletiva que se configura em torno de um amplo acervo documental que esta
sob sua guarda. H& em seu ambito, especificidades histdricas Unicas, posto que o
mesmo guarda aspectos da materialidade da vivéncia universitaria em suas dimensdes
politicas, administrativas e académicas. Tomamos como referencial inicial para essa
reflexdo a discussdo de Pierre Nora em torno da problematica dos lugares, porém,
sabemos que o arquivo da UFFRJ, deve ser compreendido para além de sua dimensao
de “lugar de memoria”. O arquivo ¢ fundamental para nossa aproximagdo com aspectos
que marcam a historicidade da UFRRJ e desvelam elementos das relacdes sociais da
propria universidade.

O segundo capitulo, intitulado O arquivo da UFRRJ e seu dialogo com o
patriménio: dilemas e desafios, foi dedicado a reflexdo sobre os desafios, lacunas e
resisténcias sofridos pelo mesmo, especialmente, por meio de uma abordagem em torno
da nocédo de patrimdnio documental. Intentamos nesse capitulo, a partir de reflexfes em
torno das politicas de gestdo para os documentos, mostrar a importancia do resgate da

memoria institucional e de “outras memorias”, a partir do dialogo com as dimensdes do
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campo do arquivologia, e, assim, contribuir para a valoracdo apropriada desse arquivo,
com vistas ao estimulo da producdo da pesquisa cientifica e de conhecimento.
Ressaltou-se, ainda, a necessidade de uma politica de gestdo apropriada para que
efetivamente seja possivel construir uma referéncia de patriménio documental em torno
do amplo acervo de documentos do Arquivo da UFRRJ.

Para fechamento desta pesquisa, no terceiro capitulo, intitulado Construindo
perspectivas patrimoniais: ferramentas e instrumentos, buscamos possibilidades de
praticas relativas ao patriménio documental que visem, colaborar na valorizacéo,
conservacdo, preservacdo e difusdo dos acervos, explorando as possibilidades
construcdo de instrumentos e também de acles culturais em torno do arquivo da
UFRRJ. Propomos, inicialmente, um modelo de guia de inventario de fontes
arquivisticas para o Arquivo da UFRRJ, como forma de mostrar a dimensdo de
patrimdnio arquivistico desse arquivo. Temos a percepc¢édo clara de que o levantamento
adequado desse acervo documental, a partir de um instrumento que vise contribuir e
facilitar o acesso a pesquisa e a informagdo por parte de pesquisadores que deste
necessitem, é fundamental, hoje, no &mbito da gestdo de arquivos na UFRRJ.

Convidamos, ainda, nesse capitulo nossos leitores, a refletirem e se apropriarem
de acBes que tenham a participacdo da comunidade académica, ancoradas, ndo s no uso
de ferramentas e instrumentos, mas também no envolvimento em acgdes culturais
especificas que busquem auxiliar o processo de preservacdo, descri¢do, recuperagéo e
difusdo da informacdo do acervo documental. Tal apropriacdo institui o arquivo da
UFRRJ como um bem cultural e reforca a importancia do acervo e de sua valoracao,
inclusive, como canal de comunicacdo e meio de aproximacdo da comunidade
académica com sua historia e sua memaria social coletiva.

Esse capitulo foi construido especialmente a partir do didlogo com a reflexdo de
Santana Filho (2016, p. 2) que destaca a informagcdo como um produto fundamental
dotado de valor estratégico para o desenvolvimento social e econémico de um pais e
mostra a relevancia dos arquivos como fonte de informacdes, ressaltando que a
informacdo arquivistica esta atrelada a tomada de decisdes, a comprovacdo de direitos
individuais e coletivos, a construcdo da memdria e a pesquisa de carater social e
historica.

S&o apresentadas as consideracgdes finais da pesquisa, como meio de transpor
algumas lacunas e estimular o didlogo acerca do desenvolvimento de novos estudos

sobre 0s arquivos universitarios e seu acervo documental enquanto patrimdnio, a partir
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de politicas arquivisticas mais adequadas a perspectiva do acervo do arquivo como bem
cultural.

Cabe destacar, por fim, os limites desse trabalho de pesquisa que se constitui
Ccomo mais um passo importante para a constituicdo de perspectivas interdisciplinares
em torno do campo do patrimdnio. Como todo trabalho académico ha limites que o

préprio tempo coloca e muitos horizontes para os quais o trabalho ainda se pode abrir.
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CAPITULO I - O ARQUIVO DA UFRRJ: O OLHAR QUE LHE CABE

[...] um dia destes com vagas, vou dar uma volta aos meus desordenados
arquivos. Ha cartas, papéis, manuscritos que nao tenho o direito de
conservar como coisa minha, pois pertencem a todos (José Saramago, 1994).

1.1 As “instituicoes memoria” na contemporaneidade

Novos olhares, novas percepgdes e novas apreensdes estdo sendo construidos,
paulatinamente, em torno do Arquivo da UFRRJ. H& dimensdes em potencial no ambito
desse arquivo universitario que ainda ndao foram exploradas e incitadas e, por isso,
novas abordagens precisam ser levantadas acerca do seu potencial informacional,
através da pesquisa, como meio de agregar melhorias para o0 resgate da memoria,
trazendo um olhar mais profuso para o Arquivo da UFRRJ. A recuperacdo (ou
preservagao) deste acervo, ndo s6 enquanto “lugar de memoria”, mas também em sua
dimenséo historica, precisa ser revisitada, (re) significada e até mesmo reestruturada,
para que o Arquivo da UFRRJ possa atuar como um espaco de proposicdo e de
construcdo de conhecimento.

Trata-se de um arquivo universitario com mais de 50 anos, cujo acervo
centenario se estabelece como portador de muitas e singulares memorias sociais. E
importante, por isso, entender, como salienta Barros, que o arquivo torna-se um espaco
de guarda do saber registrado e de materializacdo de um legado memoravel, “]...]
impregnado de praticas e sentidos mnemdnicos e rememorativos que compdem a
identidade de um povo” (BARROS; AMELIA, 2009, p.55).

Pretendemos construir sobre esse arquivo, ao longo deste capitulo da
dissertacdo, “o olhar que lhe cabe”, destacando, inicialmente, sua memoria institucional.
Memoria que revela a propria formacéo secular dessa instituicdo universitaria que € a
UFRRJ. Trata-se de uma memoria pouco explorada, em torno da qual predomina, mais
0 esquecimento e o siléncio, o que limita, em parte, a propria dimenséo de percepcao de

seu acervo como bem cultural. Os siléncios que rondam o Arquivo da UFRRJ



21

inviabilizam, inclusive, a constituigdo do mesmo como um “lugar de memoria”,

portador de um expressivo acervo documental.

...0S arquivos jamais se fecham, jamais estdo completos: cada individuo ou
cada geracdo pode ter sua propria interpretacdo dos arquivos, tem o direito de
reinventar e de reconstruir sua visao do passado (KETELAAR, 2018, p. 193).

Nessa dinamica de investir novos olhares para este espaco, ressaltamos a
importancia de construir, apreender e difundir ndo sé instrumentos de apropriacdo do
acervo do arquivo, mas também de mecanismos que despertem e viabilizem o dialogo
da comunidade com os arquivos a partir de sua dimensdo de referencial de memoria
coletiva. Faz-se necessario, hoje, estimular a comunidade académica, a desenvolver um
olhar de pertencimento com o Arquivo da UFRRJ e seu acervo e, assim, buscar a
formacao e “[...] a valorizagdo de novas memorias e dos registros a elas associados”

(HEYMANN, 2012, p.19).

Ha desafios enormes para a preservacdo do patrimdnio cientifico e
tecnoldgico nas universidades e outras instituicdes cientificas. Uma enorme
quantidade de documentos importantes ja foi perdida, e uma grande
quantidade esta para se perder. E necessario cuidar da documentagdo antiga
que esta em perigo, mas também essencial criar mecanismos para a
preservacdo da documentacdo corrente que terd futuramente grande
importancia histérica (MARTINS, 2006, p. 90).

As universidades tém por funcdo o ensino, pesquisa e extensdo e para que ela
possa exercer essa funcdo, é fundamental o uso e acesso a informacdes que estdo ligadas
ao desempenho de suas atividades enquanto instituicdo responsavel por grande parte da
producdo cientifica e cultural. As universidades tém uma funcdo social que vai muito
aléem do ensino, ja que funcionam como formadoras de pesquisadores e, dessa forma,

permitem a geracdo e a dissipacdo de conhecimento.

Os arquivos das universidades tém sob sua guarda documentos essenciais
para a administragdo da universidade no que diz respeito as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, esses documentos sdo testemunho
da memodria da instituicdo podendo ser fonte de pesquisa para aluno,
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professores, historiadores, pesquisadores, entre outros (CARPES;
CASTANHO, 2014, p.73).

Diante de uma aceleragdo do tempo e da necessidade de registrar os fatos
amplia-se a criacdo de lugares como meio de preservar uma memoria que se cristaliza e
se refugia. Para Pierre Nora, o desejo de um sentimento de continuidade — dada a
natureza tdo efémera dos fenémenos na contemporaneidade — é residual aos locais e faz,
na atualidade, dos espacos “lugares de memoria”, ja ndo ha, como destaca o autor, mais
meios de memoria (NORA, 1993, p. 07). Deste modo, esses lugares surgem, nao sé
como novas formas de desvendar e (re)pensar o passado, mas especialmente como
formas possiveis de aproximacdo dos homens com suas memoérias®. Tendo em vista o
processo de aceleracdo da historia®, do tempo e das mudancas rapidas da sociedade
tradicional®, a memdria humana, estd longe de ser um equipamento ideal de

armazenamento e recuperacao.

Diante da perda iminente, vive-se uma ‘“fome de memoria” que se
materializa, entre outros, na constituicdo de museus, centros de memdria, de
documentacdo e arquivo que possam preservar experiéncia de um cotidiano
em vias de extin¢do (KESSEL, 2003, p. 14).

A ameaca do esquecimento provoca a busca pela preservacao, e se revitalizam e
se difundem, por isso, “lugares de memoria” que agem no sentido da constitui¢do de
algo material, simbdlico e funcional. O Arquivo da UFRRJ é um desses “lugares de
memoria” e sua fungdo social, especialmente em sua dimensao de memoria, precisa ser

repensada e reabilitada. Ao falarmos de memoria, ndo estamos fazendo mencédo apenas

4 E interessante observar que em sua reflexdo sobre a probleméatica dos lugares na contemporaneidade
Pierre Nora toma a memoria como a propria vida. Para o pesquisador a meméria além de se constituir
como a “consciéncia de ruptura com o passado” e ser “um absoluto”, “é¢ a vida sempre carregada pelos
grupos Vvivos e, nesse sentido, ela estd em permanente mutacgdo, aberta & dialética da lembranca e do
esquecimento” (NORA, 1993, p. 09).

> Trata-se de reflexdo proposta por Nora (1993) para expressar a relagdo que as sociedades
contemporaneas ocidentais estabelecem com a meméria. Para o autor, hoje, nas sociedades globalizadas,
0 passado vai cedendo lugar para a ideia do eterno presente que se impde por conta das mudangas e da
aceleracdo em torno de transformagdes incessantes. Transformacdes que produzem uma sensagdo de
inquietacdo assoladora diante da ameaca do esquecimento em virtude da ampla profusdo de fendbmenos e
acontecimentos historicos.

® Trata-se de reflexdo abordada por Hall (2006) como forma de expressar as mudangas e a crise de
identidade dos sujeitos, a partir das transformag¢des da modernidade e contemporaneidade, contribuindo
para a formagdo de uma espécie de desvinculagdo das tradi¢des e (des) fragmentagdo, que impacta e
sensibiliza o sujeito em relagdo ao seu papel social e cultural.
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a informagbes que sdo guardadas intactas, mas, nos referimos aos vestigios

armazenados e recuperados em forma de meméria.

Da memdria compartilhada passa-se gradativamente a memdria coletiva e a
suas comemoracdes ligadas a lugares consagrados pela tradicdo: foi por
ocasido dessas experiéncias vividas, que fora introduzida a nogéo de lugar de
memodria, anterior as expressoes e as fixacGes que fizeram a fortuna ulterior
dessa expressdo “ (RICOUER, 2007, p. 157).

A memdria se destaca desde tempos primérdios. Mesmo antes de adotar a escrita
ndo se utilizava somente a oralidade como meio béasico de gestdo da memoria social. O
Homem (os individuos) conservava e reproduzia artefatos, nos quais armazenava
representacdes ligadas a suas formas de viver. A memoéria em épocas remotas se
materializava em suportes como marmore, tabuas, argila e, com o passar do tempo,
surgiram outros materiais.

No contexto da escrita, Paes (2002, p. 15) aborda, por exemplo, a escrita como
conjunto de simbolos dos quais nos servimos para representar e fixar a linguagem
falada. Convém destacar, ainda, que desde Platdo, acredita-se que com o surgimento da
escrita, 0 processo de artificializacdo e de exteriorizacdo da memoria foi acelerado. O
didlogo platdnico acerca do papel da escrita e de seus sentidos mostra 0 quanto ja se
tinha uma percepcéo e preocupacdo em relacdo a memoria exteriorizada, sua ruptura e
dessacralizacdo, bem como, sua ndo continuidade como tradicao.

Se por um lado a escrita permitiria, através do resgate da “informagdo”, uma
desobstrucdo da memdria humana, como uma forma de preservacdo da informacdo ja
adquirida, por outro lado o individuo que a armazena fora do seu corpo, se desincumbe
de memoria. Silveira (2001, p. 145) aponta que talvez a estratégia da escrita fosse a
possibilidade de atingir mais de uma pessoa, atingir a muitos, a “todos”. A memoria de
uma sociedade estende-se até atingir a memaria dos grupos dos quais ela é composta.

Hoje, pela falta de uma memoria realmente coletiva (de grupos) que permite ao
individuo ter acesso a um processo de identificacdo, destaca-se uma memoria, que
necessita cada vez mais de suportes exteriores. Memorias estas, consideradas por Nora
(1993), como “memorias protese”, ou seja, uma memoria secunddria, secre¢do
voluntéria e organizada de uma memoéria perdida. E interessante ressaltar que se

associa, ainda, a criacdo da escrita ao surgimento dos arquivos, bibliotecas e museus.
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O que explicaria a existéncia dessas coisas é o fato de elas, se prestarem a
registrar e conservar uma determinada informacdo. E claro que por causa
dessa predominancia de registro e de conservacdo da informacdo, por
natureza prépria, ha uma predominancia dos registros escritos (MENESES’,
1980, p. 2)

Ao refletirmos sobre memoria, buscamos dentre outras coisas, sublinhar os
espacos a partir dos quais se pode recuperar a histéria humana. Afinal, a memdria ocupa
espaco. 1sso ocorre pelo fato da natureza das atividades sociais, permitirem a criacdo do
documento de arquivo que, por sua vez, culmina na possibilidade de preservacdo da
memoria dessas sociedades em “instituicdes memoria”. Malheiros e Ribeiro (2001)
cunharam este termo, reconhecendo e tratando de instituicbes como arquivos,

bibliotecas e museus e as caracterizaram como espacos de conservacao da memoria.

O arquivo € visto como um lugar em que a memdria se torna participante do
processo de identidade, como praxe e representacdo da sociedade da
informacdo [...] um dos alicerces e lugar da informacdo e da memoria [...]
espaco de referéncia para a pesquisa historica, ressaltando nesse ponto, 0s
documentos arquivisticos em que se buscam as relacfes existenciais entre o
sujeito e a sociedade (BARROS; AMELLIA, 2009, p.56).

Fragoso (2009, p. 69) destaca as instituicdes memdria como érgdos publicos ou
privados, instituidos de forma social, cultural e politica, com o intuito de preservar a
memoria, sejam de um individuo, de um segmento social, de uma sociedade ou de uma
nacao. Essas instituicbes sdo portadoras de fungbes de socializacdo, aprendizagem e
comunicacdo, e, disponibilizam, para Fragoso, informacdo patrimonial como fonte de
pesquisa, contribuindo, dessa forma, para a formacdo de identidades, a construcdo da

historia e a producdo de trabalhos cientificos.

Diante do exposto, vale ressaltar a importancia do arquivo da UFRRJ enquanto
lugar simbdlico e “instituigdo memoria”. Lugar que busca organizar, preservar e tornar

disponiveis documentos para a producdo historica e que se constitui como fonte

7 Citagdo extraida do texto de uma aula ministrada por Ulpiano Bezerra de Meneses, no dmbito do curso
“Patrimodnio Cultural: politicas e perspectivas”, organizado, em 1980, pelo IAB/ CONDEPHAAT.
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importante para o pesquisador construir um corpus documental para seu trabalho. O
documento de arquivo torna-se, assim, o registro da populacdo humana e se converte em
testemunho histérico da cultura dessa sociedade. Sdo esses registros, passiveis de
apropriacdo e construcdo de novos conhecimentos, que formam e ddo sentido ao
arquivo. Indolfo ressalta que os documentos e 0s registros possuem grande importancia

para as sociedades ja que:

[...] 0 documento ou ainda a informagdo registrada, sempre foi o
instrumento de base do registro das a¢Bes de todas as administracfes, ao
longo de sua producdo e utilizagdo, pelas mais diversas sociedades e
civilizagBes, épocas e regimes. Entretanto basta reconhecer que os
documentos serviram e servem tanto para a comprovacdo dos direitos e para
o0 exercicio do poder, como para o registro da memoéria (INDOLFO, 2007, p.
29).

Sabemos que toda organizacao, grupo ou familia precisa de documentos como
forma de registrar e comprovar a sua existéncia bem como suas atividades. Ao registrar
suas experiéncias e pensamentos, 0 homem adotou uma forma de armazenamento que
deu origem aos arquivos. Na percepcdo de Colombo (1991, p. 119), os documentos
surgem para suprir as fragilidades dos sujeitos. Para o pesquisador, trata-se da
inseguranca dos individuos em relacdo aos meios de registro mecanico e da
desconfianca na memoria subjetiva. Passa-se, entdo, a um novo modo de interpretar e
dialogar com a memdria vivida. Passa-se a composicdo da memoria através dos
registros, do material, que funcionam como cristalizacdo de momentos acontecidos,
cujos resquicios guardam algo passado.

O Arquivo da UFRRJ insere-se nessa perspectiva de memdria que do dialogo
com os lugares reinscreve a prépria memoria social mais coletiva. Trata-se de uma
expressiva “instituicdo memoria” que tem um imenso potencial a ser explorado, mas,
para isso, € preciso compreender melhor as dimensdes entre a memoria e 0S arquivos e,

ainda, aspectos de sua constituicdo e singularidade historica.
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1.2 O Arquivo da UFRRJ e suas apropria¢des da memdria

Na modernidade e contemporaneidade, até a meméria foi abreviada, encurtada.
O que deu inicio ao que podemos chamar de uma memdria arquivistica, uma memoria
que homogeneiza o padrdo cultural da populacdo ao permitir o conhecimento da
Historia em bases materiais de registro. Trata-se da passagem de uma memoria vivida
compartilhada, de tradicGes e lembrangas para uma memoria que elege e destaca o que
sobrou do vivido, utilizando principalmente os registros e a escrita para a producgéo de
informacoes.

E importante compreender a estreita relagdo que, ao longo do tempo, se firmou
entre a memoria e o0s lugares que se instituiram, por exemplo, como arquivos. Para
tanto, é interessante partir da percep¢do de Halbwachs acerca da apropriacdo pelos
homens da memdria. Halbwachs (1990, p. 80-81), em sua reflexdo sobre a memoria,
afirma que o unico meio de salvar as lembrancas é fixa-las por escrito em uma narrativa
seguida, uma vez que as palavras e 0s pensamentos morrem, mas 0S escritos
permanecem.

Mesmo sem intencdo de estabelecer comunicacdo com a sociedade do futuro, a
sociedade ocidental foi levada a registrar seus atos. Esses registros foram criados e
modificados, através de diversas formas, armazenados em ‘“lugares”, espagos que
buscam preserva-los a fim de que geracdes saibam a sua origem e o papel representado
por eles no contexto historico. Os registros, suportes da memoria, funcionam como
cristalizacdo de momentos acontecidos e guardam resquicios de algo que ja passou.
Estes se integram com outras informagdes presentes nesses lugares, dessa forma, é

possivel manter vivos nestes 0s vestigios dos grupos sociais.

Pode-se dizer entdo que a memdria estd arquivada, documentada. Seu objeto
deixou de ser uma lembranca, no sentido proprio da palavra, ou seja, algo
retido numa relagdo de continuidade e de apropriacdo com respeito a um
presente de consciéncia (RICOUER, 2007, p. 189)

E no bojo desse contexto que se formam as “instituigdes memoéria” como o
Arquivo da UFRRJ. Instituicbes cujos vinculos com a memoria se encontram em

permanente pratica de apropriacdo. Essas praticas de apropriacdo da memdria
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apresentam, consoante sua instituicao, especificidades proprias e tais especificidades se
associam ndo s6 a percepg¢do que a instituicdo tem do papel da meméria, mas também a
dimensbes das politicas implementadas para difusdo do acervo que estdo sob sua
guarda. Dessa forma, é interessante nos aproximarmos de dimensfes que nos mostram
com quais sentidos de memdria essas instituicdes dialogam.

Memdria é comumente entendida como tudo aquilo que uma pessoa recorda,
incluindo sua capacidade de lembrar, reter fatos e experiéncias do passado,
retransmitindo-os as novas geracdes através de diferentes suportes empiricos como
imagens, textos e sons. A palavra memoria ¢ de origem latina, deriva de “meno” e
“oris”, e, significa “o que lembra” e seu estudo ¢ antigo (GIRON, 2000, p.23).

Os antigos gregos consideravam a memoria uma identidade sobrenatural ou
divina. Na mitologia grega, a memoria era a deusa Mnemosyne, mée das musas, que
protegem as Artes e a Historia. A deusa da memaria dava aos poetas o poder de voltar
ao passado e de lembra-lo para a coletividade (CHAUI, 2002, p. 138).

A memoria ndo € sonho, mas trabalho e, ao ser compartilhada, produz solidas
pontes de relacionamento entre os individuos. A memoria torna-se a prépria esséncia do

sujeito. Ela intervém para registrar ou lembrar informacdes diversas.

[...] a memdria é um elemento essencial do que se costuma chamar de
identidade individual ou coletiva, cuja busca é uma das atividades
fundamentais dos individuos e das sociedades de hoje, na febre e na angustia.
Mas a memoria coletiva ndo é somente uma conquista, é também um
instrumento e um objeto de poder (LE GOFF, 2013, p. 469).

A memoria serviria, portanto, para o surgimento do sentimento de pertencimento
nos grupos, da integracdo e continuidade destes, e também para a reconstrucdo do
passado segundo interesses particulares destes conjuntos. Com o passar do tempo, 0s
homens, com suas praticas de apropriacdo da memoria, instituiram, como ja se destacou
0S arquivos.

Os arquivos na concepcdo de Colombo (1991 p. 119) constituem um novo
processo de centralizacdo do sujeito, em que confiar a prépria memoria as lembrancas
exteriorizadas através dos registros (fotografias, monumentos), consiste em confiar a
propria identidade a uma espécie de banco de dados, em que deixamos de ser produtores

organizados dessa memoria para nos tornarmos simples usuarios. Nora (1993, p. 15),
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por sua vez, ressalta que com o desaparecimento da memoria tradicional, nos sentimos
obrigados a acumular religiosamente, vestigios, testemunhos, documentos, imagens,
discursos.

E fundamental atentar para o fato de que a memdria pode ser encontrada em
multiplos “lugares” que acabam permitindo a reconstrucdo do passado e a constituicdo
de identidades. Esses “lugares”, que podem se constituir como arquivos, tornam-sSe
espacos nos quais o individuo pode ter acesso a registros que os aproxima das relaces
humanas e suas formas em determinada temporalidade. Os arquivos contribuem, dessa
forma, para a producdo de memdrias perdidas. Esses ndo sdo apenas espacos de
recolhimento da poeira dos enunciados, mas constituem 0 espaco em que ocorre a
recuperacdo desses enunciados oferecidos ao tratamento e manipulacdo. Estes possuem
a tarefa de reconstruir o que ndo “existe mais”. Schwartz e Cook expressam essa relacao

ao apontar

“[...] a natureza dos arquivos como institui¢des socialmente construidas, a
relacdo dos arquivos com ideias de memoria e verdade, o papel dos arquivos
na producdo do conhecimento sobre o passado, e principalmente o poder dos
arquivos e registros para moldar nossas ideias de histéria, identidade e

memoria” (SCHWARTZ; COOK, 2004, p. 20).

Esses lugares revelam-se como lugares de pertencimento que expressam
continuidade, permitindo que o passado seja revisitado e representado, ja que néo
possuimos mais uma memoria vivida e sacralizada, heranca do passado, mas o revisitar
histérico daquilo que ainda podemos rememorar. E possivel, dessa forma, uma
(re)significacao do passado a partir do dialogo com os acervos dos arquivos.

Os “lugares de memoria” surgem com a resposta a necessidade da sociedade de
classes® de encontrar um significado que n&o lhe é mais inteligivel. E o misto de histéria
e memdaria. Trata-se de espacos nos quais a ritualizacdo de uma memoria-histéria pode
ressuscitar as lembrancas que sdo capazes de conferir um sentido de pertencimento ao

passado e aos seus elementos tradicionais.

8 Termo usado para expressar a relacdo entre dominantes e dominados ja que no contexto do capitalismo
surgiram trés classes: baixa, média e alta.
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Para NORA (1993, p.13) museus, arquivos, cemitérios, colecdes, festas,
aniversarios, tratados, processo verbais, monumentos, santuérios, associacfes, sao

marcos e testemunhos de outra era. Era das ilusdes da eternidade.

... 0s arquivos, entendidos como artefatos dotados de historicidade, nos quais
incidem interferéncias configuradoras e uma série de atributos igualmente
conformadores de sentidos”. “[...] representagio da naturalidade que
caracterizaria a producdo e acumulacdo documental resultante das transagdes
e do funcionamento das institui¢des” (HEYMANN, 2012, p. 13).

A relacdo entre memoria e arquivo, passa a ser uma questdo importante no
que diz respeito a evocagdo do passado na sociedade, ja que o uso dos arquivos como
fonte de construcdo de memoria e de acontecimentos passados, favorece a lembranga
dos grupos e das instituicdes. Os arquivos tornam-se, assim, lugar de testemunho
escrito, pois, onde existem objetos, registros dispostos fisicamente em uma determinada
organizacdo, em um lugar determinado, ali estdo a base de nossas escolhas, que
contribuem para o resgate e a producdo de memdrias perdidas.

Os arquivos transformam-se, portanto, em espacos de acéo para aqueles que
buscam recuperar a memoria que foi registrada. Essas praticas sdo realizadas em
instituigdes como ‘“‘arquivos”, por serem consagrados como lugares da guarda e
tratamento dos registros, substituindo caminhos ‘naturais’ e tradicionais da memoria
(FREITAS; GOMES, 2004), permitindo o materializar da meméria e identificando a

passagem do tempo.

Mesmo um lugar puramente funcional, como um manual de aula, um
testamento, uma associagdo de antigos combatentes, sé entra na categoria se
for objeto de um ritual. Mesmo um minuto de siléncio, que parece o exemplo
extremo de uma significacdo simboélica, € ao mesmo o recorte material de
uma unidade temporal e serve periodicamente, para uma chamada
concentrada lembranga. Os trés aspectos coexistem sempre. Trata-se de um
lugar de memoria tdo abstrato quanto a nogéo de geracdo? E material por seu
contetdo demogréfico; funcional por hipotese pois garante ao mesmo tempo,
a cristalizacdo da lembranca e sua transmissdo; mas simbdlica por definicao
visto que caracteriza por um acontecimento ou uma experiéncia, vividos por
um pequeno ndmero, uma maioria que deles ndo participou (NORA, 1993, p.
21- 22).
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Ao apontar os arquivos na configuragdo de memoria institucional e na qualidade
de bem cultural, podemos evocar a importante relacdo e reconhecimento dos acervos
enquanto fragmentos e como parte integrante importante da memdria institucional. De
acordo com a perspectiva historica de Le Goff (2012) no século XVII, foram criados
depositos centrais de arquivo, conforme citado por Merlo e Konrad (2015, p. 29), o
pesquisador ressalta, ainda, o papel dessas instituicdes fundadas na Europa, com a
finalidade de armazenar documentos, na construcdo da memoria social.

Cabe sublinhar, aqui, para melhor compreenséo do papel do Arquivo da UFRRJ,
a reflexdo de Nora acerca do sentido de apropriagdo de memdria que se vincula na
contemporaneidade aos arquivos. Nora (1993, p.8) afirma que se habitassemos ainda
nossa memoria, ndo teriamos a necessidade de lhe consagrar lugares. Como nao
possuimos essa capacidade de registrar os fatos e lembrangas em nossa memoria, se
fazem necessarios estes lugares como forma de exteriorizar dimensGes de nossa

memoria.

A memoria humana e social ndo pode tudo reter: ndo é possivel lembrar
certas coisas sendo esquecendo muitas outras. Somente uma parte dos
testemunhos tornam-se arquivos: esse residuo ndo é sendo uma construcao
que transpfe fronteiras para alimentar memdrias coletivas (KETELAAR,
2018, p. 201).

Os arquivos tornam-se “lugares de memoria” pelo interesse e possibilidade de
producdes e representacdes acerca do passado da instituicdo, a fim de evitar o
esquecimento, ja que enfatizam uma continuidade. Os arquivos tecem uma nocdo de
pertencimento, visto que “[...] sdo lugares de externalizagdo da memoria, onde a
memoria se apresenta nas coisas, nas manifestacdes coletivas, mostrando que sao
muitos os sentidos de memdria e sdo muitos os sentidos de lugares de memdria”
(PEREIRA, 2006, p. 100). Trata-se de um elemento que deve ser visto e apreendido
como guardido da memoria e do patriménio cultural a partir do documento.

Partindo dessa perspectiva de que arquivos sdo “lugares de memoria”, o arquivo
da UFRRJ também o é, por abarcar, reunir e guardar documentos acerca do passado e
do presente, que integram a memoria da universidade. Esse acervo documental pode ser

usado, ainda, na constru¢do do conhecimento.
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Os documentos sdo fontes de informacéo e possibilitam o acesso a uma do
grupo, que se mantém no presente devido a preservagdo documental. Essa
memodria, por sua vez, se reconstréi e adquire significados a partir do acesso
de usuarios do arquivo a ela, o uso delas em trabalhos e fins diversos, além
dos processos e conflitos que o permearam ao longo do tempo (ALMEIDA,
SILVA, 2016, p.23).

Na realidade o sujeito, o pesquisador, a sociedade em si, nem sempre abarcam
essa percepcdo vital de que “arquivos” sdo na sua esséncia algo muito maior, pois se eu
preservo e guardo, é para que alguém possa acessar e transformar esse documento ou
essa informacdo em algo propositivo seja para ele mesmo, seja para a sociedade como
um todo.

Colombo (1991, p. 107) ressalta que apos a evolugdo dos paises industriais, deu-
se inicio aos tracos da sociedade arquivistica e seus aspectos dentro de uma sociedade
complexa. Também convém destacar que 0s arquivos se transformaram ao longo da
historia e este processo ocorreu em paralelo as mudancas na sociedade através de
transicdes e fendbmenos conhecidos como mundializacdo, sinais caracteristicos do
contemporaneo. Torna-se importante, por isso, criar e conservar arquivos na atualidade,
assim como comemorar aniversarios, preservar monumentos, santuarios e demais
lugares em que se exprimam a memoria coletiva (NORA, 1993).

E necessério, olhar para o arquivo como lugar da preservacdo do patriménio
documental e, em especial, de pesquisa. Estes precisam ser vistos como “lugar” de
producdo cientifica e cultural, visto que seus acervos, pode contribuir de forma

significativa para a (re) constituicdo das memorias coletivas.

O documento de arquivo se constitui como fonte primordial de qualquer
estudo relacionado a memoria, pois sdo nesses documentos que contém as
diversas dimensdes da realidade, (social, cultural, administrativa, ideoldgica,
econbmica e politica), em que o0s objetos passiveis de estudo estardo
relacionados (BRITTO; MOIKARZEL; CORRADI, 2017, p.164).

Podemos dizer que os arquivos universitarios buscam cumprir suas funcoes e
objetivos de informar sobre o passado da instituicdo, visando auxiliar nas tomadas de
decisdes, ja que sdo formados por registros. Estes se constituem como conjuntos de

documentos produzidos e acumulados sobre valores da vida académica dos alunos e,



32

ainda, trazem documentos com ricas informacdes histéricas que abarcam a dimenséo
académica, administrativa e educacional da universidade. Tendo em vista que a
finalidade de um arquivo consiste em servir a administracdo, os mesmos acabam
constituindo-se, assim, com o decorrer do tempo, em base do conhecimento da historia
(PAES, 2002, p. 20).

Um arquivo universitario busca preservar e conservar os documentos de valor
historico, que dizem respeito a propria cultura da instituicdo, posto que estes se tornam
essenciais para a constituicdo da identidade da comunidade académica. De acordo com
a reflexdo de Paes (2002, p.120), os arquivos permanentes consistem em documentos
que perderam sua esséncia administrativa, dado o fato, de se perpetuarem em razéo do
seu valor histdrico, documental, estabelecendo meios de se conhecer o passado e a sua
evolucao.

Os arquivos universitarios deveriam ser acessiveis, a fim de promover o
conhecimento da historia guardada, através de registros antigos como cartas,
manuscritos e outros tipos documentais. No entanto, a falta de conhecimento por parte
dos cidad&os e do proprio universo académico, no que diz respeito ao direito ao acesso a
informagao, bem como da existéncia de “lugares de memoria/historia” como o arquivo
da UFRRJ, acabam influenciando de forma negativa e impedindo esse acesso. Para
Kessel (2003, p.7), “... a memoria histdrica apoia-se nos documentos que garantem a
veracidade dos acontecimentos ali registrados, € através desses registros que a memoria
historica possui um meio fundamental de preservagdo e comunicagao”.

Vale ressaltar a importancia do Arquivo da UFRRJ, por expressar em fontes
documentais, os atos escritos e a historia do ensino superior nessa instituicdo. Esses
conjuntos documentais sdo representacdes do passado, que apresentam dimensdo
testemunho e sdo capazes de salvaguardar a constituicdo do processo de construcdo da
identidade institucional dessa universidade. E, por isso, que este arquivo, institui-se
como um bem cultural. Faltam politicas institucionais que estimulem sua apropriacdo
sob esta perspectiva.

Infelizmente, o Arquivo da UFRRJ, hoje, nem esté investido por completo, do
sentido de “lugar de memoria”. So o interpretam desta maneira, aqueles que possuem
uma relacdo particular com o mesmo, ou possuem uma formacdo especifica, que 0s
permitem lidar com os acervos deste “espago”.

No entanto, se passassemos a compreender a relevancia e dimensao deste como

local de rememoracdo e (re) significagdo poderiamos investi-lo de novos sentidos e vé-
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lo com novos olhares, concebendo-o ndo apenas como um depdsito de papel velho. E
preciso revitalizar o mesmo em sua dimensao de “lugar de memoéria”. Tal percepcdo é
importante para que se compreenda também esse local como “espago” a partir do qual

se gera e se troca informacgéo e conhecimento.

Arquivos registram decisdes, acdes € memoria. Arquivos sdo um patrimoénio
Unico e insubstituivel transmitidos de uma geracdo a outra. Documentos de
arquivo sdo gerenciados desde criacdo para agBes administrativas
responsaveis e transparentes. Desempenham um papel essencial no
desenvolvimento das sociedades ao contribuir para a constituicdo e
salvaguarda da memdria individual e coletiva. O livre acesso aos arquivos
enriquece o conhecimento sobre a sociedade humana, promove a democracia,
protege os direitos dos cidaddos e melhora a qualidade de vida
(DECLARACAO UNIVERSAL SOBRE ARQUIVOS, 2010, p.1).°

Os arquivos existem desde 0 momento em que o0 homem resolveu registrar suas
relagdes como ser social. Antigamente sO era considerado material de arquivo, aquele
que servisse para reivindicar direitos. Modernamente, os arquivos deixaram de ser
apenas deposito de documentos e se transformaram em centros ativos de documentacao

a servico do usuario.

E importante perceber que os arquivos so os documentos ou registros, bem
como os valores oficiais e culturais que levam a preservacdo dos mesmos.
Um arquivo além de ser um conjunto de documentos independente da sua
origem, formato e data, podera também entender-se como o local onde se
preservam, identificam e organizam os ditos documentos, com o objetivo de
garantir a sua conservagdo, bem como o acesso e facilidade de consulta
(PORTO, 2013, p. 14).

E dificil unificar um modelo de “historia dos arquivos”, pois estes apresentam

caracteristicas diferenciadas de desenvolvimento de acordo com cada pais.

® Trecho da Declaragdo universal sobre os arquivos, aprovada na assembleia geral do Conselho
Internacional de Arquivos realizada em 17 de setembro de 2010, durante a 422 CITRA, em Oslo e na 362
sessdo da Conferéncia Geral da UNESCO. Tradugdo para o portugués acordada entre o Arquivo Nacional
(Brasil) e o Arquivo Nacional da Torre do Tombo (Portugal)

Disponivel em: http:// www.ica.or/sites/.../ICA/2010 Universal-Declaration-on-arquivos-PT.pdf. Acesso
em: 27 jun 2019.
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O conceito de arquivo adquire mdltiplos sentidos conforme seu
enquadramento, podendo admitir-se que ndo ha uma conceituacdo de arquivo
que seja concludente. A origem da palavra “arquivo” nos faz recuar a tempos
mais remotos, desde o latim classico com os arquivos de palacios ou arquivos
de placas de argila, onde se lembra a ideia de “ter cuidado, dispor e
arrumacéo de coisas (PORTO, 2013, p. 13).

Bottino (2012, p. 25) destaca que as universidades séo afetadas por mudancas da
contemporaneidade, e afirma que a missdo primaria do arquivo universitario € a de
preservar a heranca documental da instituicdo. Essa heranca se amplia uma vez que
extrapola os limites do Campus universitario e, por isso, compreende dois aspectos do
arquivo enquanto espaco de registro da memaria: histérico e cultural.

Precisamos investir o Arquivo da UFRRJ de novos sentidos, mesmo que este,
alem dos aspectos administrativos, seja também contemplado por acervos de
caracteristicas memoriais e historicas. Evocar este lugar, para que ndo seja apenas um
simples local ou espaco de guarda, mas que seja um lugar investido de intencionalidade
e relacdo de pertencimento junto aos grupos sociais que o cercam, haja vista que o
individuo faz uso do lugar que o confere o sentido de “lugar de memoria”, através dos
fatos e conhecimentos construidos entre eles. Toma-se, dessa forma, a relagdo entre o

convivio, o pessoal e 0 material.

Arquivos sdo construgBes sociais, suas origens se sustentam na necessidade
de informacdo e nos valores sociais dos ditadores, governos, negécios,
associac@es, e individuos que os determinam e os mantém. Apesar das
mudancgas em sua natureza, dos seus usos e da necessidade de preserva-los,
os arquivos, desde os mnemons °da Grécia Antiga, sdo relacionados ao
poder, & manutengdo do poder, ao controle pelo presente daquilo que é, e ser&
conhecido sobre o passado e ao poder da lembranga sobre o esquecimento
(SCHWARTZ e COOK, 2004, p. 16).

N&o se trata somente da questdo de resgate da memoria institucional, parte

para algo maior, que faz com que o arquivo da UFRRIJ, ndo seja apenas um “lugar de

10 Na Grécia, existiam oficiais publicos denominados mnemons, cuja funcdo era a de lavrar os atos e
contratos privados, sua funcdo guarda notadvel semelhanca com a funcdo notarial moderna. Além
dos mnemons, havia também os hieromnemos que tinham uma funcdo assemelhada a de um arquivista.
Ambos agentes tinham a funcdo genérica de testemunhar e memorizar os negocios realizados pelos
particulares. CAVALCANTI NETO, Clévis Tenodrio. A evolucdo histérica do direito notarial. Revista
Jus Navigandi, ISSN 1518-4862, Teresina,ano  16,n. 2855, 26 abr. 2011.  Disponivel
em: <https://jus.com.br/artigos/18978>. Acesso em: 27 jun. 2019.
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https://jus.com.br/revista/edicoes/2011
https://jus.com.br/revista/edicoes/2011/4/26
https://jus.com.br/revista/edicoes/2011/4/26
https://jus.com.br/revista/edicoes/2011/4
https://jus.com.br/revista/edicoes/2011
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memoria”, mas se transfigure e se transponha para lugar de construgdo de
conhecimento. O problema € que a universidade e o meio que a forma, parece nao
possuir desejo de memoria. E importante despertar o interesse da comunidade
académica e demais individuos que de alguma forma fazem parte do contexto historico
da universidade em se conhecer e se reconhecer através do acervo documental da

instituicdo.

[...] arquivo ndo condiz apenas com o testemunho da identidade de uma
sociedade e, tampouco, com uma instituicdo de guarda e preservacdo dos
discursos de um povo. Constituido em base solida, sua atuacéo extrapola tais
conceituacOes: ele é gerador de conhecimento. Por isso, ele se impde como
lugar indispensavel para o exercicio da pesquisa (BARROS; AMELIA, 2009,
p. 57).

H&, no ambito do Arquivo da UFRRJ, singularidades proprias que se ligam a
formac&o da instituicdo. No rastro da histéria da UFRRJ, um amplo acervo documental
foi se constituindo, e, hoje, 0 mesmo é muito pouco explorado pela comunidade
académica. Aspectos de apropriacdo da memoria pelo proprio arquivo enquanto
“Instituicdo memoria” nos mostra a extensao do potencial que o mesmo contém em si.
Para investi-los de novos sentidos e para explorar suas potencialidades, inclusive, como
bem cultural é fundamental recuperar sua historicidade. Dessa forma, é possivel ndo so
contextualizar sua formacdo, mas, sobretudo, perceber como historicamente a relacéo
do mesmo com a memdria foi sendo explorada e trabalhada. Tal percepc¢éo nos da pistas
importantes acerca dos limites de apropriacdo de seu acervo pela comunidade

académica.

1.3 O arquivo da UFRRJ e sua historicidade

E interessante considerar que a instituicdo centenaria, antes denominada
Universidade Rural (UR), constituiu-se com base no documento que criou a Escola
Superior de Agricultura e Medicina Veterinaria (ESAMV), estabelecendo bases
essenciais do ensino de agropecuaria no Brasil. Essa escola foi instituida pelo Decreto

n° 8.319, de 20 de outubro de 1910 e, sua sede, em 1911, instalou-se no Palacio do
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Duque Saxe, atualmente CEFET/Maracanéd — Rio de Janeiro. A ESAMV foi inaugurada
oficialmente em 1913 e atuou, por dois anos, em seu campo experimental e de préatica
agricola no Bairro de Deodoro-RJ.

O ano de 1916 foi marcado pela fusdo da ESAMV com outras duas instituicoes
de ensino agricola: a Escola Agricola da Bahia e a Escola Médio Teorica Prética de
Pinheiro. A mesma acabou transferida, em 1918, para a Alameda Sdo Boaventura em
Niterdi, onde, hoje, encontra-se o Horto Botanico do Estado do Rio de Janeiro. Em
1927, ocorreu uma nova transferéncia da ESAMV para a Praia Vermelha no Rio de
Janeiro. J&, no ano de 1934, a ESAMV teve seus cursos fragmentados em duas grandes
escolas consideradas padrdo de ensino agricola e medicina veterinaria do pais: Escola
Nacional de Agronomia (ENA) e Escola Nacional de Medicina Veterinaria (ENV).

As escolas tornaram-se independentes, porém, a partir do Decreto Lei n°
982/1938, a Escola Nacional de Agronomia passou a integrar o Centro Nacional de
Ensino e Pesquisas Agrondmicas (CNEPA), iniciando, no mesmo ano, as obras do novo
campus da Escola Nacional de Agronomia, no Km 47 da Estrada Rio — Séo Paulo.

Cabe destacar, ainda, que em 1943, a Universidade Rural cresce incorporando
novos cursos. Trata-se de cursos de extensdo e especializacdo que acabaram
estabelecendo um programa de pos-graduacéo para areas especificas dos curriculos de
agronomia e medicina veterinaria. Interessante observar que, s6 apds a aprovacdo do
novo regimento do CNEPA, em 1944, agregam-se novos cursos de aperfeicoamento e
se institui o Conselho Universitario.

Em 1947, com a presenca do Presidente Eurico Gaspar Dutra, funda-se, entéo, o
Campus da UR. Mais tarde, em 1963, a Universidade Rural passou a se chamar
Universidade Rural do Brasil. E é somente em 1967 que a mesma recebe a denominagéo
atual: Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Em 1968, a UFRRJ passa a ser
autarquia Federal a fim de acompanhar a Reforma Universitaria que se instaurava no
pais. Na década de 70, com a aprovacdo do seu Estatuto, a Universidade iniciou, entdo,
a ampliacdo de suas areas de ensino.

E importante ressaltar também que, em 2005, 0 CONSU iniciava o processo de
expansdo com novos Campi. A UFRRJ, universidade centenaria, passa a ser uma
universidade multicampi, com sede nos municipios de Seropédica, Nova Iguacu, Trés
Rios, Campos dos Goytacazes e no centro da Cidade do Rio de Janeiro, além de contar

com o ensino a distancia através do CEDERJ.
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AESAMV ¢ transferida Criagao do Conselho
Criagdo da ESAMV — para Niteroi na Alameda Universitirio AUFRRJ tora-se
Escola de Medicina S0 Boaventura autarquia Federal
Veterinaria . . .
. AEscola Nacional de
Agronomia integra 0 CNEPA- AUR passa a ser . -
Inauguragao oficial da Conselho Nacional de Pesquisas Universidade Rural do Brasil Iniciaa ampllac;.ao
ESAMV em Deodoro Agricolas de novos campis

1910 1911 1913 1916 1918 1934 1938 1943 1944 1947 1963 1967 1968 1970 2005 2619

. AESAMV fragmenta seu . A U'FRRyljampll_a
Instalagao da sede curso em: Escola Nacional de N Suas areas e ensino
(ESAMV) no Palicio Agronomia e Escola Nacional Fu;: E@;cgedr% Cézl}rlgus
Dugue Saxe, Maracana de Medicina Veteriniria P . A -
UFRRIJ hoje ¢ uma
. universidade multicampi com
Fusao da ESAMV com outras . AUR torna-se UFRRJe sede em: Seropédica, nova
instituigdes Institui-se a Segio de Iguagu, Trés Rios, Campos dos
(Escola Agricola da Bahia e Auniversidade Rural (UR) Arquivo e Protocolo Geral Goytacazes.
Escola Médio teorica e incorpora novos cursos através do Regimento Interno
Prética)

Figura 1: Linha do tempo UFRRJ
Fonte: Daniele Silva

O fato da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro ter mudado por varias
vezes, fez com que boa parte da documentacéo, inclusive, de sua memdria mais antiga
se perdesse. E necessério, por isso, conservar e preservar 0 que permaneceu dessa
documentacdo de carater histérico que remonta as origens da instituicdo. Essa
perspectiva de preservacdo € mais do que necessaria, especialmente, em uma instituicdo
centendria, que pouco cultiva o “desejo de memoria”.

Ha&, por exemplo, aspectos da historicidade da UFRRJ, dos quais ndo podemos
nos aproximar, pois, sobre 0s mesmos ndo se encontram registros documentais. Nao se
sabe, hoje, se no passado existiu ou ndo, de fato, um lugar ou um espaco que
armazenasse e guardasse os registros da histdria da instituicdo. Conseguimos, através de
servidores mais antigos, em especial do senhor Carlos Aberto (in memorian), que foi
diretor da SAPG, saber que todo esse processo de consolidacdo e constituicdo da
Universidade, gerou documentos. E, boa parte da documentacdo, como nos conta esse
senhor, foi dividida, ficando parte sob a guarda da Rural, e, parte sob a guarda do

Ministério da Educacdo. E interessante, por fim, sublinhar em relaco a essa questao,
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que pouco dessa documentacdo do periodo da criacdo se tem guardado no arquivo da
UFRRJ hoje.

Em virtude propria itinerancia da UFRRJ, em seu processo de constituicdo, parte
da documentacéo foi se perdendo. Grande parte do acervo produzido pela instituicdo, ao
longo desses mais de cem anos, encontra-se disperso em outros espagos que nao sao o
Arquivo da UFRRJ. Acreditamos, ainda, que parte dessa documentacdo pode ter sido
descartada®! ou eliminada de maneira indevida.

Como se pode depreender da breve narrativa acima, muitos aspectos da Historia
da UFRRJ e da propria historicidade do Arquivo da UFRRJ séo dificeis de serem
apreendidos, dada a propria relacdo que a instituicdo, desde muito cedo, estabeleceu
com sua prépria memoria. Ha, sem davida, uma dimensdo historica de ndo apropriacao
da memdria pela UFRRJ enquanto instituicdo desde suas origens. Trata-se de aspecto

3

relevante, pois o mesmo pode explicar, em parte, a auséncia de uma ‘“vontade de
memoria” no ambito da comunidade académica que integra a instituigao.

E, por isso, que se faz necessario informar a comunidade académica e ao
cidaddo de uma forma geral, da importancia dos arquivos e de seus acervos para a
sociedade, inclusive, dos arquivos institucionais universitarios. A busca por
mecanismos e estratégias para essa conscientizacdo, que se desdobram nos demais
capitulos, motivou esse trabalho. Busca que se assenta no dialogo com novas formas de
apropriacdo da memoria. Interessante observar, para melhor compreensdo, dos

mecanismos de apropriacdo da memoria, a reflexdo de Pollack.

A memoria como operacao coletiva dos acontecimentos e das interpretacdes
do passado que se salvaguarda, a fungdo dessas memorias como fonte de
definicdo e reforcos de sentimentos de pertencimentos sociais entre
coletividades diferentes, como por exemplo familia, regides, aldeias, igrejas,
etc. A referéncia ao passado permite ao grupo estabelecer uma coesdo para
definir tanto seu respectivo lugar, quanto suas oposicOes irredutiveis
(POLLACK, 1989, p. 9).

Essa dimensdo da memoria como pertencimento precisa ser resgatada em nossa
instituicdo e, além disso, ¢é preciso difundir e sensibilizar a comunidade académica para

essa dimensdo de bem cultural que o Arquivo da UFRRJ porta em si. Parte da

11 E importante destacar que, segundo o Dicionario de Terminologia Arquivistica (2005, p. 66), descarte
consiste na exclusdo de documentos de um arquivo apds avaliagao.
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comunidade académica sabe, por exemplo, que a UFRRJ é uma Universidade de grande
beleza paisagistica de edificios em estilo neocolonial, cujo conjunto arquiteténico foi
tombado pelo Instituto Estadual do Patrimonio (INEPAC). E, no interior desse
patrimonio cultural, que esta o prédio da Reitoria, onde fica localizado o Arquivo Geral

da Universidade.

Figura 2: P1 — Prédio incipal da UFR —_ Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro
Fonte: https://www.seropedicaonline.com/

A UFRRJ conserva, portanto, em sua dimensdo material e fisica, tracos de um
“lugar de memoria”. “Lugar de memoria” singular, inclusive, por conta de sua dimensdo
de patrimdnio, reconhecida pelo INEPAC. E, no interior desse “lugar de memoria”,
institui-se um outro “lugar de memoria” que precisa ser valorado. A UFRRJ possui, em
sua estrutura organizacional, a SAPG (Secdo de Protocolo e Arquivo Geral), e 0
Arquivo da UFRRJ integra essa se¢do que guarda ndo sO parte da histéria do ensino
superior no Brasil, mas também uma rica memoria institucional centenéria.

A instituicdo do arquivo da UFRRJ ocorreu devido ao aumento da produgéo
documental e, portanto, da necessidade de tratamento dos documentos, haja vista, a
criacdo da Escola Superior de Agricultura e Medicina Veterinaria da UFRRJ no ano de
1910. Com o passar dos anos, a documentacdo produzida pela instituicdo foi se

ampliando, em virtude da criacdo de novos cursos, que recebiam novos alunos e


https://www.seropedicaonline.com/
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servidores. Este foi constituido, portanto, a partir de 1967, porém, sé passou a fazer
parte do Regimento interno da Universidade no dia 23 de marco de 1972, através da

Deliberacdo n° 4.

—

Figura 3: Foto da porta de entrada da SAPG — Secdo de Arquivo e Protocolo Geral
Fonte: Daniele Costa da Silva

Figura 4: Foto Placa da SAPG
Fonte: Daniele Costa da Silva
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Atualmente, o Arquivo da UFRRJ, esté vinculado a PROPLADI (Pré—Reitoria
de Planejamento, Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional) e seu espago possui uma
area de 587m2 com aproximadamente 3.400 metros lineares'? de documentos que foram
acumulados desde o ano de 1910 até os dias atuais. O arquivo busca a centralizacdo de
documentos de arquivo, a disseminacdo da informacdo e a implementacdo de politicas

arquivisticas.

Figura5: Foto do primeiro saldo do Arquivo Geral da UFRRJ
Fonte: Daniele Costa da Silva

E interessante sublinhar que o Arquivo da UFRRJ é formado por conjuntos de
documentos das atividades fim'3, Atividades estas desenvolvidas pela universidade de
caracteristicas finalisticas, ou seja, relacionadas a pesquisa, extensdo, vida académica, e
atividades meio®* relacionadas com a parte administrativa da universidade, composta

por documentos referentes ao contexto administrativo, que vdo desde atos

12 Unidade convencional de medida utilizada para determinar o espaco ocupado pelos documentos nas
estantes (DICIONARIO DE TERMINOLOGIA ARQUIVISTICA, 2005, p. 120).

13 Atividades—fim: atividade desenvolvida em decorréncia da finalidade de uma instituicdo, também
chamada de atividade finalistica. (DICIONARIO DE TERMINOLOGIA ARQUIVISTICA, 2005, p.39).
14 Atividade-meio é aquela que da apoio a consecucdo das atividades-fim de uma instituicdo, também
chamada atividade mantenedora. (DICIONARIO DE TERMINOLOGIA ARQUIVISTICA, 2005, p. 39).
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administrativos a documentos que ja adquiriram seu valor permanente® e ou histérico e
probatdrio. 8

Os arquivos, e, em especial, o arquivo da UFRRJ, precisam ser vistos nao
apenas como algo estavel e consolidado, mas também, como um lugar de representacao
de um novo tempo. Os mesmos sdo espagos importantes de rememoracdo do que se
perpetua no tempo, materiais de suporte da memoria, e difusores de uma memdria
imaterial e simbdlica. Estes, infelizmente, ainda, estdo distantes da realidade desejada.
A falta de sensibilizacdo e o pouco conhecimento do cidaddo sobre a importancia dos
arquivos prejudicam expressivamente a garantia de preservacdo da meméria cultural de

nossa sociedade.

Conservar seus arquivos é um ato indispensavel. Eles sdo o produto
necessario do funcionamento de toda sociedade organizada. Quanto mais a
sociedade se desenvolve, mais atividades humanas sdo numerosas,
diversificadas e independentes. Quanto mais documentos sdo usados para que
0s homens registrem seus atos assegurem a sua continuidade e estabelecam
relacionamentos duraveis entre si, mais eles produzem e conservam arquivos
(DELMAS, 2010, p 19 —20).

Os arquivos sdo lugares materiais que se tornam simbdlicos, por serem espagos
educativos a partir dos quais praticas de trabalho e de rela¢fes sociais sdo construidas.
O arquivo da UFRRJ é um lugar funcional, pois se institui como um espago de
socializacdo e convivéncia, permitindo a elaboracdo de praticas de pesquisa e

conhecimento, de forma ampliada.

[...] reconhecemos o carater singular dos arquivos como evidéncia autentica
das atividades administrativas, culturais e como um reflexo da evolugdo das
sociedades. [...]Ja diversidade dos arquivos ao registrarem todas as areas da
atividade humana e a responsabilidade de todos, cidaddos, gestores e
autoridades publicas, proprietarios ou detentores de arquivos publicos ou
privados, arquivistas e outros profissionais do campo da informagdo, na
gestdo de arquivos (2010'7).

15 Valor permanente é o valor probatdrio ou informativo que justifica a guarda permanente de um
documento em um arquivo, também chamado de valor arquivistico ou valor histérico (DICIONARIO DE
TERMINOLOGIA ARQUIVISTICA, 2005, p.171).

16 Valor probatorio é o valor intrinseco que permite a um documento de arquivo servir de prova legal
(DICIONARIO DE TERMINOLOGIA ARQUIVISTICA, 2005, p. 172).

7 Trecho da Declaracdo universal sobre os arquivos, aprovada na assembleia geral do Conselho
Internacional de Arquivos realizada em 17 de setembro de 2010, durante a 422 CITRA, em Oslo e na 362
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O Arquivo da UFRRJ é, dessa forma, um espaco de agdo para aqueles que
buscam recuperar a memaria que foi registrada e que o tecido social tem dificuldades de
absorver e transmitir. Nora (1993, p. 21) destaca que um lugar de aparéncia puramente
material como um depésito de arquivo, s6 é “lugar de memdria” se a imaginacdo o
investir de uma aura simbdlica. E, portanto, necessario que as Universidades e a
administracdo das mesmas, em especial a UFRRJ, apoiem a constituicdo e manutencao
dos arquivos, para que estes possam superar seu carater estritamente material (objeto
fisico) e a funcéo técnica e administrativa que possuem intrinsicamente, a fim de Ihe

conferir novos significados de producdo do conhecimento.

sessdo da Conferéncia Geral da UNESCO. Tradugdo para o portugués acordada entre o Arquivo Nacional
(Brasil) e o Arquivo Nacional da Torre do Tombo (Portugal).

Disponivel em: http:// www.ica.or/sites/.../ICA/2010 Universal-Declaration-on-arquivos-PT.pdf. Acesso
em: 27 jun 2019.
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CAPITULO 1l - O ARQUIVO DA UFRRJ E SEU DIALOGO COM O
PATRIMONIO: DILEMAS E DESAFIOS

A crescente literatura sobre memoria social ou coletiva, sugere a
necessidade de um olhar novo sobre o arquivo a luz das mudangas na
producdo e preservacdo dos documentos, nos meios mutaveis de registro e
na natureza do que é documentado e quem faz a documentacédo, assim como
a necessidade de examinar o impacto dessas mudancas sobre a gestdo de
registros e sua pratica, e sobre arquivos e sua pratica (RICOUER, 2007,
pl7).

2.1. Documento e patrimoénio

As instituicbes puablicas e privadas produzem e acumulam conjuntos
documentais no exercicio de suas atividades. O acumulo de documentos sem nenhum
tipo de tratamento e ainda a diversidade de suportes impossibilitam o acesso, por isso,
torna-se um desafio a implantacdo de procedimentos que visem a organizacdo desses
acervos. Acervos nos quais se encontram uma pluralidade de documentos que se
instituem como expressivos bens culturais posto que sdo capazes de ser portadores das
proprias “relagdes sociais”.

E possivel tomar o Arquivo da UFRRJ como bem cultural, pois o amplo corpus
documental que o constitui, e até mesmo a selecdo de parte desses documentos, é capaz
de instituir a partir de trabalhos de pesquisa, referéncias a memoria, a identidade e a
acdo de diferentes grupos humanos. E, por isso, que o Arquivo da UFRRJ e seu acervo
devem ser investidos de uma dimenséo de patrimonializacao.

E interessante pontuar que essa reflexdo é bastante relevante posto que o proprio
campo do patrimbnio encontra-se em construcdo. Construcdo interdisciplinar,
especialmente, apds a instituicdo, na Constituinte de 1988, da nocdo de patrimdnio
cultural. Os arquivos e, em particular 0s arquivos universitarios, podem e devem vir a
integrar esse campo. Tal integracdo viabilizaria, inclusive, uma nova relacdo dos
gestores e usuarios desses arquivos com a memoria, notadamente, a memoria social

coletiva.
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Os arquivos sdo caracterizados por si s6, como fonte de extrema importancia
para a historia, tendo em vista que seus conjuntos documentais, ja& nascem constituidos
de organicidade®®, atuando como instrumento legal e servindo de testemunho registrado
do fato histérico. Além de “lugares de memoria”, arquivos, e, em especial, arquivos
universitarios tem um significativo valor social por conta de seus documentos. Cabe
destacar, que no &mbito das discussdes internacionais, ja se coloca a questdo do valor
social que os arquivos apresentam. Essa valoragdo permitiria, inclusive, que o Arquivo
da UFRRIJ fosse apreendido e compreendido como “lugar de memoria”.

Interessante observar, por exemplo, o que a declaragdo de QUEBEC?® (2008, p.
2) nos propde acerca da preservacao do “Spiritu loci” para melhor percepcéo do alcance
dessa valorizagdo. A declaracdo nos incita a refletir sobre a motivagdo de uma
consciéncia de preservacao e de continuidade dos espacos, ja que o espirito do lugar é
definido a partir de elementos tangiveis (edificios, sitios, paisagens, rotas, objetos) e
intangiveis (memorias, narrativas, documentos escritos, rituais, festivais, conhecimento
tradicional, valores, texturas, cores, odores, etc.). Arquivos apresentam, portanto,
elementos fisicos e espirituais que dao sentido, emocao e mistério ao lugar.

Cabe, ainda, sublinhar, como destaca Heymann (2012, p.19) o quanto a
concepcao de arquivo vincula-se aos campos da memoria. Para a pesquisadora em torno
do arquivo, como ao redor da memdria, novos cultos estariam se desenvolvendo com

base na ideia de que “tudo ¢ arquivo” e, por isso, deve ser conservado.

Arquivos expressam e guardam inUmeras oposi¢fes: memoria e
esquecimento, sofrimento e esperanca, poder e accontability?®, confinamento
e liberacdo, opressdo e justica, conformidade e diversidade, siléncio e fala.
Com frequéncia, arquivos servem aos interesses do poder estabelecido, mas
eles também, podem dar poderes aos grupos marginalizados da sociedade
(RANDALL, 2008, p. 39).

Essa dimensdo mais contemporanea de valorizacdo dos lugares como

importantes suportes da prépria memoria social coletiva pode e deve ser apropriada

18 Organicidade ¢ a relagdo natural entre documentos de um arquivo, em decorréncia das atividades da
entidade produtora (Dicionério de Terminologia Arquivistica, 2005, p.127).

19 1comos, DECLARACAO DE QUEBEC (2008). Sobre a Preservagio do “Spiritu loci”. Disponivel
em:< http://www.internacional.icomos.org/quebec2008.>. Acessado em: 21/05/2019.

20 Accountability € um termo em lingua inglesa utilizado nas agdes de politicas publicas. Segundo
Spinoza (2012) pode ser descrito como controle, fiscalizacdo, responsabilizacéo, ou, ainda, prestacéo de
contas.
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pelas politicas arquivisticas. E interessante, nesse sentido, a reflexdo de Boso et al.
(2007, p.123) j& que estes ressaltam que o arquivo universitario tem uma funcéo
importante na vida académica, principalmente por se constituir como institui¢do voltada
para o saber cientifico e para o desenvolvimento do conhecimento por meio da
pesquisa. Além disso, como aponta Leme (2005, p.5), as universidades contam com
documentos em seus arquivos que ajudam a viabilizar uma gestdo administrativa e
académica mais eficaz. Essas sdo dimensdes que 0s arquivos universitarios portam,
mas, que, infelizmente, séo pouco exploradas.

E relevante destacar, ainda, que ha poucos estudos sobre arquivos universitarios
e sobre essa dimensdo de seus documentos enquanto patrimdnio, tanto na area da
arquivologia quanto em areas da informacao como a histéria. E essencial, na atualidade,
fomentar ndo sO o debate, mas, principalmente, a conscientizacdo sobre a importancia
dos arquivos e sua dimensdo como bem cultural, para nos alinharmos, com a politica
internacional acerca dessa tematica. A UNESCO e o Conselho Internacional de

Arquivos reconhecem o valor e o carater permanente dos arquivos.

[...] no apoio a conducdo eficiente, responsavel e transparente de negécios,
protecdo de direitos dos cidaddos, fundamentacdo da memoria individual e
coletiva, compreensdo do passado, documentacdo do presente e orientacdo
das acbes futuras (DECLARACAO UNIVERSAL SOBRE ARQUIVOS,
2010, p.)%.

Os arquivos, e, em especial o Arquivo da UFRRJ, possuem a atribuicdo de
recolher, custodiar e preservar fundos?? documentais originados na instituicdo, que
fazem parte da dimenséo historica da administracdo. Estes podem ultrapassar a prépria
natureza administrativa e fornecer informacdes para a leitura em uma perspectiva
histérica e patrimonial institucional e educacional. Arquivos, museus e centros de

memoria expressam, dessa forma, um lugar de preservacdo e guarda de um patrimdnio

2L Trecho da Declaragdo universal sobre os arquivos, aprovada na assembleia geral do Conselho
Internacional de Arquivos realizada em 17 de setembro de 2010, durante a 422 CITRA, em Oslo e na 362
sessdo da Conferéncia Geral da UNESCO Traducéo para o portugués acordada entre o Arquivo Nacional
(Brasil) e o Arquivo Nacional da Torre do Tombo (Portugal).

Disponivel em: http:// www.ica.or/sites/.../ICA/2010 Universal-Declaration-on-arquivos-PT.pdf. Acesso
em: 27 jun 2019.

22 Convém destacar que fundo ¢ um conjunto de documentos de uma mesma proveniéncia, ou seja, de
uma mesma entidade coletiva, pessoa ou familia. (DICIONARIO DE TERMINOLOGIA
ARQUIVISTICA, 2005, p. 97)
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documental, com o desejo de perpetuar e rememorar. Ressaltamos, por isso, o potencial

de apropriacéo desse espaco que ainda pode ser explorado.

Ao fornecer os documentos e informagBes que estdo sob sua guarda, um
arquivo ndo exerce somente uma finalidade funcional, de mantenedor e
gestor de documentos dentro de uma instituicdo, mas também exerce uma
finalidade cultural, ao colaborar para reconstituir ou escrever a histdria
nacional, regional ou mesmo institucional. Deste modo, servindo de memdria
e constituindo uma rica fonte de pesquisa (ROSA, 2017, p.32).

A finalidade cultural do arquivo, apontada por Rosa, esta associada ao valor que
as informagdes dos documentos possuem e a fungdo memorialistica dos mesmos.
Convem destacar para enriquecer essa reflexdo a ponderacdo de Pereira (2011, p.14)
acerca de documento. O pesquisador afirma que 0os documentos sdo vistos como uma
forma de expressdo e exteriorizacdo da memoria, dessa maneira, entdo, 0S arquivos
tornam-se os depositarios da memdria individual e coletiva, servindo de suporte para a
constituicdo da historia das instituicdes e da identidade de um determinado povo.

Por fim, sublinhamos que a criacdo dos documentos foi uma necessidade para o
registro da memoria, exercicio de perda e reconhecimento de direitos. As pessoas
passaram a preservar documentos Uteis ao funcionamento de sua vida, dos tipos mais
variados. E esses documentos se vinculam a referéncia de cultura que atualmente esta

atrelada de forma estreita a nocéo de patriménio.

Diante do exposto, devemos nos debrucar sobre a propria no¢ao de documento,
ja que a mesma tem em si uma dimensao de historicidade muito particular que nos ajuda
a compreender a formacdo dos arquivos. Tomamos nessa pesquisa 0 documento nao sé
como o registro de uma populacdo humana, mas também como testemunho histérico.
H& que se ressaltar, ainda, que para a sociedade contemporanea 0 mesmo pode ser
convertido em um bem cultural. Essa Gltima apropriacdo vincula-se aos avangos que e
firmam entre o campo do patrimdnio e areas de conhecimento como a Arquivologia e
da Historia.

Os documentos ao serem pesquisados e acessados permitem o revisitar do
passado. Nao s6 os documentos contam uma historia, mas, ha um contexto em torno dos
acontecimentos narrados nos documentos que deve ser identificado. Tomando como
referencial tal contexto e, ainda, aspectos da critica interna e externa do documento, 0s
historiadores tecem uma narrativa, uma Escrita da Historia, e se aproximam desse

passado vivido e das muitas relagdes humanas que dele se desdobram.
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Pesquisadores como Randall também ponderam sobre o valor mais do que
historico dos quais 0s documentos séo portadores. Para Randall (2008, p. 33) [...] 0 que
preservamos nos arquivos € uma gama complexa de valores sociais. Esses documentos
que compde o acervo dos arquivos sdo variados, trazem tracos do passado e, portanto,

da Histdria, mas devem ser preservados, pois, estdo ligados a memoria social.

O documento de arquivo € o resultado de uma acdo passada que se pretende
guardar, ao longo do tempo. [...] A guarda dos arquivos se inscreve na
duragdo, no tempo longo da vida dos homens e das instituicdes (DELMAS,
2010, p.61).

O termo latino documentum, deriva de docere, que expressa “ensinar”,
progredindo para o significado de “prova”, amplamente utilizado no ambito
juridico/legislativo. No século XVII, ja existia na linguagem juridica do francés titres et
document, porém, a definicdo moderna de testemunho histdrico, aparece apenas no
inicio do século XI1X (LE GOFF, 2013, p. 486 e 487). Para Le Goff, a no¢do documento
tem uma historicidade que se relaciona de forma estreita & nogdo de monumento®. O
documento apresenta-se como o fundamento do fato historico e 0 monumento como

heranca do passado.

O documento que, para a escola historica positivista do fim do século XIX e
do inicio do século XX, serd o fundamento do fato histérico, ainda que
resulte da escolha de uma decisdo do historiador, parece apresentar-se por si
mesmo como prova histérica. A sua objetividade parece opor-se a
intencionalidade do monumento. Além do mais, afirma-se essencialmente
como um testemunho escrito. (LE GOFF, 2013, p. 486)

H4, ainda, segundo o historiador Le Goff, um lento triunfo do documento sobre
0 monumento que culmina na chamada revolucdo documental no contexto de
consolidacdo do positivismo. Cabe destacar ainda, que segundo Jardim (1995, p.2), a

partir da concepcdo de Le Goff, os documentos passam a ser materiais da memoria

2 Para Le Goff o monumento liga-se também a memoéria. Sua raiz indo européia exprime ‘memoria’ que
€ uma das funcbes essenciais do espirito. Na Antiguidade esse vinculo com a memdria se mantém e o
mesmo associa-se a perspectiva de perpetuacéo e se exprime, sobretudo, a partir de uma relagdo mais
direta com obras arquitetdnicas e/ou esculturas e, ainda, monumentos funerarios (LE GOFF, 2013,
p.486).
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coletiva e o que os diferencia, especialmente dos ditos monumentos, sdo suas

caracteristicas.

(...) assim, os monumentos apresentam alguns atributos especificos: sdo
heranca do passado — evocam o passado, ligando-se ao poder de perpetuacdo
voluntaria ou involuntaria das sociedades historicas; — apresentam uma
intencionalidade. De outro lado os documentos apresentam uma objetividade
que se opdem a intencionalidade do monumento. Constituem uma escolha do
historiador, triunfando sobre 0 monumento a partir do positivismo, no século
positivismo, no século XIX, quando adquire o sentido moderno de
testemunho historico (JARDIM, 1995, p.2).

Le Goff (2013) sublinha a expansdo da nocdo de documento para um corpus
documental plural, destacando que o0s mentores da revista “Analles d’historie
économique et sociale”, em 1929, ja se preocupavam com uma no¢ao de documento
mais ampla. Segundo o pesquisador esse grupo ja relativizava a ideia de que o
documento era, sobretudo, um texto.

E interessante apontar, ainda, que para Le Goff (2003) todo documento é
monumento, 0 que aponta para o fato de que o documento ndo é qualquer coisa que fica
por conta do passado. O documento é sempre fruto da sociedade e sua utilizacdo pelo
poder é o que o transforma em monumento. Todo documento seria, entdo, para o
pesquisador um “documento-monumento”. E sua relagdo com o poder deveria ser
apreendida para que ao se apropriar do documento o historiador conseguisse perceber,
entdo, as diferencas sociais.

E importante ressaltar que a percepcdo de documento é fruto de reflexdo
permanente e de longa duracdo que ndo se restringe ao campo dos ditos historiadores.
Dodebei (2011, p. 5) defende uma corrente de pensamento baseada ndo s6 na
visibilidade, mas também na acdo do registro, e, para isso, ressalta a conceituacdo de
Ocampo (1991, p.2) sobre o documento. Destaca, dessa forma, o documento, como tudo

aquilo a que atribui determinados significados, ao afirmar que

“... existem documentos registrados nos mais diferentes suportes (0 que da
origem ao conceito de bem cultural tangivel), por outro lado existem também
documentos que ndo se encontram registrados em suportes materiais e que
nem por isso deixam de ser resultado de manifestacBes culturais
significativas, tais como mitos de criacdo, lendas, supersticdes, musicas (bens
culturais intangiveis) .
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Documento e patrimbnio, hoje, firmam relagdes bem estreitas. Os ditos
“documentos-monumentos” de Le Goff sdo, em si, portadores de referéncia @ memoria
e, por isso, instituem-se e podem ser apreendidos como se sublinhou como bens
culturais. Para melhor percepcdo dessa relagdo interdisciplinar que se encontra, ainda,
em difusdo e consolidacdo, cabe uma reflexdo sobre as singularidades da nocdo de
patrimdnio e sua historicidade.

O termo patrimbénio vem do latim patrimonium, que significa ‘“heranga,
propriedade paternal” e a esta podemos atribuir diferentes sentidos e significados. O
patrimdnio é um campo interdisciplinar ainda em consolidacdo que estabelece uma
aproximacdo com o passado e dialoga com a identidade e a heranca cultural de um
individuo ou de um grupo como mostra Mércia Chuva em sua reflexdo sobre a acepc¢éo

de patrimdnio nos dias de hoje.

As transformacdes que a nocdo de patriménio sofreu pelo menos nos dltimos
trinta anos, deram-se no sentido de uma ampliacdo espantosa: patriménio
ecoldégico, étnico, cultural, ético, vivo, imaterial, historico, artistico etc. [...]
A um s6 tempo o patrimdnio é representado metaforicamente, como as bases
concretas de sustentagdo da ‘identidade nacional’ em objetos, prédios,
monumentos etc. (CHUVA, 2009, p.44).

Baltazar (2011), ao definir patriménio, o toma como um conjunto de bens
materiais ou imateriais, que pelo seu valor proprio, tende a ser considerados importantes
para a permanéncia e para a identidade da cultura de um povo. Os valores que um
patrimdénio possui sdo identificados dependendo do momento de cada sociedade e dos
significados que estas ddo ao patriménio.

E, por isso, que ao longo dos anos, diversos foram os sentidos e valores
atribuidos ao patriménio. Instituiram-se, pouco a pouco, muitos patrimdnios: o
patriménio histérico, o patriménio artistico, o patriménio edificado, o patriménio
antropoldgico, dentre muitos outros (ROSA, 2017, p. 28). Hoje, sob a perspectiva da
nocao de bens culturais materiais e imateriais, ancorados no conceito antropoldgico de
cultura, campo do patrimdnio se amplia em torno da construcdo de referenciais de
memoria e identidade. Mas, € sempre importante lembrar, que as primeiras

manifestacdes e elaboracGes em torno do conceito e sentido de patrimdnio, no contexto
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brasileiro, bem como a sua preservagdo, aconteceram no auge no movimento

modernista no pais.

A construcdo do patriménio brasileiro foi marcada por um profundo
envolvimento dos intelectuais modernistas, a partir do projeto governamental
de construcdo da identidade nacional, existindo por parte dessa
intelectualidade (CHAVES, 2014, p.3).

A influéncia modernista buscava uma valorizacdo do historico, marcado por
transformagdes que procuraram criar novas formas artisticas, ou seja, uma nova arte
marcada por disputas, ocasionando uma demanda por mudangas para essa nova geragao

da arte, através da construcéo historica e de uma identidade nacional.

A nocdo de patriménio é, portanto, datada, produzida, assim como a ideia de
nacdo, no final do século XVIII, durante a Revolucdo francesa, e foi
precedida, na civilizacdo ocidental, pela automatizacdo das nogdes de arte e
de histéria. O historico e o artistico assumem, nesse caso, uma dimenséao
instrumental e passam a ser utilizados na construgdo de uma representacdo de
nacdo (FONSECA, 2005, p.27)

Maltez et al (2010, p.41) aponta a elaboracdo do anteprojeto de Mario de
Andrade, como aspecto importante na criacdo do instituto preservacionista e das
primeiras diretrizes de protecéo do patriménio artistico nacional, servindo este de base a
lei posteriormente promulgada, em 30 de novembro de 1937, com o Decreto Lei n® 25.
O Decreto Lei n° 25, promulgado durante o Estado Novo de Getllio Vargas, trouxe em

seu art.1° o seguinte conceito de patrimonio.

[....] Conjunto dos bens méveis e imdveis escritos no pais cuja conservagao
seja de interesse publico, que por sua vinculagdo a fatos memoréveis da
historia do Brasil, quer por seu excepcional valor arqueol6gico ou
etnografica, bibliogréfico ou artistico.

Em 1936, cria-se 0 Servico do Patrim6nio Historico e Artistico Nacional —
SPHAN, sob a direcdo de Rodrigo Melo Franco, com o intuito de por em prética o

anteprojeto elaborado por Mario de Andrade. Na sua reestruturacdo administrativa, este
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passou a ser Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN) e se tornou
0 6rgdo responsavel por acBes de protecdo ao patrimdnio artistico nacional.

O Iphan zela pelo cumprimento dos marcos legais, efetivando a gestdo do
Patriménio Cultural Brasileiro e dos bens reconhecidos pela Organizacéo das
NacBes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) como
Patriménio da Humanidade. Pioneiro na preservagdo do patriménio na
América Latina, o Instituto possui um vasto conhecimento acumulado ao
longo de décadas e tornou-se referéncia para instituicdes assemelhadas de
paises de passado colonial, mantendo ativa cooperagdo internacional

(PORTAL ELETRONICO DO IPHAN?*, 2019)

Rodrigues (2006, p. 2) aponta trés fatores como importantes para a elaboracao
do conceito de patrimdnio no Brasil: a semana de arte moderna de 1922, o Estado Novo
e a criagdo do Servigo do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (SPHAN). Convém
pontuar a reflexdo de Jardim (1995, p. 3) que salienta que, no seculo XIX, o Estado
percebeu a importancia de constituir um patriménio cultural que lhe desse identidade.

Segundo Oria (2001, p.131) o conceito de patriménio historico esta relacionado
aos prédios, monumentos e demais edificagdes de valor historico arquiteténico, que por
sua natureza, singularidade e originalidade, devem ser preservados. As questfes
ideologicas e politicas foram bem significativas na busca por essa constituicdo,

valorizacgéo e preservacdo do patriménio no Brasil.

A nogdo de patriménio historico/cultural insere-se neste processo pelo qual o
Estado se organiza mediante a criacdo de um patriménio comum e uma
identidade propria. A construcdo desse patrimdnio pressupbe valores,
norteadores de politicas puablicas, a partir dos quais sdo atribuidos
qualificativos a determinados registros documentais. Como tal o patriménio é
politico por natureza (JARDIM, 1995, p.3).

O entendimento do conceito de patrimdnio nessa perspectiva nos leva ao
passado e a materializacdo de elementos que se voltam para referenciais identitarios que
contando a histéria de um determinado local ou grupo. O patrimdnio institui-se,
portanto, como uma forma de rememorar, transformando o que estd documentado e

guardado em registros historicos, em uma narrativa do passado.

24 Disponivel em: http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/218 Acesso em: 22 de maio de 2019.
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Os movimentos de preservacdo tornaram-se cada vez mais presentes, devido as
mudancas e aos novos enfoques dados ao conceito de patriménio. Consolidou-se, ao
longo do tempo, uma visdo sobre o valor testemunhal dos bens arquitetdnicos e da
relagdo desse valor com a histdria, assim como, de sua conexao com as praticas de

preservacao e a necessidade de documentar essas praticas.

[...] o objetivo das politicas de preservagdo: garantir o direito a cultura dos
cidaddos, entendida a cultura, nesse caso, como aqueles valores que indicam
— e em que se reconhece — a identidade da nagdo (LONDRES, 2005, p.39)

Esse panorama de mudanca surge, a partir da Escrita da Historia e de fatores
sobre o que preservar. O que era voltado para arte e arquitetura precisava ser revisto e
discutido. De acordo com Nascimento (2016, p.125) o valor patrimonial ndo estaria
presente somente em monumentos, porem, era preciso olhar para o valor testemunhal da
arquitetura como documento da histéria.

Entretanto, em um dado momento historico essas fortes questdes historicas e
testemunhais, precisaram se fazer presentes e o0 que era considerado monumental,
arquitetonico e edificado, abriu espaco para as fontes documentais. Pereira Filho (2018,
p. 71) enfatiza, assim, que a materializacdo do patriménio pode ser estendida aos

arquivos

No Brasil, apesar de os documentos estarem contemplados enquanto
patriménio através dos tombamentos de imdveis que detivessem em seu
interior um significativo acervo. [...] somente a partir dos anos de 1980 os
arquivos ganham um perfil de bem patrimonializaveis (PEREIRA FILHO,
2018, p 71).

Interessante retomar, aqui, as ponderacoes de Le Goff (2003, p.463) que destaca
a objetividade do documento como oposto a intencionalidade do monumento, e, ainda,
ressalta que os mesmos se fixam como um testemunho da escrita. A recomendacdo de
Paris (1964) traz em sua definicdo esse carater de monumentalidade ao documento, ao

definir os arquivos como parte dos bens culturais.
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Séo considerados bens culturais méveis e imdveis de grande importancia
para o patriménio cultural de cada pais, tais como as obras de arte e de
arquitetura, manuscritos, os livros e outros bens de interesse artisticos,
historicos ou arqueoldgico, os documentos etnoldgicos, os espécimes — tipo
da flora e da fauna, as colec@es cientificas e as colecfes importantes de livros
e arquivos, incluindo os arquivos musicais (PARIS, 1964, p.1).

Com o decorrer das décadas, como se pode depreender da reflexdo acima, o

surgimento de legislacfes novas, o conceito de patriménio sofreu alteragdes, passando a

abarcar o patrimonio documental como categoria do patrimdnio cultural.

O conceito de patriménio cultural adquiriu um peso significativo no mundo
ocidental. De um discurso patrimonial referido aos grandes monumentos
artisticos do passado, interpretados como fatos destacados de uma
civilizacdo, se avangou para uma concepcdo do patriménio entendido como
conjunto de bens culturais, referentes as identidades coletivas (ZANIRATO;
RIBEIRO, 2006, p.2).

Na concepcao internacional, os documentos foram referenciados nas cartas

patrimoniais que ofertaram contribuicdes e orientacdes, destacando o patriménio de

forma ordenada e metodolégica como nos mostra a tabela abaixo.

CARTAS PATRIMONIAIS

ANO

ESPECIFICACAO CONTEUDO

1931

CARTA DE ATENAS arquivos para os Estados membros;

e Utilidade da documentagdo
internacional;
e Sugestdo de constituicio de

e Propagagdo de um  amplo
movimento internacional traduzido
em documentos nacionais;

1956

9 CONFERENCIA DA UNESCO depositadas em arquivos de 6rgaos

e Destaque para que as
documentagBes produzidas sejam

publicos e posta a disposi¢do de
pesquisadores;

1964

CARTA DE VENEZA pertencente a identidade cultural de

e Institui a nogdo de bem cultural e
do seu reconhecimento como

um povo;
e Traz a definicdo de monumento
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histérico;
Considera o documento como
monumento;

1989

RECOMENDACAO DE PARIS —
CONFERENCIA GERAL DA
UNESCO - 25 REUNIAO

Aborda a definicdo da cultura
tradicional e popular;

Apresenta recomendacdes para
conservacgéo, salvaguarda, difuséo,
protecdo e cooperacédo
internacional;

Apresenta a importancia. Da
conservacéo referente a
documentacdo relativa as tradicdes
vinculadas a cultura tradicional e
popular;

Estabelece servicos nacionais de
arquivos para armazenamento da
cultura popular recompilada;
Estabelece um arquivo nacional
central para prestacdo de servicos;
Propde formacédo e capacitacdo em
conservagéo fisica para
profissionais como  arquivistas,
documentalistas dentre outros;
Propde facilitar o acesso a
informacbes adequadas sobre a
cultura tradicional e popular, por
meio dos centros de documentagéo,
bibliotecas, museus, arquivos;
Propde atribuir aos servicos de
arquivo a responsabilidade de
cuidar da utilizacédo das
informac0es recolhidas;

1994

CONFERENCIA DE NARA —
DOCUMENTO CONCEBIDO NO
ESPIRITO DA CARTA DE
VENEZA

Promover respeito a diversidade de
patrimdnio cultural na
conservacao;

Valor de autenticidade na pratica
de conservacao;

Autenticidade relacionada a
valorizagdo de pesquisa e fontes de
informacao;

As pesquisas e o0s levantamentos
devem incluir aspectos de forma e
desenho, materiais e substancias,
uso, tradigdes, técnicas, localizagao
e espago, espirito e sentimento, e
outros fatores internos e externos;
Delineamento  das  dimensdes
especificas do bem cultural que
esta sendo examinado, como:
artisticas, histéricas, sociais e
cientificas;

2003

CONVENCAO PARA A

Entende-se por “salvaguarda” as
medidas que visam garantir a
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SALVAGUARDA DO viabilidade do patrimdnio cultural

A imaterial, tais como a identificacéo,

PATRIMONIO CULTURAE a documentacdo, a investigacdo, a

IMATERIAL PARIS preservagdo, a  protecdo, a

promogdo, a valorizagdo, a
transmissao;

e Reconhecem a importancia das

dimensdes intangiveis do
patrimdnio e o valor espiritual dos
lugares;

e O espirito do lugar é composto por

Sobre a preservacao do “Spiritu loci” elementos tangiveis (sitios,
P ¢ P edificios, paisagens, rotas, objetos)

2008 DECLARAGAO DE FOZ DO bem como, de intangiveis

IGUACU (memorias, narrativas, documentos
escritos, festivais, comemoragoes,
rituais, conhecimento tradicional,
valores, texturas, cores, odores,
etc.);

DECLARACAO DE QUEBEC

Figura 6: Elaboracgdo da pesquisadora Daniele Silva

Cabe informar, no entanto, que a busca por uma definicdo do patriménio e um
olhar diferenciado para o documento enquanto patriménio no Brasil teve inicio pelo
Instituto Histérico Geografico Brasileiro (IHGB). Tal perspectiva empreendida pelo
IHGB era uma forma de resgate do passado da nacdo. E, convém pontuar que, por mais
que o Decreto Lei ne 25, de 30 de novembro?®, institui-se uma nogdo de patriménio cuja
preocupacao vinculava-se ao campo historico, 0 mesmo ndo citava o documento como
categoria do patriménio. Tal dimensdo, ligada aos documentos, apareceu, de forma mais
clara e explicita, na Constituicdo de 1988.

O texto constitucional de 1988 da atencdo especial as acbes de preservacdo do
patriménio documental. O mesmo, ao substituir a denominacgdo patriménio histérico e
artistico por patriménio cultural brasileiro, passa a englobar a gestdo do patrimdnio e da
documentacdo, bem como o patriménio imaterial com suas formas de expressao.

Convém, aqui, citar o artigo 23 da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), posto que

5 Disponivel em:
http://portal.iphan.gov.br/uploads/legislacao/Decreto no 25 de 30 de novembro de 1937.pdf
Acesso em: 22 maio 2019.
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trata das questbes de protecdo do patriménio historico e cultural. De acordo com o
artigo é competéncia da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos municipios

Il — proteger os documentos, as obras e outros bens de valor histdrico,
artistico e cultural, os monumentos, as paisagens naturais notaveis e os sitios
arqueologicos;

IV — impedir a evasdo, a destruicdo e a descaracterizacdo de obras de arte e
de outros bens de valor historico, artistico e cultural;

V/ — proporcionar 0s meios de acesso a cultura, a educagio e a ciéncia;
(BRASIL, 1988, p. 30 -32).

Merece, ainda, realce, para melhor percepcdo da construcdo dessa nocdo de
documento como patriménio o artigo 216 da Constituinte de 1988 que amplia a

perspectiva patrimonial.

Art.216. Constituem patrimdnio cultural brasileiro os bens de natureza
material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de
referencia a identidade, a acdo, a memoria dos diferentes grupos formadores
da Sociedade Brasileira nos quais se incluem:

| —as formas de expressao;

Il — 0s modos de criar, fazer e viver;

111 — as criagBes cientificas, artisticas e tecnoldgicas;

IV — as obras, objetos, documentos, edificaces e demais espagos destinados
as manifestacdes artistico - culturais;

V — 0s conjuntos urbanos e sitios de valo histérico, paisagistico, artistico,
arqueolégico, paleontolégico, ecoldgico e cientifico.

§ 1° O Poder Publico, com a colaboragdo da comunidade, promoverd e
protegerd o patriménio cultural brasileiro, por meio de inventarios, registros,
vigilancia, tombamento e dessa apropriacdo, de outras formas de
acautelamento e preservagao.

§ 2° Cabem a administracdo publica, na forma da lei, a gestdo da
documentacdo governamental e as providéncias para franquear sua consulta a
guantos dela necessitem (BRASIL, 1988, p.152)

Como se pode depreender da leitura do artigo constitucional acima referenciado
0s documentos constituem-se como um dos elementos que compdem o patrimdnio, ja
que fazem parte do entdo do patrimdnio cultural brasileiro todas as formas de expressao.

Incluem-se, ai, sem divida, os documentos, substratos da memoria da sociedade.
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A Constituicdo Federal de 1988, em seu Artigo 216, ampliou o conceito de
patriménio estabelecido pelo Decreto-lei n® 25, de 30 de novembro de 1937,
substituindo a nominagdo Patrimdnio Histdrico e Artistico, por Patrimonio
Cultural Brasileiro. Essa alteracdo incorporou o conceito de referéncia
cultural e a defini¢do dos bens passiveis de reconhecimento, sobretudo os de
carater imaterial. A Constituicdo estabelece ainda a parceria entre o poder
publico e as comunidades para a promocéo e protecdo do Patriménio Cultural
Brasileiro, no entanto mantém a gestdo do patriménio e da documentacéao
relativa aos bens sob responsabilidade da administracdo publica 26(PORTAL
ELETRONICO DO IPHAN, 2019)

A partir da Constituicdo de 1988 (art.216), o documento passou a ser

considerado parte do patriménio nacional, no entanto, quanto a gestdo da

documentac&o, vale destacar a Lei 8.159 ?’de 1991, que denota a definicdo dos arquivos

enquanto patriménio, assim como, a importancia de seu valor informativo, historico e

de sua gestdo.

Art. 1° E dever do Poder Publico a gestio documental e de protecéo especial
a documentos de arquivos como instrumento de apoio a administracdo, a
cultura, ao desenvolvimento cientifico e como elementos de prova e
informacdo (BRASIL,1991).

A “Lei de arquivos”, regulamentou o que expressa a Constituicdo de 1988,

corroborando com o valor da gestdo fundamentada para a documentacdo, ampliando a

aplicacdo da politica arquivistica para os arquivos publicos e privados.

[...] o patriménio documental é um dos objetos de recuperacdo da memoria,
podendo assim, ser contemplado pelo viés de patriménio histérico cultural,
pois é um objeto onde constam informacbes que contam a histéria de uma
geracdo efou povo [...] os documentos sdo importantes componentes do
patrimonio histérico-cultural e que é de responsabilidade do poder publico,
independente da esfera, assegurar sua protecdo e preservagdo (ROSA, 2017,
p.31).

26 Disponivel em: http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/218 Acesso em: 22 de maio de 2016.

2" Lei no 8.159, de 8 de janeiro de 1991. Dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados

e da outras providéncias.


http://portal.iphan.gov.br/uploads/legislacao/constituicao_federal_art_216.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0025.htm
http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/218
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O patrimdnio arquivistico?®, consiste no conjunto dos arquivos de valor
permanente, publicos ou privados, existentes no &mbito de uma nagéo, de um estado ou
de um municipio (DICIONARIO DE TERMINOLOGIA ARQUIVISTICA, 2005, p.
130) E interessante pontuar que o patriménio documental brasileiro, passou a ter grande
relevancia, a partir do projeto da UNESCO, o Programa Memdria do Mundo %, que

reconhece e valoriza o patriménio documental.

A memoria do Mundo é a memdria coletiva e documentada dos povos do
mundo, ou seja, seu patriménio documental, que representa boa parte do
patriménio cultural mundial. Ela traca a evolucdo do pensamento, dos
descobrimentos e das realizagdes da Sociedade humana. E o legado do
passado para a Comunidade presente e futura (Diretrizes para a Salvaguarda
do Patriménio Documental, UNESCO, 2002, p.5).

Segundo UNESCO (2017), o Programa Memoria do Mundo, foi criado em
1992. Este se originou em virtude da crescente consciéncia do fragil estado de
preservacdo e das dificuldades de acesso ao patrimonio documental, em vérias partes do
mundo. Este projeto busca trabalhar na implantacdo de cinco estratégias chaves: na
identificac@o do patrimdnio documental, na conscientizacdo, na preservagao, no acesso
e estruturas, e nas condi¢cfes e parcerias. “Grande parte da memoéria do mundo se
encontra nas bibliotecas, nos arquivos, nos museus e nos locais de custodia espalhados
por todo o planeta, e uma grande porcentagem dela corre perigo atualmente”.
(UNESCO, 2002, p. 5)

Pereira Filho (2018, p. 71) ressalta que a UNESCO escolheu o termo patriménio
cultural, a fim de tratar as politicas de valorizacdo dos acervos documentais, tomada
pela intencdo de tornar os arquivos mais proximos da sociedade contemporanea. Dessa
forma, a UNESCO a partir do Programa Memdria do Mundo buscou a valorizacdo dos
acervos documentais. Portella (2012, p. 20) define patriménio cultural como “clo” entre
0 passado e 0 presente de um grupo ou de uma nacdo que permite a identificacdo e a

continuidade de sua histéria.

28 Essa abordagem busca demonstrar que a concepcdo de patrimonio arquivisico estd vinculada a
concretude e materialidade do documento por seu valor permanente, histdrico e testemunhal.

29 PROGRAMA MEMORIA DO MUNDO. UNESCO. Equipe da UNESCO no Brasil. 2017.

Disponivel em: http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/communication-and...to.../documentary-heritage/
Acesso em: 20 out 2018
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E é justamente sob a perspectiva da preservacdo do patriménio documental
que interessa destacar outras particularidades brasileiras e internacionais. A
Carta de Atenas (1931) se mostra pioneira ao destacar a importancia da
constituicdo de arquivos pelos Estados, vinculando a formacdo desses
acervos as publicacdes técnicas do patriménio; ja a Carta de Veneza (1964)
reforca a necessidade da guarda dessa documentacdo especializada e da sua
respectiva disponibilidade. Por mais que o Decreto-lei 25/1937 néo explicite
o0 termo documentacdo, pode-se compreendé-la como parte integrante daquilo
que se qualifica como “conjunto de bens méveis e imoveis”. O tombamento
de acervos documentais ndo é pratica recorrente nas instituices de
patrimonio; isso porque a propria gestdo documental, desde que estruturada e
em pleno funcionamento, acabara por selecionar aqueles documentos
considerados permanentes e histéricos. O ato de se tombar ou atribuir valor a
documentacdo ocorre em situacfes de promocao para acervos considerados
representativos ou em situagBes de risco iminente de perda dos mesmos.
Programas como ‘“Memoéria do Mundo”, promovido pela Unesco, tém
lancado luz sobre o patriménio documental considerado “em perigo” e

“valoroso” (PORTAL ELETRONICO DO IPHAN®?, 2019).

Acreditamos que o maior desafio, hoje, consiste na identificagdo do que seja
realmente patriménio documental, bem como, sua preservacao dentro das instituicdes, e
na UFRRJ e seu arquivo essa realidade ndo é diferente. Mesmo com as legislacbes em
vigor, ha muitas dificuldades por parte das instituicdes e do Estado em assumirem o seu

dever de gestores, de incentivadores a valorizacdo desse patrimonio.

Articulada & atividade de pesquisa, a documentacdo se mostra um bem
cultural imprescindivel para as a¢des preservacionistas do patriménio. Ambas
se nutrem reciprocamente, na medida em que podem trazer a tona registros
do passado e do presente, suscitando questionamentos, reflexdes, olhares,
percepcdes e problematizacdes sobre os nossos diversificados acervos. Agbes
estas que sdo fundamentais para a constante producdo do conhecimento
interdisciplinar a partir das multiplas (re)apropriagdes desse bem bastante
emblematico das nossas memoéria e historia: a documentacdo (PORTAL

ELETRONICO DO IPHAN®!, 2019).

O poder publico e os usuarios de acervos assim como a sociedade precisam
compreender que os documentos sdo patrimdnio e, por isso, se torna indispensavel sua

preservacao.

30 Disponivel em: http://portal.iphan.gov.br/dicionarioPatrimonioCultural/detalhes/27/documentacao
Acesso em: 22 de maio de 2019.
31 Disponivel em: http://portal.iphan.gov.br/dicionarioPatrimonioCultural/detalhes/27/documentacao
Acesso em: 22 de maio de 2019.
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[...] os bens patrimoniais documentais das instituigdes sdo os documentos
permanentes, de valor histdrico-cultural. Desta forma, acredita-se ser
imprescindivel que as instituicdes mantenedoras de documentos histéricos,
bem como os pesquisadores e profissionais da area, tenham a consciéncia de
que embora o documento ndo possua explicitamente a nomenclatura de
“patrimonio documental” ele ndo deve ser menosprezado (ROSA, 2017, p.

50).

Na concepcdo de Rosa (2017, p, 47) os bens patrimoniais documentais s&o

documentos permanentes de valor histérico pois sdo estes que remetem a memoria.

Esta concepcdo € que a mais se aproxima da compreensdo de que o
patriménio documental é composto por documentos permanentes de cunho
historico. O interesse historico presente nos documentos permanentes surge
no momento em que sdo transferidos do valor primério para o secundario. A
partir dai o documento permanente passa da sua finalidade funcional (de
atender apenas a administragdo), para a cultural (servindo principalmente a
historia e outras areas afins) (ROSA, 2017, p. 48).

Associando ao contexto da UFRRJ e de seu arquivo, e sob o pensamento de
Rosa (2017, p. 50) os documentos que compdem o0s acervos da universidade possuem
aspectos de bens patrimoniais, pois constituem fontes importantes para a compreensao
da formacdo historica, da linguagem, da memoria e da construcdo identitaria dos
sujeitos, do Estado, e da propria universidade, enquanto instituicéo.

Segundo Micoud (2005, p 81), conforme citado por Cavalcante (2007, p.156) a
constituicdo de um patriménio deve passar, necessariamente, por um processo de
patrimonializacéo. Isto é, fazer com que um bem seja considerado patriménio a partir
de critérios histdricos, sociais, culturais, éticos, econdmicos ou do direito, que garantam
um valor representativo de um grupamento humano e de sua memoria coletiva, cuja

salvaguarda, ainda que simbolica, favoreca a preservacao e o acesso a geracgdes futuras.

2.2. Gestao do patriménio documental

Os documentos arquivisticos contribuem de forma significativa para a

construcdo de saberes, visto que refletem o gerenciamento e o exercicio da
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administracdo de uma determinada instituicdo. Os mesmos sdo capazes de contar a
historia de um povo, ja que esses espacos contém muitas vivéncias e sdo formados por

muitos elementos identitarios.

O documento ou, ainda, a informacao registrada, sempre foi o instrumento de
base do registro das agdes de todas as administragdes, ao longo de sua
produgdo e utilizagdo, pelas mais diversas sociedades e civilizagdes, épocas e
regimes. Entretanto, basta reconhecer que os documentos serviram e servem
tanto para a comprovag¢ao dos direitos e para o exercicio do poder, como para
o registro da memoria (INDOLFO, 2007, p. 29).

Uma gestdo adequada desses documentos &, portanto, fundamental para que os
arquivos exercam seu papel social. E interessante pontuar, aqui, que a Revolugio
Francesa marcou uma nova era na administracio de arquivos. E a partir desta que
ocorreu uma preocupacao com a relacdo arquivo e sociedade. Além de uma explosao
documental, observa-se, nesse contexto, a institucionalizacdo de arquivos publicos e o
incentivo a acessibilidade por parte do cidaddo, desde que a comunicagdo dos
documentos ndo causasse prejuizo ao Estado e de demais pessoas. Ocorre, assim, uma
valorizagdo do documento e, ainda, a dimensdo de preservacdo dos mesmos cOmo

patrimdnio historico.

[...] da Antiguidade Classica a Revolucdo Francesa, os documentos
desempenharam um papel de prova e demonstraram o exercicio do poder por
parte das administra¢des, consolidando a nogdo de arquivos de Estado e dos
Arquivos Nacionais, ¢ no século XIX que se atribuiu aos documentos um
valor de testemunho para a reconstitui¢do da Historia, criando-se a dicotomia
que, para alguns, ainda persiste no papel, nas fungdes e no trabalho com os
documentos de arquivo (INDOLFO, 2007, p. 29).

Um dos propositos desse trabalho ¢ explicitar o didlogo entre o arquivo da
UFRRJ e o patrimonio documental, a partir das propostas de elaboracdo e de
aplicabilidade de uma politica de gestdo de documentos no contexto da UFRRJ, a fim

de externar a dimensdo da mesma como ferramenta. Ha muitas adversidades em torno
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dessa aplicabilidade, que devem ser superadas. Merecem destaque técnicas de

organizacdo significativas para uma patrimonializacdo e valoracdo adequada desse

arquivo e seu acervo, visto que as mesmas podem e devem atuar como importantes

ferramentas de preservacdo do patrimdnio arquivistico e institucional.

Os arquivos ndo sdo depositos de documentos empilhados, mas um reflexo e
uma justificagdo da sociedade que os produziu. Com a crescente
complexidade da sociedade, de seus meios de comunicagdo e¢ de suas
necessidades de informacdo, as praticas dos que produzem registros, assim
como as instituicdes de memoria coletiva vém mudando (SCHWARTZ;
COOK, 2004, p. 23).

Carpes; Flores (2012) destacam a importancia de politicas que englobem tanto a

questao administrativa, quanto a patrimonial:

“ Na vertente administrativa, os objetivos de politicas para os arquivos
universitarios sdo principalmente: a preservagdo dos direitos relativos aos
servidores, alunos e professores; o estabelecimento de um sistema de fluxo
documental durante todo o ciclo vital; a promogdo da transparéncia
administrativa e o acesso as informagdes que sirvam para diagnosticar e
resolver problemas académicos. Quanto a vertente do patriménio documental
os objetivos sdo essencialmente; regulamentar e apoiar os arquivos de valor
historico depositados sob sua custddia e disseminar as informagdes por meio

de instrumentos de pesquisa” (CARPES; FLORES, 2012, p. 344).

Os arquivos sdo essenciais para o individuo ou o coletivo, grupos, instituicdes

publicas ou privadas , pois, permitem a guarda dos registros independente do suporte, e

0 resgate da memoria. Fernandes Janior ( 2017, p. 7) destaca 0s arquivos como uma

importante, fonte de pesquisa para a administracdo, para a Historia, para o Direito,

atribuido a seus acervos constituidos de informacgdes culturais, por isso, a necessidade

de imputar reconhecimento a eles.

“... a patrimonializacdo é um processo de atribuicdo de novos valores,
sentidos, usos e significados a objectos, a formas, a modos de vida, saberes e
conhecimentos sociais. A patrimonializacdo também é um mecanismo de
afirmacdo e legitimacédo da identidade de um grupo ou de algumas versdes da
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identidade, 0 que ndo esta isento de lutas, dialécticas e negociagbes. A
patrimonializacdo também se pode entender como um processo de activacao
de memorias, sempre ligadas aos processos de esquecimento” (PEREIRO,
2006, p. 27).

De acordo com Matos (2010), conforme citado por (CARPES; FLORES, 2012,
p. 340):

“A memoria Institucional raramente tem sido percebida e compreendida
como informacao estratégica dotada de real valor decisorio para as atividades
de gestdo universitaria. Nesse sentido, a comunidade universitaria precisa
buscar alternativas para preservar a memoria institucional, bem como, utiliza-
la nas suas atividades de ensino, pesquisa ¢ extensdo”.

A falta de uma politica arquivistica e do devido tratamento da documentacéo,
prejudica de forma significativa o desenvolvimento de outras a¢des nos arquivos, como
a pesquisa. Essa ndo padronizacdo dos arquivos e seus acervos influenciam a falta de
divulgacdo dos mesmos e seu reconhecimento e, ainda, inviabilizam a producéo de
trabalhos a partir do mesmo, assim como o proprio resgate da memoria. Para que as
proprias universidades possam desempenhar suas funcOes € essencial o acesso a

informacGes, relacionadas ao funcionamento desta enquanto instituicdo publica.

“... a Universidade precisa ter consciéncia da importancia da preservacéo e
manutencdo de seus arquivos, advinda da percepc¢do do quanto os arquivos
organizados podem contribuir para a consecucgao dos objetivos institucionais,
fornecendo informagdes &geis, seguras e com qualidade, assegurando a
eficiéncia e eficicia da organizacéo de ensino, levando-a a cumprir seu papel
na sociedade” (BOTTINO, 2012. p. 31-32).

Para que se possa tecer essa consciéncia, torna-se, fundamental, difundir no
interior da comunidade académica, o papel e a fungdo dos arquivos e de seu acervo

documental. Bellotto (1992, p.19) ressalta algumas dessas funcdes

. reunir, processar, divulgar e conservar todos os documentos relativos a
administracdo, a histéria e ao funcionamento/desenvolvimento da
universidade; avaliar e descrever estes documentos, tornando possivel seu
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acesso, de acordo com as politicas e procedimentos elaborados
especificamente para estes fins e; supervisionar a eliminagdo, ter o controle
da aplicacdo das tabelas de temporalidade, objetivando que nenhum
documento de valor permanente seja destruido.

As rotinas das instituicdes sdo repletas de atividades e desafios, e, no contexto
das universidades, isso ndo ¢ diferente. E necessario que as instituicdes fitem seu olhar,
em canalizar esforgos, para estruturar seus arquivos, de modo que estes possam exercer
sua funcdo de armazenar, conservar e preservar 0s registros e informacdes que

representam os atos decorrentes das atividades executadas pelas mesmas.

E essencial que a universidade tenha consciéncia das fungdes atinentes ao
arquivo dentro de sua institui¢do, que devem se estender ao planejamento,
implementagdo e avaliagdo de um sistema de gestdo integral dos documentos
ao longo de todo o seu ciclo vital, desde a sua criagdo nas unidades e
servigos, até sua conservag¢do ou eliminagdo definitiva, sempre de acordo
com os critérios técnicos e legais estabelecidos pela universidade (BOSO et
al, 2007, p. 124).

A UFRRIJ e seus gestores e a comunidade académica precisam compreender e ter
a consciéncia sobre a seriedade de suas atividades e fungdes de produtores e receptores
de documentos, assim como devem compreender a importdncia da implantagao de

politicas e praticas voltadas para os documentos.

““... torna-se fundamental o apoio da administragdo universitaria ndo s6 para o
estabelecimento e institucionalizagdo do arquivo, como também para a
continuidade de suas atividades. Além do apoio politico, 0 bom desempenho
do arquivo depende da qualidade das atividades de natureza técnica, tais
como programa de gestdo de documentos, politica de aquisi¢cio de acervos,
disseminacdo da informag@o” (BOTTINO, 2012, p. 32)

Os acervos sdo objetos portadores de significados e suportes de sentidos,
valores, mensagens, de informacdo e, por isso, precisam ser preservados. Um
documento ou um acervo pode ser investido de sua dimensdo patrimonial se passar por
técnicas e préaticas de gestdo que permitam uma avaliacdo para reconhecimento de seu

valor historico e probatorio. Cabe sublinhar que para Carpes e Flores “um item do
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patrimonio documental pode ser um Unico documento de qualquer tipo, ou ainda, um
grupo de documentos, tais como uma cole¢do, um acervo ou um conjunto de fundos
arquivisticos” (CARPES; FLORES, 2012, p. 343).

Para que haja mudancas no contexto da UFRRJ, é necessario um engajamento
individual e coletivo, mediante a cooperacdo de todos, para que seja possivel a
construgdo de uma nova cultura institucional sobre como tratar a documentagéo. Pensar
em possibilidades de interlocu¢do do acervo da instituicdo com o publico que o produz
e utiliza ¢ um trabalho desafiador e, hoje, necessario, na UFRRJ. Como salienta Indolfo,
ao tratar da dimensdo da gestdo dos arquivos, “cabera aos arquivos e arquivistas novos
desafios para dar conta da gestdo, da preservagdo e do acesso a informagao”
(INDOLFO, 2007, p. 30).

A UFRRJ por muitos anos acumulou documentos sem qualquer tipo de
tratamento. O que se institui, na atualidade, como um dilema para a instituicdo. Somente
em 2010, com a chegada de arquivistas para compor o quadro de servidores da
universidade, é que esse contexto foi mudando. Mesmo assim, esse quadro funcional
ndo foi suficiente para que a memdria institucional e a historia fossem resgatadas e para
que um novo olhar fosse construido sobre o arquivo da UFRRJ e seu acervo, que por
décadas ficou esquecido e ainda é desconhecido para muitos.

Pereiro (2006, p. 28) destaca que um grupo ou subgrupo atribui significados a
cada momento historico por meio de um processo social de selecdo e de atribuicdo de
valores, nos quais especialistas sdo o0s capitais. Profissionais como arquedlogos,
antropdlogos e historiadores vdo com seu trabalho dando valor a informacg6es diversas.
No campo dos arquivos, podemos categorizar os profissionais arquivistas como parte
desses capitais, por serem especialistas que buscam reconhecer, valorar e atribuir
significados ao patriménio documental e aos acervos pelos quais sdo responsaveis.

Para tanto, é essencial no contexto da UFRRJ essa atribuicdo de sentidos e
significados, assim como, a percepcdo sobre a compreensdo da representacdo dos
arquivos no contexto da universidade e na execucdo de suas acOes e atividades,
administrativas, sejam estas meio ou fim, como define a arquivologia®?.

A instituicdo de um arquivo bem constituido, alicercado e com profissionais

especializados, permite a potencializacdo de acbes de gerenciamento dos acervos, de

%2 Disciplina que estuda as funcdes do arquivo, os principios e técnicas a serem observados na producao,
organizacdo, guarda, preservacgao e preservacao utilizacdo dos arquivos. Também chamada arquivistica.
Disponivel em: http://www.arquivonacional.gov.br/images/pdf/Dicion_Term_Arquiv.pdf Acesso em: 17
jun 2019
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acordo com as técnicas e operagdes recomendadas pela gestdo arquivistica. Segundo
James Rhoads (1983), conforme citado por Indolfo (2007, p. 30),

.. a funcdo da gestdo de documentos e arquivos nos sistemas nacionais de
informacao, no qual o autor descreve as fases ¢ os elementos que compdem
um programa de gestdo de documentos, que devem conduzir com economia e
eficacia o ciclo vital dos documentos, bem como formula os niveis de
implantagdo desse programa. De acordo com a descrigdo, as trés fases basicas
da gestdo de documentos sdo as seguintes: 1) elaboragdo, 2) utilizagdo e
manutencdo, ¢ 3) eliminagdo de documentos. [...] um sistema integral de
gestdo de documentos se ocupard de tudo o que sucede aos documentos de
uma organizagdo através de seu ciclo de vida, isto quer dizer, desde seu
“nascimento”, passando por sua vida ativa e produtiva como meio de cumprir
com as func¢des da organizagdo, até sua “morte” ou destrui¢do quando
tenham cumprido com todas as finalidades pertinentes, ou sua
“reencarnagdo” como arquivos, se possuem valores que justifiquem sua
conservagao.

O nao estabelecimento de um programa de gestdo de documentos bem como o
acumulo de documentos sem tratamento adequado prejudicam as politicas de gestdo em
torno dos arquivos e a apropriagdo dos mesmos pela comunidade. Bottino (2012, p. 33)
ressalta a importancia das universidades estarem inseridas nesse processo de gestéo,
organizacdo e manutencdo de seus acervos, a fim de expor o real significado de um

arquivo universitario

Os beneficios advindos dessa acdo serdo sentidos ndo s6 na comunidade
interna da instituicdo, como também na sociedade de um modo geral, ao
possibilitar o fornecimento de subsidios para o redimensionamento da
politica educacional brasileira, propondo transformacdes caso sejam

necessarias (BOTTINO, 2012, p. 33).

Inimeros tém sido os desafios, para que as politicas arquivisticas e a gestdo de
documentos sejam instituidas no @mbito da UFRRJ, por mais, cansativo e desafiador
que seja o trabalho de organizagdo da documentagdo e dos arquivos, seja em arquivos
setoriais ou no proprio arquivo geral. E essencial que este trabalho seja realizado para
que o resgate da memoria, da identidade, seja materializado na instituicdo, entretanto,
apreensdes necessitam ser constituidas em torno do estabelecimento da gestdo dos

arquivos e acervos da universidade.
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Transformagfes ndo sdo metas simples de serem alcangadas; requerem
dedicagdo, empenho e, sobretudo, confianca e eficacia dos servicos e
produtos a serem oferecidos. Cabe a nds, profissionais da informagdo e de
instituicBes de ensino, assumirmos os desafios para que possamos vislumbrar
novas perspectivas para os arquivos universitarios (BOTTINO, 2012, p. 35).

Os conceitos iniciais em torno da gestdo de documentos emergem do acimulo
das massas documentais, a partir do inicio do século XX, e da proibicdo legal de
destruicdo. Nesse cenario, Indolfo (2007, p.32) destaca a criacdo de comissdes,
atividades e atos legislativos, objetivando autorizar a eliminacdo de documentos, e o
estudo de procedimentos e técnicas da administracdo, a fim de inventariar o volume de

documentos acumulados nos orgaos federais.

Gerir documentos, em sentido mais amplo, significa ndo s6 racionalizar e
controlar a producdo documental e garantir o uso e a destinacdo adequada,
mas, principalmente, assegurar ao governo e ao cidaddo acesso pleno as
informacdes contidas nos documentos, tarefa, por exceléncia, dos arquivos
(ARQUIVO NACIONAL, 2011, p. 7)

A gestdo de documentos proporciona celeridade na recuperagdo da informacéo,
gerando beneficios e agilidade nos atendimentos realizados. E essencial debater a gestao
documental, o seu valor e importancia, para a preservacdo do patriménio documental

institucional.

A gestdo de documentos coloca-se, entdo, como uma importante ferramenta
para o tratamento da documentagdo porque estabelece principios e normas
que poderdo ser adotadas na administracdo dos acervos desde a produgdo até
a destinacdo dos documentos (IPHAN?®3, 2008, p. 12).

33 Programa de Gestdo de documentos. IPHAN, 2008, p.20. Disponivel em: http://portal.iphan.gov.br
Acesso em: 27 de maio de 2019.
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Compreendemos por gestdo de documentos o conjunto de procedimentos e
operages técnicas referentes a producgdo, tramitacdo, uso, avaliagdo e arquivamento de
documentos em fase corrente e intermediéria, visando sua eliminacdo ou recolhimento,
também chamado de administracdo de documentos®*. Schellenberg (2004, p.69), destaca
que a tarefa mais dificil é a administracdo de documentos de caréater valioso e daqueles
que fazem referéncia as origens da organizacdo e ao seu desenvolvimento. Bernardes

(1998, p. 11) define a gestdo de documentos como um

Conjunto de medidas e rotinas que garante o efetivo controle de todos os
documentos de qualquer idade desde sua producdo até sua destinacdo final
(eliminacdo ou guarda permanente), com vistas a racionalizacdo e eficiéncia
administrativas, bem como a preservacdo do patriménio documental de
interesse histérico-cultural (BERNARDES, 1998, p.11).

Nesse sentido, Indolfo (2012, p.10) ressalta a importancia das normatizacdes
como mecanismos de ordenacdo do desempenho das atividades das instituicGes,
impondo regras, padrdes e recomendacdes para o individuo. E por isso que a norma
apresenta um conjunto de principios, técnicas e procedimentos, para as ciéncias, ou
como maneiras de ver, sentir e agir para 0 senso comum. Segundo o Arquivo Nacional

(2011, p 20), a gestdo de documentos tem como objetivos:

o assegurar, de maneira eficiente, a producdo, utilizacdo e destinacdo
final dos documentos;

. garantir que a informagdo esteja disponivel quando e onde seja
necessaria;

. contribuir para o acesso e conservagdo dos documentos de guarda
permanente, por seu valor probatorio, cientifico e historico;

. assegurar a eliminacdo dos documentos que ndo tenham valor
administrativo, fiscal, legal ou para pesquisa;

o permitir o aproveitamento racional dos recursos humanos, materiais e
financeiros.

34 Dicionario de Terminologia Arquvistica. Rio de Janeiro. Arquivo Nacional. 2005. Disponivel em:
http://www.arquivonacional.gov.br/images/pdf/Dicion_Term_Arquiv.pdf Acesso em: 18 abril 2019.
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E interessante pontuar também que o Arquivo Nacional (2011, p 20), destaca,
em relacédo a gestdo de documentos, que 0os mesmos séo administrados com eficiéncia e

eficacia quando

. uma vez necessarios, podem ser localizados com rapidez e sem
transtorno;

. sdo conservados a um custo minimo de espaco e manutengdo e
enquanto sejam indispensaveis as atividades correntes;

. nenhum documento é preservado por tempo maior que 0 necessario ao
cumprimento de sua finalidade, a menos que tenha valor para pesquisa e
outros fins.

A Constituicdo de 1988, enquanto normatizacdo engendrou, uma preocupacao
com a organizacao e a gestdo do patrimonio documental, ao determinar em seu segundo
inciso que “cabem a administracdo publica, na forma da lei, a gestdo da documentacgéo
governamental e as providéncias para franquear sua consulta a quantos dela necessitem”
(BRASIL, 1988). Por conseguinte, a lei 8.159 de 08 de janeiro de 1991, que dispde
sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados, estabeleceu em seus artigos

acOes importantes para o reconhecimento dos acervos documentais

Art. 1° - E dever do Poder Publico a gestdo documental e a protecdo especial
a documentos de arquivos, como instrumento de apoio a administracdo, a
cultura, ao desenvolvimento cientifico e como elementos de prova e
informacéo.

Art. 3° - Considera-se gestdo de documentos o conjunto de procedimentos e
operagBes técnicas referentes & sua producdo, tramitacdo, uso, avaliacdo e
arquivamento em fase corrente e intermediéria, visando a sua eliminagéo ou
recolhimento para guarda permanente.

Art. 4° - Todos tém direito a receber dos drgdos publicos informaces de seu
interesse particular ou de interesse coletivo ou geral, contidas em documentos
de arquivos, que serdo prestadas no prazo da lei, sob pena de
responsabilidade, ressalvadas aquelas cujos sigilo seja imprescindivel a
seguranca da sociedade e do Estado, bem como & inviolabilidade da
intimidade, da vida privada, da honra e da imagem das pessoas.
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Merece, ainda, realce, nessa dimensdo de aspectos legislativos que incitam a
pratica de uma gestao adequada dos documentos, a Lei 12.527 de 18 de novembro de

2011 que busca determinar

Art. 4° Para os efeitos desta Lei, considera-se:

I - informacdo: dados, processados ou ndo, que podem ser utilizados para
produgdo e transmissdo de conhecimento, contidos em qualquer meio,
suporte ou formato;

Il - documento: unidade de registro de informac@es, qualquer que seja o
suporte ou formato;

V - tratamento da informacdo: conjunto de acdes referentes a producéo,
recepcdo, classificacdo, utilizacdo, acesso, reproducdo, transporte,
transmissdo, distribuicdo, arquivamento, armazenamento, eliminacdo,
avaliacdo, destinacdo ou controle da informac&o;

Art. 5° E dever do Estado garantir o direito de acesso a informagcao, que sera
franqueada, mediante procedimentos objetivos e ageis, de forma transparente,
clara e em linguagem de facil compreensao.

Art. 6° Cabe aos 6rgdos e entidades do poder pablico, observadas as normas e
procedimentos especificos aplicaveis, assegurar a:

| - gestdo transparente da informacdo, propiciando amplo acesso a ela e sua
divulgacéo;

Discutir atuagdes associadas ao patrimonio documental e as atividades de
patrimonializagdo, inerentes aos arquivos publicos, refletindo os principios € normas,
bem como, os instrumentos e acdes necessarias para a gestdo dos mesmos, sdo

essenciais para o resgate da memoria coletiva, da universidade.

“... dispositivos legais s6 podem ser plenamente cumpridos se as rotinas e 0s
procedimentos técnicos de gestdo de documentos forem implementados, pois
0s arquivos tém como objetivo fazer com que os documentos sirvam as
finalidades para as quais foram criados, da maneira mais eficiente e
econdmica possivel, concorrendo para a destinagdo final adequada dos
documentos depois que estes tenham servido a seus fins. Os objetivos de uma
administracdo eficiente de arquivos s6 sdo alcancados quando se dispensa
atencdo aos documentos desde sua producdo até o momento em que sao
recolhidos ao arquivo permanente ou eliminados” (ARQUIVO NACIONAL,
2011, p. 8)
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Herrera Heredia (1991, p.177, traducdo nossa) aborda a definicdo da UNESCO
para 0 gerenciamento de documentos, como parte do processo administrativo
relacionado com a aplicacdo dos principios de economia e eficacia, tanto na iniciacéo,
monitoramento e uso dos documentos, como na sua eliminacgdo. Ja Schellenberg (2004,
p. 97) enfatiza que “... desde que se comegou a registrar a histéria dos documentos,
surgiu para o homem o problema de organizd-lo”. A UFRRJ e seu acervo com seus
profissionais enfrenta essa questao.

A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro possui um acervo que consiste
em diferentes tipos documentais *°* que remontam a sua fundagdo. Ha em seu amplo
acervo atas, livros de matricula, livros de ponto e outros. A documentacdo néo esta toda
identificada e grande parte ndo passou pelo processo de avaliacio® e pela identificacéo
dos “[...] valores para os documentos, com vistas a estabelecer prazos para sua guarda
ou eliminacdo, contribuindo para a racionalizacdo dos arquivos e eficiéncia
administrativa, bem como para a preservacdo do patrimdénio documental”

(BERNARDES, 1998, p. 14).

A eficécia de um programa de gestdo de documentos depende da adocédo de
métodos de classificacdo e de avaliacdo, com a aplicacdo de codigos de
classificacdo e de tabelas de temporalidade e destinacdo de documentos de
arquivo, além da implantagdo de sistemas de arquivos (ARQUIVO
NACIONAL, 2011, p. 8).

A auséncia de profissionais especializados e de uma sistematizacdo durante
anos, que garantisse a organizacdo e padronizacdo, propiciou o acumulo irregular de
seus conjuntos documentais. Experimenta-se, no Arquivo da UFRRJ, a omissdo que
afeta inimeras organizacdes publicas e seus arquivos. Como ja sublinhamos “[...] 0s

documentos geralmente passam a ser considerados bens patrimoniais apds passar pela

% 0s tipos documentais consistem na divisdo de espécie documental que retine os documentos por suas
caracteristicas comuns no que diz respeito a formula diplomética, natureza de contetdo ou técnica do
registro. S&o exemplos de tipos documentais cartas precatdrias, cartas régias, cartas-patentes, decretos-
leis, dentre outros

36 Consiste em um processo de andlise de documentos de arquivo, que estabelece os prazos de guarda e a

destinagdo, de acordo com os valores que lhes sdo atribuidos conforme normativas do CONARQ
(DICIONARIO DE TERMINOLOGIA ARQUIVISTICA, 2005, p.163).
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funcdo arquivistica de avaliagdo, [..] tornam-se de cardter permanente com valor
historico” (Rosa, 2017, p.46). Esse carater ndo pode ser atribuido a boa parte da
documentacdo que se encontra sob a guarda do Arquivo da UFRRJ.

Recentemente, na UFRRIJ, diante do que determinam a Constituicdo Federal de
88 e a legislacdo arquivistica brasileira em vigor, a atual gestdo tem buscado junto com
0s arquivistas, estabelecer procedimentos, que visem a implementacdo da gestdo
documental na instituicdo, por meio do tratamento do seu acervo documental, como
meio de reconhecer a memdria institucional, subsidiando fontes de informacGes
indispensaveis a futuras pesquisas.

H4, portanto, em curso na UFRRJ, um movimento para constituicdo mais eficaz
de um processo de gestao que contemple, como enaltece Bernardes (1998, p. 13) em sua

reflex@o sobre os arquivos, os trés momentos importantes da gestdo

1. Produgdo dos documentos: inclui a elaboracdo de formulérios,
implantacdo de sistemas de organizagdo da informacdo, aplicacdo de novas
tecnologias aos procedimentos administrativos.

2. Manutencéo e uso: implantacdo de sistemas de arquivo, selecdo dos
sistemas de reproducdo, automatizagdo do acesso, mobiliario, materiais,
local.

3. Destinagdo final dos documentos: programa de avaliacdo que
garanta a protecdo dos conjuntos documentais de valor permanente e a
eliminacdo de documentos rotineiros e desprovidos de valor probatério e
informativo.

O terceiro ao qual se refere o pesquisador, é fundamental para o processo de
implantacdo de politicas de gestdo de documentos nas instituicbes publicas
(BERNARDES, 1998, p. 13). O arquivo da UFRRJ por meio da SAPG (Secdo de
Arquivo e Protocolo Geral) esta hierarquicamente, desde 2017, subordinado a Pro-
reitoria de Planejamento, Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI). Tal
vinculo viabilizou um investimento mais amplo nessa dimensdo da gestdo do Arquivo
da UFRRJ.

A implantacdo de uma politica de gestdo de documentos associa-se a uma
atividade excessiva e dardua, contudo, essencial nas instituicdes. No ambito da

Universidade esta foi inicializada e direcionada pelos arquivistas da SAPG, buscando
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promover instrucdes essenciais sobre aplicacdo da gestdo documental, considerando

todas as etapas desse processo.

Procurou-se estabelecer estratégias que promovessem a comunicacdo entre o
arquivo da UFRRJ e os gestores da instituicdo. Foi necessario, para tanto, desenvolver
algumas acGes para que 0 resgate, a preservacao da memoria, do patrimdnio documental
e dos diferentes tipos de acervos produzidos e recebidos no @mbito da UFRRJ fossem
envolvidos, visando o acesso as informagdes contidas nestes, e a producdo do
conhecimento por meio da pesquisa.

As primeiras ag¢Oes propostas e efetuadas, foram implantadas com o objetivo de
alcangar e gerir as massas documentais acumuladas ao longos dos anos na universidade.
Estabelecemos, inicialmente a partir do ano de 2011, como um paleativo, acbes mais
funcionais e precisas, tendo em vista a necessidade imediata, mesmo que os resultados
positivos demorassem um pouco a aparecer. Assim sendo, praticas foram desenvolvidas
com o objetivo de conscientizar a comunidade académica, sobre a importancia da gestdo

documental, da memoria, do acesso e principalmente do patrimonio documental.

Iniciamos esse processo com a palestras dadas no contexto da UFFRJ para o0s
servidores recém chegados apds os concursos, a fim de formar a consciéncia sobre a
existéncia do arquivo na instituicdo, seu papel e importancia. Folder explicativos que
fornecem informacdes sobre o Arquivo da UFRRJ também foram distribuidos pela
universidade (anexo 3). Bottino (2012, p. 33 e 34) sugere algumas a¢des que podem ser
empreendidas no ambito da universidade com o objetivo de dar maior visibilidade aos

arquivos universitarios

“... disseminagdo do saber e do fazer, a partir dos conhecimentos adquiridos
e das experiéncias vivenciadas por aqueles que atuam na darea, com a
organizacdo de encontros, reunides”. “ [...] divulgacdo dos relatos dos
arquivistas sobre suas experiéncias e resultados de pesquisa e disseminacéo
da informacdo que contribuam para a qualificacdo do pessoal do setor, o
aumento da producdo cientifica sobre arquivo universitario no Brasil e 0
desenvolvimento da area”; “[...] participagdo dos profissionais que atuam no
arquivo universitario junto & comissdes e aos grupos de trabalho da
universidade, fornecendo informacfes e sensibilizando o grupo para as
questdes que envolvam o acervo sob custédia da instituicdo”; “T...]
constituicdo das universiades com arquivos devidamente organizados como
um referencial importante junto & comunidade externa ;
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Outra frente de trabalho instituida na UFRRJ, foram as visitas técnicas em que
0S arquivistas ao serem solicitados vdo aos departamentos, setores administrativos,
institutos, campis, fazendo um diagnostico da documentagdo e fornecendo as
orientaces necessarias para o tratamento e demais procedimentos da gestdo. Dessa
forma, auxiliam-se os gestores em relagdo a identificacdo, avaliacdo, classificacdo e
definicdo da destinacdo final, bem como, dos prazos de guarda dos documentos

produzidos e acumulados na universidade.

Com essa préatica de visita técnica e de avaliacdo, 0s arquivistas tem conseguido
determinar os prazos de guarda dos documentos de acordo com as tabelas de
temporalidades tanto da atividade meio da administracio publica federal®’, quanto a
tabela de temporalidade relativa a atividades fins das IFES®, o que gerou cerca de 10
listagens de eliminagio®® de documentos, que estdo aguardando a aprovacgdo do Arquivo
Nacional®® (principal agente de politicas arquivisticas no Brasil), para que 0s
documentos possam ser fragmentados e eliminados. Bernardes (1998, p. 15) destaca a
importancia do processo de avaliacdo para as instituicbes a partir dos seguintes

objetivos

o Reducdo da massa documental;

o Agilidade na recuperacdo dos documentos e das informagdes;

o Eficiéncia administrativa;

o Melhor conservacéo dos documentos de guarda permanente;

¢ Racionalizacdo da producdo e do fluxo de documentos (tramite);
o Liberacéo de espaco fisico;

e Incremento a pesquisa;

37 Disponivel em: http://www.siga.arquivonacional.gov.br/images/publicacoes/cctt_ meio.pdf . A tabela
de temporalidade consiste em um instrumento de destinacdo, aprovado por autoridade competente, que
determina prazos e condi¢des de guarda, tendo em vista a transferéncia, recolhimento, descarte ou
eliminacio de documentos (DICIONARIO DE TERMINOLOGIA ARQUIVISTICA, 2005, p.159).

38 Disponivel em

http://www.siga.arquivonacional.gov.br/images/codigos_tabelas/portaria_n0922011 tabela de temporali
dade e destinao.pdf

3 Relacdo de documentos cuja eliminagéo foi autorizada por autoridade competente. Também chamada
lista de eliminagio (DICIONARIO DE TERMINOLOGIA ARQUIVISTICA, 2005, p. 112).

ae) Arquivo Nacional, érgdo da estrutura basica do Ministério da Justica e 6rgdo central do Sistema de
Gestdo de Documentos de Arquivo (SIGA), da administracdo puablica federal, tem como missdo
acompanhar e implementar a politica nacional de arquivos e um de seus pilares mais importante sdo as
atividades de gestdo de documentos de arquivo (ARQUIVO NACIONAL, 2011, p.5).



http://www.siga.arquivonacional.gov.br/images/publicacoes/cctt_meio.pdf
http://www.siga.arquivonacional.gov.br/images/codigos_tabelas/portaria_n0922011_tabela_de_temporalidade_e_destinao.pdf
http://www.siga.arquivonacional.gov.br/images/codigos_tabelas/portaria_n0922011_tabela_de_temporalidade_e_destinao.pdf

76

Apobs finalizarmos esse processo de eliminagdo dos documentos que ja
cumpriram seu prazo de guarda, teremos uma reducdo significante da massa documental
acumulada. No entanto essas atividades e a adogcdo de novas agdes se consolidaram,
sendo mais positivas e atuantes apds a criacdo da CPAD (Comissdo Permanente de
Avaliacdo de Documentos), instituida pela Portaria GR n° 02 de 10 de abril de 2018. A
CPAD, precisou ser constituida, a fim de atender o que determinam a legislac&o,

orientando a respeito do fluxo de documentos na universidade.

De acordo com o Decreto n°. 4.073, de 3 de janeiro de 2002, “ ... a gestdo de
documentos da administragdo federal”, dispde, o seguinte, sobre as comissoes

permanentes de avaliagdo de documentos:

Art. 18. Em cada 6rgdo e entidade da Administracdo Publica Federal sera
constituida comissdo permanente de avaliacdo de documentos, que terd a
responsabilidade de orientar e realizar o processo de analise, avaliacdo e
selecdo da documentacdo produzida e acumulada no seu dmbito de atuacdo,
tendo em vista a identificacdo dos documentos para guarda permanente e a
eliminacdo dos destituidos de valor.

8§ 1o Os documentos relativos as atividades-meio serdo analisados, avaliados
e selecionados pelas Comissfes Permanentes de Avaliacdo de Documentos
dos 6rgdos e das entidades geradores dos arquivos, obedecendo aos prazos
estabelecidos em tabela de temporalidade e destinacdo expedida pelo Conarg.

§ 20 Os documentos relativos as atividades-meio ndo constantes da tabela
referida no § 1o sero submetidos as Comisstes Permanentes de Avaliagdo
de Documentos dos 6rgdos e das entidades geradores dos arquivos, que
estabelecerdo os prazos de guarda e destinacdo dai decorrentes, a serem
aprovados pelo Arquivo Nacional.

§ 30 Os documentos relativos as atividades-fim serdo avaliados e
selecionados pelos ¢érgdos ou entidades geradores dos arquivos, em
conformidade com as tabelas de temporalidade e destinagdo, elaboradas pelas
Comissdes mencionadas no caput, aprovadas pelo Arquivo Nacional.

H&, que se mencionar, ainda, a Resolucdo n° 40, de 09 de dezembro de 2014,
que reforca o papel de criacdo da Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos e

sua funcdo no ambito da avaliacdo dos documentos.

Art.1. Paragrafo Unico, os Orgdos e entidades s6 poderdo eliminar
documentos caso possuam Comissdo Permanente de Avaliacdo de
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Documentos constituidas e com autorizacdo da instituicdo arquivistica

publica, na sua especifica esfera de competéncia.

Interessante observar que, no &mbito da UFRRJ, ap6s a criacdo da comissdo, a
fim de colocarmos em pratica o que é estabelecido em lei e pelas resolucdes, foi
organizado e ministrado um curso. O curso, intitulado Nocbes de arquivo,
interpretacdo e aplicacdo dos codigos de classificagdo e das tabelas de
temporalidades das atividades meio e fim, foi aplicado na UFRRJ, pela Arquivista
Daniele Silva com o objetivo de formar os produtores e usuérios de documentos.
Intentou-se com o mesmo desenvolver nos servidores da UFRRJ a capacidade de
entender as etapas da gestdo de documentos, de interpretar e aplicar o cddigo de
Classificacdo, Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de arquivo
relativos as atividades meio e fim, assim como, os Codigos Classificacao relativos as
atividades meio e fim.

Procuramos motivar 0s servidores a aprimorarem seus conhecimentos e
conscientiza-los da sua importancia como usuario e protetor da informacgédo. Buscou-
se, incentivar que os documentos produzidos nesses setores ja sejam classificados na
sua producédo, a fim de evitarmos a acumulacdo e a eliminacdo de documentos de
forma desordenada e sem critério, como vinha acontecendo, por falta de

entendimento e pratica.

O expurgo ou a eliminacdo responsavel ndo é sendo "a opera¢do pela qual
documentos sdo selecionados de modo que aqueles que satisfazem

0s
as

melhores condi¢des de testemunho e informacdo chegam & terceira idade, ou
seja, vdo para o0s arquivos histdricos por sua perpétua conservacdo neles,
como pecas valiosas e patriménio documental (HERRERA HEREDIA, 1991,

p. 189, traducdo nossa).

O curso foi de grande importancia para uniformizar e padronizar o0s

procedimentos técnicos nas areas e, em toda UFRRJ, objetivando a organizacéo,

classificacdo dos acervos de acordo com a temporalidade aplicada. Contribuimos, dessa

forma, para facilitar o acesso e agilizar a busca aos documentos.
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A fixacdo da temporalidade é essencial para se alcancar a racionalizagdo do
ciclo documental, para reduzir, ao essencial, a massa documental dos
arquivos e para ampliar o espaco fisico de armazenamento, assegurando as
condicbes de conservacdo dos documentos de valor permanente e a
constituicdo do patriménio arquivistico nacional (INDOLFO, 2007, p. 43).

Sabemos que a capacitacdo dos profissionais é um elemento essencial para a
propagacdo de uma nova cultura voltada para o gerenciamento dos documentos e
informagdes. Nesse sentido, recentemente, foi constituido um Grupo de Trabalho
Multidisciplinar, a partir da Portaria n° 004/2019 de 29 de abril de 2019, que suscitou a
construcdo de uma Politica de Gestdo Integrada de Acervos para a UFRRJ. Politica esta
que passard pela aprovacdo do Conselho Universitario e cuja finalidade maior €
determinar diretrizes e principios, objetivando a gestdo, preservacdo e 0 acesso aos

acervos constituidos que se encontram sob a guarda da UFRRJ.

E interessante observar que a formacio desse Grupo de Trabalho também esta
vinculada e se justifica por conta da preocupagdo com 0s acervos histéricos, cientificos
e culturais existentes na instituicdo que estdo sob a guarda de “lugares de memoria”,
como a biblioteca, o centro de memdria, o0 LABDOC (Laboratério de conservacéo de
documentos) e o proprio Arquivo Geral da Universidade. Trata-se de um grande
desafio. Esse Grupo de Trabalho tem como proposta a valorizacdo, o reconhecimento e
0 resgate da memdria institucional. Grupos como esse que se constituiram recentemente
sdo0 muito importantes para que se pense, inclusive, a gestdo dos acervos documentais
da UFRRJ.

E fato de que uma politica de gestdo é elemento fundamental, para a
padronizacdo e estabelecimento de praticas para o tratamento dos documentos e
informacGes, essenciais para a tomada de decisdo, prestacdo de servicos a sociedade, e
substancial no resgate da memoria institucional, atraves da salvaguarda do patrimdnio

documental.

A gestdo de documentos € indispensavel nas instituigdes para tomadas de
decisbes recuperacdo das informacdes e preservacdo da memodria
institucional, pois os documentos produzidos e recebidos no decorrer das
atividades de um 06rgdo, independente do suporte em que se apresentam,
registram suas politicas, funcdes, procedimentos e decisbes. Para tanto, é
preciso estabelecr um conjunto de préticas que garantam a organizacdo e
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preservacdo dos arquivos, tudo como base a implantagdo de um sistema de
gestdo que implique no tratamento dos documentos desde a sua criacao até a
sua destinagdo final (ILHA, 2013, p. 32 e 33).

Dessa forma, evidenciamos que as acdes adotadas na UFRRJ, se estabelecem
com a colaboracdo da atual Pro-reitoria, conscientes dos desafios e da necessidade de
cumprirmos o que estabelecem as leis e as normativas do CONARQ*!. Cabe ressaltar,
os esfor¢os e dedicagédo dos profissionais que compdem a equipe do arquivo, em buscar
cumprir essas determinacdes, impulsionando a atuacdo e insercdo da universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro no contexto arquivistico. Iniciativas foram lancadas,
todavia, semear a essencialidade do tratamento documental adequado, junto aos
usuarios e produtores de informacao no cenario da UFRRJ néo é tarefa simples.

Mudancas culturais de comportamentos e habitos adquiridos ao longo dos anos
necessitam ser remodelados. Sabemos que é uma responsabilidade exaustiva, porém
inevitavel, para a conscientizacdo da representacdo do papel de cada um, como sujeito
integrante da administracdo da universidade. E fundamental, portanto, refletir sobre a
perspectiva de dialogo entre o acervo e o coletivo, 0 usuario e o produtor. Mais do que
organizar, € preciso sensibilizar e motivar 0s que estdo inseridos nesse cenario, para a

percepcao dos acervos como bens culturais.

41 Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), 6rgdo vinculado ao Arquivo Nacional, que definira a
politica  nacional de arquivos. Art. 26. Da Lei 8.159/1991. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8159.htm



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8159.htm
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CAPITULO IlIl - CONSTRUINDO PERSPECTIVAS PATRIMONIAIS:
FERRAMENTAS E INSTRUMENTOS

[...] A pesquisa é a garantia da possibilidade de uma visdo critica
sobre a &rea da documentagdo, envolvendo a relagdo homem —
documento — espaco, o patrimonio cultural, a memoria, a preservacéo
e a comunicagio (CANDIDO, 2006, p.37).

3.1 O inventério e o legado

Precisamos pensar no arquivo da Rural e nos seus documentos, de multiplas
formas, sendo essencial tecermos novos olhares sobre este. Olhares que se coloquem
para além dos processos de organizacio. E preciso ultrapassar essa visdo e apreendé-los
em uma perspectiva maior, de valoragéo, por isso, a importancia do uso de instrumentos
que viabilizem o mapeamento, a descricao, a valorizacdo dos acervos, permitindo assim,
garantir o verdadeiro sentido e funcdo do arquivo. Dessa forma, poderemos assegurar a
pesquisa e a preservacdo do patrimdnio documental atraves dos documentos que o

representam.

“... a memdria é construida a partir do presente e a conservacdo fisica e
intelectual do patriménio documental é o garante de toda memdria social,
desde que, criadas as condicfes que permita a sua utilizacdo e difusdo. E
neste sentido busca-se desenvolver instrumentos que venham intervir na
preservacdo da memdria documental da instituicdo, basicamente, na sua
acessibilizacdo, promovendo o tratamento técnico e intelectual dos arquivos
que custodia, com a finalidade de torna-los acessiveis e comunicaveis”
(ILHA, 2013, p. 22 € 23).

O acervo do Arquivo da UFRRJ é constituido por documentos que versam sobre
0 desenvolvimento da universidade desde sua fundacdo. Esses documentos sdo de
cunho administrativo, cientifico, permanente e historico. Segundo Carpes; Flores (2012,

13

p. 343) os arquivos permanentes de universidades, “... guardam direitos e deveres de

professores, alunos e funcionarios durante seu tempo de permanéncia na universidade e
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mesmo depois dele; finalmente, fornecem dados de toda ordem como “grande capital de
experiéncia” para a continuidade institucional da universidade”.

A adocdo de um instrumento de pesquisa para descrever o acervo contribui e
favorece 0 acesso do usuario, assim como, coopera com a preservacao desse corpus
documental. Lopez (2002, p. 10) define os instrumentos de pesquisa como ferramentas
utilizadas para descrever um arquivo, ou parte dele, destinadas a orientar a consulta e
estabelecer com precisdo quais séo e onde estdo os documentos. Estes criando, entdo,

um controle do acervo permanente.

Os instrumentos de pesquisa assumem uma importancia fundamental nos
arquivos, ele tem a funcédo de guiar o usuario pelo acervo, de fazer a unido
entre pesquisador e o documento, os instrumentos de pesquisa permitam que
0 usudrio cheque até a informacdo desejada e se o0 arquivo ndo atende as
consultas pela internet, o simples fato de disponibiliza os instrumentos de
pesquisa ja faculta que o usuario tome conhecimento do acervo e saiba se ali
ha algo que Ihe interesse ou ndo (MARIZ, 2012, p. 108).

O arquivo da UFRRJ ndo possui um instrumento de pesquisa para descrever o
seu acervo. Ha a necessidade, portanto, de estruturar um instrumento que permita a
configuracdo desse acervo. Isso nos leva a propor um instrumento pautado em algumas
caracteristicas da descrigdo arquivistica que funcione como um mecanismo de busca de
informacao e que atenda a realidade da UFRRJ.

Dessa forma, sugerimos um modelo de ficha de inventario de fontes
arquivisticas, que permita de maneira técnica descrever 0s acervos a partir da
interlocucdo entre metodologias arquivisticas e tecnologias digitais. Buscamos
incorporar nessa construcdo uma ligacdo com o cenario histérico e patrimonial, de
geracdo e difusdo das informacdes a partir dos documentos, mapeando e descrevendo 0s
acervos existentes, com o intuito de fornecer suporte as pesquisas sem a intencdo de
inventariar essas fontes, da mesma maneira que a arquivistica prople, apesar de
adotarmos algumas caracteristicas dos modelos de descricao.

Segundo Lima; Schelbawer (2015, p. 08) ... a historia ndo se faz apenas pela
descricdo de documentos, mas de acordo com a trajetéria historica, que envolve as
instituicOes, sua criacdo, seus objetivos e sua relacdo com as comunidades micro e

macro sociais”. Intentamos preservar e tornar acessivel essas informagdes historica,
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visto que o0 acervo sob a guarda do Arquivo da UFRRJ possui dados significantes sobre
a vida da instituicéo.

Mas, ha, em virtude do proprio histérico de constituicdo do acervo do Arquivo
da UFRRJ tragado, dificuldades para acesso e localizacéo de documentos e informagdes
diversas. O pensamento de Ilha (2013, p. 22) acerca da complexidade da estrutura das
instituicGes e suas caracteristicas funcionais é bem interessante para enriquecer nossa
reflexdo, quanto a elaboracdo de instrumentos de gestdo que sejam essenciais para
garantir a recuperacdo das informacdes e preservar 0 maximo possivel o manuseio do
documento, para sua consulta.

Dentre esses instrumentos merecem realce os inventarios. Entendemos por
inventario “... o instrumento de pesquisa descreve, sumaria ou analiticamente, as
unidades de arquivamento de um fundo ou parte dele, cuja apresentacdo obedece a uma
ordenacdo logica que podera refletir ou ndo a disposicdo fisica dos documentos”
(DICIONARIO DE TERMINOLOGIA ARQUIVISTICA, 2005, p. 109).

Chastel (1990, p. 5) descreve que o inventario necessita ser percebido como uma
enorme massa de informacbes, dada a sua vocacdo para a descricdo e para O
conhecimento. O inventario, dessa forma, torna-se um importante instrumento para o
estudo e a percepcdo do corpus documental de arquivos. Para Belloto (2004, p. 197) o
inventario consiste em um “[...] instrumento de pesquisa que descreve conjuntos

documentais ou partes do fundo”.

O material de arquivo €, em geral, descrito em termos de sua autoria, tipo,
titulo e estrutura, quer as unidades a serem descritas sejam grandes ou
pequenas. A quantidade podera, é l6gico, variar, mas todos esses elementos
devem ser tomados em consideracdo na descricdo. Em quase todas as
instituicdes de arquivo do mundo, os mesmos quatro elementos aparecem na
descricéo de documentos (SCHELLENBERG, 2004, p. 290).

Esperamos colaborar para a propagacdo do conhecimento, a partir do
levantamento dos documentos relacionados a fundacéo e o desenvolvimento da UFRRJ,
reconhecendo o valor destes para o resgate da meméria institucional. Acreditamos que
h& muito o que se inventariar.

Esse processo disponibilizaria muitos documentos para a pesquisa e permitiria a

ampliacdo do conhecimento sobre a universidade em sua perspectiva de ensino, a
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pesquisa e a extensdo. Para Santos, (2014, p. 14) “... a principal fun¢do do arquivo ¢
disponibilizar o acesso as informac@es contidas no acervo documental, nesse legado sob
sua guarda, para o usuario através de um instrumento de pesquisa”.

O desejo de ver o arquivo com novos olhares para além de administrativo e
tornar seu acervo divulgado e reconhecido, motivou esse estudo e, no bojo dele, a
constituicdo de praticas que facilitem e auxiliem no resgate e na disseminacdo da
informag&o. Criar uma ferramenta para inventariar o acervo é um desses propdsitos e
torna-la disponivel, em meio digital, contribui significativamente para a propagacdo das
informacGes. Devemos levar em considera¢do que o acesso a informacdo, depende da

restricdo a cada tipo de documento presente no arquivo.

“... a “boa administra¢io” — € uma condi¢do prévia indispensavel para a
preservacgdo. Dependendo do material em questdo, o mecanismo apropriado
pode ser um catalogo, um inventario ou alguma outra maneira de registrar a
forma e o contelldo de uma colecdo, até o plano dos suportes individuais.
Pode ser feito em formato manual ou, preferencialmente, informatizado”
(UNESCO, 2002, p. 15 ¢ 16).

Acreditamos que o inventario, como ferramenta para o acervo do Arquivo da
UFRRJ, viabilizaria um mapeamento mais preciso da diversidade documental da qual o
arquivo é portador. Tal instrumento também vincularia o acervo do Arquivo da UFRRJ
a sua dimensdo de bem cultural e incitaria seu usuario a percebé-lo como tal. Para a
criacdo dessa ficha de inventario de fontes arquivisticas, nos propomos a dialogar com
outros modelos de inventarios. Tomamos algumas caracteristicas dos modelos de
inventario do Projeto do Livro de inventariando Trés Rios*? e do projeto Sertdes de
Macacu — Guia do Patrimdnio documental da Regido Centro - Norte Fluminense®,
Convém destacar que os dois modelos acima referenciados contaram com o apoio do
INEPAC e estdo disponiveis no site da instituicdo. Recorremos, ainda, ao modelo de
ficha utilizado para as descricbes de diferentes niveis de fundos do Projeto

“Mapeamento dos arquivos escolares: historia € memoria e preservacdo de documentos

42 Inventario que trata de um acervo diversificado de proprietarios, com diferentes objetos e
caracteristicas. Disponivel em: http://www.inepac.rj.gov.br/index.php/acervo/detalhar/13/0.
43 Convém destacar que se trata de um documento sobre diversos acervos de varias das instituicdes da
regido Macacu. Disponivel em: http://www.inepac.rj.gov.br/index.php/acervo/detalhar/23/0.
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da cidade de Florianépolis/ SC”**, assim como, nos apropriamos de alguns elementos da
descrigdo arquivistica abaixo referenciadas.

A NOBRAD* Norma Brasileira de Descrigdo Arquivistica (2006, p. 18) “prevé
a existéncia de oito &reas compreendendo 28 elementos de descricdo. Em relacdo a
ISAD(G) “®Norma Geral Internacional de Descrigdo Arquivistica, possui mais uma area

(area 8) e dois elementos de descrigcdo (6.1 e 8.1), ficando assim constituida”:

(1) Area de identificagio, onde se registra informacéo essencial para identificar
a unidade de descricéo;

(2) Area de contextualizacdo, onde se registra informac&o sobre a proveniéncia e
custodia da unidade de descricao;

(3) Area de conteuido e estrutura, onde se registra informagao sobre o assunto e a
organizacgdo da unidade de descri¢éo;

(4) Area de condicbes de acesso e uso, onde se registra informagio sobre o
acesso a unidade de descricao;

(5) Area de fontes relacionadas, onde se registra informacao sobre outras fontes
que tém importante relacdo com a unidade de descricao;

(6) Area de notas, onde se registra informacao sobre o estado de conservagio
e/ou qualquer outra informacéo sobre a unidade de descricdo que ndo tenha lugar nas
areas anteriores;

(7) Area de controle da descricdo, onde se registra informacdo sobre como,
quando e por quem a descricao foi elaborada;

(8) Area de pontos de acesso e descricdo de assuntos, onde se registra os termos

selecionados para localizacdo e recuperacao da unidade de descricao.

44 0 modelo de ficha do Projeto “Mapeamento dos arquivos escolares: histria e memoéria e preservagio
de documentos da cidade de Floriandpolis/ SC 2011 - 20127, pode ser visualizado no artigo Preservacao
dos arquivos: o patriménio educativo em risco no século XXI de Eva Cristina Leite da Silva e Camila
Schwinden Lebmkubll. Tal artigo é parte integrante do livro intitulado Preservacdo, acesso, difusdo:
desfaios para as institui¢cfes arquivisticas no século XXI organizado por Lucia Maria Velloso de Oliveira
e Isabel Cristina Borges de Oliveira e editado pela Associagdo dos Arquivistas Brasileirosem 2013.

45 NOBRADE (NORMA BRASILEIRA DE DESCRICAO ARQUIVISTICA) “consiste na adaptagio das
normas internacionais a realidade brasileira, incorporando preocupa¢des que o Comité de Normas de
Descricdo do Conselho Internacional de Arquivos (CDS/CIA) considerava importantes, porém, de foro
nacional.” (BRASIL; CONARQ, 2006, p.9).

% ISAD(G) INTERNATIONAL STANDARD ARCHIVAL DESCRIPTION (GENERAL) propde
padronizar a descri¢do arquivistica a partir de uma estruturacdo multinivel, isto é, do geral ao particular,
inserindo cada item da descricdo na estrutura geral do fundo de arquivo, em uma relagdo hierarquica.
(Ancona Lopez, 2000, p. 14).
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Dentre os 28 elementos de descricdo disponiveis, sete sdo obrigatérios, a saber:

- codigo de referéncia;

- titulo;

- data (s);

- nivel de descrigdo;

- dimensdo e suporte;

- nome (s) do (s) produtor (es);

- condicOes de acesso (somente para descricdes em niveis 0 e 1).

Buscando atender ao que as normas propdem, exemplificamos alguns campos
adotados para compor a ficha de inventario de fontes arquivisticas, para o Arquivo da
UFRRJ.

Area de identificacdo:
Caod. De identificacéo;
Fundo/ titulo;

Data- limite;

Dimens&o e suporte;

Area de contextualizagdo:
Producéo/autor;
Historia Administrativa;

Descricao/caracterizacdo da fonte;

Area de conteldo e estrutura:
Caod. Classificagdo;
Eliminacéo;

Temporalidade;

Area de condigdes de acesso:
Restricdo de acesso;
Idioma;

Estado de conservacéo;
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Trata-se de proposicdo de inventdrio para mapeamento do amplo acervo do
Arquivo da UFRRJ. Desejamos que 0 mesmo seja utilizado como instrumento de
pesquisa para facilitar os usuarios na busca da informacdo. Intenta-se por meio desses
instrumento, uma efetiva (re)significacdo do arquivo para garantir a acessibilidade do
USuario.

Segundo 0 CONARQ (2005), os documentos fazem parte de um patrimdnio
arquivistico quando assumem: (a) valor permanente dado seu valor probatorio ou
informativo de uma nacgdo, estado ou municipio que justifica sua guarda permanente; (b)
valor informativo, pelas informacGes nele contidas, (c) valor intrinseco, em raz&o de seu
conteddo, das circunstancias de sua producéo, assinaturas, selos; (d) valor legal, como
comprovante de um fato ou constituicdo de um direito; (e) valor primario, em funcdo do
interesse para a entidade produtora; (f) valor probatorio, como prova legal; (g) valor
secundario quando sua utilidade é diferente daquela para o qual foi produzido.

Os arquivos estdo voltados para dois aspectos. O primeiro para a organizacgao de
seu acervo, que nos remete a selecdo e 0 segundo ao acesso a informacdo que nos
permite a exteriorizacdo das narrativas. No contexto arquivistico, para que 0S
instrumentos de pesquisa, sejam utilizados, se faz necessario que o acervo tenha uma
organizacéo e estruturacéo, feita por meio dos processos de arranjo*’ seja este estrutural

ou funcional, como também, pela descrigéo.

“Os instrumentos de pesquisa referem-se ao acesso e ao controle de um
acervo, geralmente permanente, e com pelo menos uma identificacdo ou
organizacdo minima. Tém como funcéo principal disponibilizar documentos
para a consulta Em geral, os instrumentos de pesquisa almejam uma grande
difusdo, motivo pelo qual sdo publicados em meios impressos ou eletronicos,
sempre que a instituicdo responsavel dispde de recursos para isso” (LOPEZ,
2002, p.11).

Vale ressaltar, que no ambito do arquivo da UFRRJ, as praticas citadas acima,

estdo em fase de construcdo, assim como outras técnicas estdo sendo planejadas e

47 Trata-se da sequéncia de operagdes intelectuais e fisicas que visam a organizacdo dos documentos de
um arquivo ou cole¢do, de acordo com um plano ou quadro previamente estabelecido. Este pode ser
estrutural e ai o0 arranjo acontece tendo por eixo a estrutura administrativa da entidade produtora do
arquivo, ou pode ser funcional, tendo por eixo as fun¢des desempenhadas pela entidade produtora do
arquivo (DICIONARIO DE TERMINOLOGIA ARQUIVISTICA, 2005, p. 37).
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implementadas aos poucos. Nesse &mbito de organizacao e de busca do dialogo entre o
arquivo da UFRRJ, seu acervo, e o usuario, se faz necessario pensar nas possibilidades
de interlocucdo do acervo com o publico. Precisamos trabalhar com técnicas
arquivisticas como avaliagio®® e descricdo*® de documentos para que instrumentos de
pesquisa como o inventario, sejam utilizados e assim tonar possivel a disponibilizacdo

da informagéo.

“... organizacdo arquivistica de qualquer acervo pressupfe nao apenas as
atividades de classificagdo, mas também as de descricdo. Somente a
descricdo arquivistica garante a compreensdo ampla do contetdo de um
acervo, possibilitando tanto o conhecimento como a localizacdo dos
documentos que o integram. Nesse sentido, podemos afirmar que as
atividades de classificacdo s6 conseguem ter seus objetivos plenamente
atingidos mediante a descrigdo documental. Sem a descri¢ao, corre-se 0 risco
de criar uma situacdo analoga a do analfabeto diante de um livro, que ele
pode pegar e folhear, mas ao qual ndo pode ter acesso completo por ndo
possuir meios que lhe permitam compreender a informacdo” (LOPEZ, 2002,
p. 12)

De acordo com o dicionario de terminologia arquivistica (2005, p. 67) o
processo de descricdo consiste no conjunto de procedimentos que leva em conta 0s
elementos formais e de conteddo dos documentos para elaboracdo de instrumentos de
pesquisa, esta utiliza de normas como a ISAD (G) e NOBRADE, para ser elaborada.
Para Bellotto (2006, p. 179), a descrigdo “consiste na elabora¢dao de instrumentos de
pesquisa que possibilitem a identificacdo, o rastreamento, a localizacdo e a utilizagéo
dos dados”. Portanto, ao fazer a descri¢do ¢ necessario ser bastante preciso, para que

ndo ocorram falhas e erros no momento de recuperacao da informacéo.

Articulada & atividade de pesquisa, a documentacdo se mostra um bem
cultural imprescindivel para as a¢des preservacionistas do patrimonio. Ambas
se nutrem reciprocamente, na medida em que podem trazer a tona registros

48 A técnica de avaliagdo dos documentos trata-se do trabalho a partir de instrumentos que auxiliam nesse
processo, como por exemplo, as Tabelas de Temporalidade de Documentos, um tipo de Instrumento de
destinagdo aprovado por autoridade competente, que determina prazos e condigdes de guarda tendo em
vista a transferéncia, recolhimento descarte ou de eliminagdo de documentos.

A descricdo segundo o diciondrio de terminologia arquivistica consiste no conjunto de procedimentos
que leva em conta os elementos formais e de contetido dos documentos para elaboragdo de instrumentos
de pesquisa, esta utiliza de normas como a ISAD (G) Norma Geral Internacional de Descricdo
Arquivistica e NOBRAD Norma Brasileira de Descricdo Arquivistica , para ser elaborada.
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do passado e do presente, suscitando questionamentos, reflexdes, olhares,
percepcdes e problematizaces sobre os nossos diversificados acervos. Acdes
estas que sdo fundamentais para a constante producdo do conhecimento
interdisciplinar a partir das maltiplas (re) apropriaces desse bem bastante
emblematico das nossas memoria e histéria: a documentagéo >

O processo de descrigcdo resulta da representagdo produzida pelo arquivista, por
meio de um processo de pesquisa, que consiste na identificacdo dos produtores do
documento, das suas atividades, a fim promover a producdo de conhecimento do que se

tem no acervo.

Dentro do objetivo da descricdo - identificar, definir, informar e localizar no
acervo -, os itens fundamentais, no caso do inventéario, sdo: a caracterizacdo
da tipologia de cada uma das séries, as datas — baliza, as quantidades
documentais e as notacdes (ou cotas) de localizacdo; e no caso do verbete
analitico: o género documental, o emissor e sua titulacdo, o enderecamento
ou destinatario, a funcdo, a acdo, a data topica, a data cronolégica, a
assinatura, a quantificacdo, a notacdo ou cota (BELLOTO, 2004, p. 223).

A importancia de se inventariar o Arquivo da UFRRJ se deve, principalmente,
ao aumento significativo do volume documental que 0 mesmo produz no exercicio de
suas atividades. Por isso, a necessidade de estabelecer critérios de guarda e eliminagéo
de documentos, observando quando estes sdao ou ndo mais Uteis para a instituicdo, de
acordo com critérios regulamentados pelas legislagbes arquivisticas.

Os instrumentos de pesquisa resultam da descricdo, de forma a oferecer ao
usuario, ao pesquisador uma melhor compreensdo do que se tem no arquivo. Vale
ressaltar que s6 é possivel utilizar os instrumentos de pesquisa se 0 acervo estiver
organizado e descrito, por isso, também se torna importante a criagdo dos mesmos, a
fim de, desafiar e encorajar, para a organizacdo dos acervos que nao estdo estruturados.

Sugerimos que seja feita primeiro a inventariacdo dos conjuntos documentais
mais antigos a fim de respeitarmos a temporalidade, pois estes estdo associados a

memoria institucional. Para Belloto (2004, p.221) € preciso definir quais os critérios

%0 PEREIRA FILHO, Hilario Figueiredo. Documentacdo. In: REZENDE, Maria Beatriz; GRIECO,
Bettina; TEIXEIRA, Luciano; THOMPSON, Ana Lucia (Orgs.). Dicionario IPHAN de Patriménio
Cultural. 1. ed. Rio de Janeiro, Brasilia: IPHAN/DAF/Copedoc, 2015. (verbete).

Disponivel em: http://portal.iphan.gov.br/dicionarioPatrimonioCultural/detalhes/27/documentacao
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adotar para a inventariagdo, na concep¢do da autora “[...] é para os fundos
desconhecidos pelos pesquisadores que a politica descritiva deve se voltar

prioritariamente (Belloto, 1991, p. 23).

O tratamento sumario proporcionado pelo inventario é o ideal para a
descricdo de fundos. Estes, nos arquivos publicos, sdo constituidos de
enormes massas documentais. Como, mesmo ap06s terem sido criteriosamente
eliminados, ainda se apresentam em quantidades consideraveis, devem
receber uma descricdo sumaria. Ressalva-se que ndo é somente o volume
material versus precariedade dos recursos humanos e financeiros que provoca
a opcdo pela inventariacdo mais abrangente (BELLOTO, 2004, p. 198).

E interessante apontar também que assim como 0s inventarios, outros
instrumentos podem ser utilizados como forma de propiciar 0 acesso aos documentos,
consulta e divulgagdo do acervo. Temos como exemplos guias, inventarios, catalogos,
indices e catalogos seletivos.

O “guia” consiste em um instrumento de facil acesso e compreensao do publico,
e “[...] oferece informacdes gerais sobre fundos e cole¢Bes existentes em um ou mais
arquivos” (DICIONARIO DE TERMINOLOGIA ARQUIVISTICA, 2005, p. 102). O
mesmo “[...] tem por finalidade propiciar uma visdo de conjunto dos servigos de
arquivo, de modo a permitir ao pesquisador saber quais Sdo recursos, a natureza e o
interesse dos fundos que ele abriga” (BELLOTO, 2006, p. 191).

O “inventario”, “Instrumento de pesquisa que descreve, sumdria ou
analiticamente, as unidades de arquivamento de um fundo ou parte dele, cuja
apresentagdo obedece a uma ordenagdo logica” (DICIONARIO DE TERMINOLOGIA
ARQUIVISTICA, 2005, p. 109). Convém sublinhar que “[...] 0s inventarios de arquivo
podem ser publicados ou virtuais, podendo ser impressos no momento desejado, total ou
parcialmente” (BELLOTO, 2006, p. 197).

Ja os catalogos sdo um “instrumento de pesquisa organizado segundo critérios
tematicos, cronoldgicos, onomasticos ou toponimicos, reunindo a descricao
individualizada de documentos pertencentes a um ou mais fundos, forma sumaria ou
analitica” (DICIONARIO DE TERMINOLOGIA ARQUIVISTICA, 2005, p. 45).
Como informa Belloto “no catalogo, por ser a representagao descritiva de documento
por documento, as sequéncias dos dados necessarios a identificagdo e ao resumo séo as
mesmas que as do inventario” (BELLOTO, 2006, p. 202).
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Os indices sdo a “relacdo sistematica de nomes de pessoas, lugares, assuntos ou
datas contidas em documentos ou em instrumentos de pesquisa, acompanhados das
referéncias para sua localizagio” (DICIONARIO DE TERMINOLOGIA
ARQUIVISTICA, 2005, p. 107). Os “indices” podem ser incluidos entre os
instrumentos de pesquisa e tem a mesma importancia e utilidade dos demais
instrumentos (BELLOTO, 2006, p. 214).

Os documentos de arquivo carregam uma certa subjetividade, apresentando uma
intencdo de interpretacdo, tendo em vista que 0s mesmos possuem valores informativos
ao mesmo tempo que sdo para uso da historiografia. A subjetividade e a abstracdo
tornam-se interpretaveis através da leitura desvendada pela geracdo de sentido, que os
constitui como material de pesquisa, por isso, a Iimportancia de manté-los
decodificaveis. Dessa forma, Werle (2004, p. 32) ressalta ser “[...] impossivel falar da
historia das instituicdes educativas sem situa-las na regido que estéo inseridas [...]situa-
las no contexto socioecondmico da época”

Para uso adequado do instrumento de pesquisa que é o inventario de fontes
arquivisticas, torna-se indispensavel o mapeamento, o arranjo e a descricdo dos
documentos de valor historico e cultural. Dessa forma, o Arquivo da UFRRJ pode

viabilizar uma efetiva producéo de conhecimento a partir de seu acervo.

A descricdo arquivistica é o processo em que o arquivista cria representacdes
de um determinado acervo arquivisticos, explicitando o contexto e contetido
do acervo. E claramente uma atividade intelectual que demanda
competéncias de interpretacdo de texto, conhecimento historico acerca do
produtor e de sua época, além de habilidade com a lingua em que estdo sendo
produzidas as informagdes descritivas (ANDRADE, SILVA, 2008, p.15).

Cabe mencionar, a analise documentaria como uma importante etapa do
processo de descricdo, cuja finalidade, visa facilitar a recuperacdo da informacéo, por
meio de palavras que busquem a representacdo do texto ou documento. Constitui-se
num “conjunto de procedimentos efetuados com o fim de expressar o conteudo de
documentos, sob formas destinadas a facilitar a recuperagdo da informacao” (CUNHA,
1987, p. 38).

Por meio da analise documentéria pode constatar dois tipos de representagdo: (a)

Condensacdo intensiva do texto original, que evidencia a informacdo especifica,
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particularizada. Ex: Resumos (sintese do documento original); (b) Linguagem
documentéria, que ¢ um codigo comutador, cuja fungdo ¢ “a normalizagao das unidades
significantes ou conceituais presentes no texto original, a partir de elementos que
constituem, de alguma forma, uma condensagdo das areas de assunto” (LARA, 1993,
p.4).

Lopez (2002) conforme citado por Lima; Schelbauer (2015, p. 8) ressalta que
tanto a classificagcdo como a descricdo dos documentos fazem parte da construcéo de um
inventario, sendo esta ultima fundamental, uma vez que “[...] somente a descricdo
arquivistica garante a compreensdo ampla do conteddo de um acervo, possibilitando
tanto o conhecimento como a localizagdo dos documentos que o integram” (LOPEZ,

2002, p. 12).

“... adescricdo, principio teérico metodologico da arquivistica compreende as
atividades de tratamento da informac&o designada como permanente. Trata-
se de um conjunto de procedimentos que, a partir de elementos formais e de
contedo materializam, do geral para o especifico, numa perspectiva do
6rgdo acumulador, a identificacdo de registros e documentos com o propdsito
de estabelecer uma representacdo que permita, entre outras finalidades,
favorecer o acesso e determinar a significacdo do material ordenado,
esclarecendo as relagdes internas e de contexto dos documentos (SANTOS,
2010, p. 16)

No ano de 2012, o Conselho International de Arquivos (CIA)®! constituiu um
Grupo de Trabalho sobre descricdo arquivistica. Tratava-se do GEDA (Grupo de
Especialistas em Descricdo Arquivistica) com o objetivo ampliar as normas de
descricdo de documentos, fundamentadas nos principios arquivisticos de maneira a
compreender os quatro modelos internacionais de descricdo arquivistica: ISAD (G);
ISAAR (CPF); ISDF; e ISDIAH.

A fungdo descricdo possui instrumental normativo como a Norma Geral
Internacional de Descri¢do Arquivistica — ISAD (G), a Norma Internacional
de Registro de Autoridade Arquivistica para entidades coletivas pessoas e
familias — ISAAR (CPF) e a Norma Brasileira de Descricdo Arquivistica —

51 «,.. organismo internacional vinculado a UNESCO, criado em 1950 com o objetivo de promover a
conservacao e utilizacdo dos recursos arquivisticos” (SANTOS, 2010, p. 28).
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NOBRADE. Esses instrumentos normativos objetivam assegurar a
consisténcia destas representacfes ou descrigdes; possibilitar o controle de
autoridade; tornar possivel a integracdo de descri¢Bes de diferentes arquivos
em um sistema unificado de informag&o (SANTOS, 2010, p.44).

NORMA EDICAO DATAS DE DESENVOLVIMENTO DATA DE PUBLICAGAO
Declaragao de Principios (1988) 1989-1992 1992
ISAD(G) 12 1990-1993 1994
ISAAR (CPF) 12 1993-1995 1996
ISAD(G) 20 1996-2000 1999
ISAAR (CPF) 28 2000-2004 2004
ISDF 12 2005-2007 2007
ISDIAH 12 2005-2098 ¢ 2008

Figura 7: expressa a constituicdo das normas de descricdo arquivistica.
Fonte: Santos (2010, p 102)

No cenério internacional do patriménio, em 1996, o International Committee for
Documentation (CIDOC) do International Council of Museums (ICOM), comegou a
elaborar um modelo conceitual de descricio CIDOC — CRM, para a descricdo de
objetos museoldgicos “[...] inicialmente voltado para museus, veio a ser concebido
como um modelo de referéncia que pudesse servir ao desejo mais amplo de tornar
possivel o acesso integrado ao patriménio cultural, abrangendo o acesso a arquivo,
biblioteca e museu” (GUEGUEN et al, 2013, p.109). O Modelo de Referéncia
Conceitual (CRM) do CIDOC fornece definicdes e uma estrutura formal para
descrever o0s conceitos implicitos e explicitos e os relacionamentos usados na
documentagdo do patrimdnio cultural.®

De acordo com Gueguem et al. (2013, p. 109), arquivistas e 0s muse6logos
envolvidos nesse processo de desenvolvimento do CRM, tém manifestado o interesse
em trabalhar com a comunidade arquivistica, em conjunto com as normas de descricao

existentes

52 CIDOC consiste em um Grupo de Trabalho de Padrdes de Documentagdo do CIDOC (DSWG) que se
engajaram na criagdo de um modelo geral de dados para museus, com um foco particular no intercdmbio
de informacdes.Disponivel em: http://www.cidoc-crm.org/ Acesso em: 17 julho 2019.



http://network.icom.museum/cidoc/
http://www.cidoc-crm.org/

93

“... no sentido de levar em conta a descricdo arquivistica e tornar possivel ao
modelo integrar plenamente as comunidades dos arquivos, das bibliotecas e
dos museus. Ao mesmo tempo em que muitos da comunidade arquivistica
gostariam de colaborar nesse esforco, a auséncia de um modelo conceitual,
que aborde de forma abrangente e com precisdo os conceitos do dominio
arquivistico (como foi feito com a FRBR para o dominio bibliografico), tem
sido um impedimento. Antes de colaborar, a comunidade arquivistica deve
desenvolver um modelo conceitual que, em primeiro lugar e antes de tudo, se
volte para os principios e necessidades dos arquivistas. Uma vez que isso seja
alcangado, a comunidade estardA bem posicionada para se juntar as
comunidades profissionais aliadas em uma busca comum com intuito de
prover acesso integrado a expressao humana em todas as suas formas.

Dessa forma o (GEDA) Grupo de Especialistas em Descricdo Arquivistica e a
comunidade internacional arquivistica junto com o0s organismos profissionais

relacionados tém buscado

A medida que se atinjam os objetivos intermediarios do desenvolvimento, o
GEDA. “[...] se esforcard em garantir que a norma internacional resultante
reflita um consenso de toda a comunidade e que ela possa ser aplicada em
todas as culturas, idiomas e sistemas de escrita. A metodologia para o
desenvolvimento do modelo conceitual dedicar-se-4 inicialmente a definicdo
do dmbito (ou dominio) do modelo. O modelo devera, antes de tudo, voltar-
se para o0s principios e necessidades da comunidade arquivistica. Em
especial, ser4 fundamentado no permanente principio da proveniéncia. Tera
como foco a separacdo e interrelagdo dos componentes priméarios da
descricéo arquivistica, a fim de fornecer uma base para o desenvolvimento de
sistemas de descricdo arquivistica que sustentardo diferentes perspectivas
sobre recursos arquivisticos, incluindo tanto a perspectiva representada por
guias e instrumentos de pesquisa tradicionais em nivel de fundo, como a
perspectiva representada pelo sistema de séries” (GUEGUEN et al; 2013, p.
112 e 113).

A documentacdo do arquivo da UFRRJ, ao longo dos anos, sofreu com a
negligéncia que acomete muitos dos arquivos publicos, escamoteado e com a falta de
uma organizacdo, padronizacdo, identificacdo e inventariacdo que permitiram a
acumulacdo desordenada dos acervos, contribuindo para que o arquivo fosse visto como

um local de armazenamento de “papeis velhos”.

A organizacgdo e o tratamento dos documentos tem sido um grande desafio da
arquivistica contemporanea. A informacdo arquivistica constitui um dos
recursos mais elementares e indispensaveis ao funcionamento de uma
organizacdo. Representa o produto da atividade (administrativa, técnica,
cientifica, etc.) de um sujeito acumulador (pessoa fisica ou juridica, publica
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ou privada) em qualquer tipo de suporte (midia, filme, papel, microfilme,
fotografia, eletronico, digital) e constitui elemento de prova ou de informagéo
e, assim adquire valores administrativos, legais, fiscais, probatorios e
histdricos (SANTOS, 2010, p. 15).

Assim sendo, intentamos a partir de uma padronizacdo e da utilizacdo da ficha
de inventario de fontes arquivisticas, destacar a relevancia da analise organizacional e
estrutural dos fundos, ressaltando a importancia do reconhecimento e aplicabilidade do
inventario. Pretendemos organizar de acordo com o assunto do documento e fundo
oriundo da Instituicdo (entidade coletiva®) e por séries e subséries, como também,
utilizarmos um repositorio digital, que permita o acesso a documentacdo que ficara

disponivel.

Nossa compreensdo da descricdo arquivistica evoluiu, assim como as
tecnologias de informacdo necessarias para representa-la e comunicé-la, e é
claro que uma norma internacional que se baseie solidamente no principio da
proveniéncia® e, ao mesmo tempo, possibilite diferentes énfases e
abordagens para a descricdo dos documentos esta ao nosso alcance
(GUEGUEM et al, 2013, p. 113).

Para tanto, almejamos trabalhar a ficha de inventario em conjunto com
ferramentas digitais e com os profissionais da area de tecnologia da informacdo da
universidade. Dessa maneira, viabilizariamos a recuperacdo das informagdes contidas
nos acervos sob guarda do arquivo da UFRRJ, e, poderiamos criar repositérios digitais,
e, assim, efetivamente investir esse arquivo e seu acervo da perspectiva patrimonial que

Ihe cabe.

%3 Trata-se de um Grupo de pessoas que age de maneira organizada e é identificado por um nome
especifico, variando no seu grau e forma de organiza¢do, como movimentos sociais e politicos, feiras,
semindrios, conferéncias, instituicdes econdmicas, sociais, politicas e religiosas, embarcacfes e
aeronaves. Também chamado entidade corporativa (DICIONARIO DE TERMINOLOGIA
ARQUIVISTICA, 2005, p. 83)

54 O principio da proveniéncia é o principio basico da arquivologia segundo o qual o arquivo produzido
por uma entidade coletiva, pessoa ou familia ndo deve ser misturado aos de outras entidades produtoras.
Também chamado principio do respeito aos fundos (DICIONARIO DE TERMINOLOGIA
ARQUIVISTICA, 2005, p. 136).
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[...] as instituicdes detentoras de acervos de valor permanente tém se
utilizado também da tecnologia da informacdo na publicagdo dos produtos
das descrigBes arquivisticas na internet. Tal pratica é realizada com o
objetivo de providenciar o acesso facil e rdpido a documentagdo, e
complementarmente evita 0 manuseio excessivo da documentagdo em
suporte papel” (FLORES; HEDLUND, 2014, p. 3).

Segundo Flores; Hedlund (2014, p. 2) os repositérios digitais vém
desempenhando um papel significante na construgcdo de um espago arquivistico digital
que seja responsavel pela guarda confiavel de documentos digitais. Repositdrios que
pela propria dimenséo de difusdo do acervo em sua pluralidade investem o arquivo de

seu sentido mais amplo de bem cultural.

A implementagdo de repositorios digitais baseados nos principios e critérios
arquivisticos, se constitui em outra iniciativa fundamental, pois vai além de
descrever e promover 0 acesso, pois se constitui num Arquivo Digital, seja
esta corrente, intermediario ou permanente, corroborando para o estudo da
preservacdao digital - desde que sejam consideradas as recomendacfes do
CONARQ no tocante a gestdo, acesso e preservacdo em repositorios
arquivisticos digitais (FLORES; HEDLUND, 2014, p. 27).

O inventario possibilita a descricdo de forma a fazer um diagnostico dos
acervos. Dessa forma, o inventario atua como uma primeira politica de preservacéo, ja
que com ele o acervo ganha uma identificacdo. No entanto, precisamos cogitar acoes
inovadoras, em paralelo com os recursos de tecnologias de informacdo que facam o
intercdmbio entre a gestdo dos acervos, descricdo, preservacdo e difusdo,

proporcionando interacdo social.

3.2 Proposicdo de acbes de conservacdo/preservacdo para a protecdo dos

acervos do arquivo da UFRRJ

A necessidade da construcdo de novas correlagbes do proprio arquivo da UFRRJ
com as perspectivas de conservacdo sobre o patriménio permitem o (re)pensar da

valorizagdo do patriménio documental, posto que trazem dimensdes mais especificas da
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construcdo de mecanismos que visam auxiliar a pesquisa, tornando acessivel as
informagGes contidas no amplo corpus documental do arquivo em questéo.

Dessa forma, a propria auséncia da percepc¢do, por muitos, do arquivo como
“lugar de memoria” orienta essa pesquisa para a constituicdo de novas formas de valorar
o0 arquivo da UFRRJ e seu acervo. Valoracdo que se estende para além do resgate da sua
memoria institucional silenciada por anos. “Conforme uma instituicdo atravessa etapas,
ela constréi um dos seus maiores patrimdnios, a histéria. Esta, uma vez consolidada,
torna-se substancia identitaria e referéncia de credibilidade para os diversos publicos”
(SOUZA; MOURA, 2010, p. 01).

A adocdo de préticas inovadoras de gestdo, que incluem a elaboracdo de novos
instrumentos como 0s inventarios, possibilitam a apreensdo, 0 uso e apropriacdo mais
adequados dos documentos que se encontram sob a guarda do Arquivo da UFRRJ e,

ainda, investem o arquivo de novos sentidos.

Independente, porém, dos variados suportes que registram a memoria social,
é possivel reconhecer o qudo importante ela é, vista a continuidade da
experiéncia humana. Quando se deseja o registro da memdria de uma
Instituicdo pensa-se em imortalizar a passagem de grande parte do tempo,
valorizando o trabalho, as conquistas e, particularmente, a pesquisa, quando
se trata de uma instituicdo académica (TOUTAIN, 2012, p. 16).

Os documentos dos tipos mais variados produzem uma cultura propria, trazem
tracos de valor do passado, de forma a contribuir para a descricdo da historia da
instituicdo. A importancia da organizacao dos arquivos e a valorizacdo dos seus acervos
tornaram-se, assim, um diferencial para a instituicdo, permitindo a busca pela
preservacdo e salvaguarda, bem como 0 acesso e a disseminacdo da informacédo, haja
vista as tantas mudancas tecnoldgicas e sociais que impactam significativamente

arquivos como o da UFRRJ.

O patrimonio cultural, em sua grande diversidade, tem por base a atribuigdo
de valores aos bens que nele se inserem. Assim, a habilidade de compreender
esses valores depende, em certa forma, do grau em que as fontes de
informacdo sobre esse bem podem ser compreendidas, e de sua veracidade.
Conhecer e compreender o potencial informacional relacionado ao bem
cultural, em especial seu (s) significado (s), determina sua apreensdo e é
determinante para sua preservacdo (PINHEIRO, 2012, p. 32).
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A adocdo de préticas e técnicas, que auxiliem os profissionais que trabalham
diretamente com esse acervo é fundamental como forma de resgatar e investir esse
acervo documental variado de sua fungdo social. Fungdo que se vincula & producéo de
novos conhecimentos a partir das informagdes que se encontram no arquivo.
Conhecimento que é produzido por aqueles que estdo envolvidos com este arquivo, seja
0 arquivista, o pesquisador ou o historiador, que se apropriard da informacdo,
permitindo a constituicdo de conhecimento através do resgate das mesmas e de sua

disseminagé&o.

Assim, cabe ao profissional arquivista desenvolver sistemas de arquivo,
prezando pela gestdo documental, desde o inicio da producdo documental,
passando pelas diferentes fungOes arquivisticas, com vistas ao acesso,
independente da fase em que o documento se encontra, e a preservacdo do
patriménio documental arquivistico alinhado a programas de difusdo com a
finalidade de aproximar a sociedade dos acervos arquivisticos, na tentativa de
fomentar o resgate do sentimento de pertencimento (ROSSATO; FLORES,
2015, p.44).

O acervo do Arquivo da UFRRJ deve ser apropriado ndo so para a pratica de
pesquisas institucionais, mas pela sociedade como um todo, pois seus documentos

revelam troca de experiéncias, de vivéncias e, ainda, transmitem e comunicam saberes.

Os arquivos — na sua missdo de preservar e conservar o patriménio cultural
documental — séo fontes de informac&o e conhecimento que proporcionam a
gestdo adequada do patriménio documental e iconografico relativo a
memodria de uma nacdo. Abrange desde instrumentos que fazem referéncia ao
sepultamento de pessoas que fazem parte da histéria da nacdo até processos
administrativos e raridades, como registros de personalidades importantes no
contexto da histéria. (TOUTAIN, 2012, p. 18).

Precisamos especificar o potencial informacional do patriménio documental da
UFRRJ, bem como sua utilizacdo para a concepc¢do da meméria institucional, inserindo-
0S no contexto contemporaneo de busca pelo acesso a informacéo, a fim de transforma-
lo em transmissor de conhecimento. O patrimdnio documental ndo deve ser visto como
um passivo, ignorado por muitos, mas sim, como um legado ativo, seja econémico,

social ou de valores educacionais e histéricos, que trazem pertencimento a um individuo
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ou grupo, valorizando a historia e memdria da sociedade. Dessa forma, incitar o uso do
arquivo da UFRRJ e seu acervo faz todo sentido para a compreensdo do papel social
deste com a sociedade.

Para tanto, o individuo precisa se reconhecer como parte da estruturacdo desse
espaco e da sua histéria. Esse reconhecimento é parte de uma importante composicao
identitaria que se desdobra em uma relagio de pertencimento. E a partir dessa relago
que 0 sujeito interage com o patrim6nio constituido por tudo que esta a sua volta.
Pereira (2016, p. 6) enfatiza que se ndo ha reconhecimento dos bens patrimoniais, tdo
pouco sera relevante a manutencdo do mesmo, visto que, s6 ha preservagdo, quando se
tem consciéncia da importancia e contribui¢do para sua formagao.

A comunidade académica da UFRRJ, precisa se apropriar do legado histérico das
fontes documentais, daquilo que esta em forma de registro, da memoria documental da
universidade, independente do suporte no qual este esta registrado. Ha registros
cartograficos, textuais, fotograficos, dentre muitos outros, no acervo da UFRRJ. E
preciso priorizar a guarda da memoria do lugar, a partir da sua funcdo, a fim de

preservar a memoria/historia gerada e sua heranca cultural.

A heranca cultural € aquilo que se transmite, conscientemente ou néo, de
geracdo em geracdo. Essa transferéncia ndo se relaciona a toda a cultura, mas
a uma selecdo realizada por critérios de valor muito estritos, escolhidos a
partir de valores politicos e culturais. As causas emocionais e afetivas se
juntam aos primeiros critérios. A preservagdo surge como instrumento para
essa transmissdo e consiste em qualquer acdo que se relacione & manutencédo
fisica desse bem cultural, mas também a qualquer iniciativa que esteja
relacionada ao maior conhecimento sobre o mesmo e sobre as melhores
condi¢Bes de como resguarda-lo para as futuras geragdes. Inclui, portanto, a
documentacdo, a pesquisa em todas as dimensfes, a conservacdo e a propria
restauracdo, aqui entendida como uma das possiveis acbes para a
conservacao de um bem (PINHEIRO, 2012, p. 31).

O valor de preservar compreende a perspectiva de conservarmos uma memoria
social que simboliza a relacdo entre os produtores desses documentos (0s sujeitos) e a

instituicdo.

[...] a preservacdo é a soma das medidas necessarias para garantir a
acessibilidade permanente - para sempre - do patriménio documental.
Compreende a conservacdo, que é definida como aquelas acdes, que
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envolvendo o minimo de intervencdo técnica, sdo requeridas para prevenir
uma deterioragdo ulterior do documento original” (UNESCO, 2002, p. 15).

Para Cassares (2000, p. 12), a preservacdo consiste no conjunto de medidas e
estratégias de ordem administrativa, politica e operacional que contribuem direta ou
indiretamente para a preservacdo da integridade dos materiais. A memoria e histéria da
universidade ndo podem mais ficar distantes dos individuos que integram e pertencem a
comunidade académica. N&o podemos deixar que o sentido identitario e de
pertencimento caia no silenciamento, e, mais que isso, seja apagado, pelo ndo desejo de
memoria. Investir o arquivo da UFRRJ de um olhar patrimonial é imprescindivel. E
preciso construir, a partir de préticas, esse olhar diferenciado, que agregue ao arquivo

seu valor de bem cultural arraigado a memoria social.

Preservando e conservando este conhecimento de uma época — a partir dos
contelidos arquivados — podem-se formar pessoas, que gerardo Nnovos
conhecimentos, dando origem a outras descobertas, a outros avancos.
Pesquisadores, historiadores, arquitetos, cientistas da informacéo, instituicdes
de guarda de acervos sempre estdo buscando solugdes para o
desenvolvimento de suas ideias (TOUTAIN, 2012, p. 20).

Muitos sdo os desafios, portanto, no ambito dos arquivos. E a preservacdo e
conservacdo dos documentos & apenas um deles. Proteger o legado e o que é
considerado patriménio é uma tarefa indispensavel. Compreendemos os dois sentidos

das palavras como

PRESERVACAO = CONSCIENCIA
CONSERVACAO = PRATICA/ACAO CONCRETA

Medidas preventivas devem ser elaboradas junto com a aplicacdo da gestdo
documental, a fim de evitar a perda e o aumento da deterioracdo dos acervos
documentais, que sdo bens culturais da universidade, pois contam a sua histéria. Como
salienta Toutain, “para preservar 0S acervos arquivisticos € necessario organiza-los e

conservé-los para servir de referéncia, de informagdo, prova, testemunho e fonte de
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pesquisa” (TOUTAIN, 2012, p. 18). Tanto a materialidade do bem quanto a
imaterialidade s&o importantes e, ambas, contribuem para que este tenha um
reconhecimento social. Nesse sentido, ndo devemos olhar somente para a materialidade

quando o assunto é preservacao.

A preservacdo, conservacado e restauracdo do patrimonio, constituem-se como
empreendimento culturais direcionados a prolongar a vida Util dos objetos
materiais, e assim possibilitar a relagdo dialdgica com estes bens culturais
portadores de multiplas significacbes (CASTRO, 2008, p. 22)

Muitos sdo os agentes de deterioracdo dos acervos tanto em meio tradicional
quanto digital. As instituices deveriam estar mais preocupadas com a questdo da

preservacdo de seus documentos e da informacéo.

Os agentes de deterioracdo decompfem a materialidade do objeto cultural e
consequentemente, os valores histéricos, socioldgicos, informacionais e
estéticos que lhe sdo inerentes. A deterioracdo do patrimébnio resulta na
destruicdo, no esquecimento, na perda, na efemeridade. Assim, tem-se no
espaco social demarcado pelo patriménio cultural (campus), um quadro

LR N3

caracterizado pelo “caos”, “quebra” e “desordem”, o que pressupde a atuagio
dos atores sociais (habitus) na tentativa de didlogo com as obras e objetos
historicamente construidos (CASTRO, 2008, p. 22 e 23).

E essencial que politicas de preservacdo dos documentos sejam implantadas,
com instrumentos e procedimentos que assegurem uma durabilidade maior a esses
documentos considerados patrimdnio. E interessante sublinhar, como destaca Silva, que
“acdes isoladas de preservacdo podem ser desenvolvidas e implementadas” (SILVA,
2008, p. 240). Vale pontuar, que no contexto dessa pesquisa, ndo foi nosso intuito
aprofundarmos uma politica de preservacdo e conservacdo. Essa dimensdo pode ser
estudada, sem davida, em uma pesquisa futura. Buscamos propor apenas algumas acdes
preventivas que incitem a conscientizacdo da necessidade de implantacdo de uma

politica efetiva, para os acervos gue se encontram sob a guarda do arquivo da UFRRJ.

A preservacdo, hoje em dia, reline uma série de procedimentos e intervencdes
de tratamento que tendem a considerar ndo apenas 0 documento, mas
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principalmente a func¢do social da informagdo materialmente registrada no
suporte. A questdo ndo € mais como preservar, mas 0 gue e por que preservar
(SILVA, 2008, p. 12)

Uma politica de preservacdo deve abordar todos o0s aspectos, desde a
infraestrutura, a edificacdo, guarda e acesso aos acervos, estabelecendo normas e
padrdes, que possam prever os riscos. Essa politica deve, ainda, definir procedimentos e
metodologias para os acervos, além de estabelecer as responsabilidades e diretrizes,
para conservacao e restauro, como meio de minimizar a deteriora¢do dos materiais.

Para Silva (2008, p.13) a informacdo arquivistica é considerada um recurso
estratégico para as tomadas de decisdo na administragdo publica e para a consolidacao
da cidadania, sendo assim, a preservacdo dessa informacdo é entendida como um
elemento fundamental para o desenvolvimento individual e da sociedade. Apresentamos
abaixo algumas acOes estratégicas e praticas que podem ser abordadas como
mecanismos para ampliacdo da preservacdo e 0 acesso a informagdo no contexto da
UFRRJ.

Acdes estrategicas e praticas para a preservacdo do acervo
do Arquivo da UFRRJ

1° Responsabilidade:
Conferir responsabilidades, a fim de orientar e conduzir acBes relacionadas a

salvaguarda dos acervos;

2° Infra- Estrutura:
Abranger e incorporar recursos fisicos e administrativos que viabilizem a conservacéo

e preservacdo dos acervos;

3° Armazenamento:

Possibilitar ambientes favoraveis de armazenamento dos acervos;

4° Acondicionamento:

Proporcionar materiais apropriados para o acondicionamento a cada tipo de suporte;

5° Planejamento de Risco:
Propor regulamentacdes de utilizacdo, acidentes, riscos ambientais, dentre outros,

visando tracar um programa de prevencao de riscos e desastres;

6° Seguranca:

Implantar planos relacionados a seguranga;

Figura 8: Elaboragdo da pesquisadora Daniele Silva
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Conscientizar a comunidade académica sobre a necessidade de se construir
politicas de gestdo, preservagdo, conservacdo cultural dentre outras também é
fundamental, no atual contexto, visto que a sociedade precisa se imbuir dessa
consciéncia de valorizagdo e importancia do patrimoénio, seja ele documental ou néo,
conservando, assim, para preservar bens culturais, portadores de referéncia & memoria, a

acdo e a identidade.

A complexa variedade tipoldgica dos bens culturais que integram o
patriménio cultural esta sujeita aos mais diversos processos de deterioracao.
Muitos sdo os agentes fisicos, quimicos e bioldgicos de degradagdo que
ameacam a existéncia deste patriménio, que vdo desde as variacdes
climaticas de temperatura e umidade, poluigdo atmosférica, insetos, fungos,
catastrofes e, até mesmo, a acdo do proprio homem quando age em guerras,
vandalismos ou negligéncia. A acdo inexoravel do tempo destréi os artefatos,
as obras, os documentos graficos, 0s monumentos e 0s vestigios resultantes
do processo civilizatorio (CASTRO, 2008, p. 22).

Um dos maiores agentes de deterioracdo do patriménio, na atualidade, é o
homem. Por vezes, por falta de conhecimento e educacdo. Mas, independente de qual
seja 0 contexto, é necessario estabelecer um dialogo sobre agdes preservacionistas, com

0 intuito de aproximar o individuo a conscientizacao do valor desses elementos.

E fundamental um trabalho de conscientizagio, uma mudanca de mentalidade
onde todo o pessoal lotado nessas unidades possa participar de forma
integrada das medidas necessarias para manutencdo do patriménio material.
Nesse sentido, o maior dilema das instituicbes é a organizacdo visando o
todo, onde a conservacdo preventiva deveria ser o carro chefe das prioridades
(MESQUITA, 2012, p. 68)

A preservacdo consiste na prevencdo da deterioracdo e danos em documentos,
por meio de adequado controle ambiental e/ou tratamento fisico e/ou quimico
(DICIONARIO DE TERMINOLOGIA ARQUIVISTICA, 2005, p. 135).

De acordo com Silva (2008, p.12)

113

os arquivos publicos brasileiros, ainda tém sérios problemas de
preservacdo dos documentos tradicionais sob sua custédia, que vao desde
ataques de fungos e acidez do papel, até a inexisténcia ou inconsisténcia nos
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procedimentos de gestdo, além de caréncia de inventarios, de recursos

humanos e orgamentarios”.

Apontamos, abaixo, alguns fatores que demonstram oS riscos e que nos mostram

a importancia da constituicdo de estratégias, por vezes simples, que contribuem para

preservar a documentacgéo dos arquivos, se forem adotadas por seus gestores.

NORMAS

CONSEQUENCIAS

Evite fazer anotacGes utilizando canetas.

A tinta da caneta é antiestética e desfiguradora, a
maioria das tintas sdo insolUveis e irreversiveis.

N&o use saliva no dedo para virar as folhas dos
processos e documentos.

A saliva provoca acidez no papel e se este estiver
contaminado pode causar riscos a saude.

N&o sopre o livro ou documento para retirar alguma
coisa.

A saliva provoca acidez no papel.

Né&o faca dobras para marcar paginas.

Dobras nas folhas provocam rompimento das fibras
de papel.

N&o apoie 0s cotovelos em cima dos processos de
leitura.

Ao apoiar os cotovelos danifica a encadernacéo,
provocando deformacdes.

N&o faca refeices perto dos documentos.

As comidas sujam, mancham e atraem insetos.

Nunca tente remendar os documentos usando fitas
adesivas.

As fitas adesivas provocam manchas na fibra de
celulose.

Né&o coloque clipe metalico como marcador de
paginas.

O metal com o decorrer do tempo se desenvolve no
clipe e migra para o papel.

Evite tirar copia de obras raras, documentos antigos
e frageis.

Esse tipo de copia danifica a encadernacgdo, os
papéis e as tintas coloridas. O excesso de luz U.V
danifica a fibra de celulose.

Mantenha as maos sempre limpas.

Mé&os sujas provocam manchas de gordura no
papel.

Cuidado ao digitalizar livros e documentos
fragilizados.

A eletrostética do scanner pode ocasionar rasgos.

Evite exposi¢do dos documentos a luz solar.

A luz danifica capas, encadernaces, papéis e tintas,
numa reacdo fotoquimica.

Mantenha o ambiente sempre limpo e livre de poeira.

A poeira e a umidade favorece o desenvolvimento
dos agentes bioldgicos sobre os materiais gréaficos.
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O acervo ndo deve ser exposto a altas temperaturas e Acelera as reagdes quimicas e favorecem a
umidades excessivas. proliferacéo de micro organismos.

Os poluentes contribuem para a deterioracdo do

Néo fume préximo aos documentos. ) . L
papel, além do risco de incéndio.

Figura 9: Quadro explicativo
Fonte: Folder Explicativo da SAPG / Julho 2016 (Anexo 3).

Dessa forma, para que o patriménio documental permaneca em condicdes de
utilizacdo sdo necessarios cuidados especiais, visando a sua preservacgdo, ja que 0S
acervos documentais sdo constituidos basicamente por materiais organicos (papel, tinta,

etc.) e, como tais, estdo sujeitos a um continuo processo de deterioracao.

“... a necessidade de as instituicbes buscarem sempre o auxilio de um
conservador em quase todas as etapas de planejamento institucional,
incluindo o estabelecimento de normas escritas e participacdo nas instancias
decisérias. Essa politica deveria incluir a aquisicdo, guarda, tombamento,
baixa patrimonial e um programa de inspecdo. Teria, ainda, que monitorar a
utilizacdo das colecdes a fim de fundamentar o plano de preservacdo e
conservacdo. A equipe dessa area teria que se manter atualizada, tendo suas
atribuicdes redigidas em documento e difundidas, para que todos pudessem
estar cientes das funcdes da figura do conservador, evitando o0s
constrangimentos decorrentes das solicitagBes por partes destes ao sugerirem
mudancas ou recomendacdes. (MESQUITA, 2012, p. 71)

A conservacdo ndo pode suspender um processo de degradacdo ja instalado,
porém utilizando alguns métodos, pode-se reduzir o ritmo desse processo, preservando e
prolongando a vida util dos documentos. No ambito do CONARQ (CONSELHO
NACIONAL DE ARQUIVOS) temos uma Camara técnica de Preservacdo de
Documentos a CTPD, instituida em 1995, pela Portaria n°® 07, de 21 de agosto, com o
nome de Camara Técnica de Conservacdo de Documentos. Em 2008, seu o nome foi
alterado para Camara Técnica de Preservacdo de Documentos e objetivo ¢ “ [...] atender
as demandas de normalizacdo e criacdo de instrumentos metodol6gicos, técnicos e
normativos, visando a preservacdo dos acervos documentais dos arquivos publicos e
privados” > (CONARQ, 2008, p.1).

% CONARQ- Portaria Portaria n° 81, de 16 de junho de 2008 , art. 2°. Disponivel em:
http://conarg.gov.br/images/ctpd/portaria_n_81.pdf Acesso em: 19 julho de 2019.
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Essa camara técnica foi criada com o intuito de contribuir para a gestdo da
preservacdo dos arquivos publicos e privados, visando a promocdo de agBes que
integram tanto a orientagdo para a construcdo e adaptacdo de edificios para arquivos,
quanto a conservacao preventiva, prevengdo de sinistros e planos emergenciais.

Dessa forma, precisamos orientar os profissionais e usuarios que lidam com
arquivos, com o proposito de elucidar sobre a maneira correta de trabalhar com os
acervos, a fim de minimizar os danos. Cabe sublinhar, ainda, que para a UNESCO “o
patrimonio pode encontrar-se sob a custodia e no contexto de diferentes marcos sociais
e comunitarios e esse contexto pode condicionar a sobrevivéncia, a seguranca e a
acessibilidade do patrimoénio” (UNESCO, 2002, p. 12)

Na realidade do arquivo da UFRRJ, a falta de um espaco apropriado para os
acervos, acarreta um acondicionamento ndao adequado, assim como, um ambiente com
incidéncia de calor e materiais obsoletos. Esses fatores tém contribuido para a
deteriorizacdo dos documentos do arquivo independente do seu suporte.

E interessante pontuar que algumas acdes paliativas, podem atuar como
alternativas, a fim de minimizar a deterioragdo dos documentos. Tais acdes podem
partir desde uma simples higienizacdo, ao acondicionamento em material de ph neutro,
como o controle de umidade. Mas, de nada vao adiantar essas implementacdes, se nao
houver a conscientizacdo de que o primordial para o arquivo da UFRRJ é um espaco

com materiais adequados para a guarda do acervo.

As condicBes de armazenamento — incluindo a temperatura, a umidade, a
luz, os poluentes atmosféricos, os animais e insetos, e a seguranca material -
deveriam, na medida do possivel, maximizar a vida atil dos suportes
armazenados” (UNESCO, 2002, p.17)

O fator principal que tem prejudicado o desenvolvimento de préaticas no arquivo,
na atualidade é a questdo do espaco fisico. Trata-se de problema que ndo incide apenas
sobre o Arquivo da UFRRJ. De acordo com a UNESCO (2002, p. 5), grande parte do
patriménio documental esta submetido aos riscos e a perda. Nesse sentido, 0 Programa
Memoria do Mundo, criado pela UNESCO, em 1992, busca sensibilizar para as
condigdes precérias de preservacdo e de acesso ao patrimdnio documental em varias

partes do mundo. Esse programa preza por trés objetivos principais:
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(a). Facilitar a preservacdo do patriménio documental mundial mediante as
técnicas mais adequadas. Isto pode ser feito através da assisténcia pratica
direta, da disseminacéo da informacdo e do incentivo ao treinamento, ou
unindo oportunamente patrocinadores a projetos apropriados.

(b). Facilitar o acesso universal ao patriménio documental. Este objetivo
inclui o encorajamento a criacdo de cOpias digitalizadas e de catalogos a
serem disponibilizados na Internet, como também, a publicagao e distribuicéo
de livros, CD, DVD e outros produtos, de maneira tdo ampla e igualitaria o
quanto seja possivel. Aonde o acesso tem implicagBes para os custodios,
essas sdo respeitadas. S8o reconhecidas as restricGes legais e de qualquer
outro tipo, em relacdo a acessibilidade aos acervos. Sdo honradas as
idiossincrasias culturais, incluindo as de comunidades indigenas guardids de
seus materiais e do acesso ao mesmo. Os direitos de propriedade privada
estdo garantidos por lei.

(c). Criar uma maior consciéncia em todo o mundo da existéncia e
importancia do patriménio documental. Para o que se recorre, embora ndo
exclusivamente, ao desenvolvimento dos registros de Memoéria do Mundo e a
utilizagdo em maior medida da midia e das publicacbes de promocdo e
informacdo. A preservacdo e 0 acesso ndo sd sdo complementares, mas
também contribuem para a conscientizacdo, ja que a demanda de acesso
estimula o trabalho de preservacdo. Encoraja-se a producdo de cépias de
acesso para evitar uma excessiva manipulacdo dos documentos a preservar
(UNESCO, 2002, p. 6).

Os objetivos acima referenciados também nos mostram um conjunto de acGes,
por vezes, ndo tdo complexas, que, se implementadas viabilizariam ndo s6 a preservacao
e conservacdo adequada dos documentos, mas também, a difusdo do préprio acervo dos
arquivos ¢ da dimensdao de memodria dos mesmos. Cabe apontar, ainda, que “[...] a
integridade do patriménio documental deve ser inviolavel: por exemplo, documentos
ndo deveriam ser mutilados, censurados, manipulados ou falsificados. A sobrevivéncia
do patriménio a longo prazo ndo deve ser colocada em perigo pelos interesses de
exploracdo a curto prazo” (UNESCO, 2002, p. 10).

E, por isso, que a valoracdo do Arquivo da UFRRJ e de seus documentos como
bem cultural demanda um processo de autoconhecimento dos individuos em relacdo a
memoria e a sua histdria da universidade como legado. A Carta de Nara (UNESCO,
1994) expressa essa relacdo de valor do patriménio e dispbe sobre as atividades de

preservacao.
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A preservagdo de culturas e patrimdénio no nosso mundo é uma insubstituivel
fonte de informagOes a respeito da riqueza espiritual e intelectual da
humanidade. A protecéo e valorizacdo da diversidade cultural e patrimonial
no nosso mundo deveria ser ativamente promovida como um aspecto
essencial do desenvolvimento humano. [...] a conservacdo do patriménio
cultural em suas diversas formas e periodos historicos e fundamentada nos
valores atribuidos a esse patriménio. Todos os julgamentos sobre atribuicao
de valores conferidos as caracteristicas culturais de um bem, assim como a
credibilidade das pesquisas realizadas, podem diferir de cultura para cultura,
e mesmo dentro de uma mesma cultura, ndo sendo, portanto, possivel basear
os julgamentos de valor, autenticidade em critérios fixos. Ao contrério, o
respeito devido a todas as culturas exige que as caracteristicas de um
determinado patriménio sejam consideradas e julgadas nos contextos
culturais dos quais pertencam (UNESCO, 1994, p. 2 e 3)

Buscamos, nessa breve reflexdo, ancorada, nas reflexdes internacionais sobre o
patrimonio documental e em outros documentos legislativos mostrar que perspectivas
que visem valorizar e preservar o0 patrimonio e a cultura da universidade ndo sao
inviaveis. Ha que se ter, sobretudo, consciéncia do conjunto de préaticas que pode verter
a massa documental de um arquivo em bens culturais e aplica-las consoante uma

politica de gestdo adequada e pertinente ao contexto de cada instituicao.

3.3 Acesso e valorizagao do arquivo da UFRRJ e seu acervo a partir de agoes

de difuséo cultural e patrimonial

Observamos que uma das grandes complexidades no campo dos arquivos,
principalmente em relacdo ao arquivo da UFRRJ, é a de agregar perspectivas
patrimoniais e uma funcéo social, para além de administrativa, tendo em vista a falta de
conhecimento e reconhecimento desse arquivo institucional em particular. Belloto
(2004, p. 228) aborda a possibilidade dessa relacdo dos arquivos com a sociedade, a fim
de viabilizar a construcdo desse reconhecimento, desde que os profissionais, saibam
captar as potencialidades dos seus acervos, tentando trazer o arquivo de dentro para

fora.

As instituicbes arquivisticas buscam constantemente ser reconhecidas como
fonte de pesquisa e conhecimento, por isso espera-se que com a divulgagdo
das agBes desenvolvidas na Instituicdo, estimulando a pesquisa em seus
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acervos e a participagdo da sociedade em seus eventos, seja possivel angariar
maior reconhecimento do patriménio documental existente (SARAIVA,
PEREIRA, 2018, p. 656).

Para Santos (2014, p. 28), “[...] a difusdo aplicada as unidades de informacao
consiste em utilizar estratégias e técnicas para levar a0 maximo de pessoas O
conhecimento sobre a existéncia das instituicdes, assim como, as informacdes existentes
nos acervos”. Dessa forma, criam-se possibilidades de novos usos para o patrimonio

documental.

“[...] o estabelecimento de politicas de acesso aos documentos de arquivo e
de difusdo deve ser precedido por uma politica de gestdo de documentos, pois
entende-se que entre o cumprimento dos preceitos do acesso a informacéo e
do acesso aos arquivos organizados ha uma relacéo direta. E no que se refere
as acles de difusdo nas instituicOes de arquivo, essas sdo importantes e visam
levar aos usuarios conhecidos ou potenciais a oportunidade de conhecer o
acervo, além de valorizar, transmitir e também tornar acessiveis as
informacdes contidas nos documentos” (SARAIVA; PEREIRA, 2018, p.
648).

Bellotto (2000) aponta que uma das dificuldades para a integracdo dos arquivos
nas politicas pablicas de patrimbnio provém do entendimento das autoridades e da
populacdo de forma geral sobre o real papel que deve ter um arquivo publico. O arquivo
é e deve ser compreendido, a0 mesmo tempo, como custodiador, organizador, difusor
de acervos acumulados ou como prova, testemunho e guardido de informacdo e
questdes relativas aos direitos e deveres vinculados as relacbes entre governo e o
cidaddo. Essa dimensdo mais ampla do arquivo e de seu acervo normalmente ndo é

apreendida nem pelos gestores da instituicédo.

Nessa perspectiva, € indispensavel ressaltar a materialidade do acervo da UFRRJ
e sua importancia como fonte de estudo. Se atentarmos para essa dimensao, veremos
que é possivel expandir seu papel, especialmente sob o ponto de vista da cultura,
abarcando ndo sO seus aspectos administrativos. A promocao de acBes culturais em
torno dos arquivos € tdo importante para esses espagos de memoria quanto a

constituicdo de instrumentos que fagcam o mapeamento e o reconhecimento dos acervos
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desses arquivos. Estas sdo capazes de transformar o olhar, a conduta e pratica dos que
participam da mesma. Tais acGes aproximam o cidaddo ao acervo arquivistico, criando

uma circunstancia favoravel para inscrevé-lo como patrimdnio documental.

Trata-se de uma forma de aproximar um publico diversificado, expandindo
assim as categorias mais comuns de pesquisadores e estudantes de graduacdo
de forma que percebam a importancia do arquivo enquanto instituicdo que,
além de suas fungdes de custodia, preservacao e recolhimento e organizacéo,
também, participa ativamente da vida cultural (CABRAL, 2012, p. 36).

AcOes culturais sdo, portanto, necessarias no ambito dos arquivos e devem ser
estimuladas pelos gestores desses “lugares de memoria”, pois promovem a aproximagao
com a comunidade académica com esse espaco. Os arquivos Sd0 espagos capazes de
abranger um papel educativo, apesar de ser uma pratica pouco explorada em ambito
nacional. Esse tipo de acéo, aplicada ao contexto do arquivo da UFRRJ, pode transmitir
a funcdo social do arquivo. Essas praticas desenvolvem a compreensdo para a
importancia do arquivo como produtor de conhecimento e, ainda, suscita a troca de
informacGes e experiéncias, assim como, estudos sobre a funcdo social da universidade.

Segundo Teixeira Coelho (1989, p. 33), acdo cultural consiste na promocao
cultural, pelo cumprimento da compreensdo historica, utilizando a arte e cultura como
instrumentos de mudanca e conscientizacdo de uma sociedade. Ja Adalbarde e
Rodrigues (2015, p. 256) apud (BRASIL, 2011, p. 14) apontam a importancia de se
“[...] promover os arquivos publicos como espaco de conhecimento e cidadania por
meio de criacdo e implementacdo de servicos de difusdo educativos e culturais como
canal de didlogo com a sociedade e mudanga de paradigma da imagem dos arquivos”.

Assim sendo, um bem € valorizado quando ele serve para o fim ao qual ele foi
criado. E preciso tomar cuidado com olhar museal dado as coisas. Mas, olhar 0s
arquivos com um novo olhar, mais aberto a representatividade das mensagens e das

memorias que os documentos registram, é, na atualidade, primordial.

[...] existe uma relacdo de interdependéncia entre preservagao e difusdo, pois,
entendemos que os bens culturais devem ser preservados, para que, a partir
da sua difusdo, cumpram a sua funcéo social enquanto registros culturais que,
identificam, informam e transformam a sociedade atual” (SANTOS, 2014,
p.20).
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N&o basta, por isso, apenas preservar e restaurar, se ndo utilizarmos 0s acervos,
para a finalidade para a qual ele foi criado. Este deve ser valorizado pela mensagem que
guarda em si. Precisamos enquanto sociedade, reconhecer o valor, o significado e a
mensagem transmitida além da materialidade dos documentos, uma vez que, 0 contato
com 0s arquivos permite entender a importancia deste para a nossa propria construcao

identitaria.

“[...] os arquivos, no entanto, observam-se que independente do género ou
suporte de documento (documento textual, fotografico, artefatos
museolégicos, etc.) os acervos das demais unidades de informacdo contém
diversas informagdes relevantes em varias areas do conhecimento. Portanto
entendemos que a pesquisa a fim de se obter maior conhecimento sobre 0s
acervos, assim como, a descricdo, 0s inventarios e catalogos sdo importantes
formas de difusdo da informacdo (SANTQOS, 2014, p. 28)

E preciso debater sobre as a¢des culturais, para que o arquivo da UFRRJ possa
expressar 0 papel significativo que possui para a historia e para a cultura da
universidade, haja vista a guarda de documentos que preserva em seu extenso acervo.
Trata-se, portanto, do uso da cultura como ferramenta de valorizacdo. Como nos incita
Santos a pensar, “em arquivos, a a¢ao cultural pode contribuir ndo apenas para
divulgacdo do acervo, e sim como construtora de um processo de representacdo da

sociedade em relagdo a busca e recuperagdo da informag¢ao de documentos” (SANTOS,

2017, p.3).

Quando um arquivo publico instala, alimenta, desenvolve e expande seus
servigos editoriais, culturais e educativos, alinhando-os & sua funcdo
informacional administrativa e cientifica, ele preenche seu lugar por direito e
por conquista na comunidade. Esta deve ver no arquivo uma tribuna e um
manancial de direitos e deveres, um lugar de entretenimento e uma real fonte
de cultural e saber (BELLOTO, 2004, p. 247).

Ao incentivarmos a comunidade académica a promover praticas de preservacéo,

resgate e difusdo da memdria arquivistica, da historia institucional e das informacgdes
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contidas nos acervos, permitimos o estabelecimento de um canal de comunicagao entre
0 arquivo da UFRRJ e o publico que o cerca. Trata-se de mais um desafio, porém,
significativo, para a transmissdo da informacdo e para a producdo de conhecimento,
agregando valor ao acervo e, permitindo, o revisitar da historia da instituicdo e da
prépria Educacdo no Brasil.

[...] em unidades de informagdo e especificamente em arquivos, a agdo
cultural pode contribuir ndo apenas para a divulgacdo do acervo, mas
principalmente como construtora de um processo de representacdo da
Sociedade em relacdo a busca e a recuperagdo da informacdo de documentos
(SANTOS, 2017, p.3).

AcOes de difusdo ndo sdo muito exploradas em espagos como arquivos. Esse
tipo de atividade € comumente encontrada em museus, porém, possibilidades de novos
usos para o patriménio documental, excepcionalmente para o contexto da UFRRJ,
podem aproximar o cidaddo, assim como, propiciar novas apropriacdes de seu acervo
documental. Essas ac¢OGes tornam o arquivo mais acessivel, e, ainda, criam uma
circunstancia favoravel para uma nova dimensdo conceitual do acervo. Toda instituicao
arquivistica, mesmo que pouco explorada, porta em si uma perspectiva educativa.
Apesar das portas dos arquivos ndo estarem tdo abertas como as das bibliotecas, 0s
mesmos possuem um potencial expressivo, que propicia a construcdo de trabalhos

pedagdgicos e cientificos a partir desse ambiente informacional.

A qualidade dos produtos e servicos do agruivo, pode ser evidenciada nas
informacdes fornecidas para a tomada de decisdes; na fixacdo das diretrizes
tanto do planejamento quando da avaliacdo institucional; no apoio ao ensino,
a pesquisa e a extensdo, contribuindo para o projeto pedagdgico; orientando
na elaboracdo de curriculos; programas de cursos; formacdo de discentes;
atuando como laboratério prético de ensino e pesquisa; servindo como campo
de estdgio; contribuindo para a producdo cientifica na elaboracdo dos
trabalhos de conclusdo de curso; formando novos pesquisadores; apoiando a
comunidade; prestando acessoria técnica; colaborando na difuséo cultural por
meio de publicacbes, exposicbes, palestras, cursos, entre tantas outras
atividades que podem ser exercidas (BOTTINO, 2012, p. 33).
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Os arquivos, assim, como 0s museus, também podem ser utilizados como canal
de aprendizagem, a partir do uso de seus acervos, tanto para o processo de ensino

aprendizagem, quanto para a promogéo e valorizacéo do patriménio documental.

O fato do documento de arquivo apresentar essas caracteristicas — ser prova
ou evidéncia de uma acdo — torna a sua exploracdo ainda mais interessante
para atividades de acdo educativa. E grande o aprendizado que se pode obter
a partir de um trabalho com documentos de arquivos. (FRATINI, 2009, p.6)

Precisamos voltar o olhar para o Arquivo da UFRRJ enquanto ferramenta
estimulante de cultura. Esse arquivo, assim como 0s demais, permite a construgdo da
conscientizacdo dos individuos sobre a importancia desses espacos guardides de
memoria. Tais espagos funcionam como instrumentos dotados de potencial que
possibilita a troca de informacdes e essa conexao ocorre, a partir desse contato entre o
sujeito, o resgate da memoria e o0 social. Vale ressaltar, que de nada adianta
implementar agdes culturais e de difusdo, se a gestdo documental, ndo for aplicada.
Nossos arquivos nao podem e ndo devem mais continuar sendo “maquiados” e

“mascarados”.

Esta rede de contatos permitiria, entdo, repensar a pratica diaria e,
principalmente, rever as metas, planejamentos e politica institucional, que se
poderia ampliar, a fim de aumentar o publico visitante de exposicoes,
seminarios, para algo além, incluindo um programa sistematico voltado para
a difusdo e a acdo cultural, com as atividades nas quais o publico se tornaria
agente ativo no processo e ndo mero espectador (CABRAL, 2012, p.36).

Dessa forma, os sujeitos envolvidos podem conhecer e reconhecer espa¢os como
arquivos, valorando o patriménio. Pereira (2016, p. 33) ressalta que se 0 arquivo ndo se
inserir no ambito cultural pode perder a sua funcionalidade social, visto que o
reconhecimento do arquivo como guardido da memoria e do patriménio documental da
sociedade € primordial para que 0 mesmo se mantenha ativo.

Nessa perspectiva, fica inviavel, patrimonializar os arquivos, sem organizacao,
sem gestdo documental, uma vez que, a partir da gestdo e do processo de avaliacdo

documental, € que se torna possivel identificar as caracteristicas de patrimdnio nos
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acervos documentais, assim como seu carater historico e cientifico. E preciso tratar
dessa relacdo dos arquivos como “lugares de memoria”, informagdo, lembrangas e

dotados de informacgdes culturais.

E sobre um tripé que sustenta a consulta a um acervo de arquivo: o
historiador, 0 administrador e o cidaddo. Para o primeiro ali se concentra a
matéria-prima Profissional, para o segundo, seu arsenal de prova, testemunho
e informagdes; para o terceiro, os dados que informam e definem a
comunidade em que vivem, e sua propria atuacdo nela. Ora, a nenhum deles
sera possibilitado o acesso a informacao requerida se nédo lhe for possivel
conhecer o contelldo dos documentos do arquivo, sua tipologia, o érgao
publico que os produziu e as inter-relagdes existentes. Isso s6 se realiza por
meio da publicacdo de instrumentos de pesquisa, que sdo o elo entre os
documentos procurados e 0 usudrio. Da mesma forma, o arquivo ndo sera
totalmente (til, aos meios do saber e da cultura se ndo puder editar obras
raras, jornais antigos e monografias que, independentemente de se basearem
nos documentos do seu acervo, completam a sua missdo reformadora e de
formadora junto & comunidade (BELLOTO, 2004, p. 230).

A apropriacdo do espago é importante, para que este seja explorado de maneira
propositiva, visto que, a valorizacdo ndo se da apenas pelo conhecimento de sua
existéncia. Sendo assim, para que o arquivo da UFRRJ e seu patrimdnio documental
seja conhecido e reconhecido, estes precisam ser explorados, pelo grupo que o cerca.
Dessa forma, também € possivel preservar a partir do acesso, o fomento a compreensao
de que “lugares” como estes podem contribuir de forma significativa e positiva para o
processo de producdo de conhecimento. Evitamos, assim, que 0S arquivos sejam

negligenciados pela comunidade académica.

Arquivos como museus, certamente “incorporam e moldam percepc¢des do
publico do que ¢ valioso e importante” e “sdo parte da historia, filosofia é em
parte criada por eles”. Consideremos como os arquivos refletem constituem
as necessidades de informagéo da sociedade (SCHWARTZ, COOK, 2004, p.
20).

Nesse sentido, precisamos exercer um trabalho em conjunto, entre o arquivo e a
comunidade universitaria, a fim de diminuir a distancia atual entre eles. Ha beneficios

que podem ser alcancados com o desenvolvimento de agdes coletivas como essas.
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Um exemplo de atividade que auxilia na realizacdo da valorizagdo dos
arquivos permanentes € a func¢do difusdo. [...] as institui¢cbes publicas adotem
em seus arquivos estratégias de difusdo, que instiguem e atraiam a sociedade
a ir aos arquivos, conhecer e buscar a historia nacional, regional, ou local, por
meio do patriménio documental que embasa tal histdria. [...]Jao realizar acdes
de difusdo e ao disponibilizar o acesso aos documentos e a informacéo,
demonstra-se para os gestores institucionais e para a sociedade o valor que 0s
documentos possuem. A difusdo permite entre outras coisas, sensibilizar os
cidaddos da importancia da preservagdo documental para o futuro e da sua
utilidade no processo de recuperagdo e fortalecimento da memoria e
identidade. Além disto, com a difusdo se contribui ndo somente com a
sociedade, mas também com os gestores no que tange as acles de
transparéncia informacional, principalmente na administracdo publica
(ROSA, 2017, p. 56).

O usuério precisa vir para o arquivo da UFRRJ sem, necessariamente, estar
dentro do arquivo. E preciso apresentar sua importancia na construcio, por exemplo, da
identidade. Ndo podemos promover o apagamento e 0 esquecimento, e, sim, auxiliar no

resgate de memorias que estdo sendo silenciadas.

E necessario um bom planejamento das atividades a serem desenvolvidas, de
modo que sejam sistematizadas e avaliadas constantemente e se fagam
ajustes e correcdes ao longo dos projetos assim como adequacfes em relacdo
aos objetivos que devem ser alcancados. “[...] uma pratica que conjugue o
lado técnico com o cunho social da instituigdo arquivistica por meio de uma
politica voltada para o publico, atraindo-o de forma que compreenda o
arquivo como espaco de coleta, preservagdo, mas também como lugar de
criagdo de conhecimentos” (CABRAL, 2012, p.37).

H& uma dimensdo de patriménio cultural no patriménio documental que €
portador da memoria da universidade, que precisa ser explorado e reconhecido, pois 0s
documentos e as informacdes que eles contém ndo podem mais ser “sepultadas”,

“camufladas”, ou mesmo, permanecer ocultas para quem as produziu.

Para difundir os acervos e, consequentemente, atingir seus objetivos, 0s
arquivos publicos devem elaborar estratégias e definir acdes de marketing.
Tais acles incluem a promocgéo de eventos, a identificagdo dos seus usuarios,
a incorporacdo de melhorias tecnologicas, entre outras acdes de gestdo, de
modo a promover o patriménio documental e, assim, atender a sociedade em
suas necessidades informacionais (SARAIVA; PEREIRA, 2018, p. 648).
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A difusdo da informacdo € um elemento cobrado, atualmente, a partir da LAl
(Lei de Acesso a Informacdo), dada a funcdo do arquivo que € de servir e dar acesso. A
Constituinte de 1988 garante, deste modo, 0 acesso a informacdo, como podemos

depreender da leitura de seu art. 5°, XXXIII.

“... todos tem direito a receber dos 6rgdos publicos informacdes de seu
interesse coletivo a receber dos 6rgdos publicos informagdes de seu interesse
coletivo ou geral, que serdo prestadas no prazo da lei sob pena de
responsabilidade, ressalvadas aquelas cujo sigilo seja imprescindivel a
segurancga da sociedade ¢ do Estado”

E interessante observar, que a Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011 (LAI), em
seu artigo 1°, dispGe sobre os procedimentos a serem seguidos pela Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios, com o fim de garantir o acesso as informacoes, previsto
no inciso XXXII1 do art. 5°, inciso Il § 3° do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constitui¢io
Federal. Dessa forma, as metodologias previstas na LAI (BRASIL, 2011, p. 1), buscam
garantir no art. 3° “[...] o direito fundamental de acesso a informagdo e devem ser
executados em conformidade com os principios basicos da administragdo publica e com

as seguintes diretrizes”:

| - observancia da publicidade como preceito geral e do sigilo como excecéo;

Il - divulgagdo de informagdes de interesse publico, independentemente de
solicitacdes;

Il - utilizagdo de meios de comunicacdo viabilizados pela tecnologia da
informacéo;

IV - fomento ao desenvolvimento da cultura de transparéncia na
administragdo publica;

V - desenvolvimento do controle social da administracdo pablica
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Nesse sentido, as perspectivas apresentadas pela LAI, buscam propiciar e dar
visibilidade maior aos arquivos, assim como trazem mais transparéncia administrativa.
Precisamos pensar que ndo preservamos NOSSOS acervos apenas por protecdo e
salvaguarda. E importante realcar esse aspecto da informac&o publica para a sociedade e
difundir a perspectiva de que 0 acesso aos arquivos é um direito garantido por lei.

Partindo dessa perspectiva, vemos que 0S arquivos ndo Sd0 meramente um
armazém de papéis velhos, escamoteados, e, sim, na dindmica social, 0s arquivos s&o
importantes estruturas da memoria. Especialmente, nesses tempos de uma memoria
fluida e difusa. Diante do avanco e do surgimento de diferenciadas ferramentas
tecnoldgicas, as instituicbes de um modo geral, necessitam estar cada vez mais atentas
ao aparecimento de novas formas de trabalho, pesquisa, acesso e uso da informacao.
Como bem recomenda a UNESCO, “a medida que se desenvolve, a Internet serd uma
ferramenta de acesso ao patriménio documental cada vez mais eficaz que consegue
vencer a tirania da distancia” (UNESCO, 2002, p.18)

E necessario, assim, que ocorra um envolvimento expressivo dos servidores,
arquivistas e gestores que atuam no arquivo, para que as a¢des de cunho cultural possam
contribuir na eficacia de seu funcionamento, bem como para a busca de melhorias, de
reconhecimento, de valorizacdo e de troca de informacgdes com seus usuarios. Tais
acOes funcionam como ferramentas de propagacdo e divulgacdo da cultura e da
memoria da universidade e mostram a comunidade académica o patrimdnio documental
da instituicdo que o arquivo guarda.

Entendemos por difusdo®® a propagacéo, divulgacdo e acdo de tonar conhecido
pelo publico. No contexto da arquivologia, o Dicionario Brasileiro de Terminologia
Arquivistica (2005), ndo aborda esse conceito, porém se aproxima da definicdo ao
utilizar a expressdo ‘disseminacdo da informagdo’, “ |...] como fornecimento e difusio
de informacdo através de canais formais de comunicagio” (DICIONARIO
BRASILEIRO DE TERMINOLOGIA ARQUIVISTICA, 2005, p. 71).

O conceito de divulgacdo também é abordado quando nos aproximamos do
debate em torno da nogdo de difusdo cultural. Dessa forma, ‘divulgacdo’ é o “[...]
conjunto de atividades destinadas a aproximar o publico dos arquivos, por meio de

publicagdes e da promogdo de eventos, como exposi¢des e conferéncias”

% Dicionario online de Portgués. Disponivel em: https:// www.didio.com.br/difusao/ Acesso em: 20 julho
de 2019.
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((DICIONARIO BRASILEIRO DE TERMINOLOGIA ARQUIVISTICA, 2005, p. 72).
Ambos 0s termos, trazem essa proximidade com o entendimento sobre difusdo. N&o
podemos deixar de abordar o termo ‘acesso’, que é importante na argumentacdo deste
capitulo. Segundo o Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica (2005, p. 19)
acesso ¢ a “[...] possibilidade de consulta a documento e informagdes”, também
compreendido como “funcdo arquivistica destinada a tornar acessiveis os documentos e
a promover sua utilizacdo”. Segundou Rossou; Couture (1998, p. 69) a difusdo e o

acesso estdo associados a informagao organica que é:

“[...] registrada num suporte adequado sendo posteriormente inserida no
canal de difusdo apropriado, a fim de ser facilmente acessivel e permitir uma
comunicacdo maxima que tenha em conta tudo quanto do ponto de vista
legal, cultural e tecnoldgico rodeia o organico”.

No ambito do arquivo da UFRRJ, devem ser discutidas e implementadas acdes
relativas a gestao e preservacgéo, assim como acdes de difusdo e acesso aos acervos. O
uso, por exemplo, de uma ficha de inventario de fontes arquivisticas, que vise atuar
como instrumento de pesquisa, e que possibilite a descricdo e inventariagdo dos
acervos, forneceria informacdes fundamentais para a pratica da pesquisa. Trata-se de
uma mostra do quanto ainda é necessario ser feito em termos de gestdo do patriménio
documental da universidade. E interessante os trés modelos de difusdo que Belloto
(2004, p.223) enuncia para propormos essas acbes. A pesquisadora menciona 0s
modelos editorial, cultural e educacional. Tomando essa reflexdo propomos, para o
arquivo da UFRRJ, as seguintes acOes, que podem vir a funcionar, na pratica, como
mecanismos de acesso, resgate de memdria institucional, e integracdo entre o publico,

O acervoeo arquivo.
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Difusao cultural:

e Exposicdes virtuais tematicas (a partir do proprio contexto académico,

agropecuario, veterinario), utilizando o site do arquivo;

e Palestras;

Difusdo educacional:

e Visitas guiadas dos alunos de graduacdo da disciplina de historia,
fazendo uma reflexdo tedrica, sobre temas que podem ser

correlacionados a histéria da universidade;

e Jogos virtuais tematicos, criados a partir dos documentos do arquivo,

como por exemplo: transcri¢@es virtuais, caca- palavras, dentre outros;

Difusao editorial:

e Instrumentos técnicos digitais, como: inventarios, manuais, tabelas,

planos, projetos, normas e procedimentos do arquivo da UFRRJ;
e Projetos de organizacdo, eventos, seminarios etc;

e Folder explicativo do arquivo;

Vale ressaltar que tais propostas, devem ser aperfeicoadas e adequadas, de
acordo com a utilizacdo e necessidade de cada publico que interagir com o arquivo da
UFRRJ e seu acervo. Lembramos que € preciso idealizar acBes que visem inovar 0s
procedimentos que ja sdo adotados, a fim de estimular a relacdo usuario, arquivo e
informacdo. De acordo com Rockembach (2015, p.105) torna-se necessaria a atencao

a trés elementos na difuséo:
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“[...] o usuario da informa¢do, o conteudo a ser difundido e o uso de
tecnologias de informagdo e comunicacdo. Para atingir uma difusdo ampla de
forma eficaz e efetiva, acreditamos que seja preciso uma abordagem
interdisciplinar, levando em conta algumas tematicas especificas:
acessibilidade, transparéncia, marketing aplicado a servi¢os e produtos de
informacdo, estudo de usuarios, comportamento informacional, mediacdo do
comportamento informacional, mediacdo da informacdo e literatura
informacional. Este é um caminho em construgdo e um modelo que inclua
estes estudos podera contribuir para a difusdo informacional, sobre tudo em
ambientes digitais”.

Na atualidade, novas tecnologias séo elaboradas como instrumentos, a fim de
contribuir nos processos de salvaguarda, inclusive, no contexto interdisciplinar, do

campo do patriménio.

Os recursos das tecnologias da informacdo da atualidade tém proporcionado
na celeridade, no processo de comunicacdo e interagdo social o que
contribuiu para que muitas ferramentas fossem desenvolvidas para a
disseminacdo de ideias e servicos, como as redes sociais (SILVA, 2017, p.
91).

A possibilidade de digitalizar e tornar disponivel para o acesso as informacdes, €
desafiador. Trata-se de processo que facilita e contribui para a preservagéo, 0 acesso € a
divulgacdo das informacBes. Tais acOes sdo significativas para a preservacdo e
propiciam o acesso de estudantes, pesquisadores e da comunidade académica em geral
ao arquivo. Como afirma Santos, “[...] torna-se possivel disponibilizar o acervo aos
pesquisadores no site da instituicdo. Evitando, dessa forma, 0 manuseio dos originais e
facilitando o acesso, tanto para a equipe das instituigdes, quanto para o publico”
(SANTQOS, 2014, p. 34).

Em parceria com a FIOCRUZ, atualmente a UFRRJ junto com os profissionais
das unidades detentoras dos acervos da instituicdo e com a elaboragéo do programa de
gestdo, tem desenvolvido um trabalho em conjunto que busca funcionar como um ciclo

de agBes. No projeto, intenta-se trabalhar em toda universidade com o repositério
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digital, RIMA®", ja utilizado no Centro de Documentagdo e Imagem do Instituto
Multidisciplinar da UFRRJ (CEDIM).

AcOes de capacitacdo e formacdo estdo sendo aplicadas pela FIOCRUZ com
objetivo de formar e sensibilizar os servidores sobre questdes como: acesso aberto, auto
arquivamento e uso dos repositérios digitais. A FIOCRUZ possui pratica na utilizacao
de repositérios digitais, visando acesso aberto, disponibilizacdo, preservacdo,
visibilidade e geracdo de conhecimento a partir da informacdo. Entendemos que toda

essa proposta, funcionara como um ciclo:

ARQUIVO DA UFRRIJ

(Gestdo de acervos,
preservagao,
difusdo.

BIBLIOTECA DA

ACESSO/ USUARIO UFRRJ
Produtor do (Gestao de colegdes
documento , preservacao,

difusdo)

LABORATORIO DE
INFORMATICA E
DIGITALIZAGAO.

(Repositorios
digitais, preservagdao
dos acervos,
difusdo/ RIMA

LABDOC

Conservagao e
restauracdo de
acervos,
arquitetonicos e
demais acervos da
UFRRJ

Figura 10: Ciclo de aces

(Elaboragdo da pesquisadora Daniele Silva)

57 Os repositdrios digitais (RDs) sdo bases de dados online que reinem de maneira organizada a producgéo
cientifica de uma instituicdo ou area temética. Os RDs armazenam arquivos de diversos formatos. Ainda,
resultam em uma série de beneficios ou sociedades cientificas, proporcionam maior visibilidade aos
resultados de pesquisas e possibilitam a preservacdo da memdria cientifica de sua instituicdo. IBICT —
Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (2008, p.1). Disponivel em: https:/
www.ibict.br/informacao-para-a-pesquisa/repositorios-digitais. Acesso em: 20 de julho 2019.
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E fundamental, portanto, nessa perspectiva de construgio de um novo olhar para o
arquivo da UFRRJ e o patriménio documental, o uso de tecnologias da informacéo
associadas as propostas de gestdo e a realidade da universidade. Trabalhar com ac¢bes
culturais e instrumentos que contribuam para a busca, consulta e acesso aos acervos,
gerando e compartilhando conhecimento e, ultrapassando, dessa forma, fronteiras que
remodelem as préticas a serem utilizadas no arquivo e no contexto da UFRRJ é como se
pode depreender da reflexdo acima um extenso caminho a ser percorrido. Caminho que
pode ser construido em dialogo a partir de relagGes interdisciplinares que conjuguem
praticas de gestdo, preservacdo, valoracdo patrimonial e tecnologias voltadas para a
difusdo da informacdo e para a produgéo de conhecimento.
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CONSIDERACOES FINAIS

“[...] pensei em fazer uma "Historia dos Suburbios" menos seca que as
memdrias do Padre Luis Gongalves dos Santos relativas a cidade; era obra
modesta, mas exigia documentos e datas como preliminares, tudo arido e
longo. Foi entdo que os bustos pintados nas paredes entraram a falar-me e a
dizer-me que, uma vez que eles ndo alcancavam reconstituir-me os tempos
idos, pegasse da pena e contasse alguns” (Machado de Assis, Dom
Casmurro, 2009, p.16).

O campo empirico, construido nessa pesquisa, deu-se pelo fato da autora, fazer
parte do quadro de servidores da instituicdo, atuando como arquivista no Arquivo Geral
da UFRRJ. Apresentamos as consideracfes finais da pesquisa, com o proposito de
fomentar debates, para a promocao de estudos futuros. Reflexdes acerca do arquivo da
UFRRJ foram levantadas, ao longo dessa dissertagdo, com o intuito de construir um
novo olhar e novas formas de apreensao e compreensdo deste “lugar de memoria” e de
geracdo de conhecimento em virtude, especialmente do seu potencial informacional. As
universidades precisam refletir sobre sua prépria historia, visto que as transformacdes
da contemporaneidade levam a uma preocupacdo voltada ndo s6 para a memoria e 0
esquecimento, mas também para a gestdo universitaria e seus desafios futuros.

Os arquivos constituem-se, por isso, como espacos privilegiados de informacdes.
Carvalho (2012, p.18) destaca que 0s arquivos universitarios sdo considerados pelo
senso comum como aqueles que séo oriundos das universidades. Ja Belloto (1991, p.18-
23) pontua, por sua vez, que 0s arquivos universitarios devem ser compreendidos como
um setor da administracdo universitaria encarregados de recolher e acumular
documentos produzidos e recebidos pela institui¢do, no exercicio de suas fungdes. Tais
arquivos estes sdo Uteis para seu proprio desenvolvimento na fase corrente, posto que
suas informacBes acerca da rotina administrativa e académica instituem-se como
elementos importantes para a propria gestao da universidade.

Constatamos que em instituicGes que possuem lugares como arquivo, por
exemplo, é possivel que estes nem sequer se instituam para suas comunidades
académicas como “lugares de memoria”. Estes, apesar de guardarem os vestigios
escolhidos do que foi registrado da meméria, seja esta individual ou de grupos, ndo sao,

muitas vezes, sequer conhecidos e consultados.
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Lugares como o arquivo da UFRRJ devem ser investidos, por isso, de uma
dimenséo simbdlica ligada a releitura das memorias registradas em seus acervos. E, por
iSso, que o documento, deve ser difundido, a partir de sua dimens&o de bem cultural.
Esse é um aspecto que se tomado no bojo das a¢des culturais pode fazer do Arquivo da
UFRRJ um “lugar de memoria” reconhecido por sua comunidade académica. Essa
dimensdo que aproxima o0s arquivos de sua perspectiva patrimonial precisa se vincular a
um campo mais eficaz de gestdo. Buscamos, entdo, nesse trabalho, situar o didlogo
desses arquivos principalmente com o campo do patrimbnio e, ainda, construir
ferramentas e mapear acgdes culturais com vistas a construir em torno do Arquivo da
UFRRJ a referéncia de bem cultural.

Realizamos, para tanto, inicialmente, um estudo da historia, fazendo uma anélise
do arquivo da UFRRJ como “lugar de memoria”, de forma a compreender a sua relagao
com patrimdnio cultural e, ainda, perceber o valor dos documentos como bem cultural.
Ressaltamos que o patrimonio documental € constituido por fontes inesgotaveis de
conhecimento e de resgate do passado, mas, que precisa ser gerido de forma adequada
para que sua dimensdo de informacdo ndo se perca e possa vir a se instituir como

conhecimento.

[...] relevante é o patrimdnio documental inserido no ambito do patriménio
cultural, cujas politicas publicas estdo em avango no panorama arquivistico e
requer acbes que venham a garantir a preservacdo dos documentos
arquivisticos e, ao mesmo, tempo, promover o0 acesso as informagdes de
maneira rapida e precisa (ILHA, 2013, p. 23).

Na correlacdo com o campo do patrimbnio, notamos as fortes questdes
histdricas, transformando o sentido do que era considerado monumental, edificado, para
o testemunhal e documental. Os documentos com seu potencial informacional sdo
arcaboucos dos aspectos sociais, pois, permitem essa relacdo do individuo e dos grupos,
com a finalidade para o qual estes foram produzidos. O Arquivo da UFRRJ pode, por
isso, ser utilizado como espaco de fonte de pesquisa, visto que o material de arquivo
estd sujeito, uma vez que é apropriado para estudos, a interpretacdes diversas. Para
tanto, é necessario investir em politicas de gestdo que privilegiem instrumentos de
pesquisa e agdes culturais.

A elaboracdo de uma ficha de inventario de fontes arquivisticas, como
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instrumento, foi construida para auxiliar no mapeamento do acervo do arquivo e, ainda,
viabilizar a difusdo das informagdes que sdo passiveis de serem encontradas nesse
arquivo. E essencial que a aplicagdo desse instrumento proposto bem como o de outros
que devem ser estimulados a ser construidos, seja realizado em conjunto com
tecnologias digitais e de informacéo, buscando facilitar e garantir 0 acesso aos acervos e
a informacédo, bem como a geracdo do conhecimento.

E interessante pontuar, ainda, que mesmo com todos os esforgos, no contexto
institucional, percebemos que ndo ha uma politica de gestdo documental no cenério da
UFRRJ. Ha um conjunto de ac¢bes importantes, mas que, estdo sendo desenvolvidas
isoladamente.

Lembramos que as propostas realizadas nessa pesquisa, ndo tém a pretensdo de
serem aplicadas separadamente, visto que novas demandas e mudancas, tanto estruturais
quanto funcionais foram surgindo ao longo de seu desenvolvimento. Buscamos, sim,
contribuir para aplicagdo de novas metodologias que visem estabelecer uma
comunicagdo entre os produtos do documento, o usuario, e o arquivo da UFRRJ. E
incitar com esse trabalho uma reflexdo sobre discussdes dessa natureza. Novos estudos
devem ser, portanto, estimulados com a intencdo de aperfeicoar as praticas arquivistas
na universidade.

Sabemos que essa pesquisa se abre, ainda, a muitos horizontes posto que se
institui em uma dimensdo interdisciplinar que conjuga a reflexdo de campos do
conhecimento como a arquivologia, o patriménio e a tecnologia de informacdes. Cabe
sublinhar, por fim, que as propostas aqui fomentadas visam contribuir para a execucao e
eficAcia dos processos de gestdo documental, resgate da memoria institucional,
preservacdo do patrimdnio documental, assim como controle, uso e recuperacdo da
informacao, colaborando para a difusdo e geracdo de conhecimento, a partir de um novo
olhar, de reconhecimento, pertencimento para o arquivo da UFRRJ, suas praticas e seus

acervos.
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ANEXO I:

Deliberacéo de Constitui¢cdo do Arquivo Geral e Regimento da UFRRJ.

N
MINISTERIO DA EDUCAGXO E CULTURA
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
» DELIBERAGAO N? 4, DE 23 DE MARGO DE 1972.
e .l
O Conselho Universitério da Universsidace Paderal
Rural do Rio de Joneiro, tendo em vista a Deliberucic Lomed2  em
sua Reunifo de 2% de margo de 1972, por sau Presicdente,lesiznado
ra letra ¢, do artige 12, do Estatuto aprevado pelo Decreto n?
66.355, de 20 de mavge Jde 1970,
ik RESOLYVE:

Art, 19 - Fica aprovado o Regimento Interno da Rei-
toria da Universidade Federal Rural do Rilo de Janel
‘ . ro’
: Art, 2¢ -~ Ezcta DeliberagZo entrarid em vigor na data
de su publicagio, revogadas as dizposiydes em con-
trario,
) /

'J }‘.27 4 ('31
Presid, Vo“J-lhg Universitério

/rcpe.,
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REGIMENTO INTERNO DA REITORIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL

—

DO RIO DE JANEIRO

capfruLo 1
DA FINALIDADE

Art, 12 - A Reitoria € o orgao executivo central que coorde-
na, administra, fiscaliza e superintende todas as atividades da Universidade,

capiTuLon
DA  ORGANIZACXO

Art. 29 - A Reitoria compreende:

a) - Gabinete do Reitor;
1) Chefia de Gabinete
2) Assessoria
3) Representante em Brasilia

b) - Procuradoria Juridica;
1) Procurador Geral

c) - Assessoria de Planejamento;
1) Assessoria
d) - /ssessoria Especial de Seguranga e Informagoes;
e) - Departamento de Pessoal;
1) Divissio de Legislagio e Controle de Cargos e Empre
gos
1.1 - Segdo de Cadastro, Lotagao e Movimentagao;
1.2 - Segdo de Legislagdo, Direitos e Deveres;
1.3 - Segao de Classificagao e Retribuigo de Cargos
e Empregos.
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2) Divisso de Selecao e A perfeigoamento

2.1 - Segdo de Recrutamento e Selegao;
2.2 - Segao de Treinamento e " perfeigoamento.

f) - Departamento de Material e Servigos Auxiliares;
1) Divigdo de Material
1.1 - Segdo Administrativa;
1.2 - Seggo de Controle.

2) Divisdo de Patrimanio
2.1 - Segao de Registro Patrimonial;
2,2 - Segao de Tombamento e Baixa,

3) Divisao de Servigos /uxiliares
3.1 - Segao de Arquivo e Protocolo Geral;
3.2 - Portaria,

4) Almoxarifade Central

g) - Departamento de Contabilidade e Finangas
1) Divisdo de Contabilidade
1.1 - Segdio de /nalige e Controle;
1.2 - Segao de Contabilidade.

2) Divigdo de Administragao Financeira;
2.1 - Segdo de Execugao Orgamentaria;
2.2 - Segao de Execugao Financeira,

h) - Departamento de / ssuntos Estudent{s e Registros Gerais;
1) Divisso de Assisténcia
1.1 - Segao de Bolsas;
1.2 - Restaurante Universitario;
1.3 - Casa do Estudante;
1.4 - Servigo Medico-Social.

2) Divisso de Matriculas
2.1 - Segdo de Matriculss;
2.2 - Segao de Assentamentos.
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3) Divisao de Registro Geral

3.1 - Segdo de Expedigao;
3.2 - Segao de Registro de Diplomas;
3.3 - Segao de Historico Escolar.

i) - Departamento de Bibliografia e Divulgagao
1) Biblioteca Central;

2) Servigo Fotografico;
3) Servigo de Publicagdes.

j) - Prefeitura Universitaria

B 1) Divisao de Servigos Gerais;
2) Divisao de Edificios e Parques;
3) Divisao de Obras.

1) - Centro de Produgao;
m) - Centro de Piscicultura e Pesca Continental.

carfTUuLo 11

DA coMPETENCIA nos ORGEOS

& Art. 39 - O Gabinete da Reitoria como orgao da assessoria
imediata do Reitor compete prestar toda a aseisténcia no desempenho dos encar
gos de orientagso, coordenagdo, controle e supervisdo das atividades da UFRRJ,

Art, 49 - A Procuradoria Jurfdica como orgao tecnico-ad
trativo, compete assistir o Reitor nos assuntos de natureza jurfdlea.

Pu-‘(nlo {Unico - 2 Procuradoria Jurfdica sera dirigida por
um Procurador Geral, de livre escolhs do Reitor,

s Art, 59 - A Agsessoria de Planejamento compete proporcionar
o assessoramento 20 Reitor na confecgao de projetos e programas relativos 20
trabalho evolutivo da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.
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Paragrafo Unico - A Agsessoria de Planejamento sera dirigi
da pelo Assessor de Planejamento, de livre escolha e designagao do Reitor,

Art, 69 - A Agsessoria Especial de Seguranga e Informagoes
compete exercer as atividades relacionadas com a segursnga e informagao, nos
termos de legislagao especifica concernente 2 materia,

Art. 79 - Ao "epartamento de Pessoal, eom&-ﬁo integran
te do Sistema de Pessoal Civil da administragao federal compete planejer e
coordenar os servigos atinentes a administragao de pessoal de todas as unide-
des da Universidade, bem como realizar estudos e promover medides tendentes

a racionalizar os servigos e proceder 2o planejamento de medidas que visem 20
aperfeigoamento extra funcional dos servidores, desenvolvendo as  atividades

de gestao e execugao das fungoes basicas de administragao de pessoal,

Parigrdoﬁuu-ODMmatodoPmulamr‘em per
feita articulagso com os demals orgaos, de maneira a proporcionsr total inte-
gragao de administregao na Universidade.,

Art, 87 - Ao Departamento de Material e Servigos Auxiliares,
compete orientar, executar, promover e superintender a execugao das ativida
des relativas a material, patrimonio, servigos auxiliares e industriais.

Art, 09 - Ao Departamento de Contabilidade e Finangas compe
te assessorar, supervisionar e orieatar as fungoes de orgamento e contabilida-
de dos orgaos integrantes da Universidade, reslizando ou supervisionando s au-
ditoria nesses orgaos, exercendo, ainda, as atividades de controle pertinentes
a0 cronograma de desembolso nos termos da legislagdo e normas gerais em vi
gor, mantendo atualizada a relagao de responsaveis por valores e bens publicos,
cujo rol transmitira anualmente ao Tribunal de Contas da Unido ea Inspetoria
Geral de Financas do Ministerio da Fducagao e Cultura comunicando-lhes, tri-
mestralmente, as alteragoes.

Art, 10 - Ao Departamento de /ssuntos Estudant{s e Registros
Gerais, compete 2 organizagao e supervisao nos processos de registro e contro
le da vida escolar, da admissso e matriculas dos alunos, expedigao e registro
Diplomas, atestados, boleting escolares, assistencia estudantil relstiva a bolsas
casa do estudante, restsurante universitario, organizagdo das equipes, Campus
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Avangados, elsboracao do Calendario Escolar e do catalogo escolar geral,

Art, 11 - Ao Departamento de Bibliografia e Divulgagao com
pete promover a impressso e divulgagao de trabalhos técnicos,  didaticos,
cient{ticos, populares, bem como de outros de interesse da Universidade
mantendo, também, servigos de intercambio nacional e internacionsl, com
organizagoes ligadas ao ensino e 2 pesquisa, cabendo-lhe, sinda, a  aquisi-
¢@io e catalogagdo de todo o material bibliografico,

Art, 12 - A Prefeitura Universitiria, orgao incumbido  de
administrar o Muﬁcﬂﬁﬂo compete executar reformas, restaura-
cOes e reparagoes dos proprios da Universidade, administrando e operando
08 servigos atinentes as instalagdes elétricas, hidrsulicas, mecanicas, de
gas, combustivel, conservagdo das areas verdes, mantendo, sinda, os servi
cos de policiamento, vigilancia e trafego.

Art, 13 - A competéncia dos orgaos integrantes dos Departa
mentos e da Prefeitura Universitaria, constantes deste Regimento, sers fixa
da em regimentos proprios, aprovados pelo Reitor da Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro, ad referendum do Conselho Universitario.

UFRRJ,, em 23 de margo de 1972,

Fausto Aita Gai
Presidente do Conselho Universitario
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA “
(EXPEDIDA P/TODOS OS CONS.) +24 5

q - DELIBERACOBN?s 4 e 5/72 - DE 23/3/72.
t REUNIAO DO CONS. UNIVERSIT.

~
Professores:

1. DEBLANGY MACHADO D/E\ALMEIDA Dir, Inst. Agronomia

WM&M._M ........ {./.Q_sz‘ / : i
2. LUIZ CARVALHO A UW Dir )(stltuto/de lﬂorestas >

3. OCTACILIO PIN('( OUZA Dir, Inst. Veterinaria
Do Ms e /ma 913129

_4, EURICO CORTEZ - Dir, Inst Zootecma

5. EDITH RAMOS - Diretora do Inst. de Ciéncias Soelais

& A’MN( 5[%( W r/’[ o %f 2 ol Z(W j/f’ i e
6. ROBERTO ALVAHYDO - Dir. Inst. 7 Fisica e Quimica
\'/L(’V‘/‘.]/—vvﬂ-\ )
|

1. Jqs/ﬁ LOBA \GUn\aA;é S - Dir, )né.\mol edi¥e 16) 1

RLTE 2300 - N v A o 2

’}ETTE ESTELL] P[‘A R. DE MELLO - Dir, Inst. Telnologia

‘?ﬁl(uw/ﬁw fluar 091 204,

9. JADYR VOGEL - Repres. Congr. Curso Med. Veterinaria

AN ) e 9¢./3/99

10, MARIA ANT IETTA A MARINHOL {erxles CLLLIEIAG

11, LUIZ ANTONIO BABRETO DE CASTRO-- epres CNPq

% M@; ZQ@% Ewm Jﬁ[?z
12. ROMPLO DE PAULAOSTA- Rppres. do [PEACS

DELIBERAG&AN» 5 (EXPEDIDA AOS om&os ABAIXO)

zpmmnummnnm Diretor da D.E.E. 5////.Y;€
o L - pug v 2oudan 10 MEAIHND
3. ARTHUR MOTRESOR DA SILVA CARNEIRO - Diretor da D.A.

2 V-ver -!F

-

s

~— - — E O T ""-‘ ?:\:'_‘ = q
ON DA VEIGA MORENZ - Diretor.da D.B.D. -?- J-/
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5. MOZART NOBRE DA SILVA-- Chefe da Prefeitura Universitaria
.~ &e, £ At \ \L\
6‘./‘ MARIENE DE LACERDAABAPT}STA - Diretora do C.T.E.D,
,,,,,,,,, " N2 e, d et el 26/3/F2

7. HEMETERIO FERNANDES DO REGO - Diretor do C.T.A.1.S,L,

/
e D e A P22
. 80‘ ROMOLO CAVINA - Pres. do Co) ns. de Curadores

%L\ 2 \/kag mi/@
9, CHEFE DO POSTO DE PISCICULTURA -

%ﬁz%(a 2. Sy ce M/é

10, APIANO SABINO DE MORAES - Resp. p/ SAE. e gt

¥
\

DEPARTAMENTQS

;gmo Izeckso

Fas]0u-9/3/ ¥4

Cinginato Ror)/ ncalves

B 99)3/%2
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Ficha de inventario de Fontes Arquivisticas

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO RIO DE JANEIRO

Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro
SAPG - Secéo de Arquivo e Protocolo
Geral

FICHA DE INVENTARIO D

E FONTES ARQUIVISTICAS

Fundo/ Titulo:

Cad. Identificagéo:
BR.RJ.UFRRJ.

Secéo:

Série:

Cad. Classificagao:

Tipo Documental:

Histéria Administrativa:

Descricdo/ Caracterizacao da fonte:

Producao/Autor:

Data-limite:

Género/Espécie Documental:

( )manuscrito ( )impresso ( )texto ( )cartografia ( )desenho ( )fotografia

( )gravura ( )sonoro ( ) microgréafico
Outros:
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Conjunto documental:
( ) completo ( )incompleto

Suporte:

( )papel ( )CD/DVD ( )microfilme
( )VHS ( )diapositivo

Qutros:

Estado de Conservagéo:

( )Bom ( )Regular ( )Ruim

Observacdes do Estado de Conservacéo:

Dimensao/ Mensuracao

Acesso Restrito?
( )Sim ( )ndo

Idioma:

Eliminacéo:
( )Sim ( )ndo

Temporalidade:

Observagoes;

Fotografia do objeto:

Localizacdo/Arquivamento:
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ANEXO III:

Folder do Arquivo da UFRRJ.

documentos ~ antigos
e frageis.

tintas coloridas. O excesso de
luz UV danifica a fibra de
celulose.

Mantenha as mdos

Mios sujas provocam manchas

Equipe
Chefe da SAPG:

Carlos Alberto Gomes da Rocha

sempre limpas. de gordura no papel.
Cuidado a0 | A eletrostdtica do scanner pode
digitalizar livros e | ocasionar rasgos.

documentos
fragilizados.

Evite exposicio dos [ A luz  danifica  capas,
documentos 4 luz | encadernagdes, papéis e tintas,
solar. numa reagdo fotoquimica.

Mantenha 0 | Apoeira e a umidade favorece o
ambiente  sempre | desenvolvimento dos agentes
limpo e livie de | biologicos sobre os materiais
poeira. gréficos.

O acervo ndo deve | Acelera as reagdes quimicas e
ser exposto a altas | favorecem a proliferacio de
temperaturas ¢ | micro organismos.

umidades excessivas.

Nio fume proximo | Os poluentes contribuem para a
aos documentos. deterioracio do papel, além do
risco de incéndio.

Descarte de Documentos

Todo e qualquer documento s6 pode ser descartado apds
cumprirem seu prazo de guarda estipulado pelos Codigos
de Classificacio e Tabelas de Temporalidade de
Documentos das atividades meio e fim (Ifes), e pela
avaliagio da CPAD — Comissdo Permanente de Avaliagdo
de Documentos desta Universidade e aprovacio do
Arquivo Nacional. Vale ressaltar, que deve-se fazer
contato com as arquivistas da SAPG para uma visita
técnica, para avaliar a documentacdo e dar as orientacdes
de como proceder com o tratamento e/ou eliminacdo de
documentos quando for necessdrio, a fim de seguirmos
todos os trimites legais.

Visita Técnica:

Solicitar visita técnica das arquivistas da SAPG, por meio
de e-mail: protocolo@ufrr.br ou por documento oficial.

Arquivistas:

Daniele Costa da Silva
Glauce Cristina da Conceicdo Silva

Assistentes ~Administrativos:

Carlos da Cruz

Cintia Abrunhosa Pinto Sada
José Carlos de Barros Feitosa
Jorge Luiz Sodré Iglesia
Mario Agostinho da Silva
Sueli da Silva Juvenal

Prestadores de Servico

Luciana Fonseca Dias
Victor Domingos da Rocha

Anistiados

Adauto Manco Leal
Osélio Pereira da Sllva

ENDERECO

BR-465, Km 7, P1 - Prédio Principal, sala 08.
Seropédica-Rio de Janeiro
CEP. 23.897-000 Fone: (021) 2682-3045

protocolo@ufrrj.br

http:/institucional.ufrrj.br/protocolo

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE
) JANEIRO
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS

UFRR]

SAPG - SECAO DE ARQUIVO E PROTOCOLO
GERAL

2*Edigdo: Julho/2016



Secdo de Arquivo ¢ Protocolo Geral - SAPG
Breve Historico

A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
- UFRRJ, em 1910 iniciou suas atividades com a criacio
da Escola Superior de Agricultura ¢ Medicina Veterindria
(ESAMV), no decorrer dos anos, novos cursos foram
criados, com isso, novos alunos e novos servidores
passaram a fazer parte do quadro da Universidade. Devido
a este aumento, € notdrio o fato de que a producio
documental cresceu de forma significativa e com ela a
necessidade de um tratamento especifico.

A Secio de Arquivo e Protocolo Geral - SAPG é
responsdvel por toda a parte relacionada com arquivo ¢
protocolo, tem por finalidade o centralizacio de
documentos de arquivo, disseminagio da informagdo,
implementagdo das politicas arquivisticas, como  por
exemplo, controle pelo acesso, recuperagdo, recebimento,
expedicio de processos e documentos.

A SAPG passou a fazer parte do Regimento
Interno da Universidade no dia 23 de marco de 1972,
através da Deliberacdo 1° 4. Atualmente a Segdo possui
uma drea de 587,39 metros?, com 2.996 metros lineares de
documentos que foram acumulados desde o ano de 1910
até os dias atuais, alguns desses documentos j4 poderiam
ter sido eliminados, por terem cumprido seu prazo de
guarda, outros deveriam estar na Segdo, porém ainda estio
nas dreas por falta de conhecimento da existéncia do
Arquivo elou arquivistas na universidade.

Visio

Ser referéncia ma  organizaclo,  implementagio,
acompanhamento e registro das atividades arquivisticas na
universidade, assegurando a  disponibilizacio e a
preservagio dos documentos e das  informagdes
necessirias 208 processos decisOrios ¢ a memdria
institucional.

Gestdo de documentos

Entende-se por Gestio de Documentos o conjunto de
procedimentos e operagdes téenicas referentes 4 producdo,
tramitagdo, uso, avaliago e arquivamento de documentos
nas fases comente ¢ intermediaria, visando sua eliminagio

ourecolhimento para guarda permanente. (Lei. 8.159/91)

Almportancia do Arquivo na Insfituicio

Se deve a0 aumento do volume documental que a mesma
utiliza no exercicio de suas atividades, por isso, a
necessidade de estabelecer critérios de guarda e
eliminagdo de documentos, quando estes jd ndo sdo mais
dteis para a instituico, critérios estes regulamentados
pelas legistagdes arquivisticas.

0 Papel do Arquivista na Instituicdo

Profissional que desempenha um importante papel na
Instituicdo, tendo seu trabalho voltado para a velorizagio
dos documentos, salvaguardando direitos e deveres,
ajudando na constituigdo de uma histdria e no resgate da
memdria e da informado institucional.

Servicos desenvolvidos pela SAPG:

o Autuagio, arquivamento e desarquivamento de
PIOCESSOS;

o Recee, cadastra ¢ encaminha fodas as
comespondéncias destinadas a UFRRJ entregues
pelo correio;

o Malote;

o Higieniza e restaura todos os processos que irdo
ser arquivados - retirada de grampos, bailarinas,
recuperagio de capas,

o Recebe pastas com os dossiés de alunos de todos
05 CUISOS;

o Pesquisas a processos, dossiés de alunos
formandos e ndo formandos, servidores em
geral;

o Organizagdo e arquivamento de documentos;
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o Avaliaio documental de acordo com os cddigos
de classificagio de documentos ¢ tabelas de
temporalidade de documentos das atividades-
meio ¢ fim;

Preservacio de Documentos

A preservacio de documentos consiste em
medidas, estratégias  administrativas ¢ politicas
operacionais, que contribuem direta ou indiretamente para
apreservagio e integridade dos materiais.

Segue abaixo alguns fatores que expressam os
Tiscos ¢ as consequéncias, caso ndo aja uma metodologia
que busque preservar a documentagdo.

NORMAS CONSEQUENCIAS

Evite fazer anotages | A tinta da caneta ¢ antiestética e
utlizando canetas. | desfiguradora, a maioria das
intas  sdo insoliveis e
imeversiveis.

Nio use saliva no [ A saliva provoca acidez no
dedo para virar as | papel e se este estiver
folhas dos processos | contaminado pode causar riscos
¢ documentos. asaide.

Nio sopre o livio ou | A saliva provoca acidez no
documento para | papel.

refirar alguma coisa.
Nio faga dobras para | Dobras nas folhas provocam
marcar paginas. | rompimento das fibras de papel.
Nio  apoie o5 | Ao apoiar os cotovelos danifica
cotovelos em cima | 2 encademagdo, - provocando
dos processos de | deformagdes.

leifura,

Nio faa refeicdes | As comidas sujam, mancham e
perto dos | atraem insetos.

documentos.

Nunca tente | As fitas adesivas provocam
remendar 0s. | manchas na fibra de celulose.
documentos  usando

fitas adesivas.

Nio cologue clipe | O metal com o decorrer do
metdlico  como | tempo se desenvolve no clipe e
marcador de paginas. | migra para o papel.

Evite tirar capia de | Esse tipo de cdpia danifica a
obras raras, | encademacdo, os papéis e as
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ANEXO IV:

Fotos do Arquivo Geral da UFRRJ

Foto da Sala de atendimento ao publico da SAPG — Secédo de Arquivo e Protocolo Geral
Fonte: Daniele Costa da Silva

Foto da Sala de entrada do Arquivo Geral da UFRRJ
Fonte: Daniele Costa da Silva
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Foto do Primeiro saldo do Arquivo Geral da UFRRJ
Fonte: Daniele Costa da Silva

Foto do Segundo saldo do Arquivo Geral da UFRRJ
Fonte: Daniele Costa da Silva
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Foto do Segundo saldo do Arquivo Geral da UFRRJ
Fonte: Daniele Costa da Silva
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Foto do Segundo saldo do Arquivo Geral da UFRRJ
Fonte: Daniele Costa da Silva
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