~
OUIINYT 30 0 0 —.Mﬁn— —.— et
Talitd TV A JOvESHIAINN ...u_., n”r._T

LZ0Z-£707 1ad op sjurjuasasdal SO W0l so1juoaua sou seifojopolaw sep oedejuasaldy

| OX3uy/




@

UFRRJ

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL (PDI)

2023-2027

12 Encontro para elaboracao do PDI 2023-2027
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QI PROPOSTAS ATIVO UFRR]J

Processos 4 N© 22823/2022 s] DELIBERACAO N° 565 / 2022 - SAOC (12.28.01.03
Acessorios YOCUMENTOS COMPROBATORIOS ATIVO
N O O R M RI0S Ao N° do Protocolo: 23083.068096/2022-50
Seropédica-R], 03 de novembro de 2022.
[: [5) 5 No49356/2022 )
DESPACHO ATIVO
TR O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO
Ocorréncias DE JANEIRO, tendo em vista a decisdo tomada em sua 395? Reunido Ordinaria,
realizada em 31 de outubro de 2022, e considerando o contido no processo n°
9 23083.065094/2022-17,
Historico
RESOLVE:
| - Aprovar o encaminhamento do planejamento, desenvolvimento, acompanhamento
e avaliacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional;
Il - Revogar a Deliberagdo n° 562/2022-SA0C.
(Assinado digitalmente em 03/11/2022 16:49 )
ROBERTO DE SOUZA RODRIGUES
REITOR
Para verificar a autenticidade deste documento entre em
https://sipac.ufrrj.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero: 565, ano: 1l
5 : = ; ) = 18:49
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INDICACAO DE NOMES PARA A ELABORACAO DO PDI-URGENTE! Caixa de entrada x X @ B

Secretaria dos Orgdos Colegiados UFRRJ @ qua,9denov. 1501 Y &

para LUCIENE, Ricardo, Paulo, JONAS, Vania, Waleska, Duclerio, Ana, Guilherme, Angelica, edjane, GUSTAVO, ANA, Patricia, Roberto, Vinicius, ROBSON, Paulo, LUIZ, EZ/ »

Prezados(as) Conselheiros(as),
Conforme informado na dltima reunido deste Conselho, segue abaixo mensagem da Profa. Thais Gallo, Pro-Reitora Adjunta da PROPLADI,_acerca do PDI:
"Prezados Conselheiros,

Segue google forms para a insercao de contatos dos representantes listados no arquivo em word, para darmos inicio a realizacdo da agenda para a elaboracao do
PDI 2023-2027.

18 de nov.
21 denov.
WhatsApp para membros

https://forms.gleMWVTm5BASVTJHr1wyg?

Por fim, segue anexo a lista de representantes que ainda falta a indicacao de nomes, a saber:

Representante discente da graduacéao;

Representante discente da pds-graduacao lato-sensu;
Representante discente da pos-graduacao stricto-senso;
Representante Discente do CTUR;

Representante de Acdes afirmativas;

Representante discente da graduacéao;

.
_
-

- .-
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! Caixa de entrada (51) - codin@u X = lNFORMA(;f)ES SOBRE REPRESE! X =+

€& > (C & docs.google.com/forms/d/18nFliobBHPqdKCrcpTxgAVAYHKBPYpAcitx)mp68_8l/edit

E INFORMACOES SOBRE REPRESENTANTES PARA ELABORACAO DO PDI [J ¥ @ o

Perguntas  Respostas @ Configuracoes

D PROPLADI
Pro-Reitoria de Plangjamento, Avaliacho
e Desenvolvimento Institucional

PLANO DE DESENVOLVIMENTO

UFRRJ INSTITUCIONAL (PDI)

INFORMACOES DOS REPRESENTANTES PARA
ELABORACAO DO PDI

INFORMACOES SOBRE REPRESENTANTES PARA
ELABORACAO DO PDI ®

A Coordenacéo de Desenvolvimento Institucional (CODIN) da Pré-Reitoria de Planejamento, Avaliacdo e D
Desenvolvimento Institucional (PROPLADI) agradece a colaboracéo e representatividade dos diversos -
segmentos e unidades. Por favor, solicitamos o preenchimento do cadastro abaixo até 07/11/2022 Tr

(prorrogado até 24/11/2022).

Lembrando que Institucional; Interveniente; Sustentagdo; Gestao; e Planejamento, monitoramento e Avaliagdo

refere-se as Dimensdes que cada representante ira atuar. ]
—
—=

E necessaéria a indicacéo de dois nomes por representagao (titular e substituto)

19:05
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! Caixa de entrada (51) - codin@u X i= CONFIRMACAO DE PARTICIPACS X

= C @ docs.google.com/forms/d/1N4f

a CONFIRMAGAO DE PARTICIPAGAO NO PRIMEIRO ENCONTRO DOS REPF [ vy @ © 5 2

Perguntas  Respostas @ Configuracoes

CONFIRMACAO DE PARTICIPACAO

A Coordenacéo de Desenvolvimento Institucional (CODIN) da Pro-Reitoria de Planejamento, Avaliacéo e @
Desenvolvimento Institucional (PROPLADI) agradece a colaboracéo e representatividade dos diversos

segmentos e unidades. Por favor, solicitamos o preenchimento do formulario abaixo para confirmacéo de 9
presenca no 10 Encontro dos representantes para elaboragao do PDI 2023-2027.

1) Confirma sua presenga no primeiro encontro, [ @ Muiltipla escolha v
dia 12/12/2022 (inicio as 7:50). no endereco
19:06

H L Digite aqui para pesquisar i ‘ 4 Y =0, @ O 11/12/2022 E1
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RESTRICAO ALIMENTAR DOS PRESENTES

Ndo como carne vermelha. §
Intolerancia ou alergia a lactose ou/e glutem [}
Nao possuo restricao alimentar
Frutos do mar

Dieta vegana ou vegetariana

Diabetes 1

Alérgica a amendoim , castanhas,
oleaginosas.

O 5 10 15 20 25 30 35 40 45

CARDAPIO

1° ENCONTRO PARA
ELABORAGAO DO PDI
2023-2027

&
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PROXIMOS ENCONTROS @3

UFRR]

DISPONIBILIDADE DOS REPRESENTANTES
PARA OS DIAS 09/01/2023 E 16/01/2023

M Tenho disponibilidade
M Estou de férias

M Estou de férias (ou nao possuo disponibilidade), mas meu substituto estara presente
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CAMPUS SEROPEDICA
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Museu Solos do Brasil




Fazendinha Agroecolégica




Jardim Botanico




CAMPUS NOVA IGUACU




CAMPUS TRES RIOS




CAMPUS CAMPOS DOS GOYTACAZES




UNIDADE CENTRO
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Cursos de Graduacao

Campus Seropédica
Administracdo (integral e noturno)
Administracdo Publica

Agronomia

Arquitetura e Urbanismo
'Belas Artes
. Ciéncias Agricolas
 Ciéncias Biolégicas
, Ciéncias Contdbeis

Ciéncias Econémicas

Ciéncias Sociais

Comunicacao Social - Jornalismo
Direito

Educacgdo do Campo

Educacdo Fisica

Engenharia Agricola e Ambiental
Engenharia de Agrimensura e Cartografia
Engenharia de Alimentos
Engenharia de Materiais
Engenharia Florestal

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2021

Engenharia Quimica

Farmdcia

Filosofia

Fisica

Geografia

Geologia

Historia (vespertino e noturno)
Hotelaria

Letras - Portugués/Literatura
Letras - Portugués/Inglés e Literatura
Matematica

Medicina Veterindria
Pedagogia

Psicologia

Quimica (integral e noturno)
Relacoes Internacionais

Servico Social

Sistemas de Informacdo

tecnia
830

Alunos matriculados

Formados

UFRR]J



Cursos de Graduacao

UFRR]
Campus Nova Iguacu
Administracao Letras - Portugués/Literatura
Ciéncias da Computacdo Letras - Portugués/Espanhol e Literatura
Ciéncias Economicas Matematica
Direito Pedagogia
Geografia Turismo

Historia
Alunos matriculados Formados

Campus Trés Rios

Administracao Direito
Ciéncias Econémicas Gestdo Ambiental
57
Alunos matriculados Formados

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2021



Cursos de Pos-graduacao

Mestrado
Agricultura Organica
Agronomia (Ciéncias do Solo)

- Biologia Animal
Ciéncia Animal
Ciéncia 2 Tecnologia de Alimentos
Ciéncias Ambientais e Florestais
Ciéncias Sociais

- Ciéncias Sociais em Desenvolvimento,
Agricultura e Sociedade

_Ciéncias Veterindrias

- Desenvolvimento Territorial e Politicas
Publicas

> Economia Regional e Desenvolvimento

" Educaccéo Agricola

Educaccdo, Contextos Contempordaneos e
Demandas Populares

Educacco em Ciéncias e Matemadatica
Engenharia Agricola e Amoiental

. Engenharia Quimica
Ensino de Historia

Filosofia

Fitossanidade e Biotecnologia Aplicada
Fitotecnia

Geografia

Gestdo e Estratégia

Historia

Humanidades Digitais

Letras

Matemadtica em Rede Nacional

Medicina Veterindgria (Patologia e
Ciéncias Clinicas)

rModelagem e Evolugao Geologica
Modelagem Matemdtica e Computacional
Multicéntrico em Ciéncias Fisiologicas
Patrimonio, Cultura e Sociedade

Prdticas em Desenvolvimento Sustentavel
Psicologia

Quimica

Quimica em Rede Nacional

Alunos matriculados

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2021

Defesas

UFRR]J



Cursos de Pos-graduacao

Doutorado
Agronomia (Ciéncias do Solo)

Biologia Animal

Ciéncia Animal

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em
Agropecudria

Ciéncias Ambientais e Florestais
Ciéncias Sociais

Ciéncias Sociais em Desenvolvimento,

Ciéncias Veterindrias

Educacao, Contextos Contemporaneos e
Demandas Populares

Fitotecnia

Histéria

Medicina Veterindria (Patologia e
Ciéncias Clinicas)

Multicéntrico em Ciéncias Fisiolégicas
Psicologia

Quimica

Agricultura e Sociedade

Alunos matriculados

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2021

Defesas

UFRR]J



Cursos de Pos-graduacao @}

UFRR]
Lato Sensu
Especializacdo em Ed Especial e
Arborizagao Urbana i ; e em it
Inovagdo Tecnoldgica
Area Profissional de Satide - Progra
a Profissional de Saude - Programas Estatistica Aplicada

de Medicina Veterindria

Direito Processual Contempordnio Gestdo Educacional

Educag¢do no Campo

Fonte: Relatério de Gestdo 2021



Cursos do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico @}

UFRR]J

Ensino Médio Técnico em Hospedagem

Ensino Médio Concomitante Técnico em Hospedagem Externa

Técnico em Agrimensura Técnico em Meio Ambiente Externo

Técnico em Agroecologia Externa Técnico em Meio Ambiente Integrado com o Ensino Médio

Técnico em Agroecologia Integrado com o Ensino Médio

Alunos matriculados Concluintes

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2021



Bolsas
Académicas

Assisténcia Estudantil

Programa de Bolsa
de Permanéncia do e

MEC

Bolsa Apoio Técnico *—

BOL§AS E
Auxilie nao e AUXILIOS
Financeiro a Moradia AO

STUDANT
Auxilio Didatico-

Pedagogico

Auxilio Creche +—

Fars carhecer rmals wsbre caca bolias o asolio acesse: b2

:ﬂ'l“"'i“ﬂ'hn"

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2021

.

Auxilio nao
Financeiro
Alimentacao

Auxilio Financeiro ao
Transporte

Auxilio Financeiro a
Moradia

Auxilio Financeiro A
Alimentagao

Auxilio Financeiro a
Acessibilidade

&

UFRR]J



Assisténcia Estudantil @}

UFRR]J

Alojamento Universitario (Auxilio Nao Financeiro 32
Moradia)

Prédios de

Alojamento 6 i
12 06 06

eNsing remoto.

Alunos Fonte EROAIS
- Qb O ano de 2021, avum zamre o
A'O]ados i i ano de 2020, leve ura ocupagan
/ Atpica sm tancho das medidas de
' 539 445 aclemenio socin ¢ da sdcgio do

Fonte: Relatério de Gestdo 2021



Assisténcia Estudantil
UFRR]J

Assisténcia Alimentar aos Estudantes

Grafico 30 - Niumero de auxilios financeiros e nao financeiros a
alimentacao recebidos por campus

Campus Campus
Seropédica Auxilio Nova lguacu
2397 641

Alimentacao
3377

Campus
Trés Rios

=
Fonte: PROAES

Obs.:No campus de Trés Rios o auxilio alimentacao é financeiro.

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2021



Biblioteca Central
(@) P

Atendimentos Empréstimos Total o acervo

digital/eletrénico
C13.268 D 47 491 365.680

Tabela 37 - Total do acervo da Biblioteca Central, impresso e multimidia, por area do
conhecimento (CNPq)

Publicagdes seriadas Correntes(2) Publicagdes Nio Correntes(3) Outros materiais
Livros(1) impressos e Total
(CNPq)
Titulos Exemplares | Titulos Fasciculos| Titulos Fasciculos| Titulos Fasciculos| Titulos Fasciculos o Ermnnlares I o Examniar s
(4) (S) (4) (S) (4) (S) (4) (s) (4) (5) it
21 815 42 197 314 32 126 4343

UFRRJ

Obras em formato

Ciéncias Exataseda Terra 3737 11924 1874 4542 33081 52362
Ciéncias Biologicas 4109 9212 27 729 90 3330 217 6660 232 27517 6 169 4681 47617
Engenharia/Tecnologia 1764 4672 8 82 12 412 86 920 1 18 3 85 1874 6189
Ciéncias da Saude 869 1867 6 94 20 993 177 2808 172 9251 0 13 1244 15026
Ciéncias Agrarias 7956 13556 37 1604 137 5340 683 19630 507 35862 13 33 9333 76025
Ciéncias Sociais e Aplicadas 12382 34436 70 995 132 2338 558 38832 62 2866 18 270 13222 79737
Ciéncias Humanas 8586 22321 50 541 110 1151 285 2764 20 51 13 123 9064 26951
Linglistica, Letras e Artes 4603 11134 14 159 18 74 88 501 19 2 5 129 4747 11999
Multidiciplinar(7) 295 619 3 337 (4] (o] 0 4 301 965

Fonte: Biblioteca Central (31/12/2021)
Notas:

2294 76994 1327 108648 20 952 48809 316871

1- Livros, obras de referéncia, dissertagdes, teses e outras obras monograficas.

2- Numero de titulos de publicag¢do seriada (periddicos técnico- cientificos, revistas, jornais etc.) adquiridas, por compra, doagdo e permuta.

3- Numero de titulos de publica¢do seriada com colec¢do paralisada (os fasciculos ndo sdao mais adquiridos e recebidos pela biblioteca).

4- O numero de titulos é definido levando-se em considerac¢3o o titulo da obra, o nome do autor e a edi¢do. Em caso de mudang¢a em qualquer um
desses itens, considera-se novo titulo.

5- O namero de volumes é definido levando-se em consideracdo a quantidade de itens fisicos existentes no acervo.

6- Incluir partituras, pecgas de teatros, programas de eventos culturais, fotografias filmes, slides etc.

7- Incluir obras que contemplem mais de uma area do CNPqg, como os anuarios, enciclopédias, periddicos, revistas e jornais gerais.

Fonte: Relatdrio dé Gestdo 2021



TAXIGOV

Gestao do Patrimonio e
Infraestrutura UFRR)

Frota de Veiculos

Tabela 38 - Quantidade de veiculos em uso na UFRRJ, idade média da
frota e média anual de quildbmetros rodados discriminados por grupo

Veiculos em uso ou na Idade média da | Média anual de quildmetros rodados
responsabilidade da unidade 2020 2021 frota 2020 2021
3 3

Veiculos de Transporte Institucional

10 anos 601.526 km 1.090 km
Veiculos de Servico Comum 81 82 12,6 anos 17.995.287 km 215.746 km
Veiculos Médios (carga leve) 43 53 13,6 anos 54977816 km 17856 km
Veiculos de Carga Pesada 14 14 14 anos 1841863 km 29975 km
Veiculos de Transporte de Passageiros 27 28 10,5 anos 6485451 km 67.828 km
Veiculos Tipo Ambulancia 2 2 9,5 anos 137.460 km 116 km
Motos 8 8 12 anos 1594827 km 980 km
Nao ha N3o ha
Reboques para Transporte de Barcos 2 2 15,5 anos ’ :
quilometragem quilometragem
Fonte: DivSG/PU

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2021



Gestao de Pessoas

Servidores efetivos por categoria e
género UFRR}

Tabela 13 - Servidores técnico-administrativos equivalentes
E E E ®E g

1151 Docentes do ensino

Categoria

superior (+) Técnicos administrativos do ensino superior
i e : (+) Técnicos administrativos do ensino médio 43
w 501 ) ﬁ‘ 650 . Total 1123
o . (+) Docentes do ensino médio (efetivos e substitutos) 67
- ) (+) Pessoal contratado sob a forma de servigo terceirizado 411
0 Docenmt;igo ensino : (-) Pessoal cedido ou afastado para outros 6rgaos 30

® . Total 1571

® .
0 (M Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI

w2 "N 31 -

. n Tabela 11 - Professores Equivalentes (PE)
- n Regime de Trabalho Peso Total PE
(] = 20 horas/semana 0,50 86 43,00
1123 Te’acnicos .
Administrativos em Educacao 40 horas/semana 1,00 9 9,00
™ | |
, A . Dedicagéo Exclusiva 1,00 1087,00
w 422 N 701 . Total 1182 1139,00
4« ® ® = =m 9 PE=1139,00

Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI
Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI

Fonte: Relatério de Gestdo 2021



N
Gestao de Pessoas @}

UFRR}
Forca de Trabalho do Pessoal de Tl

Analistade Tl Técnicoem Tl Assistente de

13 15 U
5
Assistente em Auxiliar Terceirizado

Administracao administrativo

2 2 5

Fonte: Cotic em 12/2022



N
Gestao de Pessoas @}

Saude do Trabalhador UFRR)

7 Atividades desenvolvidas pela Coordenacao de Atencao a Salde e
‘Seguranqa do Trabalho - CASST

Tabela 33 - Acdes desenvolvidas pela CASST no ano de 2021 - Eixo -

Tabela 32 - Acoes desenvolvidas pela CASST no ano de 2021 - Eixo - Vigiléncia em Satide e Seguranga do Trabalho
Pericia em Saude

EIXO - PERICIA EM SAUDE

EIXO - VIGILANCIA EM SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO

. : Nmero de Trabalhadores
Acdes Nimero de Trabalhadores Acoes _
Assistidos Assistidos

Pericias realizadas 34 Andlise de Processos de concessao de adicionais ocupacionais 2
Concessdo de licencas para Tratamento de Satde 105 Processos para Elaboracdo do Perfil Profissiografico Previdenciério (PPP) 1
Licenca para Acompanhamento de Familiar 7 . ) e i

: e Elaboracao de Procedimentos Operacionais Padrao (POP) 4
Exame de Satide Admissional 15
Processos de Isencio de imposto de renda sobre Aposentadoria 12 Assisténcia técnica em pericias judiciais 11

"= Processos de Pensio 2 Participacao em eventos como palestrantes sobre Seguranga e prevencao de Incéndios 2

il f el 1 Registro de Comunicacio de Acidente do Trabalho (CAT) 1
Processos de Aposentadoria por Invalidez - Doenca Nao Especificada 2

Fonte: CASST/PROGEP Fonte: CASST/PROGEP

, Fonte: Relatdrio de Gestdo 2021



Gestao de Pessoas
Saude do Trabalhador

Tabela 34 - Acoes desenvolvidas pela CASST no ano de 2021 - Eixo -

Promocao em Saude

Acolhimento (de novos servidores)

Atendimento Servico Social

Atendimento Fisioterapéutico

Atendimento Psicolégico

Educacao em Saude por materiais
digitais

Acdes Sincronas Coletivas de Educacao
em Sadde

Vacinagao

Interface com o Eixo de Pericia pela
Realizagcao de Entrevistas para
Acompanhar pessoa doente na familia
PPA - Programa de Planejamento da
Aposentadoria

Fonte: CASST/PROGEP

EIXO - PROMOGCAO EM SAUDE

7 eventos, sendo 5 remotos e 2
presenciais

Total realizado Ndmero de Trabalhadores Assistidos

7 servidores

113 atendimentos sociais, realizados na modalidade virtual

44 orientacgdes, direcionamentos e encaminhamento
130 servidores

130 atendimentos

Total de 224 atendimentos, sendo:
Plantao Psicolégico: 90
Orientagao Psicolégica: 133

Junta Psicolégica para Orientagao de
Atencao
Psicossocial a chefias (APAT): 14 eventos

93 materiais produzidos e divulgados.

otal de 17 eventos sincrono
envolvendo:

14 palestras internas

3 rodas de conversa

Elaboragao de 2 materiais digitais
especificos

Total de 12 entrevistas realizadas, tendo
sido 7 pela Equipe de Psicologia e 5 pelo
Servigo Social
1 Workshop de PPA composto por 7
eventos de palestras

141 pessoas

35 participantes (predominantemente chefias),
envolvendo 11 setores

93 materiais produzidos e divulgados.

Alguns desses eventos foram ofertados a toda a
comunidade da UFRRJ com quantitativo de
possibilidade de participagdao ampla e ilimitada,
outros com nimero maximo de inscricées
nunca alcangado.

Nem todos os eventos tiveram niimero de
participantes contabilizados por se tratarem de
situagdes com flutuagao de presenga e com
dificil contagem, até mesmo por também
envolverem dados que teriam de ser
informados por outros setores com os quais se
estabeleceram parcerias.

Disponivel a toda a comunidade da UFRRJ.
O namero total de alcance estard contabilizado
junto a soma de alcance dos materiais digitais
elaborados no ano, para nao gerar duplicidade
de dados.

Total de 12 servidores

23 participantes

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2021

UFRR]J
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Capacitacoes oferecidas em 2021

Quadro 10 - Numeros de capacitacoes e os temas abordados

N°

V0N D WN

=
- O

12

38

Gestao de Pessoas

Desenvolvimento de Pessoas

Grafico 26 - Numeros de docentes e técnico-administrativos inscritos

Curso ou Evento
Governanca, Gestdo de Riscos e Sistema Agatha
NR 35- Boas Praticas do Trabalho em Altura
Webinar Planejamento das Contratacdes em 2022 na UFRRJ
Rodada de Lives: 8 de mar¢o
IV Semindrio de Avaliagdo da PROGEP
Capacitagao Basica na Plataforma Teams- Microsoft 365
BPL- Fundamentos das Boas Préticas de Laboratério
SIPAC: Funcionalidade Assinantes Externos
Nogdes de Processos Administrativos e Procedimentos Administrativos Disciplinares

SCDP- Sistema de Concessao de Didrias e Passagens, Regimento interno da UFRRJ e prética no sistema.

Acessibilidade Comunicacional
Planejamento das Contratagdes em 2023 na UFRRJ

Gestdo de Riscos nas Organizagdes: A importancia da Gestao de Riscos no processo de governanca do Setor

Publico.

Live PDP

Dia do Servidor Publico: Mesa de Abertura

Dia do Servidor Publico: Apresentagdo Musical

Dia do Servidor Publico- Live satide e bem-estar: Por uma cultura do cuidado
Dia do Servidor Publico- Live hortas urbanas: ensinando a cultivar

Dia do Servidor Pdblico- Live salide bem-estar pelo exercicio regular

Formacao de Heteroidentificadores

Treinamento de uso das Ferramentas Google Workspace

Formacao de Heteroidentificadores

Oficina Governanca, Integridade e Gestao de Riscos utilizando o sistema Agatha
Roda de Conversa - Seguranga e Prevencao de Incéndio

V Semindrio de Avaliagao e Planejamento da PROGEP

Gestao de Seguranca Universitaria- Médulos | e 1l

Jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido

Qualificagdo Telepresencial de Agentes de Preparacao para Aposentadoria
Curso Ao Vivo e Online COMPRASNET 4.0 EETP DIGITA

O que muda com a nova lein® 14.133/2021?

Alteragdes e aditivos aos contratos administrativos na lei n® 8.666/1993 e na lei n® 14.133/2021
Desempenho e Patologia das Edificacbes

Curso especialista em retengdes tributarias

Curso BIM e cidadania

Semindrio Nacional de Or¢camento de Obras Publicas

Treinamento para Administracdo de Plataforma G Suite For Education para Profissionais De T.I.C
Treinamento para Utilizacao das API'S do G Suite For Education

12* Roda de Conversa: O cuidado como meta e como prética cotidiana com o Prof. Leonardo Boff.

Fonte: Relatério CODEP, 30 de dez. de 2021

Modalidade
Interno/Curso
Interno/Curso
Interno/Evento
Interno/Evento
Interno/Evento
Interno/Curso
Interno/Curso
Interno/Curso
Interno/Curso
Interno/Curso
Interno/Curso
Interno/Evento

Interno/Evento

Interno/Evento
Interno/Evento
Interno/Evento
Interno/Evento
Interno/Evento
Interno/Evento
Interno/Curso
Interno/Curso
Interno/Curso
Interno/Curso
Interno/Evento
Interno/Evento
Interno/Curso
Externo/Curso
Externo/Curso
Externo/Curso
Externo/Curso
Externo/Curso
Externo/Curso
Externo/Curso
Externo/Curso
Externo/Curso
Incompany/Curso
Incompany/Curso
Incompany/Evento

Docentes
412

Fonte: CODEP

1146

Docentese

técnico-administrativos
inscritos

Técnico-
administrativos
734

UFRR]J

Grafico 27 - Niameros de instrutores que ministraram curso pela
CODEP em 2021

De instituicdes privadas

(capacitagbesexternase
Incompany)

12

Docentes de outras
instituigdes pablicas
5

Fonte: Relatério de Ggstde 2021

45

Instrutores

Técnicos-administrativos
de outras instituicoes
publicas
9

Docentes
1

Técnico-
administrativos
18



Mapeamento de Processos @}

UFRR]J

Total de Processos Mapeados: 77

Processos Mapeados por Unidades:

Gabinete da PROAF COPEA/PROPLADI

Reitoria 4 16
4
PROGEP PROGRAD Prefeitura

Universitaria

28 2 23

Fonte: Codin/Propladi em 12/2022



N
Gestdo do Patrimoénio e @}

Infraestrutura OFRR)

Situacdo de Obras em 2021: 65

Obras em Obras Paralisadas
Andamento 6
22 Obras
Pendentes
Obras em de

Planejamento Informacdo Obras Finalizadas

28 4 2

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2021



Gestao Orcamentdria e Financeira

Quadro — Fontes de recursos em 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 ¢ 2022.

Unidade Or¢amentaria: UFRRJ UFRR]
Caédigo UO: 26249 UGO: 153166
Fontes de Recursos 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Investimentos 6.281.677,00 3.428.214,00 3.064.206,00 3.025.884,00 4.563.550,00 6.335.890,00
Despesas Correntes 89.144.303,00 90.608.735,00 93.181.583,00 90.607.209,00 74.265.180,00 77.664.650,00
Pessoal e encargos sociais 563.932.468,00 618.394.350,00 613.730.328,00 621.475.508,00 629.623.450,00 635.923.051,00
Recursos Or¢amentarios 659.358.448,00 712.431.299,00 709.976.117,00 715.108.601,00 708.452.180,00 719.923.591,00
Série Historica Recursos de Investimentos Série Historica Recursos para Despesas Correntes Série Historica Recursos para Despesas com
650000000 95,000,000.00 Pessoal e Encargos Sociais
640,000,000.00
90,000,000.00
5,500,000.00
620,000,000.00
85,000,000.00
4,500,000.00
600,000,000.00
80,000,000.00
3,500,000.00
75,000,000.00 580,000,000.00
2,500,000.00 70,000,000.00 560,000,000.00
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Codin/Propladi - em 08/2022
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1. O QUE E MODELO DE ATUACAO?

Um modelo que descreve como a instituicao cria,
entrega e captura o que vai “agregar” a sociedade,
em contextos institucionais, sociais, culturais, outros.

O processo de construcao e modificacao do modelo
de atuacao faz parte das estratégias a serem
construidas para o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI).



1. PORQUE REALIZAR O PLANO DE 9%
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)?

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
elaborado para um periodo de 5 anos, auxilia aos
gestores indicando a prioridade para a realizacao das
acoes a serem desenvolvidas na UFRRJ, com a
finalidade de alcancar sua Missao institucional.

O PDI também propoe diretrizes institucionais
pedagdgicas e estruturas organizacionais que sao ou/e

serao desenvolvidas pela Instituicao de Ensino Superior
IES).



1. PORQUE REALIZAR O PLANO DE 9%
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)?

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
elaborado para um periodo de 5 anos, auxilia aos
gestores indicando a prioridade para a realizacao das
acoes a serem desenvolvidas na UFRRJ, com a
finalidade de alcancar sua Missao institucional.

O PDI também propoe diretrizes institucionais
pedagdgicas e estruturas organizacionais que sao ou/e

serao desenvolvidas pela Instituicao de Ensino Superior
IES).
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DIRETRIZES

O que?
VISAO

Como?
VALORES

Por que?
MISSAO

O que inspira

O que norteia

O que motiva



UFRRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO RIO DE JANEIRO



UFRPE

Construir e disseminar conhecimento e inovacao,
através de atividades de ensino, pesquisa e extensao
atenta aos anseios da sociedade.

UFRJ

A missdaoda UFRJ é contribuir para o avanco
cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural da
sociedade por meio de suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao, promovendo a formacao de
uma sociedade justa, democratica e igualitaria.

MISSAO

UFF

Promover, de forma integrada, a producao e difusdo do conhecimento cientifico,
tecnolégico, artistico e cultural, e a formacao de um cidadao imbuido de valores
éticos que, com competéncia técnica, contribua para o desenvolvimento
autossustentado do Brasil, com responsabilidade social.

UFRN

A missao da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, como
instituicao publica, é educar, produzir e disseminar o saber universal,
preservar e difundir as artes e a cultura, e contribuir para o
desenvolvimento humano, comprometendo-se com a justica social, a
sustentabilidade socioambiental, a democracia e a cidadania.




/“QO ~
% s MISSAO

MISSAO é o que a UFRRJ E - Por que existe? Motivacio
(motivo para agir)? Ferramenta para engajamento?

O QUE EU QUERO? MISSAO ATUAL DA UFRR)J
O QU EEU FACO? “Gerar, sistematizar, socializar e aplicar o saber cientifico,

tecnologico, filoséfico e artistico, através do ensino, da

O QUE EU ACRED'TO? pesquisa e da extensdo, indissociavelmente articulados,
ampliando e aprofundando a formacdo do ser humano
para o exercicio profissional, a reflexdo critica, a
solidariedade nacional e internacional, na perspectiva da
construcdo de uma sociedade justa e democrdtica e na
valorizacdo da paz e da qualidade de vida’.



VALORES

UFRJ

“A UFRJ se rege por valores organizacionais fundamentais, assumidos e partilhados por toda a
comunidade, destacando-se:

a) Transparéncia - consiste em critérios claros para a tomada de decisdo, compartilhamento das
informacoes disponiveis e comunicacao agil internamente e com a Sociedade;

b) Eficiéncia - consiste em realizar as funcdes tempestivamente, de maneira correta, atendendo
os preceitos legais e nos prazos programados;

c) Integridade - consiste na atuacdo ética, isenta e imparcial;

d) Integracdo - consiste em maximizar a colaboracdo entre as unidades académicas e
administrativas, assegurando a visdo integrada da Universidade e sua insercao na Sociedade;

e) Criatividade e Inovacdo - consiste na busca por novas solucoes factiveis, mantendo atitude
constante de inovacdao em todos os niveis e areas funcionais da organizacao, do ensino e
pesquisa aos servicos e dos processos internos a cooperacao

com a Sociedade;

f) Exceléncia - consiste na busca permanente do estado da arte das atividades desenvolvidas
para fazer frente aos novos desafios promovendo uma cultura organizacional de prossecucao de
elevados niveis de desempenho em todas as areas de atuacao, académicas e administrativas. ”

UFF

“Etica, Integridade e Transparéncia;
Equidade;  Exceléncia Institucional;
Responsabilidade Social”

UFRN

“Universidade publica e gratuita com
gestao democratica colegiada e
descentralizacao administrativa e
académica”

UFRPE

«“« N . A e .. N . .
Exceléncia Académica; Etica; Transparéncia; Equidade;

Inclusdo Respeito aos Saberes Populares;
Diversidade;  Eficiéncia; Preservacao da
Institucional; Responsabilidade
Sustentabilidade e Inovacao”

Respeito a
Memoboria
Socioambiental;



oV VALORES
% 6 . O que norteiaa UFRRJ?

Quais atitudes e comportamentos que a
UFRRJ gostaria de ser lembrada?

. Quais atitudes e comportamentos ela
VALOR ATUAL DA UERRJ gostaria de ser admirada?

“I - Exceléncia académica nas ciéncias, tecnologia, artes e humanidades;

Il - Enfase a questdo socioambiental na formacdo profissional e cidada;

Il - Respeito a diversidade cultural, intelectual, artistica, institucional, politica e religiosa;

IV - Respeito as pessoas e as diferencas individuais;

V - Compromisso com a valorizacdo e com a promocdo do desenvolvimento de relacées humanas soliddrias;

VI - Compromisso com a democracia politica com justica social;

VIl - Compromisso com a melhoria das condicées democrdticas de acesso e permanéncia nos seus diversos
CUrsos;

VIII - Compromisso com a formacdao de profissionais-cidaddos qualificados, criticos e socialmente engajados;

IX - Gestdo democrdtica, transparente, participativa e descentralizada”



VISAO

UFRPE

“Visdo para 2016: Ser reconhecida pelas
melhores praticas universitdrias, pautadas na
gestdo participativa. Visdo para 2020:
Consolidar-se no dmbito regional como
universidade publica de exceléncia”

UFRJ

“é posicionar-se entre os lideres mundiais na formacdo
qualificada e emancipadora em diferentes dreas do saber,
integrando-as de maneira a construir respostas para os
inumeros desafios do nosso século, destacando-se como um
veiculo transformador da realidade socioeconbmica e
ambiental”

UFF

“A UFF serd reconhecida, nacional e
internacionalmente, pela exceléncia dos
seus cursos e de sua producdo cientifica e
pelo impacto social das suas atividades”

UFRN

“Conectada com a realidade desta nova
década e considerando o jd conquistado em
seus sessenta anos de atuacdo, a UFRN
assume como visdo de futuro sua consolidacdo
como uma Universidade inovadora e inclusiva,
socialmente referenciada, reconhecida
nacional e internacionalmente por sua
exceléncia académica e de gestdo.”




VISAO da UFRR)J

VISAO ATUAL DA UFRRJ

“Ser uma Instituicdo publica de ensino superior, bdsico, técnico e
tecnolégico de exceléncia académica e administrativa,
consolidando a formacdo do ser humano para a atividade
profissional e reflexdo critica, contribuindo para a construcdo de
uma sociedade justa e igualitdria”




VISAO

% 6 VISAO (SONHOS) - O que inspira? E a situacdo em que a empresa
&Q deseja chegar (em periodo definido de tempo).

NICHO
— O que se espera ENTREGAR até 2027?
Como gostaria que a UFRRJ estivesse ao final desse periodo?
HORIZONTE

Como estao as acoes para a entrega considerando a PROPOSTA
VALOR?

Equipe de apoio: Na resposta acima, seria possivel determinar algum tipo de indicador de
avaliacdo e metas numéricas que poderiam ser atingidas nesse periodo de tempo?

Equipe de apoio: Elaborar uma declaracdo em que conste o(s) objetivo(s) gue a Universidade
ira atingir durante o periodo.

Equipe de apoio: Depois, valide com os DESTINATARIOS se ela poderia ser a Visio de futuro
da UFRRJ.




/—
’QO 1. Ha, pelo menos, um objetivo bem definido na Visao?
Nao

Q@

Sim. Esta bem claro!

2. A Visao é mensuravel?

Nao

Nao sei

Sim. Tem indicadores e metas.

VERIFICAR SE A olaboradores consideram a Visao inspiradora?
VISAO ESTACORRETA: g - rescomsteramarissoiapiad

Nao sei
Sim. E inspiradora.

4. Colaboradores consideram a Visao desafiadora?
Nao

Nao sei

Sim. E desafiadora.



IDENTIFICACAO DOS EIXOS E SUBEIXOS DETERMINADOS:

DINAMICA: Definir com os presentes os eixos determinados a partir das Dimensdes

estratégicas:

DIMENSOES

Dimensao Gestao

Dimensao Institucional

Dimensao Interveniente
Dimensao Sustentacao

Dimensao Planejamento

EIXOS

Organizacdo Administrativa,
Governanga, Finangas

Ensino, Pesquisa, Extens&o, Inovagao

SUBEIXOS

Ensino: Técnico (CTUR),
Graduacgao, Pés-Graduacao Lato
Sensu, Pds-Graduacao Stricto
Sensu
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1* PARTE: RESULTADOS DO
MODELO DE ATUACAO E

EIXOS AGRUPADOS POR PROPLADI

1° Encontro para elaboracao do PDI 2023-2027
12/12/2022

2* PARTE: DINAMICA DO DIA
09/01/2023 D

Seropédica, 09/01/2023. PROPLADI
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1 PARTE: RESULTADO DO
MODELO DE ATUACAO

AGRUPADOS POR PROPLADI

1° Encontro para elaboracao do PDI 2023-2027
12/12/2022

[

PROPLADI



MODELO DE ATUACAO @

Sociedade brasileira (de forma Ensino, Pesquisa, Extensao e UFRR]
abrangente) e dentro desta os Gestao Administrativa inovadora e
Discente democratica, considerando a

assisténcia/permanéncia, inclusao
e acessibilidade.

ﬁ




MODELO DE ATUACAO

CANAIS DE RELACIONAMENTO

Ambientes didaticos (Salas de aula, laboratdrios, producao académicas,
programas/projetos de extensao, etc), visitas técnicas

Midias Digitais
~ Atendimento ao publico
Eventos Ensino, Pesquisa e Extensao
Midia impressa
Representacoes

UFRR]




MODELO DE ATUACAO
________ COMOFAZER(Solugdes)

COMO FAZER (Solucoes)
Desenvolvimento de uma politica de pessoal
Melhoria da Tecnologia da Informacao e Comunicacao
Instituicao do Plano Diretor para gestao da infraestrutura

/ Fortalecimento do apoio a permanéncia e ao desenvolvimento
estudantil

|
Melhoria dos processos institucionais para atendimento ao publico

e as demandas dos 6rgaos de controle
Melhoria das acoes e processos de ensino, pesquisa e extensao

Aperfeicoamento institucional dos espacos democraticos junto a
comunidade interna e externa

UFRR]



RECURSOS
Infraestrutura de tecnologia da Informacao e Comunicacao

MODELO DE ATUACAO :

Orcamento

Recursos Humanos

Infraestrutura Predial e de Acessibilidade

/

' Infraestrutura didatica e pedagodgica

Equipamentos didaticos

UFRR]



MODELO DE ATUACAO

APOIADORES/EXECUTORES

Parcerias (publicas, privadas e governamentais)

Representantes da Comunidade Interna e externa

- Técnicos/Anistiados/Docentes/Discentes/Terceirizado

s/Bolsistas/
| Orgaos de Controle

Estrutura Organizacional

UFRR]



MODELO DE ATUACAO

RESULTADOS

Aumento na formacao de profissionais criticos,
transformadores e qualificados com exceléncia.

“ Cursos de ensino médio, graduacao e pds-graduacao de boa
/ dualidade, melhor indice de avaliacao e ocupacao de vagas

" Aumento na producao académica, divulgacao e inovacao
tecnoldgica

Diminuicao de riscos institucionais, taxa de evasao e demandas
represadas

Realizacao de acompanhamento de egressos de forma
institucional

Melhoria e aperfeicoamento da Comunicacao
¢ Interna e externa

Aumento e melhoria de acées de apoio para
inclusao social
\——‘

UFRR]



MISSAO X
Gerar e aplicar conhecimento atraves @%
do ensino, pesquisa e extensao de
forma inclusiva, acessivel, inovadora

e ambientalmente justa para 2
VISAO

A
y S
¥ formacao cidada. Ser uma universidade publica de
exceléncia académica e administrativa,
promovendo uma gestao
socioambiental, inovadora, democratica
e inclusiva, contribuindo para a

construcao de uma sociedade justa e
igualitaria.

UFRR]J

™ =

VALORES: democracia; inclusao;
diversidade; acolhimento;
transparéncia; ética; resiliéncia.
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17 PARTE: RESULTADO EIXOS

AGRUPADOS POR PROPLADI

1° Encontro para elaboracao do PDI 2023-2027
12/12/2022

[

PROPLADI



Dimensao realizada
em 12/12/2022

Eixo agrupado pela PROPLADI para
auxiliar na dinamica da metodologia

\

Eixos para realizacédo da matriz SWOT

OGISTICA (Especialidade da administracao
esponsavel por prover recursos e

nformacoes para execucao de todas as
atividade da instituicao)

DIMENSAO GESTAO

PLANEJAMENTO

FINANCAS

INFRAESTRUTURA

DIMENSAO GESTAO

PLANEJAMENTO
PESSOAS

GOVERNANCA

CONTRATOS E CONVENIOS
CONTRATACOES
PATRIMONIO
MANUTENCAO PREDIAL
OBRAS

SEGURANCA
INDICADORES
AVALIACAO
CAPACITACAO

SAUDE

RISCO

GESTAO

Temas a serem trabalhados

ESTAO PATRIMONIAL

ECNOLOGIA DE INFORMACAO E COMUNICACAO

CONTRATOS E CONVENIOS
CONTRATACOES
PATRIMONIO
MANUTENCAO PREDIAL

SEGURANCA PATRIMONIAL

“INDICADORES

DESENVOLVIMENTO , CONTROLE E  AVALIACAO

DRCAMENTO INSTITUCIONAL

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

l
I
I
I
OBRAS |
|
I
I

RISCOS

CAPACITACAO

SAUDE I
__SEGURANGA DO TRABALHQ__ |



GRADUACAO

CTUR

ENSINO POS-GRADUACAO LATO SENSU
Dimensao realizada POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
em 12/12/2022 > . R INFRAESTRUTURA
DIMENSAO ACADEMICA PESQUISA INTERNACIONALIZACAO
INOVACAO
ENSINO
EXTENSAO PESQUISA
Eixo agrupado pela PROPLADI para INTERNACIONALIZACAO
auxiliar na dinamica da metodologia
Eixos para realizacao
da matriz SWOT Temas a serem trabalhados
NSINO MEDIO CTUR l
RADUACAO GRADUACAO *
L Ac < POS-GRADUACAO LATO SENSU
QU ERADIAC A POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
INFRAESTRUTURA
~ A PESQUISA NOVACA INTERNACIONALIZACAO
DIMENSAO ACADEMICA |59 OVAGAC ey
URRICULARIZACAO DA
XTENSAO e
EXTENSAO DIFUSAO/DISSEMINACAO PESQUISA

DA PESQUISA
NSTITUCIONAL

INTERNACIONALIZACAD |



Dimenséao realizada
em 12/12/2022

DIMENSAO
TRANSVERSAL

FISICA

ACESSIBILIDADE PEDAGOGICA

ATITUDINAL
INTERNACIONALIZACAO

INFRAESTRUTURA
ASSISTENCIA ESTUDANTIL |[PESSOAL

AUXILIOS

REDE
TECNOLOGIA DE SOFTWARES
INFORMACAO E DATA CENTER
COMUNICACAO MAQUINAS

PESSOAS

NUVEM

ACERVO, COLECOES

PATRIMONIO
Raalhess CULTURAL

PESSOAL

SUSTENTABILIDADE

GESTAO AMBIENTAL

INOVACAO

CULTURA

INFRAESTRUTURA

COMUNICACAO




Eixo
agrupado
pela
PROPLADI
para auxiliar
na dinamica
da
metodologia

Eixos pararealizacdo da matriz Temas a serem trabalhados
SWOT

DIMENSAO
TRANSVERSAL

Fisica
ACESSIBILIDADE PEDAGOGICA

INTERNACIONALIZACAO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
INFRAESTRUTURA
ASSISTENCIA ESTUDANTIL AUXILIOS ESTUDANTIL PESSOAL I
REDE
SOFFWARES
DATA CENTER
MAQUINAS
PESSOAS
| || | | || | | || W || | ~_ ||
ACERVO, COLECOES |
PATRIMONIO CULTURAL PATRIMONIO CULTURAL
N N e T - 1
GESTAO AMBIENTAL GESTAO AMBIENTAL
FiSICA |
SUSTENTABILIDADE ACESSIBILIDADE EDAGOGICA :
| ATITUDINAL
NA GESTAO I
CYULTURA

NO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAOJrN-FRA%iRUIURA

COMUNICACAO INTERNA & & &= = = =
COMUNICACAO EXTERNA _

OMUNICACAO INSTITUCIONAL



@

UFRR]J

2* PARTE: DINAMICA DO DIA
09/01/2023

[

PROPLADI



12 RODADA TRABALHO EM GRUPO -
MATRIZ SWOT DIMENSAO GESTAO E
ACADEMICA

i LOGISTICA
DIMENSAO GESTAO PLANEJAMENTO
PESSOAS
ENSINO
DIMENSAO ACADEMICA PESQUISA
EXTENSAO
PESSOAS ENSINO

Daniel (mediador)
Denis (mediador)
Vania; Aimee; Maria
do Socorro; Silvia;

Nidia; Edjane; Edson;
Airton; Paulo; Robson;
Janaina; Juliana
Arruda; Jonas

Marcelo Sales;
Felippe; Miliane;

Marcelo Barroso;
Glaucius; Cinthia;
Marcia.

LOGISTICA

Thais (mediadora)

Thiago; Tatiane;
Gilmara; Isabela;
Luan; Emerson;
Fabio lzidoro; Ruy
Andressa; Phillip;
Ana Carolina

PESQUISA

Carol (mediadora)

Luque; Elizabeth;
Leandro; Flavia;
Alexis; Lelis; Da
Ros; Ana Claudia;
Isis.

Michel (mediador)

Edileuza; Rosa;
Shana; Gabriela;
Cristiane; Aldair

José; Tamys.

PLANEJAMENTO

Lucimere (mediadora)

Beatriz; Laura; Rejane;
Estela; Luciana; Ricardo;
Lucas; Roberto; Nilson.

EXTENSAO




2 RODADA TRABALHO EM GRUPO -
MATRIZ SWOT DIMENSAO
TRANSVERSAL

INTERNACIONALIZACAO
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

DIMENSAO CULTURA
TRANSVERSAL SUSTENTABILIDADE
INOVACAO

COMUNICACAO INSTITUCIONAL

CULTURA SUSTENTABILIDADE

Denis (mediador)
Daniel (mediador)

Janaina; Ana Claudia
Luan; Emerson; Ruy;
Fabio; Lucas; Felipe;
Elizabeth

Andressa; Aldair
José; Flavia; Phillip;
Silvia; Edileuza;

Tamys; Alexis; Lelis

N ASSISTENCIA
INTERNACIONALIZACAO ESTUDANTIL

Thais (mediadora) Carol (mediadora)

Isis; Shana; Ana
Cristina; Luque;
Nidia; Rosa;

Luciana; Cintia.

Juliana Arruda; Vania;

Edjane; Aimee; Da Ros.

COMUNICACAO
INOVACAO INSTITUCIONAL

Michel (mediador)

Lucimere (mediadora)

Cristiane; Isabela;
Marcelo Sales; Airton;
Paulo Saraiva; Thiago;
Rejane; Ricardo; Cintia;
Glaucius; Gabriela Rizo

Nidia; Rosa; Luque;
Tatiane; Gilmara; Ana
Carolina; Beatriz;

Nilson; Robson




Cada participante ira
escrever em um papel 2
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Cada participante ira escrever em um
papel os pontos atribuidos para cada
item cruzado (1 min).

Cada participante ira dizer a

pontuacao que atribuiu. Os pontos que
irdo para a tabela ao lado sao os que
apareceram com maior frequéncia no
grupo. Caso tenha empate o grupo
podera discutir (3 min)

Respostas

Sem efeito

Ajuda pouco

Ajuda Muito

Sem efeito

Dificulta pouco

Dificulta muito

Sem efeito

Acentua pouco

Acentua muito

Ambiente Interno

Fraquezas

Perguntas

Com que intensidade a Forca X ajuda a UFRRJ a capturar a
Oportunidade Y?

Com que intensidade a Forga X ajuda a UFRRJ a se resguardar da Ameaga Y?

Com que intensidade a Fraqueza X dificulta a UFRRJ em aproveitar a
Oportunidade Y?

Com que intensidade a Fraqueza X acentua o risco da Ameaga Y?




Os itens com maior pontuacao serao
enviados para a tabela ao lado.

Os participantes terdao que elaborar as
estratégias para cada cruzamento (3
min).




NOSSA META DO DIA 09/01/2023 {$}
E ELABORAR AS ESTRATEGIAS. "™

Um otimo dia de muito trabalho
para todos nos!

[

PROPLADI




&

UFRR]J

1° PARTE: RESULTADOS DO
MODELO DE ATUACAO, EIXOS e
ESTRATEGIAS

1° e 2° Encontros para elaboracao do PDI 2023-2027
12/12/2022 e 09/01/2023

2* PARTE: DINAMICA DO DIA
16/01/2023 Q

Seropédica, 15/01/2023. PROPLADI



&

UFRR]J

17 PARTE: RESULTADOS DO
MODELO DE ATUACAO, EIXOS e
ESTRATEGIAS

1° e 2° Encontros para elaboracao do PDI 2023-2027
12/12/2022 e 09/01/2023

[

PROPLADI



MODELO DE ATUACAO

DESTINATARIOS PROPOSTA DE VALOR

Sociedade brasileira (de forma Ensino, Pesquisa, Extensao e Gestao UFRRJ
abrangente) e dentro desta os Administrativa inovadora e

N Discente. democratica, considerando a

p— assisténcia/permanéncia, inclusao e

\ acessibilidade.

CANAIS DE RELACIONAMENTO

Ambientes didaticos (Salas de aula, laboratorios, producao académicas,
programas/projetos de extensao, etc), visitas técnicas

Midias Digitais

Atendimento ao publico

Eventos Ensino, Pesquisa e Extensao
Midia impressa

Representacoes



MODELO DE ATUACAO

COMO FAZER (Solucoes)
Desenvolvimento de uma politica de pessoal

/
)

Melhoria da Tecnologia da Informacao e Comunicacao
_ Instituicdo do Plano Diretor para gestao da infraestrutura
Fortalecimento do apoio a permanéncia e ao desenvolvimento estudantil
. Melhoria dos processos institucionais para atendimento ao publico e as demandas dos 6rgaos de controle
Melhoria das acoes e processos de ensino, pesquisa e extensao

Aperfeicoamento institucional dos espacos democraticos junto a comunidade interna e externa

RECURSOS

Infraestrutura de tecnologia da Informacao e Comunicacao

Orcamento
¢ Recursos Humanos

Infraestrutura Predial e de Acessibilidade
“ |Infraestrutura didatica e pedagégica

Equipamentos didaticos



MODELO DE ATUACAO

APOIADORES/EXECUTORES

Parcerias (publicas, privadas e governamentais)

||

Representantes da Comunidade Interna e externa
Técnicos/Anistiados/Docentes/Discentes/Terceirizados/Bolsistas/
Org3os de Controle
Estrutura Organizacional

RESULTADOS
Aumento na formacao de profissionais criticos, transformadores e qualificados com exceléncia.

Cursos de ensino médio, graduacao e pds-graduacao de boa qualidade, melhor indice de avaliacao e ocupacao de vagas

» Aumento na producao académica, divulgacao e inovacgao tecnoldgica
Diminuicao de riscos institucionais, taxa de evasao e demandas represadas

« Realizacdo de acompanhamento de egressos de forma institucional
Melhoria e aperfeicoamento da Comunicacao Interna e externa

Aumento e melhoria de acdes de apoio para inclusao social



MISSAO

Gerar e aplicar

conhecimento

através do ensino,

pesquisa e

extensao de forma
inclusiva, acessivel,

inovadorae

ambientalmente

justa para

formacao cidada.

——

VALORES:
democracia;
inclusao;
diversidade;
acolhimento;
transparéncia;

ética; resiliéncia.

Y/

MISSAO

Contribuir para a producao e a aplicacao de

conhecimento através do ensino, da extensao e da

pesquisa de forma inclusiva, acessivel, inovadora

e ambientalmente justa, para uma formacao

cidada deseuspublicosprieritarios:

VISAO

Ser uma universidade publica de exceléncia

académica e administrativa, para promover uma

gestao socioambiental inovadora, democratica,

inclusiva, e contribuir para a construcao de uma

sociedade justa e igualitaria.

VALORES

Os valores que nos inspiram sao a ética

lemocracia, o compromisso com a educacao

plica e gratuita, a inclusao, ainovacao, a
arsidade eaeothimente e a transparéncia ea

VISAO
Ser uma
universidade
publica de
exceléncia
académicae
administrativa,
promovendo
uma gestao
socioambiental,
inovadora,
democratica e
inclusiva,
contribuindo
paraa
construcao de
uma sociedade
justae
igualitaria.




Eixos para realizagao da matriz SWOT Temas a serem trabalhados

ECNOLOGIA DE INFORMACAO E COMUNICACAO
OGISTICA (Especialidade da administracao CONTRATOS E CONVENIOS

esponsavel por prover recursos e CONTRATACOES
nformacgodes para execucao de todas as PATRIMONIO

atividade da instituicao) ESTAO PATRIMONIAL MANUTENCAO PREDIAL

OBRAS
__SEGURANCA PATRIMONIAL

T T T T T ™INDICADORES -
DESENVOLVIMENTO, CONTROLEE ~ AVALIACAO
DRCAMENTO INSTITUCIONAL RISCOS

FINANCAS
= CAPACTTACAO ™
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS  |SAUDE
SEGURANCA DO TRABALHO __

DIMENSAO GESTAO

PLANEJAMENTO

Eixos para realizacao
da matriz SWOT

Temas a serem trabalhados

NSINOMEDIO/TECNICG™ ™ = ™ ™= "cTOR — = = == = ™ ™|
GRADUACAO GRADUACAO
POS-GRADUACAO LATO SENSU

POS-GRADUACAO POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

I
e e e e e e o o POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

DIMENSAO ACADEMICA  brcoyisn NG INOVACAO

CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO ENSINO

I
I

XTENSAO DIFUSAO/DISSEMINACAO DA PESQUISA
INSTITUCIONAL PESQUISA [
ml




Eixos para realizagao da matriz Temas a serem trabalhados
SWOT
JERNACIONALIZACRO__ __ _JENSINO, PESQUISAERXTENSAQ | o o o e e o
\SSISTENCIA ESTUDANTIL

AUXILIOS ESTUDANTIL AUXILIOS
i Ve == i Nl |

ACERVO, COLECOES
L . — PATRIMONIQCULTURAL

GESTAO AMBIENTAL GESTAO AMBIENTAL

|/

DIMENSAO FiSICA I
TRANSVERSAL USTENTABILIDADE ACESSIBILIDADE PEDAGOGICA I

NA GESTAO __
NO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
COMUNICACAO INTERNA
COMUNICACAO EXTERNA

OMUNICACAO INSTITUCIONAL

______J

UFRRJ
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Para avaliagao da Matrz SWOT

Sam efeito

- Com que imtenzidede a Forga ¥ sjuda e UFRRJ & capturer @
Qlicaraee Oportunidade Y2

Ajuda Muito

Com que intenzidade s Forga X sjuda a UFRRJ 8 o2 resguardar da AmeaqaY?

2 Com que intenzidade a Frequeza X dificulta a U FRRJ em aproveitar a
Dificulta pouca 5 X
Oportunidada Y?

Dificulta ruito

ade 8 Fraqueza ¥ aoantua o da Armeaga

Acantua muito

Ambiente Interno
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UFRR]J

Foram

I~ realizadas 178

- estratégias a
partir da SWOT
Cruzada
utilizando os 10
Eixos definidos
pelos

~ representantes
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ALGUNS DOS NOSSOS MOMENTOS DO 2° ENCONTRO 38 pessoas
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DEPOIS DO ENCONTRO...O TRABALHO DA EQUIPE DA CODIN

Classificar as estratégias em 5 perspectivas, de acordo com a
metodologia aprovada no CONSU.

Agrupar as estratégias semelhantes em estratégias maiores.
Selecionar itens da estratégias a partir dos resultados de cada
eixo (Potencialidade, Defesa, Vulnerabilidade e
Deficiéncia/Reforco - graficos).

Selecionar as estratégias a partir da VISAO elaborada para os
proximos 5 anos.

Realizar o Mapa estratégico

Metodologia utilizadas para selecao de itens da estratégicas:
6) Selecionar itens da estratégias que sejam possiveis de serem

CODIN realizadas ao longo de 5 anos (selecionar estratégiascom 1,2,3,4e 5
anos de execucao).

agrupando as
estratégias



PERSPECTIVA EDUCACIONAL - Atividade fim € ensino, pesquisa e \@
extensao, primando pela qualidade deste servico, satisfacao dos alunos e
permanéncia destes ate o final dos cursos.

PERSPECTIVA FINANCEIRA: A perspectiva visa a arrecadacao de receita
F~com o objetivo de reinvestimento na propria, alem de distribuicao de bolsas.
__PERSPECTIVA SOCIEDADE: Visa um maior relacionamento entre a

instituicao e a sociedade em geral.

\PROCESSOS INTERNOS: considerando o volume de processos operados
pela instituicido, buscou-se priorizar aqueles que apresentassem relevancia,
nao apenas a esta perspectiva, mas as demais, em especial, a Educacional.
PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO: Visa a melhor

/qualificagéo do seu quadro profissional, seja docentes ou
tecnico-administrativos, alem de acompanhamento e melhoria continua da
estrutura ofertada.

UFRR]

Ver painéis rosa, azul e verde



MISSAO @}

. . B . B . i UFRR]
Contribuir para a producao e a aplicacao de conhecimento através

do ensino, da extensao e da pesquisa de forma inclusiva, acessivel,
inovadora e ambientalmente justa, para uma formacao cidada de
seus publicos prioritarios.

VISAO

Ser uma universidade publica de exceléncia académica e
administrativa, para promover uma gestao socioambiental
inovadora, democratica, inclusiva, e contribuir para a construcao de
uma sociedade justa e igualitaria.

VALORES

Os valores que nos inspiram sao a democracia, a inclusao, a
diversidade, o acolhimento, a transparéncia, a ética e aresiliéncia.



MAPA ESTRATEGICO (2023 - 2027) / GESTAO

Missao: Contribuir para

a producao e a aplicacao
de conhecimento através
do ensino, da extensao e
da pesquisa de forma iti
incpluscilva acessivel g Eior PG(:;ttlécj dd:
. ’ ’ INTERNOS
inovadora e Pessoas
ambientalmente justa,
para uma formacao cidada
de seus publicos
prioritarios.

Planejamento de
utilizacao do
orcamento

Planejamento
das Unidades

Governancada
UFRRJ

Visao: Ser uma
universidade publica de
exceléncia académica e

administrativa, para
promover uma gestao
socioambiental inovadora,
democratica, inclusiva, e

contribuir para a

construcao de uma

sociedade justa e

igualitaria.

APRENDIZADOE Capacitacio de
CRESCIMENTO Servidores

Principios: Os valores que nos inspiram sdo a democracia, a inclusio, a diversidade, e, a
transparéncia e a ética.



Missao: Contribuir para
a producao e a aplicacao
de conhecimento através
do ensino, da extensao e

da pesquisa de forma
inclusiva, acessivel,
inovadora e
ambientalmente justa,
para uma formacao cidada
de seus publicos
prioritarios.

Visao: Ser uma
universidade publica de
exceléncia académica e

administrativa, para
promover uma gestao
socioambiental inovadora,
democratica, inclusiva, e

contribuir para a

construcao de uma

sociedade justa e

igualitaria.

MAPA ESTRATEGICO (2023 - 2027) / ACADEMICO

EDUCACIONAL

SOCIEDADE

Jilele34{e Y Curricularizacio
INTERNOS da extens3o

Plano para
reducadoda
evasao e
retencao
académica

Convénios e
Parcerias parao
Ensino, Pesquisa

e Extensao

Infraestrutura
para o Ensino
Pesquisa e
Extensao

Politica de
Gestaode
Pessoas

Politica de
Acoes
Extensionistas

Politicade
Comunicacao

Principios: Os valores que nos inspiram sdo a democracia, a inclusio, a diversidade, e, a

transparéncia e a ética.




Missao: Contribuir para
a producao e a aplicacao
de conhecimento através
do ensino, da extensao e

da pesquisa de forma
inclusiva, acessivel,
inovadora e
ambientalmente justa,
para uma formacao cidada
de seus publicos
prioritarios.

Visao: Ser uma
universidade publica de
exceléncia académica e

administrativa, para
promover uma gestao
socioambiental inovadora,
democratica, inclusiva, e

contribuir para a

construcao de uma

sociedade justa e

igualitaria.

MAPA ESTRATEGICO (2023 - 2027) / TRANSVERSAL

FINANCEIRO

PROCESSOS
INTERNOS

Politica/Plano de
Internacionalizacado

Politica
Cultural

APRENDIZADOE
CRESCIMENTO

captacao de recursos
extraorcamentarios

Politica de
Convénio e
Parcerias

Politica de
Comunicacao

Politicade
Inovacao

Politica de
Logistica
Sustentavel

Governanca
da UFRRJ

Principios: Os valores que nos inspiram sdo a democracia, a inclusdo, a diversidade, e, a
transparéncia e a ética.
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2? PARTE: DINAMICA DO DIA
16/01/2023

1° Encontro para elaboracao do PDI 2023-2027
12/12/2022

[

PROPLADI



DIMENSAO GESTAO LOGISTICA LOGISTICA PLANEJAMENTO
(Lucimere e Michel) PLANEJAMENTO
PESSOAS

= o ENSINO
ggﬁ:iﬁ%ﬁgADEMlCA PESQU|S~A Thiago; Tatiane;

EXTENSAO Gilmara; Isabela; Beatriz; Laura; Rejane;
Luan; Emerson; Estela; Luciana; Ricardo;
Fabio Izidoro; Ruy Lucas; Roberto; Nilson.
Andressa; Phillip;
Ana Carolina

PESSOAS ENSINO PESQUISA EXTENSAO

Luque; Elizabeth;
Leandro; Flavia;
Alexis; Lelis; Da
Ros; Ana Claudia;
Isis.

Vania; Aimee; Maria
do Socorro; Silvia;
Nidia; Edjane; Edson;
Airton; Paulo; Robson:;
Janaina; Juliana
Arruda; Jonas

Marcelo Sales;
Felippe; Miliane;

Marcelo Barroso;
Glaucius; Cinthia;
Marcia.

Edileuza; Rosa;
Shana; Gabriela;

Cristiane; Aldair
José; Tamys.




INTERNACIONALIZACAO
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

DIMENSAO CULTURA
TRANSVERSAL SUSTENTABILIDADE
(Thais) INOVACAO
COMUNICACAO INSTITUCIONAL
CULTURA SUSTENTABILIDADE

Denis (mediador)
Daniel (mediador)

Andressa; Aldair
José; Flavia; Phillip;
Silvia; Edileuza;

Tamys; Alexis; Lelis

Elizabeth

Janaina; Ana Claudia
Luan; Emerson; Ruy;
Fabio; Lucas; Felipe;

) ASSISTENCIA
INTERNACIONALIZAGAO ESTUDANTIL

Thais (mediadora) Carol (mediadora)

Isis; Shana; Ana
Cristina; Luque;
Nidia; Rosa;

Luciana; Cintia.

Juliana Arruda; Vania;

Edjane; Aimee; Da Ros.

COMUNICAGAO
INOVACAO INSTITUCIONAL

Michel (mediador)

Lucimere (mediadora)

Cristiane; Isabela;
Marcelo Sales; Airton;
Paulo Saraiva; Thiago;
Rejane; Ricardo; Cintia;
Glaucius; Gabriela Rizo

Nidia; Rosa; Luque;
Tatiane; Gilmara; Ana
Carolina; Beatriz;

Nilson; Robson
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O que é? Como fazer?

E utilizado verbo de acdo no infinitivo para tracar o objetivo.

Ex.: fazer, realizar, implantar, etc.;

» Deve ser hierarquizado em ordem de prioridade - do mais ao
menos

» Precisa ser relevante e ter quantidade razoavel - 15
objetivos sao muitos, 3 objetivos, poucos. Manter a

razoabilidade.

O.que e? Como fazer?
Resultado c » Precisa perguntar se este resultado alcanca o objetivo.
E o que se pretende I S
9 + E necessaria a verificacio se o desmembramento deste
alcancar no Objetivo %
resultado pode ser mensuravel.

O que é? Como fazer?

* Deve ser exposta em termos quantitativos, em um espaco de tempo
(Ex.: x pessoas, x trabalhos, concluidos no més 1, més 2).
* Precisa atender as seguintes especificidades:

Obijetivo

E o que se quer atingir

concretamente.

E o caminho percorrido

Meta S
para alcancar o 1- Especifica
Resultado e por 2- Métricas mensuraveis
conseguinte o Objetivo. [| 3- Realistica
4- Relevante
5- Com prazo, tempo definido para execucao
Acompanham as metas.
Mensura o : o
; = * Pode medir: progresso, desempenho, eficiéncia ...;
Indicador progresso das acoes;

* Nao podem ser muitos, em geral um ou dois por meta sao
suficientes;
* Permite monitoramento e comparacées no tempo.

Indica o andamento da
acao, seu progresso,
estagnacao ou
atraso
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A dgua se molda a qualquer objeto...
O ser humano adulto possui cerca de 70%
de dgua No COorpo cueumime

Obrigada a todos por
participarem deste momento!

&

Seropédica, 15/01/2023. PROPLADI
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OBJETIVOS, METAS,
INDICADORES, MAPA
ESTRATEGICOE
ORGANIZACAO DA REVISAO

DQ.PDL2023:2027

27/04/2023

[

Seropédica, 15/01/2023. PROPLADI
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MOMENTOS DO 20 ENCONTRO - 09/01/2023 43 pessoas

2y,




MOMENTOS DO 3° ENCONTRO - 16/01/2023 38 pessoas




Visao: Ser uma Universidade publica de exceléncia académica e
administrativa, para promover uma gestao socioambiental inovadora,
democrética, inclusiva, e contribuir para a construcdo de uma sociedade
justa e igualitaria.

Missao: Contribuir para a producio e a aplicacio de conhecimento
através do ensino, da extensao e da pesquisa de forma inclusiva,
acessivel, inovadora e ambientalmente justa, para uma formacao

cidada.

EDUCACIONAL Reducéo da evasio e retencdo académica
~ . . Estrutura fisica dos equipamentos (RU, alojamentos,
FINANCEIRO Captacao de recursos extraorcamentarios A v -
SOCIEDADE Converllos e Parcerias para o Ensino, a Pesquisae a Atender aos estudantes em
Extensdo vulnerabilidade

Politica de Gestao Politica (.1e Convénios Pollt[ca de Gestao Politica Cultural Politica de Comunicacao (2)
de Pessoas (3) e Parcerias Ambiental.
Governancga da UFRRJ Politica e Plano de Indicadores Planejamento da utilizacao . .
académicos e Planejamento das Unidades

PROCESSOS [¥j]

INTERNOS o ;
Politica/Plano de Curricularizacdo da extensao e plano de Plano Diretor de Espacos Indicadores
Internacionalizacao acoes extensionista Fisicos Administrativos

Plano de ob tencs isiciod Fortalecer .
ano de obras e manutencao e aquisi¢cao de Equipes/Pesquisadores da Rev!saroEstatutoeo
Regimento da UFRRJ

equipamentos. UFRRJ

APRENDIZADOE o . - ~

Principios: Os valores que nos inspiram s3o a ética, a democracia, o compromisso com a educacao publica e gratuita, a inclus3o, a
inovacao, a diversidade e a transparéncia.
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1
2 DIMENSAO TEMA ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO INDICADOR DE PROCESSO METAS Retrato atual

)

Mapear processos e identificar
competéncias necessarias para a
Instituigdo

Mapeamento dos processos e
identificagdo das competéncias
da UFRRJ

1 - Quantitativo de servidores, por
unidade, que realizou o curso de
capacitagdo; 2 - Nimero de
unidades que realizaram o
mapeamento dos processos.

Capacitar no minimo 20% dos servidores, de
cada Unidade, a realizar 0 mapeamento dos
fluxos de processos e identificar as
competéncias no ambito de suas unidades até
2024,

RG - Cap. Gestao d:
(Relatorio final PDI
4. Promover a capa
formagao continua
docentes e técnico:
superior, basica, té
tecnologica porém
formagdes que a C(
me enviar hoje- 06,

Implementar e executar de forma
eficiente as politicas institucionais.

Gestores capacitados para
assumir a fungéo.

1 - Nimero de gestores
capacitados; 2 - nimero de cursos
oferecidos aos gestores das
unidades.; 3 - Quantitativo de
servidores, por unidade, que
realizou o curso de capacitagdo; 4 -
Ndmero de unidades que
realizaram o mapeamento dos
processos.

1 - Instituir um programa de cursos de
capacitagdo para gestores (prioritariamente os
recém empossados) até o final de 2023; 2 -
Capacitar no minimo 20% dos gestores das
Unidades a cada ano.
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Revisar o
Estatutoeo
Regimento da
UFRRJ

Obj1 Atualizacdodo
Reazlizara Estatutoe
revisdoea Regimentoem o )
aprovagiodo  |conformidade  |NAO SEAPLICA ::;’;’:‘;? ESulifo € Resuuenio
Estatutoe como
Regimentoda |funcionamento
UFRRJ da UFRRJ

Académica

Curricularizagdo
daextensdoe
plano de acdes
extensionista

Obj.22
Ampliaro
namero de
programas,
projetos, agdes e
componentes
curricularese
nao curriculares
de extensZo no
ensino médio, na
graduagdoe
pos-graduacao
com inser¢3o na
comunidade do
entornoena
sociedade em

geral

Promocaoda
mudanga na
concepgao da
formacao
profissional e
cidadados
discentes,
docentese
técnico-adminis
trativos

Numero de

programas e projetos

de extensio
realizados por ano.

Numero de agdes de

extens3o por ano.

Namero de
componentes
curriculares de

extens3o ministrados

por ano.

Aumentar em 30% o
namero de programas e
projetos de extens3o em
até 5 anos a partirdo PDI
2023-2027.

Aumentar em 50% as
agdes de extens3o em até
5 anos (cursos, eventos,
etc) a partir do PDI
2023-2027.

Atingir a meta de 10% de
componentes curriculares
extensionistas sobre a
carga hordria total de
todos os cursos de
graduagdoem até Sanos a
partir do PDI 2023-2027.

Transversal

Politica
Cultural

Obj. 12
Elaborar e
implementar 2
Politica
Institucional de
Cultura

Criagdoe
implementac3o da

Politica Institucional

de Cultura

Quantidade de
acervo mantido por
ano.

Quantidade de
colegdes mantidas
por ano.

Quantidade de
bens iméveis
catalogados por
ano.

Quantidade de
bens integrados
registrados por ano.

Quantidade de
expressdes
artfsticas realizadas
por ano.

Realizar o diagnéstico
da producao cultural
{acervos, colegdes, bens
imdveis, bens integrados
e expressoes artisticas)
j4 existente em at€ 1 ano
a partir da publicagdo do
PDI2023-2027.

Elaborar e implementar
a politica institucional
de culturaem até 3anos
a partir da publicagdo do
PDI 2023-2027.




ESTRATEGIAS E OBJETIVOS PDI 2023-2027

25 Temas estrateégicos
35 Objetivos

PLANOS

5,7%

FINANCEIRO

57%

ASSISTENCIA ESTUD...
5,7%

ADMINISTRATIVOS
11,4%

POLITICAS
48,6%

TRIPE ACADEMICO
22,9%




BASES PARAO
RELATORIO DO PDI
2023-2027

Retrato atual da UFRRJ baseado
nos temas estratégicos.
Conteudo minimo do plano de
desenvolvimento institucional,
instituido pelo Decreto Federal
n° 9.235, de 15/12/2017 - Art.
21, incisos | a Xl;

Leis, decretos e normas que

contemplam o PDI

Art. 21. Observada a organizacdo académica da instituicao, o PDI contera, no minimo, os

seguintes elementos:

| - missao, objetivos e metas da instituicdo em sua area de atuacado e seu historico de

implantacao e desenvolvimento, se for o caso;

Il - projeto pedagdgico da instituicdo, que conterd, entre outros, as politicas

institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

Il - cronograma de implantacao e desenvolvimento da instituicao e de cada um de seus
cursos, com especificacdo das modalidades de oferta, da programacao de abertura de
cursos, do aumento de vagas, da ampliacao das instalacdes fisicas e, quando for o caso,

da previsao de abertura de campus fora de sede e de polos de educacao a distancia;

IV - organizacao didatico-pedagdgica da instituicdo, com a indicacdo de numero e
natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para oferta de cursos
presenciais, polos de educacao a distancia, articulacao entre as modalidades presencial

e adistancia e incorporacao de recursos tecnolégicos;

V - oferta de cursos e programas de pds-graduacao lato e stricto sensu, quando for o

Caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educacao a distancia, com indicacao dos
requisitos de titulacdo, da experiéncia no magistério superior e da experiéncia
profissional ndo académica, dos critérios de selecdo e contratacdo, da existéncia de
plano de carreira, do regime de trabalho, dos procedimentos para substituicao eventual
dos professores do quadro e da incorporacao de professores com comprovada
experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento nacional, a inovacao e

a competitividade, de modo a promover a articulacdo com o mercado de trabalho; (...)
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INFRAESTRUTURA Pg. 155 - 172

FINANCEIRO Pg. 172- 178

1.INTRODUCAO
3.METODOLOGIA
11.REFERENCIAS




B 27042023 4c x | 3 UFRRJ X | 4% 4-27042022 X F PDIRespons B Revamara x | B PDI2023202 x | (@ (7)WhatsApp x | B D9235

C @ docs.google.com/spreads /d/1Z ehkE3Q

YouTube Jo Maps @ Noticias ©§ Traduzir

PDI Responsaveis w B oS O D F Ck ~ 2. Compartilhar e

Arquivo Editar Ver Inserir Formatar Dados Ferramentas Ajuda

S 2 & § 10% -~ | R$ % O 09 123 Padd. v -[(10]+ B I = A & H =Ev4i-pRl~-A- o @B @ Y~ = ~
F8 v 7::
A B C D E F
3
4
5 REVISAO DO RELATORIO DO PDI UFRRJ 2023-2027 - REPRESENTANTES
6
8 CAPITULO RESPONSAVEL EMAIL |
9
10 PERFIL INSTITUCIONAL DA
1 UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO
12 RIO DE JANEIRO (UFRRJ) Pg.11-25
13
14
15
16 > -
7 POLITICAS DE GESTAO E
5 TRANSPARENCIA Pg. 55-108
19 |
20
21
22 2
ENCSIND DECSNINCA cmcmci'\n Y

Plan1 ~ Plan3 ~

15:43

+ =
2,9 : —
- T v [} v " - ¢ ) =
H L Pesquisar ) 1l , 31°C Parcensolarado A O m 7z ) 26/04/2023




. 27042023 _4o0 encontro_RESULTA X 3 UFRRJ X % CAPITULOS REVISAO REPRESEN PDI PRELIMINAR 2023 2027 Rev. X +

C @ drive.google.com/drive/folders/1CfISn1rWiWcg3p70d3vd3elY82-ZwD16

YouTube A Maps @& Noticias @9 Traduzir

L Drive Q, Pesquisar no Drive S @ ® @ @ (B G
+ Novo - > 6-REVISAO REPRESENTANTES > CAPITULOS REVISAORE... + & B O® C
Priofidade Nome Proprietario Ultima modifi.. ¥ Tamanho do

* @ Meu Drive [0 PDI PRELIMINAR 2023 2027 Rev2 REPRESENTANTES.docx 2% eu 15:48 13,3 MB : @

» @ Drives compartilhados
2\ Compartilhados comigo CONTEUDO MINIMO DO RELATORIO PDI 2023 2027 ax eu 14:18 6 KB ;
(®© Recentes
Yy Com estrela
[ Lixeira =+
¢ Armazenamento
Armazenamento usado: 1,94
GB

>

2.9
&%

\I"i "‘:il i & 31°C Parcensolarado A O ® 7Z )

15:49

26/04/2023 %



S 4-27042023 40 ENCONTRC X = PDI2023 2027 Revl.docx-[ X . 27042023 40 encontro_RES X & CAPA_PDI VP

(& # docs.google.com/document/d/1

YouTube JA Maps @ Noticias ©§ Traduzir

=) PDI 20232027 Revi (23 # & & D B O 2 comparihr (@
Arquivo Editar Ver Inserir Formatar Ferramentas Ajuda
© & & A § 75% <~ Textonor.. ~ Lato v - + B I U A 2 o ™ = o ~ )

3‘]\;\:\]:\]\vllllll-[|2llll?1114 2 6 7 8 9 10 1|11||112|l|1131111141Illlslllv‘Illw/wJ'l?

AT TAY vl (S A e E O 1 et O D e I

e
Estrutura de tépicos @
LISTA DE SIGLAS vo\) Y ' UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
_ N7 (SIUFRR) e .
1. INTRODUGAO L L 8
ey
2. PERFIL INSTITUCIONAL DA ... < PLANO DE DESENVOLVIMENTO
: =3 9
—  2.1HISTORICO E DESENVOL...
i INSTITUCIONAL DA UFRRJ
2.2 ORGANIZACAO ADMINI...
3. METODOLOGIA ~\¢) 2023-2027 o
3.1 UM BREVE HISTORICO D...
3.20 PDI COMO PLANEJA... A% Q
3.2.1 Modificagoes realiza... P ;
3.2.2 Governanga do PDI NN N \
3.2.3 Reunides com repre... v ’& 2
' N “h
] 0 =] o ) om| JE q} p R @ 23°C Panc. de chuva A 7 D O @ @ ::TOBRZ 27/%(:/1;023 EZ



B 27042023 40 encontro RESL X

C @ docs.google.com/spreadsheets/d/1KunD2cxU9uZLmDUPOI

» YouTube JA Maps

3+ UFRRJ X A CAPITULOS REVISAO REPRES X + CONTEUDO MINIMO DORE X = PDIPRELIMINAR 2023 2027 X +

@ Noticias @9 Traduzir

RUFgilwaPpuouWvsQBd5Q/edit#gid=15

CONTEUDO MINIMO DO RELATORIO PDI 20232027 + m &

Arquivo Editar Ver |Inserir Formatar Dados Ferramentas Extensdes Ajuda

D EF (h ~ 2. Compartilhar

© o ¢ & %5 100% v~ RS % 0 .00 123 Padrd. ~ - | 10 | O IE ST A % H Ev i~ P~ A~ o @ Y~ 2 A
Al v | &
A B C D E
_ — B
2 CONTEUDO MINIMO RELATORIO PDI 2023-2027
3
4 Capitulos do ITENS MiNIMOS PDI D Federal 1512120 INFORMACOES MINIMAS NECESSARIAS RESPONSAVI
PDI ecreto Federal n. 9235 15/12/2017 (0] COES M ECESS S EL
5 Art. 21. Observada a organizagdo académica da instituigdao, o PDI contera, no minimo, os seguintes elementos:
6
7 Missao
8 8 | - missdo, objetivos e metas da instituicdo em sua area de atuacao e seu histérico | Objetivos
9 de implantacdo e desenvolvimento, se for o caso; Metas
10 Historico de implantacéo e desenvolvimento da UFRRJ
11
12 Projeto Pedagogico da Instituicdo (PPI), contendo:
13 5 Il - projeto pedagdgico da instituicdo, que contera, entre outros, as politicas - Politica de ensino
14 institucionais de ensino, pesquisa e extensao; - Politica de extensao
15 - Politica de pesquisa
16
17 Cronograma de implantaczo para novos cursos (graduacéo, pos-graduacao,
' EAD e médio/técnico), campus ¢ polos de EAD contendo:
18 - especificacdo da modalidade de oferta
19 - o de abert
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G O Plano de Desenvolvimento Institucional (PBPl) é um instrumento legal com previsdo de
2 cinco anos para execucgdo, importante para o planejamento institucional e obrigatério para 9

as Instituicdes de Ensino Superior (IES). Mais que um instrumento legal, o BB ¢ importante

- para nortear as acdes da institui¢do, a fim de alcangar os objefivos estratégicos e VISAO de
- longo prazo da UERRY. +
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= & A presenca da UFRRJ no municipio de Nova lguagu, tem atendido as novas
m_; demandas socioecondmicas e culturais, tornando-se a principal Universidade Pdblica
- 4.2.10 Politica de Gestao ... . . » o . . @
= da Baixada Fluminense, regiZo marcada por extrema caréncia e desigualdade social,
g 4.2.11 Politica Cultural P, .
i - e com cerca de quatro milhdes de habitantes.
S- 4.2.12 Politica de Comuni... 5
'— 4.2.13 Politica e Plano de ... %
o 5.1 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI) 9
& 4.2.14 Politica de Inovacao
~ - 5.ENSINO, PESQUISA E EXTE... ESCREVER PROPOSTA PARA ELABORACAQ DO PPI
o 5.1 PROJETO PEDAGOGICO...
+
B 5.1.1 Politica de ensino _—
& [&] R ETAPAI Il | RESis300
&- 5.1.2 Politica de extensao
o’ 5.1.3 Politica de pesquisa
5.2CTUR
5.3 lrv1PLANTAC_,L'lO E DESE...
6. ASSISTENCIA ESTUDANTIL ‘*j
UFRR)
7. ANALISE DE CENARIOS E T...
8. PLANEJAMENTO ESTRATE... R |
>

8.1 AVALIACAO INSTITUCIO...
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4.2.14 Politica de Inovacao Agenda 2030 @
5. ENSINO, PESQUISA E EXTE...
: Figura 44 - Fortalecer Equipes/Pesquisadores da UFRRJ - Obj.24 e Obj.25. v .
5.1 PROJETO PEDAGOGICO... k-2
5.1.1 Politica de ensino upmmm“ ) ETAPAI Il | B2his300
5.1.2 Politica de extensao ?
- 5.1.3 Politica de pesquisa
™- 5.2CTUR
2 ; +
5.3 IMPLANTACAO E DESE... e,
o3
~| 6. ASSISTENCIA ESTUDANTIL i
~ 7. ANALISE DE CENARIOS E T...
B 8. PLANEJAMENTO ESTRATE...
i 8.1 AVALIACAO INSTITUCIO...
& 8.1.1 Relatério de Gestao -
=g 8.1.2 Monitoramento e Ac...
- 9.INFRAESTRUTURA U CIUR € ITULO 03 JUNncao, em 1779, a2 auas mstituigoes: o Colégio Técnico de
Br Economia Domeéstica (CTED) e o Colégio Técnico Agricola lldefonso Simdes Lopes. No 5

2 9.1 INFRAESTRUTURA FISICA entanto, sua histéria comegou com a implantacio do Aprendizado Agricola, em 1943.
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5. ENSINO, PESQUISA E EXTE... @
5.1 PROJETO PEDAGOGICO...
5.1.1 Politica de ensino H

5.1.2 Politica de extensao

513 Policade pesausa 5.3 IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DE CURSOS ?

- 5.2CTUR
5.3 IMPLANTACAO E DESE... "
6. ASSISTENCIA ESTUDANTIL [5] perae... ETAPAI Il | R&Visa0 0

7. ANALISE DE CENARIOS ET...
8. PLANEJAMENTO ESTRATE...
8.1 AVALIACAO INSTITUCIO...
8.1.1 Relatorio de Gestao )

8.1.2 Monitoramento e Ac...

9. INFRAESTRUTURA

; 1OVOS  CUrsos
9.1 INFRAESTRUTURA FISICA

o/técnico),

9.2INFRAESTRUTURA TECN...
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8.1 AVALIACAO INSTITUCIO... ETAPAIII | R&Fisio C @
8.1.1 Relatorio de Gestao
[
8.1.2 Monitoramento e Ac... 2
9. INFRAESTRUTURA s .
UFRR) g AUl 3|1 RINQ3 9
—  9.1INFRAESTRUTURA FISICA
9.2INFRAESTRUTURA TECN... 9.INFRAESTRUTURA
9.3 ACERVOS A UFRRJ gerencia 13 iméveis (cdmpus Seropédica, cdmpus Campos dos 3
9.4 ACESSIBILIDADE Goytacazes, Itacurugd, cdmpus Nova lguagu. cdmpus Trés Rios, 7 andares na Avenida
Presidente Vargas no Rio de Janeiro e um andar na Rua Anfiléfio de Carvglho no Riode
10. FINANCEIRO Janeiro) (Quadro 18).
: INSERIR QUADRO DA INFRAESTRUTURA DA UFRR)
11. REFERENCIAS
Fonte: COPEA, 2023.
O imével localizado no municipio de Campos dos Goytacazes endontra-se sub
>

judice, devido a um processo de desapropriagao indireta em face da Unido Federal.
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laboratérios, salas de aula, banheiros, auditdrios. espagos de convivéncia, restaurantes

e

universitarios, salas administrativas, salas de informatica. alojamentos estudantis,

dentre outras instalagdes (Figura 52). A COPEA realiza atualizagio de informacgd

1 AVALIACAO INSTITUCIO...
8 BEMGAC NS UG sobre a infraestrutura dos espacos fisicos das unidades a cada 2 ou 3 anos. Em 2021

8.1.1 Relatdrio de Gestao COPEA, PROPLADI e PROGRAD realizaram uma atualizacio dos dados em divef&
®
8.1.2 Monitoramento e Ac... 2
[ ]rmonan ETAPAI Il | Rélisio 0
9. INFRAESTRUTURA
, 7
- 9.1 INFRAESTRUTURA FISICA
Y)_ 9.2INFRAESTRUTURA TECN...
- .’.
- 9.3 ACERVOS R D "
. c: UFRR) WOIVITEN) 3P ] +
= 9.4 ACESSIBILIDADE
2 unidades contendo informacgoes qualitativas e qua ntitativas.l
~; 10-FINANCEIRO INSERIR TABELA COM QUANTITATIVO DE EQUIPAMENTOS, SALAS DE
~] 1.REFERENCIAS
-
- >
e 1 Entre o final de 2021 e os dois primeiros meses de 2022, a Universidade Federal
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11. REFERENCIAS <]
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA (ENAP). 2022. Curso Quem for revisar o CapItUIO’ -
Planejamento Estratégico para Organizagdes Puablicas (Turma ago/2022). Inicio em por faVOI‘, Inserir as
4/08/ , térmi /09/ : A H
Bna S referéncias encontradas no ?
FELIX, R.; FELIX PPTIMOTEO, R. Balanced Scorecard: adequacdo para a gestdo teXto no Item REFERENCIAS'
estratégica nas organizagdes publicas. Revista Do Servigo Puablico, v.62, n.1, p. 51-74, <Y
2014. Disponivel em: https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/61
FIJAEKOWSKA, J.; OLIVEIRA, C. Balanced Scorecard in Universities. Journal of
Intercultural Management, v. 10, n. 4, p. 57-83, December 2018. DOI
10.2478/i0im-2018-0025, Disponivel em:
https://scholar.google.com.br/citations?view_op=view_citation&hl=pt-BR&user=R7yFf
FgAAAA)&citation_for_view=R7yFfFgsAAAAJ:RGFalLdJalmkC
KUPER, H. U. A specific accounting approach for public universities. Journal of Business
>

Economics, v.83, n.7, p. 805-829, 2013. DOI
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*l = 2.2 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E PESSOAL
:15 A Administracdo Central da UFRRJ é composta por um 6rgdo executivo, @
PE denominado Reitoria e proé-reitorias, além dos drgios de deliberagdo coletiva =
4— compostos pelos Colegiados Superiores, sendo eles: Conselho Universitario ”
T:_- (-}: Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (-): Conselho de Ensino, 5
“ Pesquisa e Extensio de Area (-): Conselho de Curadores (CONCUR);
ﬂ—; Assembleia Universitaria e por um odrgio consultivo, denominado Conselho de
—: Administragdo (-) (Figura 1 - Organograma Geral da UFRRJ). A participacdo
@'_ docente e discentag *
- contida g#Estatuto da UFRRJ. aprovado pels Deliberacio n® 15 de 2013 [Fonte:
m‘_ UFRRJ . \§V Estatuto eregimentoger.. O Z ™
Y stitucional.ufrrj.br
g"_
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OBSERVACOES SOBRE A REVISAO

® Realizar a revisao no .DOCX do Google.
® Deixar marcado ao fazer a edicao o icone “sugestoes”.
OBS.: a REVISAO ORTOGRAFICA e a DIAGRAMACAO ainda n3o foram realizadas.
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sdo regidos pelo Decreto Federal n® 99.672/1990, pela_Portariz ) _
<_ Edita o documento diretamente

19 de novembro de 1990. pela Instrugdo Normativan® 12,de 26
pela Lei Complementar n® 101. de 04 de maio de 2000, pela P Sugestoes

| .
dezembro de 2000, pela Orientagdo Normativa - GEAPN-007, Atier como stgealg

8. PLANEJAMENTO ESTRATE...

8.1 AVALIAQAO INSTITUCIO... 2002 (Acesso ao Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de U. ® Visualizagado

SPIUnet) e pelo Memorando circular n® 79/DECAP/SPU-MP del Lé ou imprime o documento final
8.1.1 Relatorio de Gestao Em 2021, 3 UFRRJ iniciou a operacionalizagdo do médulo Patrimdnio UFRRJ do
8.1.2 Monitoramento e Ac... Sistema Integrado de Gestdo (SIG), que possibilitaré um avango para a melhoria da
Gestdo do Patrimdnio, servindo de repositdrio de informagdes fundamentais para

- 9. INFRAESTRUTURA governanga institucional sobre o tema [Fonte: Relatério de Gestdo, 2021).

9.1 INFRAESTRUTURA FiSICA Devido ao nimero reduzido de servidores lotados na Divisdo de Patriménio e
Servigos Gerais (DPSG), inclusive, necessitando de capacitagdo para atender as
9.2INFRAESTRUTURA TECN... demandas da Unidade, e, principalmente, pela drea de abrangéncia dessa gestéo, o

9.3 ACERVOS gerenciamento do patrimdnio imobilidrio da Universidade ainda € um desafio a ser



PROPOSTA DE CRONOGRAMA PARA FECHAMENTO DO PDI
2023-2027

27/04 - Reunido com os representantes do PDI das 11h as 12h.

Escopo:

e Apresentacao do mapa estratégico;

e Apresentacao dos objetivos, indicadores e metas;

e Apresentacao do relatorio preliminar do PDI 2023-2027

e Separar grupos para revisar os capitulos do PDI;

e Marcar audiéncia publica (live) e apresentar o google forms que sera exibido na audiéncia
publica.

28/04 a 08/05 — Representantes do PDI 2023-2027 irdo realizar a revisdo dos capitulos.

09/05 a 12/05 — PROPLADI inserir as modificacdes nos capitulos sugeridos

16/05 — Live com a comunidade académica para apresentar a estrutura do relatério, mapa
estratégico, objetivos, indicadores e metas do PDI 2023-2027

16/05 a 19/05 — Comunidade académica se manifesta pelo google forms/ Neste mesmo periodo a
PROPLADI vai realizando as modificacoes, se necessario.

22/05 - Feedback com os representantes do PDI sobre modificacGes realizadas.

30/05 - Aprovacdo no CONSU



@

UFRR]

Obrigada a todos por
participarem deste momento!

&

Seropédica, 27/04/2023. PROPLADI
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