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PRÓXIMOS ENCONTROS



DADOS SOBRE A UFRRJ



CAMPUS SEROPÉDICA





Museu Solos do Brasil



Fazendinha Agroecológica



Jardim Botânico



CAMPUS NOVA IGUAÇU



CAMPUS TRÊS RIOS



CAMPUS CAMPOS DOS GOYTACAZES



UNIDADE CENTRO



Fonte: Relatório de Gestão 2021



Fonte: Relatório de Gestão 2021



Fonte: Relatório de Gestão 2021



Fonte: Relatório de Gestão 2021



Fonte: Relatório de Gestão 2021



Fonte: Relatório de Gestão 2021



Fonte: Relatório de Gestão 2021

Bolsas 
Acadêmicas



Fonte: Relatório de Gestão 2021
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13 15
5

52 2
Fonte: Cotic em 12/2022



Fonte: Relatório de Gestão 2021
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Fonte: Relatório de Gestão 2021



Mapeamento de Processos

Total de Processos Mapeados: 77
Processos Mapeados por Unidades:

 Gabinete da 
Reitoria

4

PROAF
4

COPEA/PROPLADI
16 

PROGEP
28

PROGRAD
2

Prefeitura 
Universitária

23

Fonte: Codin/Propladi em 12/2022



   Situação de Obras em 2021: 65

 

Obras em 
Andamento

22

Obras Paralisadas
           6

Obras em 
Planejamento

28

Obras 
Pendentes 

de 
Informação

4
Obras Finalizadas  

5

Fonte: Relatório de Gestão 2021



Fonte: Codin/Propladi - em 08/2022

Quadro – Fontes de recursos em 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022.
Unidade Orçamentária: UFRRJ
Código UO: 26249 UGO: 153166

Fontes de Recursos 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Investimentos 6.281.677,00 3.428.214,00 3.064.206,00 3.025.884,00 4.563.550,00 6.335.890,00

Despesas Correntes 89.144.303,00 90.608.735,00 93.181.583,00 90.607.209,00 74.265.180,00 77.664.650,00

Pessoal e encargos sociais 563.932.468,00 618.394.350,00 613.730.328,00 621.475.508,00 629.623.450,00 635.923.051,00

Recursos Orçamentários 659.358.448,00 712.431.299,00 709.976.117,00 715.108.601,00 708.452.180,00 719.923.591,00



MODELO DE 
ATUAÇÃO



1. O QUE É MODELO DE ATUAÇÃO?

Um modelo que descreve como a instituição cria, 
entrega e captura o que vai “agregar” a sociedade, 
em contextos institucionais, sociais, culturais,  outros. 

O processo de construção e modificação do modelo 
de atuação faz parte das estratégias a serem 
construídas para o Plano de Desenvolvimento 
Institucional (PDI).



1. POR QUE REALIZAR O PLANO DE 
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)? 

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), 
elaborado para um período de 5 anos, auxilia aos 
gestores indicando a prioridade para a realização das 
ações a serem desenvolvidas na UFRRJ, com a 
finalidade de alcançar sua Missão institucional. 

O PDI também propõe diretrizes institucionais 
pedagógicas e estruturas organizacionais que são ou/e 
serão desenvolvidas pela Instituição de Ensino Superior 
(IES). 



1. POR QUE REALIZAR O PLANO DE 
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)? 

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), 
elaborado para um período de 5 anos, auxilia aos 
gestores indicando a prioridade para a realização das 
ações a serem desenvolvidas na UFRRJ, com a 
finalidade de alcançar sua Missão institucional. 

O PDI também propõe diretrizes institucionais 
pedagógicas e estruturas organizacionais que são ou/e 
serão desenvolvidas pela Instituição de Ensino Superior 
(IES). 



 

APOIADORES

INVESTIMENTO

SOLUÇÃO

RECURSOS

PROPOSTA DE VALOR 
PÚBLICO

RESULTADOS

RELACIONAMENTO

CANAIS

DESTINATÁRIOS



DIRETRIZES





UFRN

A missão da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, como 
instituição pública, é educar, produzir e disseminar o saber universal, 
preservar e difundir as artes e a cultura, e contribuir para o 
desenvolvimento humano, comprometendo-se com a justiça social, a 
sustentabilidade socioambiental, a democracia e a cidadania.

UFRPE

Construir e disseminar conhecimento e inovação, 
através de atividades de ensino, pesquisa e extensão 
atenta aos anseios da sociedade. 

UFRJ

A missão da UFRJ é contribuir para o avanço 
científico, tecnológico, artístico e cultural da 
sociedade por meio de suas atividades de ensino, 
pesquisa e extensão, promovendo a formação de 
uma sociedade justa, democrática e igualitária.

UFF

Promover, de forma integrada, a produção e difusão do conhecimento científico, 
tecnológico, artístico e cultural, e a formação de um cidadão imbuído de valores 
éticos que, com competência técnica, contribua para o desenvolvimento 
autossustentado do Brasil, com responsabilidade social.

MISSÃO



O QUE EU QUERO? 
O QUE EU FAÇO?
O QUE EU ACREDITO?

MISSÃO

MISSÃO ATUAL DA UFRRJ

“Gerar, sistematizar, socializar e aplicar o saber científico, 
tecnológico, filosófico e artístico, através do ensino, da 
pesquisa e da extensão, indissociavelmente articulados, 
ampliando e aprofundando a formação do ser humano 
para o exercício profissional, a reflexão crítica, a 
solidariedade nacional e internacional, na perspectiva da 
construção de uma sociedade justa e democrática e na 
valorização da paz e da qualidade de vida”.

MISSÃO é o que a UFRRJ É - Por que existe? Motivação 
(motivo para agir)? Ferramenta para engajamento? 



UFF

“Ética, Integridade e Transparência; 
Equidade; Excelência Institucional; 
Responsabilidade Social”

UFRN

“Universidade pública e gratuita com 
gestão democrática colegiada e 
descentralização administrativa e 
acadêmica ”

UFRJ

“A UFRJ se rege por valores organizacionais fundamentais, assumidos e partilhados por toda a 
comunidade, destacando-se:

a) Transparência – consiste em critérios claros para a tomada de decisão, compartilhamento das 
informações disponíveis e comunicação ágil internamente e com a Sociedade;

b) Eficiência – consiste em realizar as funções tempestivamente, de maneira correta, atendendo 
os preceitos legais e nos prazos programados;

c) Integridade – consiste na atuação ética, isenta e imparcial;

d) Integração – consiste em maximizar a colaboração entre as unidades acadêmicas e 
administrativas, assegurando a visão integrada da Universidade e sua inserção na Sociedade;

e) Criatividade e Inovação – consiste na busca por novas soluções factíveis, mantendo atitude 
constante de inovação em todos os níveis e áreas funcionais da organização, do ensino e 
pesquisa aos serviços e dos processos internos à cooperação
com a Sociedade;

f) Excelência – consiste na busca permanente do estado da arte das atividades desenvolvidas 
para fazer frente aos novos desafios promovendo uma cultura organizacional de prossecução de 
elevados níveis de desempenho em todas as áreas de atuação, acadêmicas e administrativas. ”

UFRPE

“Excelência Acadêmica; Ética; Transparência; Equidade; 
Inclusão Respeito aos Saberes Populares; Respeito à 
Diversidade; Eficiência; Preservação da Memória 
Institucional; Responsabilidade Socioambiental; 
Sustentabilidade e Inovação”

VALORES



VALOR ATUAL DA UFRRJ

“I – Excelência acadêmica nas ciências, tecnologia, artes e humanidades;
II – Ênfase à questão socioambiental na formação profissional e cidadã;
III – Respeito à diversidade cultural, intelectual, artística, institucional, política e religiosa; 
IV – Respeito às pessoas e às diferenças individuais; 
V – Compromisso com a valorização e com a promoção do desenvolvimento de relações humanas solidárias;
VI – Compromisso com a democracia política com justiça social; 
VII – Compromisso com a melhoria das condições democráticas de acesso e permanência nos seus diversos 
cursos;
VIII – Compromisso com a formação de profissionais-cidadãos qualificados, críticos e socialmente engajados; 
IX – Gestão democrática, transparente, participativa e descentralizada”

• O que norteia a UFRRJ?
• Quais atitudes e comportamentos que a 

UFRRJ gostaria de ser lembrada?
• Quais atitudes e comportamentos ela 

gostaria de ser admirada?

VALORES



UFF

“A UFF será reconhecida, nacional e 
internacionalmente, pela excelência dos 
seus cursos e de sua produção científica e 
pelo impacto social das suas atividades”

UFRN

“Conectada com a realidade desta nova 
década e considerando o já conquistado em 
seus sessenta anos de atuação, a UFRN 
assume como visão de futuro sua consolidação 
como uma Universidade inovadora e inclusiva, 
socialmente referenciada, reconhecida 
nacional e internacionalmente por sua 
excelência acadêmica e de gestão.”

UFRJ

“é posicionar-se entre os líderes mundiais na formação 
qualificada e emancipadora em diferentes áreas do saber, 
integrando-as de maneira a construir respostas para os 
inúmeros desafios do nosso século, destacando-se como um 
veículo transformador da realidade socioeconômica e 
ambiental”

UFRPE

“Visão para 2016:  Ser reconhecida pelas 
melhores práticas universitárias, pautadas na 
gestão participativa. Visão para 2020:  
Consolidar-se no âmbito regional como 
universidade pública de excelência”

VISÃO



VISÃO ATUAL DA UFRRJ

“Ser uma Instituição pública de ensino superior, básico, técnico e 
tecnológico de excelência acadêmica e administrativa, 
consolidando a formação do ser humano para a atividade 
profissional e reflexão crítica, contribuindo para a construção de 
uma sociedade justa e igualitária”

VISÃO da UFRRJ



NICHO

META

HORIZONTE

VISÃO

Equipe de apoio: Na resposta acima, seria possível determinar algum tipo de indicador de 
avaliação e metas numéricas que poderiam ser atingidas nesse período de tempo?

Equipe de apoio: Elaborar uma declaração em que conste o(s) objetivo(s) que a Universidade 
irá atingir durante o período.

Equipe de apoio: Depois, valide com os DESTINATÁRIOS se ela poderia ser a Visão de futuro 
da UFRRJ.

VISÃO (SONHOS) – O que inspira? É a situação em que a empresa 
deseja chegar (em período definido de tempo).

• O que se espera ENTREGAR até 2027?

• Como gostaria que a UFRRJ estivesse ao final desse período?

• Como estão as ações para a entrega considerando a PROPOSTA 
VALOR?



1. Há, pelo menos, um objetivo bem definido na Visão?

Não

Não sei

Sim. Está bem claro!

2. A Visão é mensurável?

Não

Não sei

Sim. Tem indicadores e metas.

3. Colaboradores consideram a Visão inspiradora?

Não

Não sei

Sim. É inspiradora.

4. Colaboradores consideram a Visão desafiadora?

Não

Não sei

Sim. É desafiadora.

VERIFICAR SE A 
VISÃO ESTÁ CORRETA:



IDENTIFICAÇÃO DOS EIXOS E SUBEIXOS DETERMINADOS:

DINÂMICA: Definir com os presentes os eixos determinados a partir das Dimensões 
estratégicas:

                                      

DIMENSÕES EIXOS SUBEIXOS

Dimensão Gestão Organização Administrativa, 
Governança, Finanças

Dimensão Institucional Ensino, Pesquisa, Extensão, Inovação

Ensino: Técnico (CTUR), 
Graduação, Pós-Graduação Lato 
Sensu, Pós-Graduação Stricto 
Sensu

Dimensão Interveniente

Dimensão Sustentação

Dimensão Planejamento



1ª PARTE: RESULTADOS DO 
MODELO DE ATUAÇÃO E 
EIXOS AGRUPADOS POR PROPLADI

1º Encontro para elaboração do PDI 2023-2027
12/12/2022 

2ª PARTE: DINÂMICA DO DIA 
09/01/2023

Seropédica, 09/01/2023. 



1ª PARTE: RESULTADO DO 
MODELO DE ATUAÇÃO 

AGRUPADOS POR PROPLADI

1º Encontro para elaboração do PDI 2023-2027
12/12/2022 



DESTINATÁRIOS PROPOSTA DE VALOR
Sociedade brasileira (de forma 
abrangente) e dentro desta os 
Discente 

Ensino, Pesquisa, Extensão e 
Gestão Administrativa inovadora e 
democrática, considerando a 
assistência/permanência, inclusão 
e acessibilidade.

MODELO DE ATUAÇÃO



CANAIS DE RELACIONAMENTO

Ambientes didáticos (Salas de aula, laboratórios, produção acadêmicas, 
programas/projetos de extensão, etc), visitas técnicas

Mídias Digitais

Atendimento ao público

Eventos Ensino, Pesquisa e Extensão

Mídia impressa

Representações

MODELO DE ATUAÇÃO



COMO FAZER (Soluções)

Desenvolvimento de uma política de pessoal

Melhoria da Tecnologia da Informação e Comunicação

Instituição do Plano Diretor para gestão da infraestrutura

Fortalecimento do apoio à permanência e ao desenvolvimento 
estudantil

Melhoria dos processos institucionais para atendimento ao público 
e às demandas dos órgãos de controle

Melhoria das ações e processos de ensino, pesquisa e extensão

Aperfeiçoamento institucional dos espaços democráticos junto à 
comunidade interna e externa

MODELO DE ATUAÇÃO



RECURSOS

Infraestrutura de tecnologia da Informação e Comunicação

Orçamento

Recursos Humanos

Infraestrutura Predial e de Acessibilidade

Infraestrutura didática e pedagógica

Equipamentos didáticos 

MODELO DE ATUAÇÃO



APOIADORES/EXECUTORES

Parcerias (públicas, privadas e governamentais)

Representantes da Comunidade Interna e externa

Técnicos/Anistiados/Docentes/Discentes/Terceirizado
s/Bolsistas/

Órgãos de Controle

Estrutura Organizacional

MODELO DE ATUAÇÃO



RESULTADOS

Aumento na formação de profissionais críticos, 
transformadores e qualificados com excelência.

Cursos de ensino médio, graduação e pós-graduação de boa 
qualidade, melhor índice de avaliação e ocupação de vagas

Aumento na produção acadêmica, divulgação e inovação 
tecnológica

Diminuição de riscos institucionais, taxa de evasão e demandas 
represadas

Realização de acompanhamento de egressos de forma 
institucional

Melhoria e aperfeiçoamento da Comunicação
Interna e externa

Aumento e melhoria de ações de apoio para
inclusão social

MODELO DE ATUAÇÃO



MISSÃO
Gerar e aplicar conhecimento através 

do ensino, pesquisa e extensão de 
forma inclusiva, acessível, inovadora 

e ambientalmente justa para 
formação cidadã. VISÃO

Ser uma universidade pública de 
excelência acadêmica e administrativa, 

promovendo uma gestão 
socioambiental, inovadora, democrática 

e inclusiva, contribuindo para a 
construção de uma sociedade justa e 

igualitária.

VALORES: democracia; inclusão; 
diversidade; acolhimento; 

transparência; ética; resiliência.



1ª PARTE: RESULTADO EIXOS 
AGRUPADOS POR PROPLADI

1º Encontro para elaboração do PDI 2023-2027
12/12/2022 



Eixos para realização da matriz SWOT Temas a serem trabalhados

DIMENSÃO GESTAO

LOGISTICA (Especialidade da administração 
responsável por prover recursos e 
informações para execução de todas as 
atividade da instituição)

TECNOLOGIA DE INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO

GESTÃO PATRIMONIAL

CONTRATOS E CONVÊNIOS
CONTRATAÇÕES
PATRIMÔNIO
MANUTENÇÃO PREDIAL
OBRAS
SEGURANÇA PATRIMONIAL

PLANEJAMENTO DESENVOLVIMENTO , CONTROLE E 
ORÇAMENTO INSTITUCIONAL

INDICADORES
AVALIAÇÃO
RISCOS
FINANÇAS

PESSOAS DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
CAPACITAÇÃO
SAUDE
SEGURANÇA DO TRABALHO

DIMENSÃO GESTAO

FINANÇAS 
CONTRATOS E CONVÊNIOS
CONTRATAÇÕES
PATRIMÔNIO

INFRAESTRUTURA
MANUTENÇÃO PREDIAL
OBRAS
SEGURANÇA

PLANEJAMENTO INDICADORES
AVALIAÇÃO

PESSOAS CAPACITAÇÃO
SAUDE

GOVERNANÇA RISCO
GESTÃO

Dimensão realizada 

em 12/12/2022

Eixo agrupado pela PROPLADI para 

auxiliar na dinâmica da metodologia



Eixos para realização 

da matriz SWOT
Temas a serem trabalhados

DIMENSÃO ACADÊMICA

ENSINO

ENSINO MÉDIO CTUR
GRADUAÇÃO GRADUAÇÃO

PÓS-GRADUAÇÃO PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU
PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU

PESQUISA INOVAÇÃO
INFRAESTRUTURA
INTERNACIONALIZAÇÃO
INOVAÇÃO

EXTENSÃO

CURRICULARIZAÇÃO DA 
EXTENSÃO ENSINO

DIFUSÃO/DISSEMINAÇÃO 
DA PESQUISA 
INSTITUCIONAL

PESQUISA

INTERNACIONALIZAÇÃO

DIMENSÃO ACADÊMICA

ENSINO 

GRADUAÇÃO
CTUR
PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU
PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU

PESQUISA
INFRAESTRUTURA
INTERNACIONALIZAÇÃO
INOVAÇÃO

EXTENSÃO

ENSINO

PESQUISA

INTERNACIONALIZAÇÃO

Dimensão realizada 

em 12/12/2022

Eixo agrupado pela PROPLADI para 

auxiliar na dinâmica da metodologia



DIMENSÃO 
TRANSVERSAL

ACESSIBILIDADE
FÍSICA
PEDAGOGICA
ATITUDINAL

INTERNACIONALIZAÇÃO

ASSISTENCIA ESTUDANTIL
INFRAESTRUTURA
PESSOAL
AUXILIOS

TECNOLOGIA DE 
INFORMAÇÃO E 
COMUNICAÇÃO

REDE

SOFTWARES
DATA CENTER
MAQUINAS
PESSOAS
NUVEM

CULTURA

ACERVO, COLEÇÕES
PATRIMONIO 
CULTURAL
PESSOAL

SUSTENTABILIDADE GESTÃO AMBIENTAL

INOVAÇÃO CULTURA
INFRAESTRUTURA

COMUNICAÇÃO

Dimensão realizada 

em 12/12/2022



Eixos para realização da matriz 

SWOT
Temas a serem trabalhados

DIMENSÃO 
TRANSVERSAL

ACESSIBILIDADE
FÍSICA
PEDAGOGICA
ATITUDINAL

INTERNACIONALIZAÇÃO ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃO

ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL AUXÍLIOS ESTUDANTIL
INFRAESTRUTURA
PESSOAL
AUXILIOS

TECNOLOGIA DE INFORMAÇÃO E 
COMUNICAÇÃO

REDE
SOFTWARES
DATA CENTER
MAQUINAS
PESSOAS
NUVEM

CULTURA PATRIMONIO CULTURAL
ACERVO, COLEÇÕES
PATRIMONIO CULTURAL
PESSOAL

SUSTENTABILIDADE

GESTÃO AMBIENTAL GESTÃO AMBIENTAL

ACESSIBILIDADE

FÍSICA

PEDAGÓGICA

ATITUDINAL

INOVAÇÃO
NA GESTÃO

NO ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃOCULTURA
INFRAESTRUTURA

COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL COMUNICAÇÃO INTERNA
COMUNICAÇÃO EXTERNA

Eixo 

agrupado 

pela 

PROPLADI 

para auxiliar 

na dinâmica 

da 

metodologia



2ª PARTE: DINÂMICA DO DIA 
09/01/2023



DIMENSÃO GESTAO

LOGISTICA

PLANEJAMENTO

PESSOAS

DIMENSÃO ACADÊMICA

ENSINO

PESQUISA

EXTENSÃO

Thais (mediadora)

Thiago; Tatiane; 

Gilmara; Isabela; 

Luan; Emerson; 

Fábio Izidoro; Ruy

Andressa; Phillip; 

Ana Carolina

Lucimere (mediadora)

Beatriz; Laura; Rejane; 

Estela; Luciana; Ricardo;

Lucas; Roberto; Nilson.

Denis (mediador)

Marcelo Sales; 

Felippe; Miliane;

Marcelo Barroso; 

Glaucius; Cinthia; 

Marcia.

Daniel (mediador)

Vânia; Aimee; Maria 

do Socorro; Silvia; 

Nídia; Edjane; Edson; 

Airton; Paulo; Robson; 

Janaina; Juliana 

Arruda; Jonas

Carol (mediadora)

Luque; Elizabeth; 

Leandro; Flavia; 

Alexis; Lelis; Da 

Ros; Ana Claudia; 

Isis.

Michel (mediador)

Edileuza; Rosa; 

Shana; Gabriela; 

Cristiane; Aldair 

José; Tamys.

LOGISTICA PLANEJAMENTO

PESSOAS ENSINO PESQUISA EXTENSÃO

1ª RODADA TRABALHO EM GRUPO –
MATRIZ SWOT DIMENSÃO GESTÃO E 
ACADÊMICA



DIMENSÃO 

TRANSVERSAL

INTERNACIONALIZAÇÃO

ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL

CULTURA

SUSTENTABILIDADE

INOVAÇÃO

COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL

Thais (mediadora)

Isis; Shana; Ana 

Cristina; Luque; 

Nídia; Rosa; 

Luciana; Cintia.

Carol (mediadora)

Juliana Arruda; Vânia; 

Edjane; Aimee;  Da Ros.

Daniel (mediador)

Andressa; Aldair 

José; Flavia; Phillip; 

Silvia; Edileuza; 

Tamys; Alexis; Lelis

Denis (mediador)

Janaina; Ana Claudia 

Luan;  Emerson; Ruy; 

Fábio; Lucas; Felipe; 

Elizabeth

Lucimere (mediadora)

Nidia; Rosa; Luque; 

Tatiane; Gilmara; Ana 

Carolina; Beatriz; 

Nilson; Robson

Michel (mediador)

Cristiane; Isabela; 

Marcelo Sales; Airton; 

Paulo Saraiva; Thiago; 

Rejane; Ricardo;  Cintia; 

Glaucius;  Gabriela Rizo

INTERNACIONALIZAÇÃO
ASSISTENCIA 

ESTUDANTIL

CULTURA SUSTENTABILIDADE INOVAÇÃO

COMUNICAÇÃO 

INSTITUCIONAL

2ª RODADA TRABALHO EM GRUPO –
MATRIZ SWOT DIMENSÃO 
TRANSVERSAL



Cada participante irá 
escrever em um papel 2 

forças, 2 fraquezas, 2 
oportunidades e 2 

ameaças ( 2 minutos 
cada item).

Todos os participantes 
do grupo irão escolher 

apenas 3 forças, 3 
fraquezas, 3 

oportunidades e 3 
ameaças do total 

escrito pelos 
participantes (3 min 

para decidir).

Na tabela ao lado 
somente será escrito os 
3 de cada item decidido 

pelo grupo.



OBJETIVO ELENCAR PRIORIDADE DE AÇÃO

Respostas Ptos. Perguntas

Sem efeito 0

Ajuda pouco 1

Ajuda Muito 2

Sem efeito 0

Ajuda pouco 1

Ajuda Muito 2

Sem efeito 0

Dificulta pouco 1

Dificulta muito 2

Sem efeito 0

Acentua pouco 1

Acentua muito 2

0 -

0 -

0 -

0 -

0 -

0 -

- - - - - - -

Com que intensidade a Força X ajuda a UFRRJ a capturar a

Oportunidade Y?

0

Com que intensidade a Força X ajuda a UFRRJ a se resguardar da Ameaça Y?

Com que intensidade a Fraqueza X dificulta a UFRRJ em aproveitar a 

Oportunidade Y?

Com que intensidade a Fraqueza X acentua o risco da Ameaça Y?

Fr
aq

ue
za

s

Total

A
m

bi
en

te
 In

te
rn

o

Fo
rç

as

Para avaliação da Matriz SWOT Ambiente Externo

T
ot

al

Oportunidades Ameaças

0 00 0 0

Cada participante irá escrever em um 
papel os pontos atribuídos para cada 

item cruzado (1 min).

Cada participante irá dizer a 
pontuação que atribuiu. Os pontos que 

irão para a tabela ao lado são os que 
apareceram com maior frequência no 

grupo. Caso tenha empate o grupo 
poderá discutir (3 min)



Força/Pontos Fortes Oportunidade Estratégia

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

Fraqueza/Pontos Fracos Oportunidade Estratégia

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

Força/Pontos Fortes Ameaça Estratégia

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

Fraqueza/Ponto Fraco Ameaça Estratégia

-  - 

-  - 

-  - 

-  - 

-  - 

-  - 

-  - 

-  - 

-  - 

 Estratégia para vencer Vulnerabilidade/Defensiva (caso diante de ameaças só existam Pontos Fracos, você deverá

transformar eles em Pontos Fortes para minimizar as Ameaças) 

Estratégia de reforço / para sanar as Deficiências (Essa estratégia será utilizada sempre que surgindo Oportunidade não haja Pontos Fortes para

aproveitá-las. deverá avaliar os Pontos Fracos que, se transformados em Pontos

Fortes, viabilizam oportunidades.)

Estratégia Defensiva/Confronto (avalie se existem Pontos Fortes para evitar determinadas ameaças)

Estratégias de Potencialidade/Oportunidade (Essa estratégia surge sempre que estão presentes

Oportunidades e Pontos Fortes. E nesse caso, evidentemente iremos aproveitá-las)

Os itens com maior pontuação serão 
enviados para a tabela ao lado.

Os participantes terão que elaborar as 
estratégias para cada cruzamento (3 

min).



NOSSA META DO DIA 09/01/2023 
É ELABORAR AS ESTRATÉGIAS.

Um ótimo dia de muito trabalho 
para todos nós!

Agradecemos muito a 
disponibilidade e dedicação de 

todos.



1ª PARTE: RESULTADOS DO 
MODELO DE ATUAÇÃO, EIXOS e 

ESTRATÉGIAS
1º e 2º  Encontros para elaboração do PDI 2023-2027

12/12/2022 e 09/01/2023

2ª PARTE: DINÂMICA DO DIA 
16/01/2023

Seropédica, 15/01/2023. 



1ª PARTE: RESULTADOS DO 
MODELO DE ATUAÇÃO, EIXOS e 

ESTRATÉGIAS
1º e 2º  Encontros para elaboração do PDI 2023-2027

12/12/2022 e 09/01/2023



DESTINATÁRIOS PROPOSTA DE VALOR

Sociedade brasileira (de forma 
abrangente) e dentro desta os 
Discente.

Ensino, Pesquisa, Extensão e Gestão 
Administrativa inovadora e 
democrática, considerando a 
assistência/permanência, inclusão e 
acessibilidade.

MODELO DE ATUAÇÃO

CANAIS DE RELACIONAMENTO

Ambientes didáticos (Salas de aula, laboratórios, produção acadêmicas, 
programas/projetos de extensão, etc), visitas técnicas

Mídias Digitais

Atendimento ao público

Eventos Ensino, Pesquisa e Extensão

Mídia impressa

Representações



COMO FAZER (Soluções)

Desenvolvimento de uma política de pessoal

Melhoria da Tecnologia da Informação e Comunicação

Instituição do Plano Diretor para gestão da infraestrutura

Fortalecimento do apoio à permanência e ao desenvolvimento estudantil

Melhoria dos processos institucionais para atendimento ao público e às demandas dos órgãos de controle

Melhoria das ações e processos de ensino, pesquisa e extensão

Aperfeiçoamento institucional dos espaços democráticos junto à comunidade interna e externa

MODELO DE ATUAÇÃO

RECURSOS

Infraestrutura de tecnologia da Informação e Comunicação

Orçamento

Recursos Humanos

Infraestrutura Predial e de Acessibilidade

Infraestrutura didática e pedagógica

Equipamentos didáticos 



APOIADORES/EXECUTORES

Parcerias (públicas, privadas e governamentais)

Representantes da Comunidade Interna e externa

Técnicos/Anistiados/Docentes/Discentes/Terceirizados/Bolsistas/

Órgãos de Controle

Estrutura Organizacional

MODELO DE ATUAÇÃO

RESULTADOS

Aumento na formação de profissionais críticos, transformadores e qualificados com excelência.

Cursos de ensino médio, graduação e pós-graduação de boa qualidade, melhor índice de avaliação e ocupação de vagas

Aumento na produção acadêmica, divulgação e inovação tecnológica

Diminuição de riscos institucionais, taxa de evasão e demandas represadas

Realização de acompanhamento de egressos de forma institucional

Melhoria e aperfeiçoamento da Comunicação Interna e externa

Aumento e melhoria de ações de apoio para inclusão social



MISSÃO
Gerar e aplicar 
conhecimento 

através do ensino, 
pesquisa e 

extensão de forma 
inclusiva, acessível, 

inovadora e 
ambientalmente 

justa para 
formação cidadã.

VISÃO
Ser uma 

universidade 
pública de 
excelência 

acadêmica e 
administrativa, 

promovendo 
uma gestão 

socioambiental, 
inovadora, 

democrática e 
inclusiva, 

contribuindo 
para a 

construção de 
uma sociedade 

justa e 
igualitária.

VALORES: 
democracia; 

inclusão; 
diversidade; 
acolhimento; 

transparência; 
ética; resiliência.

MISSÃO
Contribuir para a produção e a aplicação de 
conhecimento através do ensino, da extensão e da 
pesquisa de forma inclusiva, acessível, inovadora 
e ambientalmente justa, para uma formação 
cidadã de seus públicos prioritários.
VISÃO
Ser uma universidade pública de excelência 
acadêmica e administrativa, para promover uma 
gestão socioambiental inovadora, democrática, 
inclusiva, e contribuir para a construção de uma 
sociedade justa e igualitária.
VALORES 
Os valores que nos inspiram são a ética 
democracia, o compromisso com a educação 
pública e gratuita, a inclusão, a inovação, a 
diversidade o acolhimento e a transparência e a 
ética e a resiliência.



Eixos para realização da matriz SWOT  Temas a serem trabalhados

DIMENSÃO GESTAO

LOGISTICA (Especialidade da administração 
responsável por prover recursos e 
informações para execução de todas as 
atividade da instituição)

TECNOLOGIA DE INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO

GESTÃO PATRIMONIAL

CONTRATOS E CONVÊNIOS
CONTRATAÇÕES
PATRIMÔNIO
MANUTENÇÃO PREDIAL
OBRAS
SEGURANÇA PATRIMONIAL

PLANEJAMENTO
DESENVOLVIMENTO , CONTROLE E 
ORÇAMENTO INSTITUCIONAL

INDICADORES
AVALIAÇÃO
RISCOS
FINANÇAS

PESSOAS DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
CAPACITAÇÃO
SAUDE
SEGURANÇA DO TRABALHO

Eixos para realização 
da matriz SWOT Temas a serem trabalhados

DIMENSÃO ACADÊMICA

ENSINO

ENSINO MÉDIO/TÉCNICO CTUR
GRADUAÇÃO GRADUAÇÃO

PÓS-GRADUAÇÃO
PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU

PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU

PESQUISA INOVAÇÃO
INOVAÇÃO

EXTENSÃO

CURRICULARIZAÇÃO DA EXTENSÃO ENSINO

DIFUSÃO/DISSEMINAÇÃO DA PESQUISA 
INSTITUCIONAL

PESQUISA



Eixos para realização da matriz 
SWOT

Temas a serem trabalhados

DIMENSÃO 
TRANSVERSAL

INTERNACIONALIZAÇÃO ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃO

ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL AUXÍLIOS ESTUDANTIL AUXILIOS

CULTURA PATRIMONIO CULTURAL
ACERVO, COLEÇÕES

PATRIMONIO CULTURAL

SUSTENTABILIDADE

GESTÃO AMBIENTAL GESTÃO AMBIENTAL

ACESSIBILIDADE

FÍSICA

PEDAGÓGICA

ATITUDINAL

INOVAÇÃO
NA GESTÃO

NO ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃO

COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL 
COMUNICAÇÃO INTERNA 
COMUNICAÇÃO EXTERNA 

  



 

ALGUNS DOS NOSSOS MOMENTOS DO 1º ENCONTRO 45 pessoas







Foram 
realizadas 178 
estratégias a 
partir da SWOT 
Cruzada 
utilizando os 10 
Eixos definidos 
pelos 
representantes

DIMENSÃO EIXO APRENDIZADO E CRESCIMENTO PROCESSOS INTERNOS SOCIEDADE FINANCEIRA EDUCACIONAL

GESTÃO

LOGÍSTICA (Thais)

Intensificar a participação da Rural nos fóruns 
interinstitucionais Criar e implementar uma política de capacitação - -

Intensificar a participação da Rural nos fóruns 
interinstitucionais Atualizar e implementar Plano Diretor de Tecnologia da 

Informação e Comunicação - -

Efetivar a utilização do orçamento específico para TI - -

Criar e implementar uma política de capacitação - - -

Regulamentar procedimentos de captação de convênios e 
parcerias - - -

Realizar/Implementar convenios e parcerias para ampliar 
o acesso a inovação tecnologica

Regulamentar procedimentos de captação de convênios e 
parcerias

-

Mapear e normatizar processos de atividades de 
convenios e parcerias na UFRRJ para possibilitar sua 
ampliação - - -

-

Mapear e normatizar processos de atividades de 
convenios e parcerias na UFRRJ para possibilitar sua 
ampliação - - -

-
Mapear e regulamentar os processos da TI

- - -

Efetivar a utilização do orçamento específico para TI

-

Atualizar e implementar Plano Diretor de Tecnologia da 
Informação e Comunicação

- - -
Criar e implementar da política de capacitação (em 
diversas áreas; em legislação para obras, contratos, 
convênios, etc) 

Criar e implementar da política de capacitação (área de 
legislação)

Criar e implementar da política de capacitação (área de 
legislação)

- Implementar Governança da UFRRJ - - -
- Implementar Governança da UFRRJ - - -

-

Atualizar e implementar Plano Diretor de Tecnologia da 
Informação e Comunicação

- - -

PLANEJAMENTO (Lucimere)

Desenvolver competências voltadas para metas e 
resultados.

Fomentar parcerias para capacitação e qualificação dos 
servidores(por exmplo: Labora Gov., ENAP, e outros.

Fomentar parcerias para capacitação e qualificação 
dos servidores(por exmplo: Labora Gov., ENAP, e 
outros.

Utilizar a captação de recursos externos 
em capacitação de planejamento 
estratégico, tático e operacional

Elaborar as políticas de sucessão gerencial (definição de 
competências, capacitação, definição dos critérios para 
ocupação das funções gratificada e comissionadas).

Networking com outras IFES

-

Identificar repositório para gestão do conhecimento 
fornecidos pelos sistemas informatizado do governo 

Buscar de parcerias para contração de Pessoal 
terceirizado

Criar um laboratório multimídia e um estúdio para 
capacitação em SI (Sistemas Informatizados).

Elaborar um programa de capacitação para capacitação 
da alta gestão.

Elaborar as políticas de sucessão gerencial (definição de 
competências, capacitação, definição dos critérios para 
ocupação das funções gratificada e comissionadas).

-

Criar uma comissão para elaboração e implantação de 
um Programa Institucional de mapeamento de 
processos (fluxo de trabalho) e competências 
profissionais

-

Identificar sistemas informatizados do governo que 
possibilitem adaptar os processos (fluxos de trabalho) da 
instituição.

- -
Dimensionar o pessoal - - -

Fornecer capacitação em competências nas áreas de 
competências sócios emocionais, negociação, de 
mediação, e inovação.

Dimensionar o pessoal e mapear riscos envolvidos
- - -

-
Instituir e disseminar o Planejamento tático e 
operacional da gestão - -

-
Instituir e disseminar o Planejamento tático e 
operacional da gestão - - -
Buscar parcerias para contratação de Pessoal 
terceirizado

Realizar o orçamento participativo

Fornecer Capacitação gerencial

-
Mapear os processos (fluxo de trabalho) institucional

- - -

PESSOAS (Denis)

Ampliar o numero de atendimentos remotos em pericia 
e promoção em saúde

Diagnosticar a demanda por capacitação dos 
servidores publicos da baixada fluminense,visando 
a transformação da area de desenvolvimento de 
pessoas da UFRRJ em uma escola de governo de 
referencia na baixada fluminense

- -

Realizar processos seletivos internos, para enriquecer o 
capital intlectual da CODEP nas areas de audiovisual, 
criação de conteúdo e TI Estabelecer parcerias com instituições publicas da 

baixada fluminense

Realizar processos seletivos internos, para enriquecer o 
capital intlectual na area de desenvolvimento de pessoas 
e saude

Estabelecer contrapartida finaceira ao orgão 
parceiro,visando custear bolsas e graticações (GECC)

Realizar dimensionamento da força de trabalho
-

Atualizar a politica interna de desenvolvimento de 
pessoas, saúde e segurança do trabalho

- -

Ampliar a politica de incentivo ao desenvolvimento de 
servidores da UFRRJ

- -

Manter a politica de incentivo ao desenvolvimento de 
servidores da UFRRJ

-

ENSINO (Daniel)

Ampliar a participação dos docentes e 
técnicos-administrativos em projetos institucionais de 
pesquisa, extensão e Assistência Estudantil (Alta 
Qualificação do Corpo técnico-administrativo e docente em 
Dedicação Exclusiva x Engajamento para obter recursso 
extraorçamentários)

-

Priorizar programas e projetos destinado 
aos estudantes com vulnerabilidade 
socioeconômica

Promover ações institucionais para oferta de 
intercâmbio na graduação e pós-graduação 
(Diversidade da oferta de cursos e opções de 
cursos noturnos x Integração com 
universidades públicas da região e do estado)

Estimular a participação dos docentes e 
técnicos-administrativos na elaboração de projetos 
institucionais de pesquisa, extensão e Assistência Estudantil 
(Alta Qualificação do Corpo técnico-administrativo e 
docente em Dedicação Exclusiva x Convênios com 
Instituições Públicas e Privadas, locais nacionais e 
internacionais)

Identificar o perfil do estudante ingressante 
e realizar o acompanhamento dos mais 
vulneráveis 

Promover ações institucionais para oferta de 
intercâmbio na graduação e pós-graduação 
(Engajamento para obtenção de recursos 
financeiros para bolsas estudantis (PIBIC, 
PIBID, Mentoria e bolsas permanência) x 
Integração com universidades públicas da 
região e do estado)

Ampliar a participação dos docentes e 
técnicos-administrativos em projetos institucionais de 
pesquisa, extensão e Assistência Estudantil (Engajamento 
para obtenção de recursos financeiros para bolsas 
estudantis (PIBIC, PIBID, Mentoria e bolsas permanência) x 
Engajamento para obter recursos extraorçamentários) - -

Reduzir a evasão e a retenção acadêmica

Estimular a participação dos docentes e 
técnicos-administrativos na elaboração de projetos 
institucionais de pesquisa, extensão e Assistência Estudantil 
(Engajamento para obtenção de recursos financeiros para 
bolsas estudantis (PIBIC, PIBID, Mentoria e bolsas 
permanência) x Convênios com Instituições Públicas e 
Privadas, locais nacionais e internacionais)

- -

Diversificar parcerias inter-institucionais nas áreas de 
ensino, pesquisa e extensão

- - -

Redimensionar o quadro de pessoal, com vistas ao 
planejamento institucional para concursos e contratações

Priorizar contratação de pessoal e investimentos em TI

Diagnosticar e divulgar as demandas institucionais para 
manutenção e ampliação da oferta de cursos

Desenvolver ações para retenção dos servidores 
técnicos-administrativos 

PESQUISA (Carol)

Fomentar a capacitação Identificar potenciais equipes/pesquisadores de projetos Ampliar parcerias Aumentar o fomento a pesquisa

-
Identificar potenciais equipes/pesquisadores de projetos

-
Aumentar o fomento a pesquisa

-
Estabelecer procedimentos para a comunicação de 
pesquisas -

Aumentar o fomento a pesquisa
-

-

Estabelecer procedimentos para a comunicação de 
pesquisas

-

Aumentar a captação de recursos 
financeiros para a pesquisa

-

-

Criar um aplicativo de carona

-

Aumentar a captação de recursos 
financeiros para a pesquisa

-

- - -

Aumentar a captação de recursos 
financeiros para a pesquisa

-

- - -
Ampliar as fontes de financiamento de 
pesquisas -

EXTENSÃO (Michel)

Ampliar a capacitação dos servidores na área tecnológica
Inserção curricular da extensão nos cursos de graduação 
da UFRRJ * (Integração com a sociedade x 
Curricularização da Extensão) (1)

Estabelecer parcerias estratégicas nas localidades * 
(Disseminação do conhecimento x Localização 
favorável, sendo uma Universidade da baixada 
fluminense) -

Utilização de novas metodologias para ensino 
e comunicação

Estabelecer um percentual de ações extensionistas com 
a comunidade

Estabelecer parcerias estratégicas nas localidades * 
(Escassez de recursos humanos e financeiros x 
Localização favorável, sendo uma Universidade da 
baixada)

-
Inserção curricular da extensão voltada para a 
profissionalização (1) -

- Intensificar a comunicação das ações extensionistas (1) -

-
Utilizar (Inserir) as ações extensionistas para (nos) 
critérios de métrica da Universidade -

-
Aumentar a utilização das técnologias e novas mídias para 
a valorização da extensão -

-

Inserção curricular da extensão nos cursos de graduação 
da UFRRJ * (Escassez de recursos humanos e financeiros x 
curricularização da extesão) 

- -
Construção de conteúdos curriculares que integrem 
pesquisa e extensão

-

Inserção curricular da extensão nos cursos de graduação 
da UFRRJ * (Profissionalização com responsabilidade 
social X Falta de compreensão acerca do papel da 
Universidade) - - -

Aumentar as ações extensionistas e a comunicação das 
mesmas 

Comunicação e publicação de periódicos sobre extensão 
para o público em geral 

-

Otimizar os recursos humanos e financeiros para valorizar 
os conhecimentos científicos * (Escassez de recursos 
humanos e financeiros X Crescimento da cultura de ódio e 
anticientificista) - - -

-

Otimizar os recursos humanos e financeiros para valorizar 
os conhecimentos científicos * (Escassez de recursos 
humanos e financeiros X Falta de compreensão acerca do 
papel da Universidade) - - -

Criação de projetos de extensão voltados para o 
conhecimento científico * (Desvalorização da extensão 
institucional X Crescimento da cultura de ódio e 
anticientificista)

Criação de projetos de extensão voltados para o 
conhecimento científico * (Desvalorização da extensão 
institucional X Falta de compreensão acerca do papel da 
Universidade)

Criação de projetos de extensão voltados para o 
conhecimento científico * (Baixa compreensão da 
extensão no tripé acadêmico X Crescimento da cultura de 
ódio e anticientificista)

Criação de projetos de extensão voltados para o 
conhecimento científico * (Baixa compreensão da 
extensão no tripé acadêmico X Falta de compreensão 
acerca do papel da Universidade)

TRANSV
ERSAL

INTERNACIONAL
IZAÇÃO (Thais)

Ofertar cursos e capacitação 
em línguas estrangeiras

Ampliar a divulgação das 
oportunidades de 
internacionalização para a 
comunidade acadêmica 
(docentes, discentes e técnicos). -

-

Mapear os projetos conjuntos 
com as Universidade da 
América Latina existentes 
visando sua ampliação por meio 
do ensino, pesquisa e extensão - - -

-

Ampliar a divulgação das 
oportunidades de 
internacionalização para a 
comunidade acadêmica 
(docentes, discentes e técnicos). - - -
Ampliar programas e projetos 
que articulem ensino, pesquisa 
e extensão com universidades 
da América Latina 
Realizar eventos culturais de 
divulgação da cultura de países 
da América Latina.

- Fortalecer a política/plano de internacionalização - - -
- Fortalecer a política/plano de internacionalização - - -
- Fortalecer a política/plano de internacionalização - - -

-
Consolidar o Nucleo de 
Idiomas - - -

-

Promover integração no 
ensino, pesquisa e extensão 
através de projetos 
institucionais para 
internacionalização - - -

-

Promover integração no 
ensino, pesquisa e extensão 
através de projetos 
institucionais para 
internacionalização na 
Amárica Latina - - -

-
Fortalecer a política/plano de internacionalização a partir do 
plano existente, estabelecendo a política de acolhimento. - - -

-

Promover integração no 
ensino, pesquisa e extensão 
através de projetos 
institucionais para 
internacionalização - - -

ASSISTÊNCIA 
ESTUDANTIL 
(Carol)

-

Estabeler junto a Propladi um 
prazo para implantação do 
módulo bolsas do SIG

Participar das reuniões do 
Fonaprace/Andifes e do 
Condetuf para ampliar a 
interlocução com o 
Congresso Nacional e com o 
MEC

Submeter solicitações 
de projetos para 
captação de recursos 
extraorçamentários 
junto aos 
parlamentares do 
estado do Rio de 
Janeiro

Priorizar o atendimento 
dos estudantes mais 
vulneráveis 

-

Atuar junto ao 
Fonaprace/Andifes e do 
Condetuf para criar uma 
dotação orçamentária 
específica mediante 
interlocução com o Congresso 
Nacional e com o MEC

Participar das reuniões do 
Fonaprace/Andifes e do 
Condetuf para ampliar a 
interlocução com o 
Congresso Nacional e com o 
MEC - -

-

Atuar junto ao 
Fonaprace/Andifes e do 
Condetuf para criar uma 
dotação orçamentária 
específica mediante 
interlocução com o Congresso 
Nacional e com o MEC - -

-

Reformar e manter a estrutura 
física dos equipamentos da 
assistência estudantil - -

CULTURA 
(Daniel)

-

Institucionalizar ações culturais existente na Universidade 
(Existência de grupos, programas e projetos em cultura (cinema, 
coral, dança, música, etc ) e projetos de visita guiada à Rural 
(Fazendinha, Rural na rua, Visita guiada, etc) X Comunidade 
interna e do entorno que demandam ações culturais) - -

-
Institucionalizar ações culturais existente na Universidade 
(Comunidade artistica e cultural multidiversificada e qualificada 
X Fomento através de leis de cultura) - -

-
Institucionalizar ações culturais existente na Universidade 
(Comunidade artistica e cultural multidiversificada e qualificada 
X Comunidade interna e do entorno que demandam ações 
culturais) - -
Articular com as secretarias 
municipais, estaduais e 
organizações não 
governamentais
Divulgar editais e incentivar a submissão de projetos culturais 
(Existência do CAC, dos Cursos de Belas Artes e Arquitetura, 
acervos, museus e coleções X Fomento através de leis de 
cultura)

Divulgar editais e incentivar a submissão de projetos culturais 
(Existência do CAC, dos Cursos de Belas Artes e Arquitetura, 
acervos, museus e coleções X Editais e programas de parcerias 
com Instituições públicas e privadas e organizações)

Divulgar editais e incentivar a submissão de projetos culturais 
(Comunidade artistica e cultural multidiversificada e qualificada 
X Editais e programas de parcerias com Instituições públicas e 
privadas e organizações)

-
Criar canais de divulgação continuada das ações culturais 
(Divulgação insuficiente das ações culturais X Fomento 
através de leis de cultura) - -

-
Criar canais de divulgação continuada das ações culturais 
(Divulgação insuficiente das ações culturais X Editais e 
programas de parcerias com Instituições públicas e privadas e 
organizações) - -

-

Indentificar espaços para 
divulgação das ações culturais 
(ex. Rural Semanal, Rádio local, 
etc) - - -

- Elaborar Política Cultural (Inexistência de política cultural X 
Fomento através de leis de cultura) - - -

-
Elaborar Política Cultural (Inexistência de política cultural X 
Editais e programas de parcerias com Instituições públicas e 
privadas e organizações) - - -

-
Divulgar e registrar as ações 
culturais - - -
Fortalecer, ampliar a 
comunidade artística e cultural 
multidversificada e qualificada, 
e articular ações culturais com 
a comunidade do entorno

-
Ampliar a divulgação das ações 
culturais - - -

SUSTENTABILID
ADE (Denis)

Ampliar o quadro de pessoal 
com conhecimento tecnico 
especifico

Mapear e normatizar processos 
de atividades de convênios e 
parcerias para possibilitar sua 
ampliação.

Captação de recursos 
extraorcamentarios

-

Ampliar o quadro de pessoal 
com conhecimento tecnico 
especifico

Mapear e normatizar processos 
de atividades de convênios e 
parcerias para possibilitar sua 
ampliação.

- - -

Desenvolver ações de 
capacitação e campanhas 
institucionais

Mapear as oportunidades 
disponiveis de convênios e 
parcerias
Criação e implementação de 
setor técnico e do Plano de 
Logística Sustentável (PLS)

- - -

-
Criação e implementação de 
setor técnico aplicado à Gestão 
Ambiental e do PLS

- - -

- Revisão periodica do plano de 
acessibilidade institucional

- - -

- Revisão periodica do plano de 
acessibilidade institucional

- - -

INOVAÇÃO 
(Lucimere)

Criar e implantar uma política 
de inovação

Mapear possibilidades de 
parcerias

Aumentar a elaboração 
de projetos passiveis de 
obter orçamento na 
esfera federal

Capactitar os servidores na 
área de inovação

Mapear possibilidades de 
novas parcerias e ativar as 
parcerias que estão em 
andamento

Capacitar os servidores de 
inovação

Criar e implantar uma política 
Institucional de inovação

-

Criar uma política Institucional 
de inovação

Criar e implantar uma política 
Institucional de inovação

- -

Aumentar o número de 
servidores envolvidos em 
projetos de inovação

Fomentar mecanismos para 
implementação do marco legal

- -

Melhorar a infraestrutura da 
Agencia de Inovação

- -

Melhorar a infraestrutura da 
Agencia de Inovação

- -

Buscar parcerias 
interinstitucionais
Buscar parcerias 
interinstitucionais
Contratar mais fundações de 
apoio a Ensino, pesquisa e 
extensão que atendam os 
projetos vultosos

-

Atualizar quando necessário e 
implantar politicas de 
governança da UFRRJ (por 
exemplo PDTI, PDI, gestão de 
riscos, gestão de pessoas)

- -

Contratar mais fundações de 
apoio a Ensino, pesquisa e 
extensão que atendam os 
projetos vultosos

COMUNICAÇÃO 
INSTITUCIONAL 
(Michel)

-
Produzir conteúdos 
jornalístico sobre a 
confiabilidade do SIG

Adiquirir recursos para 
atendimentos as 
deficiências 
apresentadas pelo 
setor

-

-

Produzir conteúdos 
jornalístico sobre a 
Universidade (Atuação do 
setor de comunicão da UFRRJ 
x Facilidade e disponibilidade 
de acesso a informação)

-

Produzir conteúdos 
jornalístico sobre a 
Universidade (Alcance das 
mídias sociais ativas da UFRRJ 
x Facilidade e disponibilidade 
de acesso a informação)

-
Atualizar e divulgar os manuais 
de produção de conteúdo de 
comunicação 

- -

-
Produzir campanhas 
informativas sobre os canais de 
comunicação

- -

-

Criar conteúdo jornalístico de 
fácil entendimento a todo 
público (Atuação do setor de 
comunicação da UFRRJ x 
Disseminação da cultura de 
ódio e desinformação)

- -

Criar conteúdo jornalístico de 
fácil entendimento a todo 
público (Alcance das mídias 
sociais ativas da UFRRJ x 
Disseminação da cultura de 
ódio e desinformação)
Criar conteúdo jornalístico de 
fácil entendimento a todo 
público (Dificuldade com a 
linguagem para o público 
externo x Disseminação da 
cultura de ódio e 
desinformação)
Criar conteúdo jornalístico de 
fácil entendimento a todo 
público (Falta de estrutura 
física, tecnológica e de pessoal 
para atuação em comunicação 
x Disseminação da cultura de 
ódio e desinformação)



ALGUNS DOS NOSSOS MOMENTOS DO 2º ENCONTRO 38 pessoas



DEPOIS DO ENCONTRO...O TRABALHO DA EQUIPE DA CODIN

1) Classificar as estratégias em 5 perspectivas, de acordo com a 
metodologia aprovada no CONSU.

2) Agrupar as estratégias semelhantes em estratégias maiores.
3) Selecionar itens da estratégias a partir dos resultados de cada 

eixo (Potencialidade, Defesa, Vulnerabilidade e 
Deficiência/Reforço - gráficos).

4) Selecionar as estratégias a partir da VISÃO elaborada para os 
próximos 5 anos.

5) Realizar o Mapa estratégico

Metodologia utilizadas para seleção de itens da estratégicas:
6) Selecionar itens da estratégias que sejam possíveis de serem 
realizadas ao longo de 5 anos (selecionar estratégias com 1, 2, 3, 4 e 5 
anos de execução).
7) selecionar objetivos que possuem maior probabilidade de 
ocorrência X Impacto dentro do período de 5 anos.

Equipe da 
CODIN 

agrupando as 
estratégias



PERSPECTIVA EDUCACIONAL - Atividade fim é ensino, pesquisa e 
extensão, primando pela qualidade deste serviço, satisfação dos alunos e 
permanência destes até o final dos cursos. 
PERSPECTIVA FINANCEIRA: A perspectiva visa a arrecadação de receita 
com o objetivo de reinvestimento na própria, além de distribuição de bolsas.
PERSPECTIVA SOCIEDADE: Visa um maior relacionamento entre a 
instituição e a sociedade em geral.
PROCESSOS INTERNOS: considerando o volume de processos operados 
pela instituição, buscou-se priorizar aqueles que apresentassem relevância, 
não apenas a esta perspectiva, mas as demais, em especial, a Educacional.
PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO: Visa a melhor 
qualificação do seu quadro profissional, seja docentes ou 
técnico-administrativos, além de acompanhamento e melhoria contínua da 
estrutura ofertada.

Ver painéis rosa, azul e verde



MISSÃO
Contribuir para a produção e a aplicação de conhecimento através 
do ensino, da extensão e da pesquisa de forma inclusiva, acessível, 
inovadora e ambientalmente justa, para uma formação cidadã de 
seus públicos prioritários.
VISÃO
Ser uma universidade pública de excelência acadêmica e 
administrativa, para promover uma gestão socioambiental 
inovadora, democrática, inclusiva, e contribuir para a construção de 
uma sociedade justa e igualitária.
VALORES 
Os valores que nos inspiram são a democracia, a inclusão, a 
diversidade, o acolhimento, a transparência, a ética e a resiliência.



Missão: Contribuir para 
a produção e a aplicação 
de conhecimento através 
do ensino, da extensão e 

da pesquisa de forma 
inclusiva, acessível, 

inovadora e 
ambientalmente justa, 

para uma formação cidadã 
de seus públicos 

prioritários.

Visão: Ser uma 
universidade pública de 
excelência acadêmica e 

administrativa, para 
promover uma gestão 

socioambiental inovadora, 
democrática, inclusiva, e 

contribuir para a 
construção de uma 

sociedade justa e 
igualitária. Princípios: Os valores que nos inspiram são a democracia, a inclusão, a diversidade, o, a 

transparência e a ética.

PROCESSOS 
INTERNOS

APRENDIZADO E 
CRESCIMENTO

Política de 
Gestão de 

Pessoas

Planejamento de 
utilização do 
orçamento

Governança da 
UFRRJ

Planejamento 
das Unidades

 Capacitação de 
Servidores

MAPA ESTRATÉGICO (2023 – 2027) / GESTÃO



Missão: Contribuir para 
a produção e a aplicação 
de conhecimento através 
do ensino, da extensão e 

da pesquisa de forma 
inclusiva, acessível, 

inovadora e 
ambientalmente justa, 

para uma formação cidadã 
de seus públicos 

prioritários.

Visão: Ser uma 
universidade pública de 
excelência acadêmica e 

administrativa, para 
promover uma gestão 

socioambiental inovadora, 
democrática, inclusiva, e 

contribuir para a 
construção de uma 

sociedade justa e 
igualitária. Princípios: Os valores que nos inspiram são a democracia, a inclusão, a diversidade, o, a 

transparência e a ética.

SOCIEDADE

PROCESSOS 
INTERNOS

Infraestrutura 
para o Ensino 

Pesquisa e 
Extensão

Política de 
Ações 

Extensionistas

Curricularização 
da extensão

Política de 
Gestão de 

Pessoas

Política de 
Comunicação

MAPA ESTRATÉGICO (2023 – 2027) / ACADÊMICO

EDUCACIONAL

Convênios e 
Parcerias para o 
Ensino, Pesquisa 

e Extensão

Plano para 
redução da 

evasão e 
retenção 

acadêmica



Missão: Contribuir para 
a produção e a aplicação 
de conhecimento através 
do ensino, da extensão e 

da pesquisa de forma 
inclusiva, acessível, 

inovadora e 
ambientalmente justa, 

para uma formação cidadã 
de seus públicos 

prioritários.

Visão: Ser uma 
universidade pública de 
excelência acadêmica e 

administrativa, para 
promover uma gestão 

socioambiental inovadora, 
democrática, inclusiva, e 

contribuir para a 
construção de uma 

sociedade justa e 
igualitária. Princípios: Os valores que nos inspiram são a democracia, a inclusão, a diversidade, o, a 

transparência e a ética.

PROCESSOS 
INTERNOS

APRENDIZADO E 
CRESCIMENTO

Política/Plano de 
Internacionalização

Política 
Cultural

Política de 
Convênio e 

Parcerias

Política de 
Comunicação

Política de 
Inovação

Política de 
Logística 

Sustentável

Governança 
da UFRRJ

MAPA ESTRATÉGICO (2023 – 2027) / TRANSVERSAL

FINANCEIRO
captação de recursos 
extraorçamentários



1º Encontro para elaboração do PDI 2023-2027
12/12/2022 

2ª PARTE: DINÂMICA DO DIA 
16/01/2023



DIMENSÃO GESTAO
(Lucimere e Michel)

LOGISTICA
PLANEJAMENTO
PESSOAS

DIMENSÃO ACADÊMICA
(Daniel e Denis)

ENSINO
PESQUISA
EXTENSÃO

Thiago; Tatiane; 
Gilmara; Isabela; 
Luan; Emerson; 
Fábio Izidoro; Ruy
Andressa; Phillip; 
Ana Carolina

Beatriz; Laura; Rejane; 
Estela; Luciana; Ricardo;
Lucas; Roberto; Nilson.

Marcelo Sales; 
Felippe; Miliane; 
Marcelo Barroso; 
Glaucius; Cinthia; 
Marcia.

Vânia; Aimee; Maria 
do Socorro; Silvia; 
Nídia; Edjane; Edson; 
Airton; Paulo; Robson; 
Janaina; Juliana 
Arruda; Jonas

Luque; Elizabeth; 
Leandro; Flavia; 
Alexis; Lelis; Da 
Ros; Ana Claudia; 
Isis.

Edileuza; Rosa; 
Shana; Gabriela; 
Cristiane; Aldair 
José; Tamys.

LOGISTICA PLANEJAMENTO

PESSOAS ENSINO PESQUISA EXTENSÃO



DIMENSÃO 
TRANSVERSAL
(Thais)

INTERNACIONALIZAÇÃO
ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL
CULTURA
SUSTENTABILIDADE
INOVAÇÃO

COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL

Thais (mediadora)

Isis; Shana; Ana 
Cristina; Luque; 
Nídia; Rosa; 
Luciana; Cintia.

Carol (mediadora)

Juliana Arruda; Vânia; 
Edjane; Aimee;  Da Ros.

Daniel (mediador)

Andressa; Aldair 
José; Flavia; Phillip; 
Silvia; Edileuza; 
Tamys; Alexis; Lelis

Denis (mediador)

Janaina; Ana Claudia 
Luan;  Emerson; Ruy; 
Fábio; Lucas; Felipe; 
Elizabeth

Lucimere (mediadora)

Nidia; Rosa; Luque; 
Tatiane; Gilmara; Ana 
Carolina; Beatriz; 
Nilson; Robson

Michel (mediador)

 Cristiane; Isabela; 
Marcelo Sales; Airton; 
Paulo Saraiva; Thiago; 
Rejane; Ricardo;  Cintia; 
Glaucius;  Gabriela Rizo

INTERNACIONALIZAÇÃO
ASSISTENCIA 
ESTUDANTIL

CULTURA SUSTENTABILIDADE INOVAÇÃO
COMUNICAÇÃO 
INSTITUCIONAL









A água se molda a qualquer objeto...
O ser humano adulto possui cerca de 70% 

de água no corpo (Fonte: Um filme)

Obrigada à todos por 
participarem deste momento!

Seropédica, 15/01/2023. 



OBJETIVOS, METAS, 
INDICADORES, MAPA 

ESTRATÉGICO E 
ORGANIZAÇÃO DA REVISÃO 

DO PDI 2023-20274º  Encontro para elaboração do PDI 2023-2027
27/04/2023

Seropédica, 15/01/2023. 



 

MOMENTOS DO 1º ENCONTRO - 12/12/2023 48 pessoas



MOMENTOS DO 2º ENCONTRO - 09/01/2023 43 pessoas



MOMENTOS DO 3º ENCONTRO - 16/01/2023 38 pessoas



Redução da evasão e retenção acadêmica

Captação de recursos extraorçamentários

Convênios e Parcerias para o Ensino, a Pesquisa e a 
Extensão

Indicadores acadêmicos 

APRENDIZADO E 
CRESCIMENTO

SOCIEDADE

FINANCEIRO

EDUCACIONAL

Capacitação de Servidores Política de Inovação

Atender aos estudantes em 
vulnerabilidade

Política de Gestão 
de Pessoas (3)

Política Cultural Política de Comunicação (2)
Política de Convênios 
e Parcerias

Política e Plano  de 
Segurança.

Política de Gestão 
Ambiental.

Curricularização da extensão e plano de 
ações extensionista

Planejamento da utilização 
do orçamento

Governança da UFRRJ 
(2)

Política/Plano de 
Internacionalização

Planejamento das Unidades

Plano de obras e manutenção e aquisição de 
equipamentos.

Plano Diretor de Espaços 
Físicos

Indicadores 
acadêmicos PROCESSOS 

INTERNOS

Missão: Contribuir para a produção e a aplicação de conhecimento 
através do ensino, da extensão e da pesquisa de forma inclusiva, 
acessível, inovadora e ambientalmente justa, para uma formação 

cidadã.

Visão: Ser uma Universidade pública de excelência acadêmica e 
administrativa, para promover uma gestão socioambiental inovadora, 

democrática, inclusiva, e contribuir para a construção de uma sociedade 
justa e igualitária.

Princípios: Os valores que nos inspiram são a ética, a democracia, o compromisso com a educação pública e gratuita, a inclusão, a 
inovação, a diversidade e a transparência.

Estrutura física dos equipamentos (RU, alojamentos, 
serviços) da assistência estudantil

Fortalecer 
Equipes/Pesquisadores da 
UFRRJ

Revisar o Estatuto e o 
Regimento da UFRRJ

Indicadores 
Administrativos







ESTRATÉGIAS E OBJETIVOS PDI 2023-2027

17

8

2

2

2

4

25 Temas estratégicos
35 Objetivos



Art. 21. Observada a organização acadêmica da instituição, o PDI conterá, no mínimo, os 

seguintes elementos:

I - missão, objetivos e metas da instituição em sua área de atuação e seu histórico de 

implantação e desenvolvimento, se for o caso;

II - projeto pedagógico da instituição, que conterá, entre outros, as políticas 

institucionais de ensino, pesquisa e extensão;

III - cronograma de implantação e desenvolvimento da instituição e de cada um de seus 

cursos, com especificação das modalidades de oferta, da programação de abertura de 

cursos, do aumento de vagas, da ampliação das instalações físicas e, quando for o caso, 

da previsão de abertura de campus fora de sede e de polos de educação a distância;

IV - organização didático-pedagógica da instituição, com a indicação de número e 

natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para oferta de cursos 

presenciais, polos de educação a distância, articulação entre as modalidades presencial 

e a distância e incorporação de recursos tecnológicos;

V - oferta de cursos e programas de pós-graduação lato e stricto sensu , quando for o 

caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educação a distância, com indicação dos 

requisitos de titulação, da experiência no magistério superior e da experiência 

profissional não acadêmica, dos critérios de seleção e contratação, da existência de 

plano de carreira, do regime de trabalho, dos procedimentos para substituição eventual 

dos professores do quadro e da incorporação de professores com comprovada 

experiência em áreas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento nacional, à inovação e 

à competitividade, de modo a promover a articulação com o mercado de trabalho; (...)

BASES PARA O 
RELATÓRIO DO PDI 

2023-2027

● Retrato atual da UFRRJ baseado 

nos temas estratégicos.

● Conteúdo  mínimo do plano de 

desenvolvimento institucional, 

instituído pelo Decreto Federal 

nº 9.235, de 15/12/2017 - Art. 

21, incisos I a XI;

● Leis, decretos e normas que 

contemplam o PDI



PDI 2023-2027 
VERSÃO PRELIMINAR 
CONTÉM 11 
CAPÍTULOS



1.INTRODUÇÃO
3.METODOLOGIA
11.REFERÊNCIAS





A

B





B















Quem for revisar o capítulo, 
por favor, inserir as 
referências encontradas no 
texto no item  REFERÊNCIAS.





OBSERVAÇÕES SOBRE A REVISÃO

● Realizar a revisão no .DOCX do Google.
● Deixar marcado ao fazer a edição o ícone “sugestões”.
OBS.: a REVISÃO ORTOGRÁFICA e a DIAGRAMAÇÃO ainda não foram realizadas.



27/04 - Reunião com os representantes do PDI das 11h às 12h.
Escopo:
• Apresentação do mapa estratégico;
• Apresentação dos objetivos, indicadores e metas;
• Apresentação do relatório preliminar do PDI 2023-2027
• Separar grupos para revisar os capítulos do PDI; 
• Marcar audiência pública (live) e apresentar o google forms que será exibido na audiência 
pública.
28/04 a 08/05 – Representantes do PDI 2023-2027 irão realizar a revisão dos capítulos.
09/05 a 12/05 – PROPLADI inserir as modificações nos capítulos sugeridos
16/05 – Live com a comunidade acadêmica para apresentar a estrutura do relatório, mapa 
estratégico, objetivos, indicadores e metas do PDI 2023-2027
16/05 a 19/05 – Comunidade acadêmica se manifesta pelo google forms/ Neste mesmo período a 
PROPLADI vai realizando as modificações, se necessário.
22/05 - Feedback com os representantes do PDI sobre modificações realizadas.
30/05 - Aprovação no CONSU

PROPOSTA DE CRONOGRAMA PARA FECHAMENTO DO PDI 
2023-2027



Obrigada à todos por 
participarem deste momento!

Seropédica, 27/04/2023. 
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