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APRESENTACAO

A UFRRJ vem ampliando sua capacidade de realizar planejamento com base em seu
diagndstico a partir da autoavaliagdo. E bem verdade que esse caminhar tem sido mais
lento do que esperamos, porém, mudar cultura em uma instituicdo de grande porte é uma
tarefa dificil e muitas vezes € necessario um longo tempo.

O PDI é o maior instrumento de planejamento da Universidade, é a partir dele que os
demais planejamentos e as tomadas de decisdes devem se orientar. Por consequéncia, sua
avaliacdo oferece, aos gestores, uma analise de suas a¢fes dentro daquilo que a UFRRJ
espera deles, ou seja, se as unidades organizacionais e 0s servidores estdo em sintonia
com os objetivos propostos pelo PDI e assim definir as acdes a serem realizadas e 0s
planos necessarios para que a Universidade alcance o desempenho esperado.

Somente o planejamento sem a devida avaliagdo € um trabalho in6cuo. Planejar e avaliar
precisam caminhar juntos pois, de outra forma o agir nao tera a efetividade esperada em
nenhuma organizacao.

Nesse sentido, o Relatorio do PDI tem a funcdo de avaliar as acbes e as atividades
realizadas na Universidade, com foco nos objetivos do PDI, nas suas varias areas
especificas: Gestdo, Ensino, Extensdo, Pesquisa e Assisténcia e nas areas transversais:
Ensino, Pesquisa e Extensdo - EPE e Ensino, Pesquisa, Extensdo e Assisténcia — EPEA

A partir dessas avaliagdes, a UFRRJ deve realizar seu planejamento e estabelecer seus
objetivos e metas anuais. Essas avaliacdes tem o objetivo de incentivar a melhoria
continua; fornecer dados sobre o impacto das atividades e oferecer informacdes para a
tomada de decisdes, dentre outros. E tem como consequéncia esperada, acbes como por
exemplo, corrigir rotas, capacitar pessoal e identificar ferramentas tecnologicas
necessarias.

No entanto, para avaliar sdo necessarios dados precisos, atualizados e tempestivos e isso
tem sido o grande desafio da Universidade. Ainda ndo incorporamos a percepc¢éo de que
os dados sdo ferramentas fundamentais para qualquer planejamento e avaliacdo. E a partir
deles que conseguimos enxergar qualquer organizacdo. Sdo eles que nos fornecem uma
fotografia para que possamos visualizar onde avancamos e onde estdo os gargalos que
precisamos desobstruir para seguir na direcdo que queremos e chegar onde nos
propusemos. Ou se percebemos, ainda ndo € prioridade para boa parte dos servidores e/ou
Unidades da Universidade. Isso foi o que esse trabalho constatou.

Considerando o calendario aprovado pela CONSU, mostrado no quadro abaixo, estamos
bastante atrasados no Relatério do PDI.

Calendario aprovado pelo CONSU para realiza¢do do Relatério Anual do PDI
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Evento Periodo
Coleta de dados nas Unidades: 15 de dezembro a 15 de janeiro
Andlise dos dados coletados 16 de janeiro a 15 de fevereiro
Coletar os dados do Relatorio da CPA e do RG Primeira quinzena de margo
Avaliagéo do PDI 15 de marco a 15 abril
Encaminha para Grupo Gestéo Estratégica Até 30 de maio
Encaminha ao CONSU Até 30 de junho
Publicacéo na pagina do PDI Julho

O atraso, certamente foi devido a dificuldade de entrega dos dados por algumas Unidades.

As dificuldades encontradas para obtencdo dos dados de 2020, ndo foi menor que as
encontradas para obtencdo dos dados em 2019.

Certamente contribuiu para isso a mudanca da gestdo e os trabalhos devido ao
recredenciamento que a Universidade vem passando. Porém, é importante que todos
entendam a importancia e a necessidade da informac&o desses dados e envidar todos os
esforcos para que tenhamos sucesso no nosso planejamento e avaliacdo e
consequentemente, sucesso na nossa misséo e visdo, dentro dos valores da UFRRJ, 0s
quais sdo descritos abaixo:

Missdo: “Gerar, sistematizar, socializar e aplicar o saber cientifico, tecnologico,
filosofico e artistico, atraves do ensino, da pesquisa e da extensdo, indissociavelmente
articulados, ampliando e aprofundando a formacdo do ser humano para 0 exercicio
profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e internacional, na perspectiva da
construcdo de uma sociedade justa e democrética e na valorizacdo da paz e da qualidade
de vida”.

Visao: “Ser uma Instituicdo publica de ensino superior, basico, técnico e tecnoldgico de
exceléncia académica e administrativa, consolidando a formacédo do ser humano para a
atividade profissional e reflexdo critica, contribuindo para a construcéo de uma sociedade
justa e igualitaria”.

Valores: Etica; Exceléncia; Qualidade; Comprometimento, Inovacdo, Acolhimento e

Responsabilidade.

Para finalizar, vale lembrar que cada unidade, cada servidor, embora sejam Unicos, cada
um, sem excec¢do, tem um importante papel para o sucesso institucional, pois sdo todos
parte de um, a Universidade e que se ndo caminharem na mesma dire¢do, poderédo ter
sucesso individual, mas a Universidade ficara fadada a um desempenho aquém do
desejado.

Andlise do contexto.

Antes de apresentarmos o Relatorio do PDI relativo ao ano de 2020, é preciso mencionar
as rapidas e inesperadas mudangas que houveram no contexto mundial, em decorréncia
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da pandemia provocada pela Covid 19, a qual fez de 2020 um ano atipico no mundo
inteiro devido ao distanciamento social necessario para prevencdo do contagio da doenca.

Essa situacdo obrigou todas as instituicdes a se adequarem e se adaptarem para seguir
com suas atividades mesmo diante dessa realidade. VVeremos aqui uma rapida analise das
consequéncias dessas mudancas na educacéo superior no Brasil e na UFRRJ.

Mediante esse contexto, para orientacdo das Instituicbes de Ensino Superior no Brasil, o
MEC, via Associagédo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior — ABMES, em 17
de marco de 2020, emite a Portaria 343/2020, que dispde sobre a substitui¢cdo das aulas
presenciais por aulas em meios digitais enquanto durar a situagdo de pandemia do Novo
Coronavirus - COVID-19. Mais tarde alterada pela Portaria 345/2020 do MEC/ABMES.

Em 1° de abril, a Presidéncia da Republica institui a Medida Provisoria 934/2020
estabelecendo “nhormas excepcionais sobre o ano letivo da educacéo basica e do ensino
superior decorrentes das medidas para enfrentamento da situacdo de emergéncia de
saude publica de que trata a Lei n° 13.979, de 6 de fevereiro de 2020”.

Quanto ao ensino medio, em 3 de abril, 0 MEC publica a Portaria N° 376/2020, a qual
dispde sobre as aulas nos cursos de educacgdo profissional técnica de nivel médio,
enquanto durar a situagdo de pandemia do novo coronavirus - Covid-19.

Diante das novas normatizaces consolidadas pelo Governo Federal para o ensino
superior e ensino medio, ainda em marco, a UFRRJ através da Portaria 1046/2020-
GABREI, cria o Comité de Trabalho sobre o Novo Coronavirus formado por: membros
da Secretaria da Reitoria, PROGEP/CASST, Prefeitura Universitaria/Divisdo de Saude,
DirecOes de campus, Pro-reitoria de Graduacdo, Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, e
do Departamento de Epidemiologia e Satde Publica do Instituto de Veterinaria, com o
“objetivo de fornecer orientacOes e atualizacdes a comunidade universitaria sobre as
recomendacOes expedidas pelos 6rgdos de saude e vigilancia sanitaria, bem como
acompanhar a evolucdo de possiveis casos da doenca em estudantes e servidores da
universidade”.

No final de marco, para atender a Portaria 376/2020, do MEC, a reitoria emite a Portaria
1209/2020/GABREI, com o objetivo de “adotar medidas de carater temporario de
prevencdo da disseminacdo do Coronavirus (COVID-19), no ambito da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ e instituir temporariamente a modalidade de
Teletrabalho por meio da execu¢do do Trabalho Remoto e outras providéncias”.

Em julho, é aprovada a Deliberacdo 90 / 2020 — SAOC, a qual se refere “as normativas
para Estudos Continuados Emergenciais (ECE) - A¢bes no curto prazo, apos apreciacao
e parecer favoravel pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), em sua 3792
Reunido Ordinaria, realizada em 28 de julho de 2020, com vigéncia durante o periodo
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de suspensdo das atividades académicas presenciais em virtude das medidas adotadas
para reduzir a propagacao da pandemia de Covid-19”.

A referida Deliberacdo define as diretrizes das excepcionalidades do periodo letivo em
decorréncia da Covid 19. Em relacdo ao ECE, anexa a Deliberacédo, elatraz orientagdes,
dentre outras, sobre atividades sincronas e assincronas, o periodo para capacitacdo
docente para utilizagcdo de ferramentas de ensino remoto e online, a qual foi oferecida
pela Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEP, através da Coordenacéo de Gestao de
Pessoas-CODEP e de parcerias externas.

No que se refere ao ensino médio, a Deliberacdo 90/2020-SAOC, atendeu tambem a
Portaria 544/2020 — MEC, que “dispde sobre a substituicdo das aulas presenciais por
aulas em meios digitais, enquanto durar a situacao de pandemia do novo coronavirus -
Covid-19, e revoga as Portarias MEC n° 343, de 17 de marc¢o de 2020, n° 345, de 19 de
marco de 2020, e n° 473, de 12 de maio de 2020”.

Além das normas supracitadas, a UFRRJ atendeu a Lei Federal de n® 14.040/2020, que
“Estabelece normas educacionais excepcionais a serem adotadas durante o estado de
calamidade publica reconhecido pelo Decreto Legislativo n® 6, de 20 de marco de 2020;
e altera a Lei n® 11.947, de 16 de junho de 2009”.

Em dezembro de 2020, o CONSU aprovou a Deliberacdo n® 289/CONSU/2020, onde
aprova “as normativas para o primeiro periodo letivo de 2020, ofertado em carater
majoritariamente remoto devido a suspensdo das atividades letivas presenciais em
decorréncia da pandemia de COVID-19”.

Como visto, 0 ano de 2020, ndo diferente das organizacoes de todo o mundo, foi um ano
em que a Universidade teve que se reinventar para seguir seu caminho com o minimo de
impacto negativo em seus objetivos. Tal “reinvencao” sé foi possivel com todo esforco
da gestdo e a participacdo ativa de toda comunidade Universitaria.
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1. ANALISE DOS OBJETIVOS DA AREA DE GESTAO

1.1 INFORMACOES A RESPEITO DOS OBJETIVOS PROPOSTOS — AREA DE
GESTAO

1.1.1 OBJETIVO 1- INSTITUIR UMA POLITICA DE MELHORIA DA
COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Meta 1.1. Melhorar os mecanismos de comunicacgdo institucional, voltados para o
publico interno e externo.

Conforme mostra 0 Quadro 1, a Quadro 1Coordenacdo de Comunicacdo Social e
Jornalismo desenvolveu diversas acdes internas em 2020, voltadas a melhoria da
comunicacdo institucional.

Uma delas, a Criacdo do Portal Covid foi de fundamental importancia pois criou um
mecanismo para que a comunidade pudesse ser informada de todas as decisdes da UFRRJ,
de forma instantanea.

O Curso de Fundamentos da Comunicacéo para todos os trabalhadores do campus de
Campos dos Goytacazes contribuiu para comunicacdo de Campos de Goytacazes e 0s
demais campi e vice-versa. Esse problema de comunicacdo do campus Campos dos
Goytacazes tem sido sempre reportado pelos gestores, com a constante solicitacdo de
melhoria da sua comunicacdo, para aproxima-lo dos outros campi.

Criacdo de manual com os critérios de selecdo e publicacdo de noticias nos canais da
Universidade administrados pela CCS e a Criacdo de guia institucional para uso das
redes sociais é importante no sentido de criar transparéncia e padronizacado de processos
e acdes institucionais.

Em relacdo a Prestacdo de consultorias a diversos setores internos (institutos,
departamentos administrativos, sites de pesquisa etc.) para criacdo de sites, logos e
publicacdo de informacdes em canais especificos e Melhoria do uso das ferramentas de
comunicacdo, também contribui para melhorar a transparéncia Institucional e melhorar
as fontes de informacédo da Universidade.

A Criagdo de campanha de prevencdo de acidentes e incéndios para os alojamentos tem
um importante impacto na manutencdo e seguranca da comunidade Universidade,
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principalmente os estudantes alojados e na infraestrutura predial, sendo, ainda, importante

instrumento para a gestéo de risco.

Os mecanismos de comunicacgéo criados pela CCSJ, podem ser observados no Quadro 1,
onde observa-se que foram instituidas 25 a¢cdes com foco na comunicacao Institucional.

Quadro 1 Mecanismos de comunicacao institucional

Mecanismos de comunicagao

Metas pretendidas

Metas alcancadas

1.Criacéo do 'Portal do Servidor - junto
ao Portal da Universidade - criado em
2018

Setorizar as informacdes de
interesse dos servidores

Publicacdo de informacoes,
mas com pouca adesao dos
setores da universidade

2.Continuagdo do 'Informativo Rural
Semanal - criado em 1994 - o
informativo era impresso até abril de
2019. Apos, passou a ser digital devido a
extincdo da grafica da universidade. Em
2020, transformou-se em newsletter para
distribuir a informagdo por mais um
canal.

Modernizacdo do
planejamento visual e
adequacdo ao formato digital

Modernizagéo visual e de
contetido

3.Uso das 'Redes Sociais (Facebook
eTwitter, desde 2010; Instagram, desde
2014; Linkedin e Telegram, em 2019)

Otimizacdo do uso para
divulgacdo de informacdes
para todos os publicos

Uso diario para diversos tipos
de informacéo

4.Catélogo Institucional bilingue - 2019 -
como informacBes sobre ensino,
pesquisa e extensao

Organizacdo informacdes da
universidade em uma
publicacdo para todos 0s
publicos

Editado no formato digital
apenas

5.Criacéo de um Portal para o Campus de
Nova Iguagu - 2019

Juntar em um s6 portal as

informacoes dispersas em

dois canais institucionais
ligados ao campus

Unificacéo das informacdes
em Unico canal tanto para o
publico interno quanto
externo

6.Boletim de Servico - criado em 2017 e
inserido no SIPAC em 2019

Organizar os documentos
institucionais (portarias e
nomeacgoes)

Organizagdo dos documentos
com maior adesdo apos a
insercdo no SIPAC

7.Elaboracdo do Manual de Redagdo da
Comunicacao da UFRRJ - 2019

Elaborar um guia para
unificar a redagdo nos canais
de comunicagao interna

Manual finalizado e
publicado no formato PDF e
divulgado nos canais

8.Orientacdo a acbes de comunicacao
conjuntas em todos os campi em
campanhas para o0 uso do SIG, setembro
Amarelo, Saide no Trabalho - desde
2017

Unificar as instrucdes e
participacdo da comunidade
em eventos importantes

Participacdo efetiva da CCS
na elaboracdo e divulgacdo de
informacoes

9.Elaboracdo do Manual de Identidade
Visual da UFRRJ - desde 2018

Elaborar e Indicar formatos e
simbolos para a identificacdo
visual oficial da institui¢do
com publico interno e externo

Preparacéo do material em
vias de finalizacdo do manual

10.OrientagcBes para publicacdo de
informacdes a comunidade no Portal da
Extenséo - 2019

Setorizar e sintonizar as
informacdes com orientacao
aos residentes

Publicacdo de informacoes
especificas para comunidade
interna e externa de acordo
com a politica da CCS
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11.0rientacBes para uso da identidade
visual e publicacdo de informagdes
gerais nos canais de comunicacao (site e
redes sociais) do campus de Nova
Iguacu, Campos de Goytacazes e Trés
Rios - desde 2017

Sintonizar as formas de
atuacdo da comunicagdo nos
campi

Divulgagdo dos termos de
identidade visual e de redagdo
para todos os campi

12.Criacéo de logomarcas para institutos,
departamentos, cursos e laboratérios -
desde 2018

Elaborar marcas de 6rgaos
internos que estejam de
acordo com a identidade da
instituicdo

Adocéo de novos logotipos e
logomarcas para 6rgaos
internos

13.Criacdo de nova arquitetura visual
e/ou elaboragdo de site para Fazendinha
Agroecoldgica, Prefeitura Universitaria,
Jardim Boténico, Setor de Parques e
Jardins, CODEP entre outros - desde
2018

Oferecer servicos de
organizacéo e ou distribui¢do
de contelidos para sites que
oferecam servicos internos ou
externos

Elaboracdo e publicacdo de
sites para os setores ou 6rgdo
internos

14.Modernizacdo dos sites das Pro-
reitorias - desde 2018

Adequar os sites a Novos
departamentos criados e
NOVOS Servigos

Organizacgdo dos sites da
PROPPG E
PROAD/PROGEP (em curso
pela COTIC)

15.Elaboracdo de um site especifico para
a Coordenadoria de Comunicacao Social
- 2019
(https://institucional.ufrrj.br/CCSJ/)

Organizar a producdo da
comunicacao e oferecer
servicos para a comunidade
interna em uma local de
referéncia

Producdo do site e
disponibilizacdo de
publicacdes e servicos
realizado pelo setor

16.Producdo de videos com informac6es
de medidas e posicionamento da
Administracdo Central sobre
determinados temas internos e externos

Divulgar por meios diversos
informacdes importantes para
a comunidade universitéria

Producéo e divulgacdo de
videos sobre obras,
orcamento e medidas do
governo

17.Atendimento a demandas da Reitoria
e Pro-reitorias para resolucdes e
divulgacdo especificas de comunicacdo
institucional

Uniformizar a linguagem da
comunicacéo e solucionar
questBes para agilizar o
processo de comunicagéo
com o publico interno e
externo

Elaboracéo de notas, noticias,
videos etc. para atender
demandas sobre ac¢des
especificas

18.OrientacBes para publicacdo de
informacdes a comunidade no Portal da
Graduacéo - 2019

Setorizar informacdes para 0s
estudantes com orientacéo
aos residentes

Publicacédo de informag6es no
site e perfis de redes sociais
da PROGRAD de acordo
com a politica da CCS

19.Criacdo do Portal 'Covid | UFRRJ'
(coronavirus.urrj.br) - 2020

Registrar as principais
informacoes e orientacbes ao
publico interno e externo
sobre as acdes da UFRRJ
durante a pandemia

Divulgacao das a¢des
administrativas, pesquisa e
extensdo da UFRRJ na
pandemia

20.Transformacédo do Informativo Rural
Semanal (que era impresso) em um
newsletter semanal aberto ao publico
interno e externo - 2020

Modernizacédo do
planejamento visual e
adequacdo ao formato digital
para melhor distribuicdo

Modernizagéo visual e de
conteudo, distribuido por
mais um canal (e-mail)

21.Curso  de  Fundamentos  da
Comunicacao para todos 0S
trabalhadores do campus de Campos dos
Goytacazes - 2020

Capacitar para uso dos canais
e linguagens de comunicacéo
do campus.

Melhor distribuicdo da
informacéo para o publico
externo
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Esclarecimento ao publico
interno os tipos de
informacéo publicadas e os
gue néo sdo publicadas por

22.Criagao de manual com os critérios de
selecdo e publicagcdo de noticias nos | Transparéncia nos critérios de
canais da Universidade administrados | noticiabilidade dos canais

pela CCS - 2020

CCS
23.Criagdo de guia institucional parauso | Uniformizar as instrugoes Melhor uso das redes para
das redes sociais - 2020 para todos 0s setores distribuir informacdes

24.Prestacdo de consultorias a diversos
setores internos (institutos,
departamentos administrativos, sites de
pesquisa etc.) para criagdo de sites, logos
e publicacdo de informacgdes em canais
especificos - 2020

25.Criacdo de campanha de prevencao de Atender a solicitacdo do
acidentes e incéndios para os | Comité de gestdo de riscos da
alojamentos - 2020 UFRRJ

Fonte: CCSJ

Orientar e uniformizar
instrucdes sobre o uso da
comunicacdo

Melhor uso pelos setores das
propriedades de comunicagao

Publicacéo de cartilhas e
campanha nas redes sociais

A Coordenacao de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo-COTIC, desenvolveu duas
acOes de comunicacdo com foco somente no publico interno da Universidade, as quais
estdo descritas no Quadro 2.

Quadro 2 Mecanismos de comunicacao institucional voltados para o publico
interno realizados pela COTIC.

Acédo/mecanismo Metas pretendidas Metas alcancadas

Aperfeicoar a comunicagdo interna
Divulgacdo e utilizagdo da | entre COTIC e os demais setores da
plataforma de comunicacdo UFRRJ. Além disso a mesma
converse.ufrrj.br ferramenta permite a comunicagao
entre os diversos setores da UFRRJ.

Melhoria da comunicacéo entre
setores da UFRRJ e Cotic
principalmente em relacéo ao
atendimento de suporte.

Melhoria da comunicagdo

Utilizacéo da plataforma de Oportunizar a comunicagao no . . )
P . R . interna, especialmente na época
video conferencia da RNP. formato audio/visual sincrono. .
de pandemia.
Fonte: COTIC

Se tratando de a¢bes de comunicacdo com foco no publico externo a CCSJ criou 16 agdes,
como pode ser observado o Quadro 3.

Quadro 3 Mecanismos de comunicacao institucional voltados para o publico
externo realizados pela CCSJ

Mecanismos de comunicacdo institucional voltados para o publico externo

Mecanismos de comunicagéo Metas pretendidas Metas alcancadas

A revisdo e reformulacdo
de sites tem sido realizada
em parceria com a
COTIC/PROPLADI

2.Criacdo de um Portal para o Campus de | Juntar em um s6 portal as Unificacdo das
Nova Iguacu - 2019* informacoes dispersas em informac6es em Unico

1.Portal da Universidade com informagdes | Revisar o site principal a fim
para o0 publico externo e interno | de oferecer visibilidade
(reestruturacéo constante) * melhor aos publicos
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dois canais institucionais
ligados ao campus

canal tanto para o publico
interno quanto externo

3.Informativo Rural Semanal - criado em
1994 - o informativo era impresso até abril de
2019. Apos, passou a ser digital devido a
extingdo da gréafica da universidade*

Modernizacdo do
planejamento visual e
adequacéo ao formato
digital

Modernizagéo visual e de
conteudo e distribuicéo
das noticias publicadas no
informativo como textos
no site a fim de alcancar
publico mais amplo

4.Redes Sociais (Facebook e Twitter, desde
2010; Instagram, desde 2014; Linkedin e
Telegram, em 2019) *

Otimizacdo do uso para
divulgacéo de informacdes
para todos os publicos

Uso diario para diversos
tipos de informacéo

5.Catalogo Institucional bilingue - 2019 -
como informacdes sobre ensino, pesquisa e
extensdo *

Organizar informagdes da
universidade em uma
publicacgdo para todos 0s
publicos

Editado no formato digital
apenas

6.0rientacGes para  publicacdo  de
informagfes a comunidade no Portal da
Extensdo - 2019*

Setorizar e sintonizar as
informagdes com orientacdo
aos residentes

Publicacéo de informacdes
especificas para
comunidade interna e
externa de acordo com a
politica da CCSJ

7.OrientacgBes para uso da identidade visual e
publicacdo de informag@es gerais nos canais
de comunicacdo (site e redes sociais) do
campus de Nova Iguacu, Campos de
Goytacazes e Trés Rios - desde 2017*

Sintonizar as formas de
atuacdo da comunicacdo nos
campi

Divulgacao dos termos de
identidade visual e de
redacdo para todos 0s
campi

8.Elaboracdo de um site especifico para a
Coordenadoria de Comunicacdo Social -
2019 - com formulérios de solicitacdo para
jornalistas*
(https://institucional.ufrrj.br/ccsj/)

Organizar a producdo da
comunicacdo e oferecer
servigos para a comunidade
externa em uma local de
referéncia

Producdo do site e
disponibilizacdo de
publicacdes e servicos
realizados pelo setor

9.0rientagBes  para  publicacdo  de
informagdes a comunidade no Portal da
Graduacéo de interesse para futuros alunos e
acoOes abertas da graduacéo - 2019

Setorizar informacdes para
0s estudantes com
orientacdo aos jornalistas
residentes

Publicacéo de informaces
no site da Prograd de
acordo com a politica da
CCS

10.Atendimento a imprensa e elaboracdo de
releases de divulgacdo de acgBes da
Universidade para os 6rgaos de imprensa -
desde 2017

Fornecer informacdes e
esclarecimentos solicitados
ou elaborar informacoes
para os meios de
comunicacéo sobre trabalhos
desenvolvidos na
universidade

Atendimento a imprensa
para estabelecimento de
contato com pesquisadores
e administracdo central da
universidade. Envio de
releases a imprensa

11.Participacdo de campanhas nacionais da
Andifes sobre a valorizagdo  das
universidades publicas - desde 2017

Participar com texto e
entrevistados para as
campanhas "Universidade.
Patrimonio do Povo
Brasileiro” organizada pelo
COGECOM/ANDIFES

Preparagdo e entrega de
videos e textos para as
campanhas
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12.Composicdo de equipe de organizagdo
e/ou comunicagdo de eventos anuais:
Reunido de Iniciacdo Cientifica (PROPPG) e
Semana de Ciéncia e Tecnologia (PROEXT)
- desde 2017

Execucéo de materiais ou
participais de comisses de
comunicacdo das semanas

Elaborar e divulgar
material de acesso as
programacdes para publico
interno e externo

13.Movimentar a¢Bes de comunicagéo para a
sociedade com campanhas relacionadas a
imagens dos campi, protecdo de animais e
protecdo do patriménio publico - 2019

Elaborar concursos,
encontros ou outro tipo de
acdo para o publico externo

Publicacdo de calendario
2020 com imagens feitas
€m um concurso aberto a
comunidade. Inicio de
campanha contra o
abandono de animais.

14.Criacdo de um banco de pesquisadores da
Universidade: Rural Pesquisa disponiveis
para entrevistas a imprensa- 2019 (Rural
Pesquisa)
https://institucional.ufrrj.br/ruralpesquisa/

Disponibilizar um cadastro
de referéncias de professores
pesquisadores para a
imprensa com nome, area de
trabalho, formacéo e
contatos

O site de buscas foi
langado e conta com 250
professores cadastrados

15.Criacdo do Portal Covid da UFRRJ - 2020

Registrar as principais
informacdes e orientacGes
ao publico interno e externo
sobre as acdes da UFRRJ
durante a pandemia

Divulgacao das a¢des
administrativas, pesquisa e
extensdo da UFRRJ na
pandemia

16.Transformacdo do Informativo Rural
Semanal (que era impresso) em um
newsletter semanal aberto ao publico interno
e externo - 2020

Modernizacédo do
planejamento visual e
adequacéo ao formato
digital para melhor
distribuicdo

Modernizagéo visual e de
conteudo, distribuido por
mais um canal (e-mail)

* S80 acOes tanto para comunicagdo com o publico interno quanto com o publico interno

Fonte: CCSJ

Dentre as 16 acdes voltadas para o publico externos pela CCSJ, 7 (sete) também séo

destinadas ao publico interno.

A COTIC criou dois mecanismos de comunicacao Institucional com foco somente no
publico externo, conforme pode ser observado no quadro 4;

Quadro 4 Mecanismos de comunicacao institucional voltados para o publico
externo realizados pela COTIC.

Mecanismos de comunicacéo institucional voltados para o publico externo realizados pela COTIC

Acéo/mecanismo

Metas pretendidas

Metas alcancadas

Portal web ufrrj.br / Portal
publico: Sipac.ufrrj.br /
Sigaa.ufrrj / Portal de dados | e
abertos:
https://dadosabertos.ufrrj.br

Comunicacdo com o publico externo
cumprimento
transparéncia publica

de leis de

A metas foram alcancadas

Plataforma Webconferéncia
RNP associada ao Stream do | e
youtube.

Comunicacdo com o publico externo
cumprimento
transparéncia publica

de leis de

A metas foram alcancadas

Fonte: COTIC
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Meta 1.2. Estruturar a unidade responsavel pela comunicacao institucional

As acdes da CCSJ descritas no Quadro 5 néo diferem das ag0es informadas em 2019, o
que nos faz concluir que ndo houve nenhuma acgdo das estruturas fisica, financeira e de

pessoal durante o ano de 2020.

Quadro 5 Acdes de estruturacdo da comunicacao Institucional implementadas pela

CCSJ

Acdes de melhoria na estrutura
fisica foram desenvolvidas

Metas pretendidas

Metas alcancadas

Compra de computadores novos com
melhor capacidade e desenvolvimento

Adquirir computadores novos
para designers e jornalistas

Computadores novos para
os designers.

Melhoria das instalag@es da sala de
trabalho

Reorganizar a fiagdo elétrica da
sala e consertar o piso de tacos,
trocar cadeiras quebradas,

retirada de materiais inserviveis

Apenas o conserto do piso
foi realizado.

Compra de softwares para o trabalho da
equipe de jornalistas e designers

Usar os programas padrao do
mercado

Nenhum software
comprado até 0 momento

Ac0es de melhoria na estrutura de
pessoal foram desenvolvidas?

Metas pretendidas

Metas alcancadas

Vagas de Jornalista

Aumentar vagas de jornalistas no
setor. Precisamos de mais dois
jornalistas para poder termos
duas equipes de trabalho

Um jornalista ou técnico para
elaboracéo de videos e
fotografias

Duas jornalistas de outro
setor da Rural foram
deslocadas paraa CCS em
maio e junho 2017.
Temos dois jornalistas a
tarde e dois jornalistas
pela manha.

Nenhum profissional
especializado em videos
ou imagens

Vaga de estagio ndo obrigatorio para
jornalismo

Incorporacdo de um estagiario a
equipe

Incorporagéao de um
estagiario a equipe em
2019

Manutencéo de vagas de bolsista de
apoio técnico em comunicagdo

Aumentar o apoio a trabalho de
jornalistas e designers nas pro-
reitorias da Universidade e na
Cccs’

Temos vagas de apoio ao
trabalho dos jornalistas
com bolsa do PDAI desde
2016

Por enquanto, temos
bolsistas atuando para a
PROGEP. E orientamos
residentes de jornalismo
na PROGRAD E
PROEXT.
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Vagas para profissional de RelagOes
Publicas

Organizar campanhas, eventos e
reunides importantes para a
gestdo

N&o atingimos essa meta

Vaga para profissional de Marketing ou

Publicidade

Organizar campanhas dos
Servigos e eventos da
Universidade

N&o atingimos essa meta

Acdes de melhoria na estrutura
financeira foram desenvolvidas?

Metas pretendidas

Metas alcancadas

Nao temos acesso a contas ou valores.

Somos subordinados a Reitoria

Fonte: CCSJ

Segundo a CCJS, para estruturar a Unidade, € necessario ainda:

a) Melhoria das instalagcbes: Reorganizar fiagdo elétrica da sala; trocar cadeiras
quebradas, a retirada de materiais inserviveis;
b) Aquisicdo de materiais de TIl: computadores novos com melhor capacidade e
desenvolvimento aos jornalistas e softwares para o trabalho da equipe de

jornalistas e designers;

c) Pessoal: Um jornalista ou técnico para elaboragéo de videos e fotografias; Vagas
para profissional de Relagcdes Publicas e vaga para profissional de Marketing ou

Publicidade.

d) Vagas de bolsistas: Aumentar o apoio a trabalho de jornalistas e designers nas
pro-reitorias da Universidade, PROPLADI, PROAF, PROPPG e PROAES.

As melhorias na Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - COTIC
relacionadas as estruturas fisicas e financeiras estdo disponiveis no Quadro 6, o qual ndo
descreve nenhuma melhoria em relacdo a pessoal.

Quadro 6 Acdes de estruturacdo da comunicacéao Institucional implementadas pela

Melhoria na estrutura financeira

COTIC

Metas pretendidas

Metas alcancadas

Aquisicdo de novos componentes
de Data Center (DC), como
servidores e Storage.

Redugdo de interrupgdo do Sistemas de

Informacédo da UFRRJ e garantir que
durante o uso este seja adequado as

necessidades dos usudrios, em especial no

aumento em escala causada pela
pandemia.

Metas 100% alcancadas

Melhoria na estrutura financeira

Metas pretendidas

Metas alcancadas
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Reducéo de interrupgéo do Sistemas de
Aplicacdo de recursos da LOA Informacdo da UFRRJ e garantir que
para aquisicdo de equipamento de durante o uso este seja adequado as T
DC e Reestruturacao de fibra 6tica | necessidades dos usuarios, em especial no LAt 100 ISR
do campus Seropédica aumento em escala causada pela
pandemia.
Fonte: COTIC

No que diz respeito aos meios de comunicagdo Institucional consolidados, ndo houve
nenhuma mudanca, na CCSJ, quando comparado a 2019, como pode ser visto no Quadro
1.

Quadro 7 Meios de comunicacdo Institucional consolidados

Meios de comunicagéo Institucional consolidados

Portal Institucional na Web

Rural Semanal - informativo

Redes Sociais (Facebook, Twitter e Instagram) - canais alternativos de
comunicacéo institucional

Portais das Pro-Reitorias de Graduagao, P6s-Graduagdo e Extensdo
Observacéo: Estes canais sdo considerados consolidados por estarem sendo usados
ha mais de 5 anos.

Fonte: CCSJ

A COTIC desenvolveu varias plataformas que estdo consolidadas
institucionalmente, conforme mostra o Quadro 8

Quadro 8 Meios de comunicacéo Institucional consolidados pela COTIC

Implementacdo das diversas plataformas de
comunicacdo: Teams, JitSi e RNP.
Fonte: COTIC
Apesar das acdes efetivadas pela CCSJ e COTIC, que mostra um caminho no
delineamento de uma politica de comunicacao e considerando o objetivo, entende-se que
0 mesmo esta parcialmente alcancado, pois ainda falta a politica de comunicacao
totalmente instituida e aprovada, bem como a estruturacdo da CCJS.

Ampliacdo das ferramentas de comunicacao.

1.1.2 OBJETIVO 2. MELHORAR A TRANSPARENCIA DAS DIRETRIZES
DE PESSOAL

Meta 2.1. Promover agdes de transparéncia das diretrizes de pessoal

No sentido de melhorar a transparéncia, em 2020, a PROGEP definiu diretrizes e a¢6es
de divulgacéo as quais estdo descritas no Quadro 9, além de suas respectivas metas.
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Quadro 9 Diretrizes estratégica de pessoal e acdes de divulgacéo e informacao das
diretrizes.

Diretrizes estratégicas de pessoal Metas pretendidas Metas alcangadas
A) Implantacéo de novos processos de forma A) criar os fluxos de|A) 100%
100% digital; p:ocedlmegil_to_st para 0s B) 90% em razo da
B) Incentivar os atendimentos on line; Processos digrtais pandemia;
C) Implantar o Dimensionamento de Pessoal B) 40%; C) Nao foi possivel
Técnico-administrativo C) 50% devido a pandemia.

Acdes de informacao e divulgacdo das

diretrizes estratégicas de pessoal Metas pretendidas Metas alcangadas
implementadas

A) Criagdo do site da
PROGEP e divulgacdo
via comunicacdo social.

A) Criagdo do site da PROGEP
B) Criagdo do Canal do You Tube, para
cursos de capacitacéo.

A) 100%

0,
B) Ampliar mecanismos B) 100%
de capacitacdo.

Fonte: PROGEP

Vale ressaltar que a Universidade obteve grandes avangos como: a criagdo da Pro-reitoria
de Gestdo de Pessoas e aprovacdo do seu regimento no Conselho Universitario, em
substituicdo a Pro-reitoria de Assuntos Administrativos; a conclusdo da obra da CASST
com fortalecimento das suas a¢fes de promocéo, vigilancia e pericia em salde e a criacao
do Portal do Servidor no Portal da UFRRJ, conforme consta no relatorio de 2019.

Esse objetivo ja havia sido alcangado em 2019 e 0 que se observa € que a PROGEP tem
avancado cada vez mais nas diretrizes de pessoal bem como criado a¢6es no sentido de
divulgar e socializar essas diretrizes.

1.1.3 OBJETIVO 3. ELABORAR UM PROGRAMA DE CAPACITACAO
GERENCIAL

Meta 3.1. Criar programa de capacitacao gerencial, voltados para gestores académicos
e administrativos

Foram criados, pela CODEP, dois Programas de capacitacdo, um voltado para gestéo
académica e outro para gestores (Quadro 10)

Quadro 10 Programas de Capacitacdo gerencial voltados aos gestores académicos
e administrativos

Relacéo dos Programas de capacitacdo gerencial

Programas de capacitacdo gerencial voltados aos

gestores e administrativos Metas pretendida s Metas alcancadas
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*Um (1) Programa de gestéo académica: destinado
para gestores que atuam, por exemplo, nas
direcBes e coordenacdes. Esse programa é
composto por uma trilha de capacitagéo que
congrega 14 temas de ac¢es de desenvolvimento,
tais como: Gestdo da p6s-graduacdo - experiéncias
e boas praticas; gestdo de processos académicos e
Sistemas de informacdes (SIGAA); Reflexao
sobre acolhimento e permanéncia do aluno;
Elaboracédo de projetos para captagdo de

financiamento e recursos e entre outros. L .
Criagdo de dois (2)

programas de
capacitacao gerencial

Criacdo de 2 programas
-Um (1) Programa de Capacitacdo para Gestores- de capacitacdo gerencial
destinados a gestores administrativos e
académicos, composto por 6 trilhas de capacitacdo
que congrega mais de 60 temas de acdes de
desenvolvimento, tais como: Papel do Gerente na
Gestdo do Desempenho de Equipe; Mediacdo,
prevencao e administragdo de conflitos;
relacionamento no ambiente de trabalho;
Comunicacéo: ferramenta de gestdo estratégica;
InovacGes em Organizaces Publicas;
Planejamento Estratégico de recursos humanos e
entre outros.

Fonte: PAC 2018- 2019-2020CODEP

Quadro 11 Historico das demandas de capacita¢do por ano

Demandas de capacitagédo Demandas atendidas

2017-Nao foi possivel avaliar
2018- Foram identificadas 30 demandas de capacitacdo de gestores de um

total de 198 respondentes do formulario on-line de Levantamento de 2018 - Foram atendidos
necessidade de capacitacao. 35 gestores
2019- Foram identificadas 72 demandas de capacitacdo de gestores de um | 2019 - Foram atendidos
total de 335 respondentes do formulario on-line de Levantamento de 41 gestores
necessidade de capacitacao. 2020 - Foram atendidos

2020-Foram identificadas 60 demandas de capacitacéo de gestores de um 46 gestores
total de 482 respondentes do formulario on-line de Levantamento de
necessidade de capacitacao.

Fonte: CODEP

Em relacdo as demandas de capacitacdo de gestores atendidas desde 2018, observa-se
uma pequena evolucgéo a cada ano (Quadro 11)

O desenvolvimento continuo de competéncias gerenciais e técnicas dos gestores € um
grande desafio, tendo em vista alguns condicionantes, como por exemplo:

Q) Elevada rotatividade de gestores atuantes nas areas académicas, que ocorre
a cada dois anos;

(I Necessidade inclusdo e priorizacdo das capacitacdes dos gestores nos
planos departamentais das unidades organizacionais, de forma a garantir
momentos exclusivos para o gestor capacitar-se;

(1) Necessidade de enxugamento dos processos administrativos, com vista a
reduzir atividades repetitivas, pois esse procedimento é crucial diante da
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reducdo do quadro de pessoal da Universidade, e que por conseguinte gera
dificuldade do gestor afastar-se para se capacitar; e

Necessidade de infraestrutura que permita a realizacdo capacitagdes no
formato online para permitir maior flexibilidade de horario, e preparacao
de manuais de rotinas.

(V)

Meta 3.2. Ampliar o nimero de gestores capacitados em 20%, anualmente.

Quadro 12 Capacitacao de gestores administrativos e académicos

NUmero de gestores
académicos capacitados

NuUmero gestores
administrativos
capacitados

Total de gestores
capacitados

2017 - Néo foi possivel avaliar

2017- Nao foi possivel avaliar
2018 - Foram atendidos 35

2017 - - Nao foi possivel
avaliar

i . gestores 2018 — 65 gestores
2018 - Foram atend!dos SO 2019 - Foram atendidos 41 2019 — 133 gestores
2019 - Foram atendidos 72 gestores estores 2020 — 46 qestores
2020 - Foram atendidos 38 gestores g n g
2020 - Foram atendidos 8
gestores

Fonte: CODEP

Os numeros registrados em 2020 evidenciam que em virtude da pandemia os gestores
enfrentaram grandes desafios para participarem das capacitacdes, pois precisaram
reorganizar o trabalho presencial para o formato on line. Tais mudangas requerem muita
dedicacgéo de tempo para redesenhar rotinas, adequar 0s processos organizacionais, e gerir
as equipes a partir de um novo modus operandi, por exemplo.

Logo, ao avaliar os dados apresentados, € preciso levar em consideracdo esses fatores
condicionantes.

Meta 3.3. Avaliar o impacto das capacitacdes gerenciais para a melhoria das atividades
Institucionais.

Ainda ndo é realizada a avaliacdo de impacto devido a necessidade da implantacdo do

moédulo do Sistema de Gerenciamento de Informagdes denominado “moédulo

capacitacdo/SIGRH.

Cabe destacar que a pandemia impactou a implantacdo do médulo do referido Sistema no
ano de 2020, pois a Universidade precisou priorizar a realizacdo de acdes cruciais para
que as atividades pudessem ser realizadas remotamente.

Esse objetivo foi alcangado em 2019 e no ano de 2020 a CODEP ampliou o padrdo de
suas metas, com a importante inclusdo de docentes nas capacitacdes mediante as
transformacdes sociais causadas pela pandemia da Covid 19, capacitando os docentes
institucionais e até mesmo disponibilizando a outras Instituicdes Publicas, o que
viabilizou a continuidade do ensino, e boa parte da pesquisa e extensdo na UFRRJ. Além
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das capacitacies sobre Metodologias Ativas de Ensino-aprendizagem?® no ensino,
fundamental para melhoria e renovacdo dos metodos de ensino.

1.1.4 OBJETIVO 4. PROMOVER A CAPACITACAO E FORMACAO
CONTINUADA DOS DOCENTES E TECNICOS DA EDUCACAO
SUPERIOR, BASICA, TECNICA E TECNOLOGICA

Meta 4.1. Ampliar em 20% ao ano, o numero de capacitacfes internas

Observa-se no Quadro 13 que, considerando todas as capacitacdes, internas e externas,
incluindo docentes e Técnicos Administrativos houve uma queda nos numeros de
capacitados a partir de 2018. Até o ano de 2018 nédo havia a separacdo de docentes e
técnicos no relatorio de capacitagdo.

E importante frisar que o publico-alvo apresentado no Plano Anual de capacitagdo sdo
técnicos e gestores. Em 2020 observa-se um numero maior de docentes capacitados, tal
fato deve-se a pandemia, que gerou a premente necessidade de capacitar os docentes para
desenvolverem os Estudos Continuados Emergenciais (ECE), o que requereu a ampliacao
do publico a ser atendido pela CODEP.

Quadro 13 Numero de capacitactes docentes e técnicos a partir do ano de 2017
Técnicos (servidores

Docentes da UFRRJ e ;Ort/a}lj((j)ies L"t‘;‘ir'n‘ieecapac'tados
capacitados cedidos) ; .
. . capacitados externamente:
internamente SE|PRIS (O externamente docentes e servidores
internamente '
2017-283 (técnicos e 2017-74 (técnicos e
gestores téc.) gestores)
2018-1421 (técnicos e 2018-268 (técnicos e | 2017-357
2019- 5 (docentes) gestores téc.) gestores) 2018-1689
2020-207 (docentes) | 2019-1465 (técnicos e 2019-58 (técnicos e | 2019-1528
gestores téc.) gestores) 2020-386
2020-175 (técnicos e 2020-4 (técnicos e
gestores téc.) gestores)

Fonte: CODEP

1 Metodologias ativas de ensino-aprendizagem é uma concepc¢do educativa que estimula
processos de construgdo de acdo-reflexdo-acdo em que o estudante tem uma postura ativa
em relacdo ao seu aprendizado numa situagdo pratica de experiéncias, por meio de
problemas que lhe sejam desafiantes e Ihe permitam pesquisar e descobrir soluc¢des,
aplicaveis a realidade (FREIRE, 2006).

O objetivo desse método é que os alunos aprendam de forma autdonoma e participativa, a
partir de problemas e situa¢es reais. A proposta é que o estudante esteja no centro do
processo de aprendizagem, sendo responsavel direto pela constru¢do de conhecimento.
(SANTOS, 2019. Manual de Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem. CAPES)
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Meta 4.2. Avaliar, anualmente, o impacto das capacitacdes no desenvolvimento das
atividades académicas e administrativas

Como ja descrito na Meta 3 do objetivo anterior, a Universidade ainda ndo realiza a
avaliacdo por ainda ndo ter implantado o mddulo do Sistema de Gerenciamento de
Informag¢des denominado “modulo capacitacao/SIGRH.

Meta 4.3. Otimizar as capacitagdes para o atendimento das necessidades dos setores
criticos

E necessario rever essa meta, pois ainda n&o é possivel trabalhar por setores criticos. Para
trabalhar a partir dessa perspectiva, é preciso identificar quais sdo esses setores e depois
levantar as lacunas de competéncias dos mesmos e dos servidores que atuam nestas areas,
que por consequéncia, tambem deverdo ter seus processos e as competéncias setoriais e
pessoais mapeados e, assim, identificar as lacunas.

Nessa direcédo, destaca-se que a PROGEP possui um grupo de estudo com vistas a realizar
0 dimensionamento de pessoal Técnico-Administrativo, e a PROPLADI também se
encontra mapeando 0s processos. Esse € um processo de longa duracédo, mas que deve ser
observado, tendo em vista a sua relevancia para otimizar as capacitacoes.

Destacamos que, embora ndo seja trabalhado por setores criticos, a PROGEP/CODEP
vem realizando acOes para o0 desenvolvimento da forca de trabalho nos temas
considerados estratégicos e emergenciais para a Universidade.

Quadro 14 Capacitacao das atividades criticas em 2020

% das
- capacitacdes
Mecanismo de identificacéo At'V'dad,e.S dos voltadas a Capacitacdes voltadas para
o . setores criticos da : = .
das atividades das unidades . melhoria das as atividades criticas
o instituicao . .
criticas . o atividades realizadas
identificadas o
criticas da
instituicao

N&o trabalhamos com setores
criticos, mas com demandas
(temas) consideradas
emergenciais. Para identificar
0s temas emergenciais sao
realizadas, principalmente, as
seguintes técnicas:

1) Levantamento anual de
demanda de capacitacéo;

2) Revisdo de documentos e
dados (ex. PDI, relatorios da
PROGEP, CODEP eetc.) ;
3) Reunibes com gestores de
areas estratégicas para
identificar as prioridades.

Os temas
identificados como
emergenciais 2020
foram: -Sistema de
Gerenciamento de
Informacéo (SIG)

-Ferramentas para
realizacdo de ensino
online

-Docéncia e Didatica
Online

- Seguranca e Saude
Mental em Periodo
de Pandemia

2017-28,5%
2018-50%
2019- 41,86%
2020-81,25%

1- Nogoes bésicas sobre
educacdo financeira e
investimentos financeiros

2- Reiki (nivel I)

3-Seguranca e Saude em
Tempos de Pandemia

4-Qualidade no atendimento
ao publico

5-Incluséo e acessibilidade
no Ensino Superior

6-Estudos Continuados
Emergenciais (ECE): SIGAA
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-Producdo de
informacé&o para as
midias institucionais
-Atendimento ao
publico no formato
online

-Educacéo financeira
-Excel

-Acessibilidade

— Portal Docente, Jitsi e RNP

7-Docéncia online no
ambiente Moodle

8-Biosseguranca e Satde
Mental em Periodo de
Pandemia pelo SARS-CoV-2
(Covid-19)

9-Vivéncia Virtual: Reiki a
Distancia

10-Neste momento
pandémico, como nos
mulheres estamos vivendo?

11-Reiki (Nivel 2)

12-Curso de Excel (nivel
basico)

13-4-Introducdo a producéo
de informagéo para as midias
institucionais e assessoria de
comunicacdo

Fonte: CODEP

Meta 4.4. Ampliar em 100% o numero de docentes e técnicos administrativos
envolvidos na oferta das capacitacgdes internas

Quadro 15 Corpo docente envolvido na oferta de capacitagdo interna.

% de STAs
% do corpo docente envolvido | NGmero de envolvidos na ,
S NuUmero de STASs
na oferta de capacitacGes docentes oferta de envolvidos
interna envolvidos capacitacoes
interna

2017-0,5% 2017-6 2017-0,42% 2017-6
2018-0,5% 2018-6 2018-2,1% 2018-30
2019- 0,2% 2019-3 2019- 2,1% 2019-30
2020-0,6% 2020-9 2020-2,1% 2020-30

Fonte: CODEP

Meta 4.5. Ampliar em 30% os recursos destinados a capacitacao do corpo docente e

técnico

Quadro 16 Montante de capacitacdes investido nas capacitacdes do corpo docente e
Técnico Administrativo, em 2020

Orgamento investido nas
capacitacdes do corpo docente

Montante do or¢camento investido nas
capacitagdes do corpo técnico

Total do montante do
or¢amento investido
em capacitagoes
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2017- R$ 300.000 Nao realizamos essa diviséo, O total do montante
2018- R$ 1.279.000 lembrando que o nosso publico-alvo a | investido no periodo
2019- R$ 1.154.312 ser atendido sdo técnicos e docente de 2017-2020 sdo de
2020-R$ 1.115.717 em cargo de gestao. R$3.849.029,00

Fonte: Relatorio de gestdo 2017-2020-CODEP

Ao comparar 0 orgamento investido no ano de 2018 com o de 2017 (Quadro 16)
identifica-se que houve uma ampliacéo de 426,33% de recursos destinados a capacitacéo
do corpo docente e técnico. (Fonte CODEP)

Em 2019 foram capacitados 5 docentes e em 2020, 207, 0 que mostra um avanco
significativo relacionado a capacitacdo docente. No que se refere a capacitacdo dos
servidores, houve uma baixa no ano de 2020, porém, ainda se mantem a ampliacdo de
aproximadamente dos recursos investidos em capacitacdo institucional. Esse ano, em
relagédo ao ano de 2017 foi de 400%. Tais avangos demonstram um importante avango
nesse objetivo.

No entanto, considerando, que:

1. a Meta 4.4. “Ampliar em 100% o numero de docentes e técnicos administrativos
envolvidos na oferta das capacitagdes internas”, ¢ uma meta inalcangavel em fungdo da
metodologia utilizada pela CODEP (através de editais), conforme ja descrito
anteriormente. Para tanto seria necessario mudar a forma de oferta aos servidores
docentes e técnicos administrativos, para envolvimento dos mesmos nas capacitacfes da
CODEP;

2.aMeta 4.1. “Ampliar em 20% ao ano, o nimero de capacitacdes internas” ¢ ineficiente,
pois ndo é o numero de capacitacdes oferecidas que importa para a Instituicdo, mas se
elas estdo atendendo as necessidades qualitativas da Universidade, ou seja, as
capacitacOes oferecidas devem preencher as lacunas de competéncia identificadas. Sendo
assim, a quantidade de capacitacdo deve estar relacionada com as necessidades
institucionais e ndo com aumento progressivo do nimero de capacitados.

3. A Meta 4.2. “Avaliar, anualmente, o impacto das capacitagdes no desenvolvimento das
atividades académicas e administrativas™ s6 podera ser efetivada apds a implementagao
do modulo do Sistema de Gerenciamento de Informacbes denominado “modulo
capacitacdo/SIGRH.

Entende-se que esse objetivo esta préximo ser alcancado. Além disso, diante do exposto,
recomenda-se reavaliar as metas 4.1 e 4.4 e incrementar a implantacdo do Maodulo
Capacitacdo do SGRH.

1.1.5 OBJETIVO 5. APRIMORAR A ASSISTENCIA A SAUDE DO
TRABALHADOR

Meta 5.1. Melhorar em 100% a eficiéncia no atendimento a satide do trabalhador
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A Coordenagdo de Assisténcia a Salde e Seguranca do Trabalhador- CASST envidou
bastante esforgos na Assisténcia dos trabalhadores da Universidade, conforme pode ser

visto no Quadro 17.

Quadro 17 Numero de trabalhadores assistidos por demandas da na CASST

Demandas a CASST

Numero de trabalhadores assistidos

2018

2019

2020

Exame de Saude
Admissional

72

76

26

Exames para redistribuicéo

13

8

4

Concesséo de licencas para
Tratamento de Saude

Licenca para
Acompanhamento de
Familiar

359 licencas

281

21

17

Processos de Aposentadoria
por Invalidez - Doenga Néo
Especificada

Processos de Aposentadoria
por Invalidez - Doenga
Especificada

Processos de Avaliacdo de
Invalidez - Dependente

Processos de Horario
Especial

Processos de Isencdo de
imposto de renda sobre
Aposentadoria

Remogdo

Analise de Processos de
concessao de adicionais
ocupacionais

Processos para Elaboragédo
do Perfil Profissiogréfico
Previdenciério

56

Registro de Comunicacao
de Acidente do Trabalho
(CAT)

Andlises de Documentacdo
legal de empresas
terceirizadas

Assisténcia técnica em
pericias judiciais

Acolhimento presencial de
novos servidores até marco

Acolhimento Remoto de
Novos Servidores

16

Atendimento presencial de
enfermagem para pericia
médica até margo

54

Atendimento presencial pela
Equipe de Fisioterapia até
marco, antes da pandemia

497 (ano todo)

368 (ano todo)

80
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Tele atendimento
Fisioterapéutico - durante

pandemia (de marco a 2 X Ak
dezembro)
. . X 1 setor com 8
Blitz de Saude X trabalhadores
. , 1 setor passado pela Blitz
(s o) Sl a X de Salde, 15 trabalhadores
Eventos de
Workshops/Rodas de MetE) elo 2
workshops/palestras,
Conversa/Palestras A
SR atingindo 66 trabalhadores
presenciais, até marco
TOTAL DE 19
Workshops/ Rodas de X EVENTOS - SEM
Conversa/Palestras PRECISAO DE Total de 5
realizadas em modo remoto, TRABALHADORES workshons/palestras
de marc¢o a dezembro ATINGIDOS NOPS/P '
. . . atingindo 762
(incluindo projetos
" trabalhadores
tematicos como Setembro
Amarelo)
303 Plantdo,
Atendimentos presenciais orientacao, visitas
pela Equipe de Psicologia domiciliares e
A : 13
(plantdo psicolégico e buscas ativas de
orientacdo psicoldgica) trabalhadores = 77% 164
a mais que 2019
Atendimentos remotos pela
Equipe de Psicologia
(p!antao~p3|cc_)log!cc_> e X X 150
orientacgdo psicoldgica) por
plataforma digital
RNP/Whatsapp
Atencéo Psicossacial a
Ambientes de Trabalho - X 2 chefias, total de 4
orientacdo psicossocial a X atendimentos
chefias
Entrevistas psicossociais
para licenca para cuidado de X X 6 entrevistas
salde de familiar, pela
Equipe de Psicologia
Atendimentos Coletivos
pela Psicologia (Equipe de X X 2 atendimentos coletivos
Psicologia completa)
15 trabalhadores
sensibilizados; 26
participantes da palestra de
. PPA,; alcance de 345
Programa de Planejamento X essoas 2 palestra pelas
de Aposentadoria (PPA) pess pal P
9 midias sociais, 42
participantes no Workshop
de PPA. TOTAL: 428
trabalhadores
Elaboracdo de Materiais ZviteossiQsole
. . p Celulares e Suas
educativos em saude, até X

marco, antes da pandemia

Consequéncias no corpo e
nas relacdes de trabalho"
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(114 pessoas visualizaram)
e "COVID-19,
Coronavirus e os cuidados
no ambiente de trabalho™
(696 pessoas visualizaram)

Elaboracdo de Materiais

36 cartilhas, 12 videos, 8
lives/palestras/rodas de
conversa, 222 cartazes para
midias sociais. Divulgados
a toda a Universidade, sem

educativos em salde, margo X - x
a dezembro precisdo nos dados de
alcance total, mas
minimamente 40.031
pessoas acessaram 0s
materiais.
Elaboracdo de materiais
digitais. Material de apoio
a Campanha Nacional de
N Vacinacdo: 106 pessoas
VEEITEEC X alcancadas; cartilha de
1 episodio (sem vacinagdo: 318 pessoas
numero de atendidos) | alcangadas. Total: 424
pessoas alcancadas
Atividades externas da Né&o contabilizado o
Equipe de Promogdo em X numero total de
atendimento a Rede SIASS X trabalhadores beneficiados
Exames para exoneragdo e 0 1 X
desligamento
Avaliacdo de Capacidade
Laborativa por X X
Recomendacdo Superior 1
Processos de Concesséo de
< 4 X
Penséo X
Processos Isencdo de
imposto de renda para 16 X
Penséo
Reversdo de Aposentadoria X X
Registro de Comunicacao
de Acidente do Trabalho X X
(CAT) 7
13 (Pericia para
Capacidade Laborativa — restricdo de X
Readaptacédo atividades
laborativas) 4
200 convocagoes para
Exames Médicos Periddicos
(EMP) no Campus Nova X &) X
Iguagu
Andlises de Documentacédo
Iegal_d.e empresas X 7 X
terceirizadas
(PPRA/LTCAT/Laudos)
Atendimentos do Servico 132 0 X

Social

Fonte: CASST/Relatério PDI 2019
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Embora a CASST ressalte que nédo realiza atividades de assisténcia aos trabalhadores da
UFRRJ, segundo os dados ela atendeu 100% das demandas encaminhadas para avaliacéo
de pericia médica, atendimentos psicoldgicos e fisioterapéuticos. Em funcdo da pandemia
s0 foram analisados, pela CASST, os processos de adicionais ocupacionais que ndo
necessitavam de visita técnica.

Quanto a demanda de colhimento, até marco ocorreu de modo presencial e foi retomado
de modo remoto em dezembro, quando ocorreram pericias admissionais, passando a ser
realizado o acolhimento em trés fases:

- Fase 1 € feito o envio por e-mail de um formulério digital para coleta de dados
para cumprir um dos objetivos do acolhimento com solicitagcdo de preenchimento,
um video-acolhimento e cartilha de novo servidor produzidos pela Equipe de
Promogcdo em Saude para esse propoésito e um link com agendamento de
acolhimento remoto coletivo a novos servidores do més. No ato da pericia 0s
novos servidores considerados aptos na pericia foram informados que receberiam
esse material e que ocorreria um agendamento por e-mail de acolhimento remoto.

- Fase 2, cumprindo o agendamento realizado realiza-se propriamente dito o
acolhimento pela Equipe de Psicologia, de modo remoto por uso de plataforma
digital e coletivamente aos novos servidores acumulados no més, sendo os faltosos
reconvocados a participacdo voluntaria e ndo obrigatoria. Numa dltima fase do
acolhimento remoto.

- Fase 3, serd por 3 meses enviado por e-mail um formulério eletrdnico para
acompanhamento de novos servidores através de questiondrio com oferta de
atendimento pela Psicologia caso exista necessidade percebida pelo novo servidor,
ndo havendo obrigatoriedade na participacdo, apenas estimulada.

Os Atendimentos Fisioterapéutico foram realizados presencialmente até marco de 2020,
apos esse periodo, foram realizados teleatendimentos. O teleatendimento ocorreu via
chamadas telefénicas, WhatsApp (chamadas voz ou video) e a entrada de parte destas
demandas se deu através do site da UFRRJ, e outros, por demanda espontanea direta com
as profissionais.

Dessa forma, servico de fisioterapia permaneceu a disposicdo para orientacdo (via
teleatendimento) para Fisioterapia Respiratoria, aos possiveis casos de trabalhadores
acometidos por Covid 19, mas, esta demanda ndo ocorreu.

O teleatendimento teve finalidade, também, de continuar dando suporte aos trabalhadores
que ja estavam em acompanhamento pela fisioterapia. Atendeu as demandas, durante a
pandemia, para orientar sobre aspectos ergondmicos individuais para o trabalho
remoto/home office e para acompanhar novos casos de sintomas osteomusculares
relacionados ao trabalho.
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A demanda total da fisioterapia foi quantificada por nimero de atendimento ou orientacéo
e ndo por numero de servidores atendidos.

Foi material produzido pela Fisioterapia baseado em artigos cientificos e referéncias
bibliogréficas atuais. Ao final de cada material foram citadas as principais referéncias que
embasaram a producdo do material, refletindo atualizagdes e capacitagfes vividas pela
Equipe de Fisioterapia no periodo.

No que se refere aos atendimentos Psicolégico, até marco de 2020, foram realizados de
modo presencial através de plantdo psicolégico (um Unico atendimento) ou de orientacdo
psicoldgica (conjunto de atendimentos). Durante a pandemia, sob trabalho remoto, a
Equipe de Psicologia atendeu por plataformas digitais, a partir de agendamento pelo
abre.ai/casst, onde se contabilizou o0 nimero de atendimentos realizados aos trabalhadores
atendidos.

Para o Plantdo Social, a equipe da CASST nédo contou com profissional de Servico Social,
em 2020, por motivo de licenca para doutorado. Ressalta-se a relevancia deste
profissional, havendo demanda para a atuacéo de dois profissionais, como ocorrera até
2018.

Com relacdo as Atividades Externas, a Equipe de Psicologia atuou diretamente com o
forum Permanente SIASS, durante todo o ano, oferecendo suporte psicoldgico aos
profissionais de satde do trabalhador da rede SIASS do RJ, através da oferta de palestras
aos 0rgaos, a convite, participacdo em eventos externos, acolhimento pelo WhatsApp a
profissionais que enfrentaram mais na linha de frente da pandemia de covid-19 e
semanalmente pelo trabalho intitulado "cuidando de quem cuida”.

Os Materiais Psicoeducativo em Saude tiveram um alcance total de 36.430, considerando-
se 0s dados apresentados nos relatérios mensais da Promog¢do em Saudde, contudo, 0s
materiais permaneceram a disposi¢cdo nas redes sociais utilizadas para a divulgacéo e,
assim seu alcance supera muito esses dados.

A titulo de exemplo, em abril foram contabilizadas em relatério mensal apenas 167
alcances de pessoas na campanha "fique em casa” (em prol da busca da contencdo da
contaminacdo por covid-19) através do uso de dois cartazes e um video divulgados em
midias sociais (apenas Facebook e Instagram), contudo, esses materiais, como 0s demais
produzidos, permaneceram disponiveis nas midias sociais, assim, um acesso em
30/12/2020 apontou um total atualizado de 369 acessos por pessoas apenas ao material
de video, desconsiderando-se os cartazes, o que ja representa 221% do total registrado no
relatorio de abril de 2020. Como esses materiais permanecem nas midias, espera-se que
esse alcance sera ainda maior.

De acordo com o Quadro 17, 10 acdes (servigos/eventos) ocorridos em anos anteriores,
ndo foram realizados no ano de 2020, como também, alguns de 2020, ndo ocorreram em

37


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSflBa3Ov2Z7sasBu10ZHc0l0W8hNAIgbsGr4rnlGSW8HGOCtw/viewform

UFRR]

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO RIO DE JANEIRO

anos anteriores. Esse fato se justifica principalmente pelo afastamento social, em
decorréncia da Pandemia, quando foi demandado servigos especificos para amenizar o
impacto da Pandemia e do trabalho remoto para os trabalhadores. Além disso, para
atender as necessidades dos trabalhadores diante do contexto de afastamento, muitos
eventos foram realizados de forma remota.

Observa-se ainda um decréscimo de atendimento em relagdo a: 1. Concessdo de licenga
de saude com 281 atendimentos para 21 em 2020; 2. Aposentadoria por invalidez (Doenca
especificada, mas ndo especificada), 13 em 2019 para 3 em 2020; 4. Isengédo de Imposto
de renda sobre aposentadoria, 8 em 2019 para 6 em 2020; 5. Elaboragdo de perfil
fisiogréafico previdenciario, 56 em 2019 para 5 em 2020; 6. Acidente de trabalho 7 em
2019 para 1; 7. Assisténcia técnica judiciais 4 em 2019 para 2 em 2020; 8. Acolhimento
74 em 2019 para 2020; 9. Atendimento de psicologia que ja havia tido decréscimos
importantes em 2018 e 2019 passando de 303 para 164 atendimentos. Teve outro
decréescimo de 2019 com 164 para 13 em 2020; 10. Workshops/ Rodas de
Conversa/Palestras realizadas em modo remoto, de marco a dezembro (incluindo projetos
tematicos como Setembro Amarelo) 19 eventos em 2019 (ndo tem informagao do nimero
de participantes e 9 eventos em 2020, alcancando o publico de 828 individuos e; 11.
Atendimento fisioterapico 368 em 2019 para 197.

O que aumentou foi a Analise de Processos de concessao de adicionais ocupacionais que
ndo havia nenhuma em 2019 e passou para 6 em 2020.

Esses numeros mostram uma diminuicdo das demandas na area de salde dos
trabalhadores, o que poderia ser um sinal de melhoria da saude, porém, o afastamento dos
servidores, que, em sua maioria, estavam e ainda estdo realizando seus trabalhos
remotamente, também pode ter contribuido para essa baixa de demanda em relacdo ao
ano de 20109.

Avaliar o alcance desse objetivo é complexo, pois ndo temos um projeto, ou uma politica
relacionada a saude do trabalhador, para que tenhamos uma referéncia para avaliar as
atividades. Porém o que se constata € que além dos eventos oferecidos, todas as demandas
sdo atendidas, com excecdo das demandas envolvendo assisténcia social.

Meta 5.2. Ampliar os recursos investidos em ac¢6es de melhoria da satde do trabalhador

Em funcdo da pandemia a CASST ndo empenhou recursos em projetos ou acbes de
melhoria da salde do trabalhador. Ressalta-se que a CASST precisa se dar de modo
biopsicossocial, sendo necessario investimento em Servico Social para o eixo de
promocdo, uma vez que ndo se tem podido contar com Servico Social na Equipe desde
2018. (Fonte CASST)

Os recursos financeiros investidos em ac¢fes de melhoria da satde do trabalhador estéo
dispostos no Quadro 18
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Quadro 18 Despesas com saude do trabalhador em 2029/2020

DESPESA COM SAUDE DO Valor da despesaem  Valor da despesa em

TRABALHADOR 2020 (R$) 2019
TOTAL DE INVESTIMENTOS 4.554.665,93 4.517.066,67

Fonte CASST/PROAF

Quadro 19 Recursos destinados a melhoria da salde do trabalhador
% dos recursos destinados a melhoria da satde do trabalhador | % Empenhado | % Liquidado
2020 100 99,46 98,04

2019 100 95,84 94,72
Fonte: PROAF

Em relacdo aos eventos destinados a saude do trabalhador, descritos no Quadro 20, vale
destacar que o Programa de aposentadoria, até o inicio da pandemia e trabalho remoto
da equipe, presencialmente, s6 ocorreu a sensibilizacdo para o PPA, ndo tendo tido
procura para o Workshop divulgado para ocorrer presencialmente. N&o ocorreram
eventos de Workshop pds- carreira por falta de demanda, ocorrendo apenas 1 evento de
Workshop PPA, com 42 participantes e uma palestra de sensibilizacdo a participagcdo no
Workshop de PPA, com 26 participantes.

A Palestra de PPA (7 OrientacGes de Ouro para decidir pela aposentadoria no momento
certo e vivé-la com felicidade) teve 345 visualizagcbes em midia social. A palestra de
sensibilizacdo ao PPA teve na data de sua ocorréncia, apresentacéo de um video que ficou
disponivel pelo Instagram da CASST e, até a data do levantamento destes dados, foi
evidenciado o registro de 158 visualizagdes.

O programa Blitz de Saude, que ocorreu até 0 més de margo, sendo realizado em Unico
setor e seguido do programa de Café com Salde, que € a devolutiva dos dados da Blitz
de Saude, contudo, pelo trabalho remoto foram adaptados recursos para a sua ocorréncia,
mas ndo realizado, em funcdo de outras prioridades dadas pela pandemia e trabalho
remoto.

O referido Programa esta adaptado para ocorrer em 2021 de modo remoto, se permanecer
a necessidade, também estando adaptada a forma de realizacdo do Café com Saude. Em
relacdo aos eventos Externos a UFRRJ, houve uma forte participacdo da CASST no
Forum Permanente SIASS através da Equipe de Psicologia dando suporte e escuta ativa
a profissionais de salde do trabalhador dos érgdos federais neste periodo da pandemia,
especialmente através dos encontros semanais para acolhimento do sofrimento no
trabalho desses profissionais, estando muitos deles na linha de frente da atuacdo na
pandemia.

No que se refere ao “Novembro Azul” Nao houve palestra sobre o tema por falta de
profissional disponivel para falar sobre a area.
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Em relacdo a 2019, a despesa com satde do trabalhador aumentou em aproximadamente
1%, um aumento pouco significativo. Lembrando ainda, que essas despesas sdo somente
aquelas destinadas a ressarcimento do plano de satde dos trabalhadores.

Ndo foi informada as despesas destinadas a outras acdes relativo a salde dos

trabalhadores.

Meta 5.3. Organizar eventos destinados a promocéo de prevencao de doencas laborais
e salde e seguranca no trabalho

Quadro 20 Eventos destinados a promocao da saude do trabalhador

Eventos destinados a
promocao da satde do
trabalhador

Metas pretendidas

Metas alcancadas

Numero de
trabalhadores
participantes

Curso - Seguranca e
Saude em Tempos de
Pandemia

*16
concluintes

Elaboracdo das cartilhas
educativas de prevencéo
de acidentes, prevencédo

Cartilhas de prevencéo de
acidentes, prevencao de

Elaboracdo de 3 cartilhas -
prevencdo de acidentes,

Divulgado para

de incéndio e primeiros S S ~ o toda
incéndio e primeiros prevencao de incéndio e .

SOCOrros para ser C comunidade

X . SOCOrros primeiros socorros
divulgada a comunidade
académica
S . Percorrer setores e

Sensibilizacdo presencial .
divulgar a todos 0s

para o Programa de 15

Planejamento da
Aposentadoria (PPA)

trabalhadores com perfil
de proximidade a
aposentadoria

15 trabalhadores participantes

trabalhadores

Programa de
Planejamento da
Aposentadoria (PPA)

Eventos de PPA poés-
carreira sob demanda e 2
eventos de Workshop
PPA

413
trabalhadores

Blitz de Saude

1 setor a cada dois meses
ou sob demanda

1 setor

8 trabalhadores

Café com Saude

1 Roda de Conversa para
devolutiva dos dados
coletados em Blitz de
Salde (com todo o setor)

1 evento (100% da demanda
atendida por so ter sido
realizada uma Blitz)

15
trabalhadores

Roda de Conversa Janeiro
Branco: O desafio da
salde mental no trabalho
na UFRRJ

1 Evento presencial

1 evento presencial

8 servidores

Roda de Conversa: O uso
de celular e suas
consequéncias no corpo e
nas relaces de trabalho

1 Evento presencial

1 evento presencial

4 servidores

Planeje seu 2020

1 workshop presencial de
3 encontros, com foco em
planejamento de bem-
estar bio-psico-social-
financeiro para o ano

3 encontros presenciais (antes
da pandemia decretada)

39
trabalhadores
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Workshop remoto, sem
limite de participantes

1 evento remoto de 3
encontros e materiais

39
trabalhadores

elaborados
Comunicacao néo- Workshop remoto, sem - 29
. . Gt 1 evento remoto com visitante
violenta limite de participantes trabalhadores
Questdes Juridicas sobre | Workshop remoto, sem 25

Assédio Sexual

limite de participantes

1 evento remoto com visitante

trabalhadores

Setembro Amarelo

Palestras, rodas de
conversa, materiais
digitais

Participacdo da CASST em
um evento coletivo ao longo
do més contribuindo com:
participacdo na comissdo
elaboradora do evento; 3
materiais digitais curtos; 1
cartilha de satde mental; 2
Rodas de Conversa; 1 Mesa
Redonda; 2 Debates; 2
palestras;

255**
trabalhadores

Outubro Rosa

Elaboracdo de Materiais
Digitais e Palestra para

13 cart@es informativos; 2
cartilhas; 1 live sobre o tema

1217 pessoas

gggqs;;ir;]gzagao sobre a (77 pessoas alcancada) alcancadas
-Materiais
digitais:
- Elaboragio de Materiais | - 4 Cartoes informativos ou alcance 1205
Digitais e Palest de divulgacéo; pessoas;
Novembro Azul Igtals € Falestra para . Videos: 749
conscientizacdo sobre a - 2 Videos; - VIOEos:
: . pessoas
AR TEE - 1 Cartilha sobre o tema. assistiram os
videos, num

total de 1954.

CASST ltinerante e Visita
Institucional a Campos

- 1 Evento integrando
CASST ltinerante e Visita
Institucional de Satde
pelo Servigo de Psicologia

1 evento CASST ltinerante e
1 Visita Institucional de

22 servidores

dos Goytacazes em funcio de demanda de Salde do Trabalhador
satide acolhida
Néo
Participacéo da Psicologia | 1 evento. Participacao Cgp Eaetr"é'\f::t%
em Mesa Redonda pelo com o tema Lideranca e 1 evento pda CODEP
Dia do Servidor Salide Mental no Trabalho COM nossa

colaboracdo

Eventos Externos a
UFRRJ

- 1 Evento semanal do Férum
Permanente SIASS

- 5 Participag@es externas
com palestras e rodas de
conversa no Ministério do
Trabalho (1(, INSS (4) e

- 1 Visita Institucional do
INTO a CASST.

Nao
contabilizado
por ser evento

externo.

Fonte: CASST
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Mediante os eventos realizados, mostrados no Quadro 20 conclui-se que a meta foi
alcancada.

Quanto ao objetivo, torna-se complexo a analise, aprimorar € uma acdo abstrata para se
medir. Porém observa-se que a CASST, vem a cada ano diversificando suas acdes para
atender situaces criticas no que se refere a satide do trabalhador. Isso ficou bastante claro
no ano de 2020 quando cumpriu importante papel no sentido de assistir os trabalhadores
da Universidade durante esse periodo de Pandemia do Covid 19.

No entanto, seria importante definir um programa de acGes relativo a saide do trabalhador
pautado nos objetivos do PDI e em um diagndstico da situacdo da salde do trabalhador
da UFRRJ.

1.1.6 OBJETIVO 6. MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA DO
TRABALHADOR, ENGLOBANDO CLIMA ORGANIZACIONAL E
GESTAO POR COMPETENCIAS

Meta 6.1. Ampliar em 50% o numero atual de projetos de melhoria de qualidade de
vida do trabalhador

Meta 6.2. Aumentar o numero de pessoas atendidas nos projetos de melhoria de
qualidade de vida em 20% ao ano

As metas 6.1 e 6.2 estdo sendo analisadas em conjunto.

Foram realizados cinco projetos com foco na melhoria da qualidade de vida, os quais
estdo descritos no Quadro 21

O Projeto de Vacinacgdo ndo foi possivel desenvolvé-lo em sua plenitude, no ano de 2020,
devido a pandemia de COVID-19. Por este motivo, em funcdo da impossibilidade de
oferecer imunizacao na sede da CASST, o programa foi desenvolvido através de trabalho
educativo sobre imunizacéo, sendo elaborado uma cartilha sobre vacinas a fim de instruir
a populacédo de trabalhadores da UFRRJ e materiais de divulgacdo e esclarecimento sobre
campanha nacional de vacinacao.

Os dados apresentados no Quadro 21 se referem ao ano de 2020 e sofrerdo acréscimos,
pois 0 material ainda esta disponivel ao acesso nas midias sociais da CASST.

Todos os programas de Promocao em Saude da CASST se voltam a Qualidade de Vida
no Trabalho, devendo ser todos considerados, acrescentando-se aqui as rodas de conversa,
palestras, workshops, atencdo psicossocial etc.

Quadro 21 Projetos de melhoria de qualidade de vida

Projetos Metas pretendidas Metas alcangadas
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Todos 0s novos servidores
admitidos e todos

Alcancar toda populagéo de
trabalhadores da UFRRJ

Acolhimento servidores em primeiro 22 servidores
atendimento pericial (06
servidores)
_ Vacinagéo: 0*
:ergthjga:tzi?/%ago%rtga\?:é?r?a %0 Elaboracdo de materiais digitais. Material
Vacinagéo §80- | 4o apoio a Campanha Nacional de

Vacinacdo: 106 pessoas;
Cartilha de vacinacdo: 318 pessoas.

Atendimento
Psicoldgico, de
Servigo Social e
Fisioterapéutico

Acompanhar demandas de
salde e relacionadas a
pandemia de covid-19 e
alcancar toda a populacéo
de trabalhadores da UFRRJ

Atendimentos 197

trabalhadores;

Fisioterapéuticos:

Atendimentos psicologicos: 163
trabalhadores.

Material
psicoeducativo em
salide mental

20 cartilhas de satide mental produzidas,
tendo sido 18 divulgadas e duas a serem
divulgadas em janeiro

22 materiais produzidos, entre cartilhas e
materiais informativos de menor extensao,
tendo sido 18 ja divulgados e 4 previstos
para divulgacdo em janeiro

Orientagdo comportamental

Material sécio
educativo produzido
pela Fisioterapia

Fonte: CASST

Orientacdo Fisioterapéutica
e Ergondmica

Meta 6.3. Ampliar o namero de profissionais da comunidade académica envolvidos nos
projetos de melhoria de qualidade de vida

SEM DADOS

Em 2019 a PROGEPE sugeriu substituir essa meta por “Ampliar as parcerias nos
projetos de melhoria de qualidade de vida”. Sendo que o GTPDI entendeu gque poderia
haver uma adaptacdo das duas propostas, qual seja: ampliar as parcerias nos projetos de
melhoria de qualidade de vida, estimulando a participacdo de profissionais da
comunidade académica.

Qualidade de vida pode ter varios parametros, assim, € necessario que tenhamos um
parametro do gue entendemos e queremos no que diz respeito de qualidade de vida dos
trabalhadores da Universidade. Entendo que grande parte das acoes da CASST, de alguma
forma envolve a melhoria da qualidade de vida dos individuos assistidos.

Resta saber se todas essas acdes tiveram impacto na qualidade de vida dos servidores, e
se percentual atendido € suficiente para que os servidores tenham uma qualidade de vida
no trabalho.

Qualidade de vida no trabalho esta relacionada a satisfacdo do colaborador dentro do
ambiente de trabalho, essa satisfacdo envolve os niveis de saude fisica e mental e bem-
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estar, ambiente fisico, interacdo social, suporte necessério para o trabalho, crescimento
pessoal, dentre outros?.

Dessa forma, ndo s6 o atendimento visando a satde dos individuos, mas outros aspectos
como ergonomia, estresse no trabalho, relagfes harmoniosas com a equipe e o chefe, bom
suporte da organizacdo (materiais, assisténcia da chefia etc.), sdo alguns aspectos que
interferem na qualidade.

Diante do exposto, entende-se que a qualidade de vida do servidor vai além das
competéncias da CASST.

O Quadro 22 mostra algumas ac6es relacionadas a qualidade de vida no trabalho, proposta
por Carneiro (2018), que poderiamos pensar em projeto para implementar.

Quadro 22 Acdes voltadas a qualidade de vida no trabalho Melhoria das condi¢6es
de trabalho.

Redesenho/Enriquecimento de cargos.
Resolucéo participativa dos problemas/Incremento do controle.

Inovacao do sistema de recompensas.

Formacdo de grupos autogerenciaveis.

Campanhas de saude: bucal, da mulher, nutricional ou outras especificas.
Fisioterapia do trabalho voltada a ginastica laboral e melhoria de posturas.
Atividades integrativas de lazer: canto, corridas.

Incentivo a préatica de esportes /Construgdo de centros esportivos.

Campanhas de voluntariado para a comunidade local.

Acolhimento da familia no local de trabalho (aproximacéo).

Campanhas e grupos de apoio antitabagismo, alcoolismo, drogas, neuroses diversas.

Incentivo a formacéo e a informacao.
Canais de comunicacéo aberta com o colaborador.

Técnicas de relaxamento.

Implantacdo de jornada de trabalho flexivel ou reduzida.
Fonte: Carneiro, 20183

1.1.7 OBJETIVO 7. IDENTIFICAR E VALORIZAR @)
COMPROMETIMENTO DOS SERVIDORES ENVOLVIDOS COM A
MELHORIA DAS ATIVIDADES FINS DA INSTITUICAO

2 Carneiro, Laila Leite. Qualidade de vida no trabalho. 2018. UFBA
3 Carneiro, Laila Leite. Qualidade de vida no trabalho. 2018. UFBA, p. 52
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Meta 7.1. Criar mecanismos de identificacdo dos servidores comprometidos com a
melhoria da qualidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao

Os mecanismos criados para identificacdo dos servidores comprometidos com a melhoria
da qualidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em 2020 (Quadro 23),
permanecem 0s mesmos, quando comparados a 2019.

Quadro 23 Mecanismos utilizados para a implementacéo da Politica de valorizacéo
e comprometimento dos servidores com as atividades fins da institui¢éo

Mecanismos utilizados para a

implementacéo da politica de valorizagao e

Metas pretendidas Metas alcancadas

comprometimento dos servidores com as
atividades fins da institui¢éo

Programa de valorizacdo dos servidores, que

visa fornecer ferramentas para melhoria da
qualidade de vida dentro ambiente de trabalho
e/ou fora dele e, por conseguinte o
comprometimento com as atividades fins da
instituicdo.

Capacitacdo ampla de
servidores; qualificar os
servidores nas diversas
areas do conhecimento.

386 Servidores
capacitados de forma
remota devido a
pandemia.

Programa de Qualificacdo Institucional (PQI) —
Possui a finalidade de atrelar aos editais dos

Valorizar os servidores
técnico-administrativos

Diversos servidores

programas pos—graduagao stricto sensu da qualificados pelo PQI

UFRRJ vagas reservadas para servidores da
Universidade.

atuando como instrutores.

Ampliacédo do debate sobre
os temas que afetam o
cotidiano das atividades dos
Técnico-Administrativos.

Inicio do processo de
elaboracéo do edital de
apoio técnico.

Elaborar Edital de selecéo servidores para
apoio técnico das agdes da CODEP

Fonte: PROGEP

As acbes do Quadro 23 estdo relacionadas ao comprometimento da Instituicdo em
desenvolver melhores competéncias dos servidores através de capacitacdo e qualificacao
continua. N&o se referindo, no entanto, aos mecanismos de identificacdo dos servidores
comprometidos com a melhoria da qualidade das atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Meta 7.2. Desenvolver acdes para a valorizacdo dos servidores comprometidos com a
melhoria da qualidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao

Quadro 24 Acles de valorizacdo dos servidores comprometido

S d? valorlzaga(_) 5 SEeRIes Metas pretendidas ~ Metas alcancadas
comprometidos foram realizadas
Disponibilizar cursos
remotos devido a
A PROGEP realiza a¢des focadas na valorizacdo de | Capacitar o maior pandemia,
todos os servidores da UFRRJ. Néo é objetivo numero de objetivando manter as
valorizar apenas um grupo de servidores. servidores. acoes de
desenvolvimento dos
servidores.
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Quadro 25 Agdes destinadas a fortalecer o comprometimento dos servidores da

Ac0es destinadas a fortalecer o
comprometimento dos

servidores com suas atividades
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Instituicdo

Metas pretendidas

Metas alcancadas

na Instituicéo

Incentivo a participacao nas
capacitacOes internas e externas.
Mantendo por um periodo o foco
nas capacitagdes internas devido
a pandemia.

Aprimorar servidor para
o0 desempenho das
atividades no periodo da
pandemia.

Manteve-se a participacdo ativa dos
servidores nos cursos internos nas
capacitagBes. Foram 207 docentes e
175 técnicos capacitados
internamente e 4 externos.
Perfazendo um total de 386
servidores capacitados durante a
pandemia.

Realizacdo de eventos online
(lives) organizados pela CODEP
em parceria com outros setores

Promover debates e
reflexdes sobre o papel
do servidor publico que
atua na Universidade
Publica.

Realizacdo de lives com diversos
temas, promovidas pela CODEP em
parceria com outros setores.

Fortalecimento e ampliacéo dos
vinculos do Programa de
Qualificacéo Institucional (PQI)

Proporcionar a
participacdo dos
servidores nos
Programas de Pos-
Graduacdo da UFRRJ.

Aumento do nimero de servidores
cursando mestrado e doutorado e do
numero de programas participantes
(20 a mais em relacéo ao ano
anterior)

Selecionar servidores
para o apoio técnico nas
atividades de producéo
audiovisual e
interpretacdo de Lingua
Brasileira de Sinais -
Libras da CODEP

Elaboracgdo do edital de apoio
técnico para auxilio das acoes da
CODEP

Edital em processo de elaboracéo
para ser lancado no inicio de 2021.

Fonte: PROGEP

A unidade considera que buscar acGes para melhorar o comprometimento de todos 0s
servidores seria a redacdo ideal para o objetivo analisado, entretanto; diante da nédo
alteracdo do objetivo e suas metas considera-se que a acdo de identificar e valorizar o
comprometimento dos servidores envolvidos com a melhoria das atividades fins da
instituicdo, ndo foram contempladas na resposta recebida.

1.1.8 OBJETIVO 8. ESTABELECER A AVALIACAO DE DESEMPENHO
VINCULADA A METAS E RESULTADOS BASEADOS NOS OBJETIVOS
INSTITUCIONAIS

Meta 8.1. Melhorar a avaliacdo de desempenho de docentes e técnicos-administrativos,
baseada nos objetivos institucionais

Segundo a PROGEP néao foram definidos os critérios para avaliacdo de desempenho
individual de docentes e técnicos administrativos baseados nos objetivos institucionais,

46



UFRR]

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO RIO DE JANEIRO

mas algumas agdes foram realizadas neste sentido. Entre elas, destaca-se que foram
realizadas discussdes e designado um grupo de trabalho para atualizagdo da Deliberacéo
referente a Progressdo Docente em parceria com a CPPD, PROGRAD, PROPPG e
PROEXT. Os trabalhos foram interrompidos por conta das Deliberagdes emergenciais
para o ECE durante a pandemia.

Em relacdo aos técnicos administrativos, a Minuta de Avaliacdo de Desempenho de
servidores técnico-administrativos foi elaborada e enviada ao Férum dos Técnicos, CIS e
SINTUR para apreciagdo e discussédo, mas devido a pandemia de Covid-19 no ano de
2020, as discussoes ficaram prejudicadas.

Assim como em 2019, esse objetivo permanece com situacdo de parcialmente atendido e
sera monitorado pela PROGEP através de Plano de Agéo.

Meta 8.2. Instituir metas para as unidades internas

Assim como informado em 2019, os objetivos e metas sdo desdobrados pelas unidades
internas académicas e administrativas e sdo acompanhados quando da elaboracdo do
relatorio anual do PDI.

Porém, ainda nao foi definido um mecanismo de acompanhamento dos desdobramentos
dos objetivos e metas do PDI junto as unidades internas para avaliar como estas tem
atuado para definir as suas proprias metas.

A PROPLADI, como forma de instituir esse mecanismo de acompanhamento
institucional, tem trabalhado junto as suas coordenacdes com um modelo a ser validado
e servir de referéncia. Em 2019, a PROPLADI instituiu objetivos estratégicos para todas
as suas unidades internas (COTIC, COPEA, CODIN e SAPG), incluindo os objetivos do
PDI sob sua responsabilidade, e tem realizado o acompanhamento junto aos
coordenadores de unidade, que definem o plano de acdo para atingir os objetivos
estratégicos. Como desdobramento, foram definidos 13 objetivos estratégicas, das quais
10 foram atingidos ainda em 2019 e 3 continuaram pendentes em 2020, os quais
continuam sendo acompanhados, conforme mostra o Quadro 26.

Quadro 26: Objetivos Estratégicos da Propladi

Objetivos atingidos Total

- Priorizar recursos de investimento destinados & execugdo das obras inacabadas; 10
- Captar recursos extraor¢amentérios para ampliagéo dos investimentos da UFRRJ;

- Ampliar corpo técnico da area de projetos de engenharia;

- Mapear processos criticos relacionados as obras;

- Melhorar a rede de fibra 6tica do campus de Seropédica para otimizagéo dos servicos de TI;
- Implementar 0 médulo académico do SIGAA, bem como a consolidagdo dos maédulos
implantados nos anos anteriores;

- Implantar processos digitais;
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- Acompanhar as diretrizes e metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2018-
2022;

- Implementar a Politica de Gestéo de Riscos.

- Normatizar diretrizes para o protocolo, arquivo e expedi¢do dos documentos;

- Ampliar sala do Arquivo geral;

Objetivos ndo alcangados Total

- Atualizagdo das informag6es do SIMEC/Obras

- Aprovacao do Regimento Interno;

- Reestruturaco da Sala de Protocolo e Arquivo e Geral;
Fonte: Relatério PDI ano 2019

Tendo em vista que a situacdo se manteve inalterado em 2020, este objetivo
permanece como parcialmente atendido. Sugerimos que, para a avaliagdo de desempenho
dos docentes e técnicos, seja oferecido um prazo para que as préprias unidades elaborem
as suas metas baseadas nos objetivos do PDI, as quais deverdo ser monitoradas pela
PROPLADI.

1.1.9 OBJETIVO 9 - APRIMORAR O MONITORAMENTO E OS
CONTROLES DO TRANSPORTE INSTITUCIONAL

Meta 9.1. Otimizar os gastos com manutencdo e combustiveis da frota de veiculos

Segundo a Prefeitura Universitaria, 0 mecanismo utilizado para otimizar os gastos
com manutencdo e combustivel da frota € o monitoramento feito através de papeleta,
assinada pelas chefias de unidade, as quais solicitam o abastecimento ou a manutencao,
ou seja, existe um monitoramento minimo que é realizado por esta unidade. N&o foi
informado se as papeletas geram algum relatorio e/ou sdo encaminhadas a Administracéo
Superior ou se sdo disponibilizados para consulta a comunidade.

Quadro 27: Mecanismos utilizado para otimizar os gastos com manutencao
e com combustiveis

Mecanismos utilizados para otimizar Metas
0s gastos com manutencao e retendidas Metas alcangadas
combustiveis P

Tanto o servico de manutencao, quanto

o de combustivel estdo sendo 1.200.000,00/
consumidos mediante aprovacéo da ano/contrato
chefia imediata.

Fonte: PU

847.198,90

O total de gastos com combustivel e manutencdo encontra-se no Quadro 28. O
detalhamento de gastos por veiculo da frota institucional referentes aos anos 2018, 2019
e 2020 esta descrito nos

Quadro 29,
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Quadro 28: Gastos com combustivel e manutencéao de veiculo

Gastos com Total de gastos Dificuldades
Gastos com manutencdo e com combustivel e encontradas para a

combustivel *-R$  combustiveis** - manutencéo otimizagdo dos
R$ gastos com a frota

Frota em sua
298.062,77 549.135,13 847.197,90 maioria obsoleta.

*Empresa combustivel: Abastecimento - Ticket LOG em 2020:

*Empresa manutencao - Prime Beneficios
Fonte: PU

Quadro 29 : Detalhamento de gastos com combustivel e manutencéo de

veiculo
Contrat
or:jer ato Contrato | Gastos com  Total 2020
Gastos com Contrato de & Gastos com de combustive
Gvreuicp&ge combustivel | Manutencdo TOTP&; e Moa;gign_ga combustivel TOTAR; 2019 Manutengd | 12020-R $
2018 - R$ 2018 - R$ Jana Set. - 2019-R$ 02020 - R$
R$

80.409,90
VCL 299.979,72 249.571,90 160.490,99 200.837,41
MEDIO 142.846,46 157.133,26 125.595,82 | 123.976,08

130.822,46
VCL 356.817,50 | 219.936,28 576.753,78 202.632,40 | 302.654,12 505.286,52 109.583,71 140.406,17
COMUM

3.056,27
MOTO 5.298,24 22.616,05 27.914,29 12.580,30 | 4.323,85 16.904,15 7.248,50 10.304,77
AMBUL

40.346,42
VCL 404.803,16 561.587,83 966.390,99 304.080,12 | 308.382,91 612.463,03 125.820,87 166.167,29
PASSEIO
VCL
CARGA - - - - - - 43.427,72
PESADA 145.992,06 149.419,78
TOTAL 909.765,36 961.273,42 1.871.038,78 | 644.888,64 | 739.336,96 1.384.225,60 | 549.136,13 | 298.062,77 | 847.197,90

Fonte: PU/Relatério PDI 2019.

Os dados informados referentes ao ano de 2020 em comparacdo a 2019, revelam
que houve uma reducédo de 60% no consumo de combustiveis e um aumento de 31% com
0s gastos de manutencdo. A reducdo dos gastos com combustiveis ja era esperada devido
a interrupcao das atividades académicas e administrativas por conta da pandemia de
Covid- 19. Vale apena analisar o motivo do aumento com gastos de manutencao, para
identificar se ha possiblidade de minimizar esses custos, diante da deficiéncia que estamos
enfrentando.

Meta 9.2. Monitorar 100% dos contratos de manutencao, despesas de abastecimento e
deslocamentos da frota veiculos

A Universidade possui um contrato de manutengdo e um de abastecimento de
veiculos, conforme indicados no Quadro 28 que atende a todos os campi, cujo
monitoramento é realizado pelo fiscal do contrato, no caso do contrato de manutencao, o
qual atesta que os servicos foram efetivamente executados pela empresa, conforme
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descrito no Quadro 30. N&o foi informado pela Prefeitura Universitaria quantos fiscais
atuam no contrato e se o contrato de abastecimento possui fiscal, assim como néo foi
informado como se monitora o deslocamento.

Quadro 30: Contratos de manutencao, despesas de abastecimento e deslocamentos
da frota veiculos e seus procedimentos de monitoramento

Contratos de
manutencao, despesas | Procedimentos adotados
de abastecimento e para o monitoramento dos | Metas pretendidas | Metas alcancadas
deslocamentos da frota - | contratos de manutencao

R$
Manutencéo: . .
Zanea oaseznzoio-iy | Freenchimene e ordens|  mete mrecrce
(Prime Beneficios); & 70% da frota em

acompanhamento da | frota em condicdes
finalizagdo das mesmas |de uso; evitando o
pelo fiscal do contrato. resservico.

Abastecimento:
23083.005998/2019-80
(Ticket Log);

condicbes de uso.

Atualmente possui um contratado de
manutencdo em vigor com fiscais
definidos e portariados.

'‘Quantos contratos da manutencédo possuem fiscais
definidos e portariados?

Fonte: PU

Os dados apresentados demonstram que a unica forma de monitoramento é pelo
preenchimento das ordens de servico que sdo utilizadas pelo fiscal do contrato de
manutencdo para verificar se o que foi executado pela empresa esta de acordo com o que
foi solicitado. Foi informada que a meta da Prefeitura Universitaria € manter 95% da frota
em condigdes de uso, tendo em vista a condicdo de obsolescéncia de sua grande maioria
dos veiculos, algo que pode ser bastante custoso para a Universidade. Nesse sentido, a
UFRRJ aderiu ao TaxiGov desde 2019.

O TaxiGov (Contrato 44/2019) € um servico de transporte de servidores e
colaboradores da Administracdo Publica Federal em deslocamentos a trabalho com o uso
de téaxis, que comecou a ser implementado em marco de 2017, em Brasilia e, a partir de
2019, se expandiu para outras localidades do Brasil. O objetivo é melhorar a oferta de
servicos de transporte administrativo ao servidor, com economia, transparéncia de gastos
publicos e eficiéncia, através do uso de tecnologia.

Meta 9.3. Modernizar os sistemas de acompanhamento de abastecimento e dos
deslocamentos

A PU informou que possui sistema de abastecimento e deslocamento (Quadro 31),
porém, ndo informou qual e se é proprio ou de empresa contratada para a prestacdo do
servico. Em 2019 foi informado por esta unidade que ndo existia um sistema préprio da
Universidade e que o sistema utilizado era de empresa que presta o servico.

Quadro 31: Sistemas de acompanhamento de abastecimento e deslocamento de
veiculos utilizados pela PU
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Sistema proéprio de O sistema de

: Dificuldades :
acompanhamento do abastecimento acompanhamento possui
encontradas

e dos deslocamentos? suporte da areade TI?

Energia elétrica e

SIM internet intermitentes.

Sim/externo

Fonte: Prefeitura Universitaria

Pelos dados informados pela Prefeitura Universitaria depreende-se que existe um
monitoramento, mesmo que ndo seja informatizado e que seja ou ndo usado para geracdo
de informagdes gerenciais, mas ndo como concluir que houve aprimoramento destes
controles. Portanto, este objetivo permanece como parcialmente atingido.

1.1.10 OBJETIVO 10. REGULAMENTAR AS ACOES INTEGRADORAS DE
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO E INOVATIVO.

Meta 10.1. Atualizar a Politica de Inovagéo em 2018

De 2017 a 2020 o NIT-UFRRJ vem organizando internamente eventos de
propriedade intelectual, inovacéo e sobre a atuacdo do NIT na UFRRJ e o Novo Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Nestas oportunidades, o Nucleo contou com a
colaboracédo de palestrantes internos, de outros NITs e de outras instituicdes tais como
Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro/ FIRJAN, Comissdo Nacional de
Energia Nuclear/CNEN e Instituto Nacional da Propriedade Industrial/INPI. Além disso,
as Ex-coordenadoras do Nucleo, como acdes para a difusdo da cultura de inovacdo na
UFRRJ, também participaram de reunides em alguns departamentos da Universidade,
além de terem participado de eventos e aulas a convite de alguns docentes para ministrar
breves palestras.

Com o objetivo de elaborar a Politica de Inovacao da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRRJ), ou seja, adaptar a Politica atual da Universidade (Deliberacao
CONSU n° 36/2015) ao Marco legal de CT&I (2016) o grupo formado pela servidora
TAE (Ex-Coordenadora do NIT-UFRRJ), docentes que ja colaboravam com o NIT e com
0 apoio da Vice-reitoria, no inicio do primeiro semestre de 2020, tiveram por iniciativa
solicitar a Reitoria a apreciacdo e posterior confeccdo da Portaria que estabeleceu a
Comissdo que ficou responsavel pelo trabalho de criacdo da minuta da Politica de
Inovacéo.

Em abril de 2020 a Comisséo iniciou a construcao do cronograma de trabalho, no
qual ficou definido que as reunides seriam realizadas semanalmente, dessa forma, a
previsdo é de que a minuta seja concluida no primeiro trimestre de 2021 e, logo apds, sera
disponibilizada a comunidade para contribui¢cbes. Foram realizadas 24 reunifes no ano
de 2020, muitas delas contando com a presenca do vice-reitor da UFRRJ.
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Em novembro de 2020, o Conselho Universitario aprovou a transformacéo do
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NITUFRRJ) em Agéncia de Inovacdo da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, a quem compete coordenar as atividades de transferéncia
de tecnologia desenvolvida pelos corpos docente, discente e técnico-administrativo,
voluntarios e assemelhados, além de zelar pela protecdo dos correspondentes direitos de
propriedade intelectual, bem como o seu regimento interno. (Deliberagdo CONSU n°
224/2020).

A Agéncia de Inovagdo da UFRRJ visa atender demandas crescentes dos grupos
de pesquisa e extensdo da instituicdo, bem como da sociedade, no sentido de estabelecer
uma sélida cultura de inovacéo, de producéo de tecnologias sociais, extensdo tecnoldgica
e empreendedorismo. Sua atuacéo esta focada no modelo conhecido como triplice hélice,
que busca a interacdo entre as universidades, a iniciativa privada e o poder publico.

Muitos desafios ainda precisam ser vencidos para a difusdo de uma cultura de
inovacdo na UFRRJ. Essa dificuldade se deve a falta de infraestrutura de recursos
humanos capacitados e de infraestrutura fisica (precaria); Falta de definicdo e previséo
orgamentaria para as agdes de inovacdo (considerando-se seus custos fixos e seus custos
variaveis); Auséncia de sistema informatizado que auxilie na operacionalizacdo dos
fluxos de processos; Indefinicdo de procedimentos relacionados a gestdo da propriedade
intelectual e dos contratos, tendo como balizador o marco regulatério da inovagdo no
Brasil; Auséncia de um planejamento para mapeamento das competéncias da Instituicao;
Auséncia das seguintes estratégias: a- de comunicacao, b- de prospecgdo de parceiros
(empresas, terceiro setor, outras ICTs, 6rgéos de financiamento, inventores independentes
e a administracdo publica), c- para a comercializacdo de tecnologias e d- para a definicédo
de métricas de desempenho; Auséncia de sensibilizacdo institucional (ou consciéncia da
importancia) no encapamento e priorizagdo como instancia necessaria e estratégica para
a mudanca da cultura interna voltada a inovacao.

Meta 10.2. Implementar as acdes da Politica de Inovacao

As aces para a implementacdo da Politica de Inovacdo foram centradas na
definicdo das diretrizes institucionais para a adaptacdo da Politica atual da Universidade
(2015) ao Marco legal de CT &I, que vém sendo trabalhadas pela comisséo designada pela
Reitoria.

As informacdes levantadas sobre regulamentacdo de acBes integradoras de
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovativo avangaram bastante com a criacao e
aprovacdo do Regimento da Agéncia de Inovacdo que esta concentrando esforcos para a
atualizacdo da Politica de Inovacdo da UFRRJ. Portanto, este objetivo foi atualizado para
situacdo de atendido em 2020.
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1.1.11 OBJETIVO 11. OTIMIZAR AS PARCERIAS ATRAVES DA
CRIACAO E PUBLICIZACAO DE DIRETRIZES BASEADAS NA
INOVACADO.

Meta 11.1. Institucionalizar 100% das parcerias

A UFRRJ possui parcerias com érgdos publicos e privados, porém, nem todas séo
formalizadas pela Agéncia de Inovacdo. Algumas sdo formalizadas por convénios ou
contratos especificos, tais como os desenvolvidos pela Fundacdo de Apoio da UFRRJ
(FAPUR). Detalhes das parcerias formalizadas com a FAPUR podem ser encontrados nos
relatérios de gestdo da FAPUR/UFRRJ.

De acordo com as competéncias definidas no Regimento Interno da Agencia de
Inovacdo da UFRRJ, esta sera responsavel por estimular e sugerir parcerias estratégicas
com empresas e entidades publicas ou privadas, de acordo com as normas internas e
legislagdo vigente. As parcerias da Agencia de Inovagéo estdo disponiveis nos Relatorios
de Gestéo na pagina institucional desta unidade.

Meta 11.2. Dar transparéncia a aplicacao dos recursos oriundos das parcerias

Detalhes das parcerias da UFRRJ poderdo ser encontrados nos relatérios de gestao
da FAPUR/UFRRJ e na pagina da Agencia de Inovacdo e no Relatério de Gestdo da
UFRRJ.

Meta 11.3. Mapear e otimizar o fluxo da tramitacéo das parcerias

O fluxo de institucionalizacao das parcerias nao esta mapeado. A dificuldade para
esse mapeamento e otimizacdo, segundo a Agéncia da Inovagdo, é auséncia de
deferimento de documento legal para legitimar a tramitacdo de parcerias da UFRRJ no
ambito da inovacao.

Para otimizar as parcerias através da criacdo e publicizacdo de diretrizes baseadas
na inovacao esta considerada a necessidade da UFRRJ de definir os fluxos de tramitacao
das parcerias, bem como a sua institucionalizacdo. Para ambas necessidades ndo houve
avanco em 2020, apesar de que todas as parcerias sdo institucionalizadas, ou seja, sao
formalmente constituidas. Dessa forma, considera-se que este objetivo permanece com a
mesma situacdo de 2019, como parcialmente atingido.

1.1.12 OBJETIVO 12. OTIMIZAR A GESTAO DOS CONTRATOS DE
MANUTENCAO DAS REDES BASICAS E PREDIAL

Meta 12.1 Melhorar a gestdo dos contratos de manutencéo das redes basicas (agua,
luz, esgoto)

53


https://fapur.org.br/relatorios-de-gestao/
https://fapur.org.br/relatorios-de-gestao/

UFRR]

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO RIO DE JANEIRO

A UFRRJ possui contrato diferenciado com as empresas de abastecimento de
agua, esgoto e luz (Cedae, Light e Ampla) por tratar-se de fornecimento de servigos
continuados, sendo estes servicos realizados por contrato de adesdo. Em relacdo aos
mecanismos de melhoria da gestdo dos contratos de manutencéo, ndo foi informado quais
foram implementados mas algumas informagdes relevantes sobre o desempenho
financeiro séo apresentadas.

Gastou-se com contratos de manutencdo das redes basicas e manutencéo predial
da UFRRJ, o valor total de R$ 10.042.758,63. Sendo que R$ 2.089.029,52 (Quadro 32)
foram gastos com a contratacdo de 38 profissionais para a realizacdo da manutencdo, R$
1.031.807,70 foram gastos com materiais de consumo em geral e R$ 453.696,27 foram
gastos com a contratagdo de servicos que agregam ao escopo do contrato de manutencao
predial. Em relagdo ao no de 2019 houve uma reducdo 18%, passando de R$ 4.351.577,67
em 2019 para 3.574.533,49 em 2020.

Em relacdo ao total gasto com os contratos de servigcos continuados (energia
elétrica, agua e esgoto) houve em reducdo de 32% passando de R$ 9.646.697,50 em 2019
para 6.468.225,14 (Quadro 33 e Quadro 34) em 2020.

Quadro 32: Detalhamento das despesas com a Empresa de Manutencao
predial.

Ano Lancamento

NE CCor -

Favorecido Natureza Despesa Detalhada Liquidacoes totais

(exercicio e RPNP)

Material p/ manut.de bens

33903024 Ny ~
imoveis/instalacoes

425.437,17

33903026 Material elétrico e eletrénico 606.370,53

Manutengdao e conservagao de

33903704 JEneEe 2.089.029,52
bens imoveis

sepppene | VEIHEENEEE S @RS B 2 453.696,27
Imoveis

Total 3.574.533,49

Fonte: PROAF

Quadro 33: Gastos com recursos financeiros anual com as empresas fornecedoras
de energia elétrica, gua e esgoto que ndo possuem contrato com a UFRRJ.

Empresa Valor R$
Empresas de fornecimento de energia elétrica: Light (R$ 5.538.780,40) e
Ampla (R$ 160.267,04) SLERIAS
Empresas de fornecimento de agua e tratamento de esgoto: CEDAE (R$ 769 17770
748.973,64), SAAETRI (R$ 14.608,81) e Aguas do Paraiba (R$ 5.595,25) B
Total 6.468.225,14

Fonte: PROAF
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Quadro 34: Detalhamento de gastos com energia, agua e esgoto

Ano Langamento 2020
Item Informacéo Liquidacdes totais (exercicio e RPNP)
NE CCor - Favorecido Movim. liquido - R$ (item informac&o)
AGUAS DO PARAIBA SA 5.595,25
AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. 160.267,04

COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E

ESGOTOS CEDAE 748.973.64
LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S A 5.538.780,40
SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO

DE TRES RIOS 14.608.81
Total 6.468.225.14
Fonte: CODIN

Meta 12.2. Mapear e documentar as necessidades de manutengéo das redes basicas.

As principais demandas das unidades internas sao mapeadas e documentadas pela
Prefeitura Universitaria. Em 2020 as principais demandas foram por reparos elétricos,
hidrossanitarios, alvenaria, hidraulica, reparo de telhados e telefonia.

Né&o foi informado o quantitativo de demandas. Os locais de maiores demandas
sdo os prédios mais antigos, que possuem uma infraestrutura que carece de uma
necessidade maior de manutencéo e reparos, devido aos desgastes naturais do tempo e da
falta de manutencdo preventiva.

Os critérios de priorizacdo de atendimento foram deliberados conjuntamente pelos
Pro-Reitores e Diretores de Instituto, cuja reunido foi presidida pelo Reitor.

Meta 12.3 Dimensionar as necessidades de manutencéo de no minimo 50% das redes
basicas e prediais.

As necessidades de manutencdo predial e de servicos das redes basicas sdo
dimensionadas pela Prefeitura Universitaria e discutidos com os gestores das unidades
para avaliar a capacidade institucional de atendimento. Apesar do ano atipico e
pandémico em 2020 e a suspensdo temporaria das atividades académicas e
administrativas, atuando somente com as atividades essenciais, a UFRRJ contou com
contrato de manutencdo o que possibilitou que algumas demandas fossem atendidas.

De acordo com as informacg6es levantadas, a UFRRJ ainda precisa definir os
mecanismos de otimizacdo da gestdo dos contratos de manutencdo das redes bésicas e
prediais. A gestdo destes contratos estd descentralizada e indefinida quanto as atribuigdes
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de gestor e fiscal de contrato e ndo existe uma unidade responsavel pelo acompanhamento
destes. Dessa forma, 0 objetivo permanece como néo atingido.

1.1.13 OBJETIVO 13. AMPLIAR OS RECURSOS PARA O INVESTIMENTO
EM INFRAESTRUTURA

Meta 13.1. Ampliar os investimentos em TI

As prioridades de investimentos dos recursos em Tl foram direcionadas para
melhoria da Infraestrutura de rede e aquisi¢cdo de equipamentos de Data Center.

Conforme informado pela Coordenacéo de Tecnologia da Informacéo - COTIC,
em 2020, foram empenhados em torno 1.9 milhdes em servicos e aquisi¢cdes de TI, o que
representa um aumento de 26% em relacdo ao ano anterior. Estes englobam software,
infraestrutura e equipamentos. A aplicacdo desses recursos esta diretamente ligada ao
aperfeicoamento de infraestrutura e sistemas, que comportaram o trabalho remoto da
pandemia de 2020. Como resultado tivemos a oportunidade de tramitar processos no
formato 100% digital, além de todo o processamento de a¢des administrativas realizadas
remotamente por seus servidores em acdes remotas. Destacando as interrupgdes que
praticamente sO ocorreram para manutencdo, um fato relevante tendo em vista as
condicdes em anos anteriores.

Esses recursos ainda sdo insuficientes frente a demanda por aquisicdo de
computadores e substituicdo das atuais maquinas que se encontram defasadas, mas a
priorizacdo dos investimentos na melhoria da infraestrutura de rede foi essencial para
otimizacdo da prestacéao de servigos pela Cotic.

Meta 13.2. Ampliar os investimentos em manutencao da rede elétrica

Em relagdo aos investimentos em manutencao da rede elétrica das instalacGes dos
campi, ndo houve aporte de recursos para projetos novos devido aos cortes orcamentarios
nos recursos para investimento previstos na LOA. Os projetos ja licitados em 2019 como
a contratacdo de projeto de elétrica e de combate a incéndios dos alojamentos e a
aquisicdo e instalacdo de placas solares para a Biblioteca Central (BC) do campus
Seropédica (R$ 1.077.662,50) foram empenhados e estdo em fase de execugdo. Em 2020
ainda foram instaladas as lampadas previstas no edital de eficiéncia energética da Light
no qual a UFRRJ foi contemplada no valor de R$ 2,94 milhdes, o qual possibilitara a
troca de mais de lampadas comuns por lampadas econémicas, além da troca de aparelhos
de ar condicionado economicamente mais viaveis.

Meta 13.3. Concluir as obras inacabadas

A pandemia da Covid 19 afetou de maneira drastica as obras e reformas na UFRRJ
no ano de 2020, pois todos os contratos de obras e reformas foram interrompidos devido
a suspensdo das atividades administrativas. As prioridades definidas para o ano foram as

56



UFRR]

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO RIO DE JANEIRO

obras de conclusdo do Hospital Veterinario, do Hotel Universitario e PAP F1 e F2,
entretanto, somente houve avanco na obra do Hospital Veterinrio.

Apds o impacto inicial do cenario de isolamento social, foi preciso repensar as
acOes para que o foco dos projetos estratégicos para a Instituicdo fosse restabelecido e,
dessa forma, dar continuidade ao processo de melhoria da sua infraestrutura fisica.
Associado a isso, os esforcos de captacdo de recursos extraorcamentarios para
investimento na infraestrutura foram mantidos de forma virtual e as a¢gdes em Brasilia
para garantir que a instituicdo conseguisse novos recursos tiveram sucesso. Além disso,
a execucdo do orcamento ordindrio manteve-se no mesmo ritmo. Estas agdes em conjunto
implicaram em avangos expressivos para a Rural. Foram captados trés Termos de
Execucdo Descentralizada (TED) junto ao MEC, no total de mais de R$ 3,2 milhdes,
sendo R$ 1.250.000,00 para conclusdo da reforma da segunda etapa do Restaurante
Universitario; R$ 1.162.006,84 para reforma de todo o telhado do prédio principal do
campus Seropédica e reforma do auditério Saldo Azul; e R$ 817.795,10 para
reestruturacdo da instituicdo em termos de eficiéncia energética. Todas as obras que
estavam previstas para conclusdo em 2020 foram reprogramadas para serem concluidas
em 2021.

Meta 13.4. Determinar o percentual do orcamento para investimento em eficiéncia
energética e consumo de agua

O percentual do or¢camento para investimento em eficiéncia energética e consumo
de agua ainda ndo foi definido pela Administracdo Central. Porém algumas acgdes de
grande relevancia foram executadas ao longo dos ultimos anos como a participacdo em
editais externos para captacdo de recursos como o Programa de Eficiéncia Energética
(PEE), em parceria com a Light S.A. e aempresa Deode. O PEE foi criado pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel) cujo objetivo é “promover o uso eficiente de energia

a partir do melhoramento de equipamentos e processos”.

A Proposta do Programa € o investimento de parte da receita, das empresas de
distribuicdo, em iniciativas que evitem o desperdicio. A meta da Universidade é reduzir
de 40 a 50% nos gastos das contas de energia elétrica, que giram em torno de 6 milhdes
ao ano.

Outra acdo relevante é previsdo de substituicdo de equipamentos obsoletos de ar
condicionado, que consomem muita energia, além da instalacdo de lampadas mais
econbmicas e aparelhos de ar condicionados mais eficientes em termos de consumo de
energia

Segundo a COLOSSUS, a Universidade tem outros projetos relacionados a
eficiéncia energética conduzidos por esta unidade. Porém, no ano de 2020, com o
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surgimento da Covid-19, houve o afastamento dos alunos bolsistas e estagiarios
envolvidos nos projetos e, em consequéncia, houve a paralisacdo dos projetos em

andamento.

Meta 13.5 Implementar a Gestao de Residuos nos campi

As acdes implementadas voltadas a politica de gerenciamento de residuos estéo

descritas no Quadro 35.

Quadro 35: A¢des voltadas a implementacao de gerenciamento de

residuos.

IMPLEMENTAGAO DE POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS

Procedimentos de implementacao
da Politica de Gerenciamento de
Residuos da UFRRJ

Montante de recurso
financeiro anual
destinado para

investimentos em
gerenciamento de
residuos

Dificuldades encontradas para
a implementacédo da Politica
de Gerenciamento de
Residuos

Zoneamento e classificacdo dos

passivos; guantificacdo dos
passivos; criacdo de politica
ambiental voltada a coleta,
transporte, tratamento e

destinacdao final.

Em um primeiro momento
em torno de R$
800.000,00/ano.

Implementagdo de politica
voltada aos planos de
gerenciamento; montagem de
equipe técnica especializada;
obtencédo de recursos
financeiros.

Fonte: COLOSUS

Em 2020, os procedimentos foram paralisados em funcéo da suspensao
temporaria das atividades em virtude da pandemia de Covid-19.

Meta 13.6. Desenvolver projetos sustentaveis

A COLOSUS informou 6 projetos desenvolvidos em 2020, conforme pode ser observado

no Quadro 36.

Quadro 36: Projeto desenvolvidos em 2020.

Projetos sustentaveis
desenvolvidos pela UFRRJ

Data prevista
para finalizagao

Metas pretendidas

Metas alcancadas

Gestao de residuos

Energia renovavel

Tratamento de agua/esgoto

Gestao de saude e seguranca
do trabalho

Prevencdo de incéndio e

panico

Captacao de agua de chuva

Indeterminada

Que todos os projetos
facam parte do plano de
logistica sustentavel.

Nédo alcancadas
razdo do afastamento
equipe  técnica
Covid-19

em
da

pela

Fonte: COLOSUS
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Em 2019 estavam em desenvolvimento seis projetos sustentaveis e finalizados
dois em 2018 (Quadro 37)

Quadro 37: Projetos Sustentaveis institucionais (Dados de 2019).

: Previsdo
suZtrngw?;?/seis _ _de Metas pretendidas Metas alcancadas
finalizacdo
Desenvolvimento Recuperacao da alvenaria,
do projeto | Dezembro Inauguracio da casa telhados, instalacao elétrica e
modelo de casa| de 2020 gurag sistema de captacdo de energia
sustentavel fotovoltaica.
Estabelecer um modelo
nas areas residenciais
disponiveis de sistemas
Fo'rma'gao de agrofilorestals (SAI':)'que Formacao do primeiro SAF em
quintais 2022 contribuam e subsidiar a e L
- . o uma das residéncias voluntarias.
agroecologicos economia das familias
abaixo da linha da
pobreza, melhorando
assim sua renda.
Estabelecimento de um
programa de coleta, transporte,
tratamento e destino dos
Gestéo de Estabelecer um sistema de | residuos organicos, biolégicos e
; . 2022 ~ . P L
residuos sélidos gestdo sustentavel quimicos. Além disso, deu-se
inicio a um programa de coleta
seletiva com a ajuda da
cooperativa de catadores local.
Iprggtlggtsglz?e s gg Instalacédo de 110 postes .
2020 solares no campus Ja foram instalados 45.
campus L
o Seropédica (faltam 55).
Seropédica
Estudo e Fazer o levantamento dos
levantamento de passivos quimicos dos 13 Ja foram realizados
. 2020 i g o
passivos principais institutos do levantamentos em 11 institutos.
quimicos campus Seropédica.
Elaborar um programa de
aproveitamento dos
Gestao e efluentes sanitarios das
tratamento de 2022 diversas bacias sanitarias | Estudo das bacias sanitarias ao
efluentes do campus Seropédica e longo do campus.
sanitarios estabelecer acordo de
cooperacao com empresa
de producéo de energia.
Levantamento de 2018 )
nascentes Concluido
Adequacdo de
sistema para 2018
captacao de
agua de chuva Concluido

Fonte: COLOSUS/adaptado do relatério de 2019
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No que se refere aos projetos sustentaveis, somente pelos dados oferecidos pela
COLOSUS, nao é possivel avaliar, pois ndo é possivel comparar os dois anos, uma vez
que os dados de 2019 ndo com as informacgdes de 2020, ndo é possivel reporta as
informacGes de 2019. Outra questéo que dificultou foi em relagcdo a meta de 2020, pois a
meta pretendida, ndo possibilita relacionar a meta pretendida pela Unidade.

Em relacdo a ampliacdo dos recursos para investimento em infraestrutura, mesmo
com as restricdes orcamentarias impostas pelo estado de pandemia de Covid 19, houve
ampliacdo nos investimentos na area de Tecnologia da Informacdo, bem como na
captacdo de recursos extraorcamentarios, portanto, este objetivo permanece como
alcancado.

1.1.14 OBJETIVO 14. MELHORAR OS PROCESSOS ESTRATEGICOS

Meta 14.1. Mapear 100% dos processos criticos
Meta 14.2. Melhorar os fluxos dos processos prioritarios

Os processos mapeados e digitalizados descritos no Quadro 38, tiveram seus
fluxos melhorados. Vale ressaltar que a priorizacdo foi dada em funcdo da necessidade
de implementacéo do Sistema de Gestéo Integrada do SIG.

Mate 14.3. Modernizar 100% dos processos criticos com ferramentas informatizadas
As metas 14.1, 14.2 e 14.3 serdo respondidas em conjunto, a seguir.

Definiu-se como processos criticos aqueles que foram identificados como
prioritarios para a implementacdo do sistema SIG e aqueles relacionados as areas de
Infraestrutura, seguranca, evasdo e pessoal; areas essas definidas como prioridade no
diagndstico do PDI.

Foram mapeados 98 processos, sendo 2 sobre integridade, 2 da reitoria, 4 da PROAF, 16
da PROPLADI (COPEA), 28 da PROGEPE, 2 da PROGRAD e 38 dos setores da
Prefeitura Universitaria, os quais estdo descritos no Quadro 38.

Do total de processos mapeados, 21 ja sdo processos digitais, sendo 18 da PROGEPE, 2
da Reitoria e 1 da PROAF. (Quadro 38)

Quadro 38: Relacdo de processos mapeados com indicacdo dos que ja foram
digitalizados.

‘ PROCESSOS MAPEADOS
UNIDADE PROCESSOS MAPEADOS | DIGITAIS OBS

REITORIA
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Autorizagdo para dirigir veiculo

. i X
Gabinete oficial
Autorizacdo de Representacéo X
SUBTOTAL 2
) Nepotismo X
Integridade i
Conflito de Interesses X
SUBTOTAL 2
PROAF
Div. De
Patrimdnio e Baixa de Material Permanente X
Serv. Auxiliares
Dispensa de Licitacdo X
DMSA Inexigibilidade de Licitacdo X
Planejamento Anual de Compras X
SUBTOTAL 4
PROPLADI
Contratacdo de Obras X
Acompanhamento de Obra - X
Fiscalizacdo
Aditivo X
Apostilamento X
Consultoria Técnica X
Contratacéo de Estagiéario X
Frequéncia — Bolsistas X
Frequéncia — Estagio Renumerado X
COPEA Frequéncia — STA X
Projeto de Instalacdes Hidraulicas X
Orcamento X
Pré-Projeto X
Projeto de Instalacdes Elétricas X
Secretaria - Gestao de
X
Documentos — Papel
Secretaria - Gestao de
. X
Documentos — Sipac
SIMEC X
SUBTOTAL 16
PROGEP
Aguar-
PROGEP Apuracgédo de Denuncia X dando
valida-cao
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da
Autoridade
Instaura-
dora
Afastamento de curta duracdo —
Exterior
Afastamento de média duracdo —
Exterior
Afastamento de longa duracdo —
Brasil
Afastamento de longa duracdo —
Exterior
Licenca para capacitacdo — Brasil
Licenca para capacitacdo —
Exterior
CODEP | Horario especial
Solicitacdo de cursos/eventos
pagos até R$ 17.000,00 — externos
a UFRRJ
Solicitacdo de cursos/eventos
pagos acima de R$ 17.000,00 —
externos & UFRRJ
Solicitacdo de cursos/eventos
gratuitos — externos a UFRRJ
DASDP Capacitagdo Docente — Externa
pelos Institutos
GECC
Aguardand
0
Progressao de Docente aprovacéao
do barema
pelo CEPE
Retribuicdo por Titulacdo
Incentivo a Qualificacao
Validar
Estéagio Probatorio com a
COAAF area

Aproveitamento processo seletivo
professor substituto

Processo Seletivo para professor
substituto

Aceleracdo de promocao

Progressao por capacitacao

Concurso TAE

Concurso Docente
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Editais de Sele¢cédo Interna para X
e X
Fiscais de Concurso
Aposentadoria Voluntaria X
Aposentadoria Compulséria X
COAPEN ) i
Aposentadoria por Invalidez X
Penséo X
Unidade
Designacao de Chefia X :calabora,\r_o
DAGP ormulério
Aguardand
COCAD o
validacao
Substituicdo de Chefia X com a
area
responsav
el
SUBTOTAL 28 18
PROGRAD
Exercicio Domiciliar X
PROGRAD - .
Mobilidade Académica X
SUBTOTAL 2 0
PREFEITURA UNIVERSITARIA
Gestdo de Documentos recebidos X
Gestao de Férias dos servidores X
Frequéncia mensal X
SECRETARIA Fiscalizacio d rat d
ADMINISTRATIVA | Fiscalizacéo de contratos dos
servicos de Campo. (Parques e X
Jardins)
Recepcdo e distribuicdo da
. X
demanda de servico
Demandas da Auditoria X
Controle de almoxarifado X
Controle de combustivel -Maxfrota X
Leilao de veiculos e maquinas X
DIVISAO DE leves e pesadas
SERVICOS Identificacdo e pagamento de
GERAIS Multas X
Aquisicdo de veiculos novos X
Aquisicdo de material para X
Prefeitura Universitaria
Licenciamento anual de veiculos X
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Atendimento a servicos de
Refrigeracdo

Solicitacao de diarias e passagens

SETOR DE
CONSERVACAO
DE PARQUES E

JARDINS

Execucdo de servicos internos e os
demandados de campo

Solicitagdo de Conserto de Maquina e
ou Veiculo

Solicitacdo de Compra de Pecas

Solicitacdo de Combustivel

Frequéncia do setor

X (X |X | X

SETOR DE
SERVICOS
COMUNITARIOS

Execucdo da Demanda de
Servico de Infraestrutura

SETOR DE
OFICINA

Execucdo de demanda de
mecanica preventiva e corretiva
lubrificacdo e borracharia

Execucdo de demanda de
servicos de lavagem

Monitoramento de férias de
cedidos

Controle do almoxarifado

Demanda de combustivel

SETOR DE
SERVIGOS
COMUNITARIOS

Execucdo de demanda de
servicos de infraestrutura na
area de elétrica e telefonista

Atendimento a demanda de
servicos emergéncias de elétrica
e telefonia

Atendimento a solicitacdo de
manutencdo dos geradores

Controle de materiais

Atendimento de telefone

Gestdlo do contrato  dos
geradores

X

SETOR DE
TRANSPORTES

Controle de Horas Extras

Solicitacdo de Suprimentos

Manutencé&o de veiculos

Multas

Transporte circular

X X |[X | X | X
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Atendimento de servico de
transporte

SUBTOTAL 23 0

. A 2 A O

Fonte: PROPLADI

O ano de 2020 teve como foco a reorganizacdo dos processos internos da UFRRJ
para que eles pudessem ser continuados mesmo com a paralizagcdo das atividades
académicas e administrativas em funcdo da pandemia de Covid 19. Dessa forma, o
levantamento e mapeamento de processos estratégicos foi pausado temporariamente até
que as atividades se restabelecam. Portanto, este objetivo permanece como parcialmente
atingido.

1.2.15 OBJETIVO 15. INSTITUIR A POLITICA DE GOVERNANCA
INSTITUCIONAL

Meta 15.1. 100% das unidades com Regimentos Internos
Sem informagéo

As informacbes de 2019 (Quadro 39) permanecem inalteraveis uma vez que ndo
recebemos a informacao da SOC.
Quadro 39: Situagdo dos Regimentos por unidades institucionais até final de 2019

Unidades com Unidades que nédo

Unidades da UFRRJ . possuem Regimento
Regimento Internos

Interno

Reitoria 32/2014/CONSU

Secretaria dos Orgéos Colegiados 32/2014/CONSU

PROAES 34/2014/CONSU

PROEXT X PROEXT
PROAF 25/2014/CONSU

PROGRAD 41/2015/CONSU

PROPLADI 46/2013/CONSU

PROGEP 19/2019/CONSU

PROPPG X PROPPG
Auditoria Interna 11/2015/CONSU

*CTUR 23/1986/CONSU

CAIC X CAIC
Restaurante Universitério 74/2015/CONSU

CASST 32/2019/CONSU
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HOSPITAL VETERINARIO 80/2019/CONSU

COMUNICACAO 06/2017/CONSU

COMPUS TRES RIOS 023/2017/CONSU

CAMPUS NOVA IGUACU 47/2016/CONSU

UNIDADES ACADEMICAS 44/2014/CONSU

Campos dos Goytacazes 73/2013/CONSU
Fonte SOC

Em funcdo da auséncia de informacdo para o ano de 2020, a situacdo dessa meta
permanece como em 20109.

Meta 15.2. Atualizar os Regimentos do Conselho de Curadores e Conselho de
Administracao

Sem informagéo

Segundo dados do Relatorio de 2019, o Regimento do Conselho de Curadores foi
aprovado atraves da Deliberagcdo n°® 12/CONCUR/2018, e ainda ndo foi apreciado pelo
Conselho Universitario.

Quanto ao Conselho de Administracdo, ainda permanece pendente de apreciacdo do
CONSU. (Fonte SOC).

Considerando os dados obtidos até entdo, essa meta ndo foi alcancada.

Meta 15.3. Agilizar a tramitacdo das solicitacfes do e-SIC e e-Ouv

O tempo médio tramitacdo das solicitacGes do e-SIC e e-OUV esta descrtito no Quadro
40.

Quadro 40: tempo médio tramitacéo das solicitacdes do e-SIC e e-OUV.

Tramitacao das solicitacdes do e-SIC e e-OUV

Tempo médio da Qual é o tempo médio T
o o N Principais causas de atraso na
tramitacdo das solicitacdes | da tramitagcdo das o Lo
L tramitac@o das solicitacdes
do e-SIC - solicitacdes do e-Ouv
. . Falta de comunicagdo da
13,71 dias 25 dias . S
' Unidade/Setor com a Ouvidoria

Fonte: Ouvidoria

Considerando que em 2019 o tempo médio de tramitacdo do e-SIC foi de 18,88
dias e do e-Ouv, de 15 dias, houve uma melhora no tempo de tramitagéo para o e-SIC e
um aumento no tempo de tramitagdo do e-OUV.
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Sugere-se que haja uma melhor divulgacdo nas unidades institucionais sobre a
necessidade, precisdo, importancia e urgéncia no atendimento das demandas da
ouvidoria, tendo em vista o relato da mesma em 2019 citando como principal causa no
atraso das solicitacfes, a demora de resposta das unidades e atualmente relatando a falta
de comunicacdo entre a Ouvidoria e a Unidade a qual se solicitou a demanda.

Meta 15.4. Instituir mecanismos de controle interno, baseados nos relatérios da
Auditoria Interna

As mais importantes acdes criadas a partir de 2018 foram a criacdo do Programa de
Integridade e a gestdo de riscos institucionais. Além desses dois mecanismos de controles,
0 mapeamento de processos e a utilizagdo de sistemas informatizados para a gestao tem
sido importantes instrumentos para o controle interno baseados nos relatérios da
Auditoria interna.

Mecanismos de controle foram criados a partir de 2018, o que implica dizer que a meta
foi alcancada, porém, ainda podemos e devemos criar cada vez mais mecanismos de
controle, para que tenhamos uma gestdo mais eficaz, efetiva e segura.

Meta 15.5. Criar a politica de Plano de Dados Abertos em 2018

De acordo com o relatério de 2019, ndo foi criada a politica, no entanto, a
plataforma de dados abertos foi finalizada e encontra-se disponivel no endereco:
https://dadosabertos.ufrrj.br .

Essa meta merece atencdo da alta administracdo, uma vez que € uma exigéncia de 6rgaos
superiores. Sugere-se criar uma comissdo para viabilizar a criagdo da Politica de Plano de
Dados Abertos.

Meta 15.6. Instituir sistema e ou procedimentos de monitoramento de custos e
eficiéncia na execugdo orcamentaria

Sem informacédo em 2020.

Segundo o Relatério do PDI de 2019, foi instituido um sistema de monitoramento da
eficiéncia na execucdo orcamentaria, bem como um sistema de monitoramento de custos
na execucao orcamentaria.

Tem sido realizado um acompanhamento mensal dos gastos com os contratos de locacdo
de méo-de-obra e com 0s contratos de prestacéo de servigos continuados como agua, luz,
telefone, manutencdo de equipamentos, condominios, etc., através de medicbes e
comparacdes entre as despesas realizadas em um determinado periodo com o periodo
comparativo.

O periodo de dificuldades orgamentérias que atravessamos no exercicio financeiro
de 2019, demonstrou que as estratégias adotadas pelos responsaveis pela execucgdo

67


https://dadosabertos.ufrrj.br/

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO RIO DE JANEIRO

orcamentaria, contribuiram de forma decisiva para que as consequéncias negativas do
contingenciamento dos créditos orcamentarios pudessem ser amenizadas. Sendo assim,
no encerramento do exercicio de 2019, todas as faturas atestadas dos contratos estavam
em condicdes de entrarem na fase de liquidacdo da despesa. (Fonte PROAF)

Essa meta foi alcancada em 2019, de acordo com os dados acima.

Em relagdo a melhoria da governanca Institucional, muitas a¢bes foram promovidas,
porém, ainda ndo se obteve uma politica instituida, o que mantem o objetivo parcialmente
alcancado.

Diante das perspectivas favoraveis que se encontra a Universidade, com varias iniciativas
nesse sentido, conforme mostram os dados, sugere-se criar uma comissdo para junto a
Administracdo Superior, instituir uma politica de governanca para a UFRRJ.

1.1.16 OBJETIVO 16. DESENVOLVER PROGRAMAS DE INTEGRIDADE
E PROTOCOLOS DE CONDUTA PROFISSIONAL

Meta: 16.1. Criar o programa de integridade em 2018

O Programa de integridade foi criado pela Deliberacdo 69/2018 do CONSU.

Como relatado acima, essa meta foi alcancada em 2018.
Meta 16.2. Criar protocolos de conduta até 2019

Como informado no relatorio de 2019, a Universidade tem seguindo o Cédigo de
Etica Profissional do Servidor Publico, instituido pelo Decreto no. 1.171, de 22 de junho
de 1994.

Dessa forma, essa meta ainda esta pendente.

Quanto ao objetivo, ele continua parcialmente alcancado, devendo a Universidade
priorizar, preferencialmente até 2022, a criagdo de um protocolo de conduta institucional
pela Comissdo de Etica criar o protocolo.

1.1.17 OBJETIVO 17. PROMOVER PROJETOS DE PLANEJAMENTO
TATICO E OPERACIONAL PARA AS UNIDADES ORGANIZACIONAIS

Meta 17.1. Criar um escritorio de projetos

A PROPLADI ndo possui estrutura de pessoal para criar um escritorio de projetos.
A equipe da Coordenacdo de Desenvolvimento Institucional -_CODIN possui sete
servidores para responder pelo Relatério de Gestdo e de acompanhamento, gestdo de
riscos, monitoramento da estrutura organizacional, manutencdo dos dados do SIORG e
EORG, mapeamento de processos, monitoramento do site da PROPLADI,
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acompanhamento da execugdo das emendas parlamentares e TEDs, levantamento e
analise de dados parao Censo da Educacéo Superior, alimentagdo dos dados do Sistema
CGU PAD, dentre outras. Dessa forma, ndo foi possivel ainda criar um escritério de
Projetos, além disso, a UFRRJ ndo tem funcdo gratificada disponivel para criar uma
unidade.

Embora seja um desejo da CODIN e da PROPLADI, ainda ndo foi possivel atingir essa
meta.

Meta 17.2. Definir as diretrizes para a elaboracdo de planejamentos taticos e
operacionais pelas unidades organizacionais

Até 2019 a Universidade ndo havia definido as diretrizes para a elaboracdo de
planejamentos taticos e operacionais pelas unidades organizacionais, devido a varias
mudancas promovidas pelos 6rgéos superiores da administracdo publica.

No entanto, para 2021, ha intencdo de solicitar um Plano de acdo as Unidades
envolvidas com os objetivos ainda ndo alcangados do PDI, para que possamos alcancar
maior sucesso dos objetivos estratégicos da Universidade.

O objetivo se mantém parcialmente alcancado em funcdo dos planos de acéo
proposto para o alcance dos objetivos estratégicos. No entanto, ndo foi criado uma
estrutura para promocao de projetos tatico operacional.

1.1.18 OBJETIVO 18. DEFINIR UMA POLITICA INSTITUCIONAL DE
SEGURANCA PESSOAL E PATRIMONIAL

Meta 18.1. Ampliar os sistemas de monitoramento pessoal e patrimonial
Meta 18.2. Monitorar 80% das areas dos campi com cameras eletronicas

Quadro 41 mostra 0 monitoramento dos campi em 2020, que, comparando a 2019, ndo
houve mudanca.

Quadro 41: Monitoramento dos campi.

Areas por campus monitorados por modalidade

campi Monitoramento | Monitoramento por | Monitoramento por
P por camera ronda vigilancia fixa
Seropédica 15 (1) SL_Jper\_/lsacl O 35 Postos
Fiscalizacéo

IM 10 (1) Fiscalizagcéo 05 Postos

ITR 20 (1) Fiscalizagéo 04 Postos
Cenmpos dos 0 (1) Fiscalizagéo 02 Postos
Goytacazes

Fonte: DGV
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A DGV registrou 68 ocorréncias de maior vulto durante o ano de 2020, ja em 2019,
considerando todas as ocorréncias somaram 214.

No registro de 2020 h& uma baixa significativa no nimero de ocorréncias em relacéo a
2019, no entanto, nos dados informados estdo relacionadas apenas as ocorréncias de
maior vulto. Além disso, essa baixa pode ter como uma das causas provaveis, 0
esvaziamento da Universidade devido a paralizacdo das atividades estudantis presenciais
e o trabalho remoto da grande maioria dos servidores. Podendo também ter contribuido
com essa baixa, 0s investimentos e acOes realizadas em 2019.

Diante do ano atipico em 2020, por causa do afastamento social, e os dados filtrados
oferecido pela DGV, ndo podemos estimar se 0 baixo namero de registro foi causado
pelos monitoramentos instituidos, mesmo porque ndo teve melhoria nos monitoramentos
ja existente em 2019, ou seja, ndo foi acrescido nenhum outro tipo de monitoramento em
2020.

Meta 18.3. Instituir praticas preventivas de segurang¢a nos campi

Além das préticas preventivas realizadas em 2019 promovidas pela DGV, que foram as
sequintes agdes: 1. Distribuicdo de folders contendo orientagdes sobre seguranca no
campus de Seropédica; 2. Mapa da violéncia no campus, identificando os locais com
maiores indices de ocorréncias através do Geoprocessamento; 3. Treinamento de
atualizacdo para supervisores e fiscais de vigilancia da DGV, 4. Treinamento de
atualizacdo de vigilantes da DGV; e 5. Curso de monitoramento por cameras para
vigilantes lotados no setor de monitoramento. N&o se realizou nenhuma outra em 2020.

A Pandemia por Corona virus foi a principal causa da dificuldade na implantacdo de
melhores praticas preventivas de seguranca nos campi. (Fonte: DGV)

Em 2019, conforme citado acima, praticas preventivas foram realizadas. Como em 2020
ndo houve avango, a situacdo dessa meta se mantém como no relatério anterior. Uma
meta alcancada pelas varias préaticas adotada a partir de 2018.

Meta 18.4. Promover ac¢des de melhoria de seguranca no trabalho

O Quadro 42 descreve as acOes e suas respectivas metas planejadas para 2020, na UFRRJ,
com o objetivo de melhorar a seguranca dos servidores no desenvolvimento de suas
tarefas em seu ambiente de trabalho.

Quadro 42: A¢cdes de melhoria de seguranca no trabalho implementadas
em 2020

Acdes Metas pretendidas Metas alcancadas
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Elaboracédo de planejamento da execucéo do
plano de implementacéo de controles as
respostas aos riscos de incéndio e panico dos
alojamentos e do P1 em conjunto com o
Comité de Gestéo de Riscos.

01 Plano de agéo

01 Plano de agéo

Elaboracéo das cartilhas educativas de

prevencéo de acidentes, prevencgéo de

incéndio e primeiros socorros para ser
divulgada a comunidade académica

Elaboracéo de 3
cartilhas — prevencao
de acidentes,
prevencéo de
incéndio e primeiros
S0Corros

Elaboracéo de 3
cartilhas — prevencéo
de acidentes,
prevencao de incéndio
€ primeiros socorros

Elaboracdo de materiais para ser divulgado a
comunidade académica: risco de quedas em
altura e pisos escorregadios, importancia da
ergonomia na direcdo, protecao corporal e
principais fatores de risco no transito.

Criacdo do Procedimento Operacional padrao
(POP) para Trabalho em Altura rotineiro

Curso — Seguranca e Salde em Tempos de
Pandemia

38 inscritos e 16
concluintes

Boas Préticas de Procedimentos e Seguranca
- Plano de Emergéncia e Evacuacdo em Caso
de Sinistro; Semana Interna de Prevencao de
Acidentes de Trabalho (CASST e CODEP);
Conservacdo e manutencédo de motores dois
tempos (com modulo de prevencéo de
acidentes); Basico de operacéo de rocadeira
costal e motosserra (com médulo de
prevencao de acidentes).

'Realizar em 2020
duas (02)
capacitacfes anuais
em cada campus da
UFRRJ, totalizando 8
acoes.

N&o foram realizadas
acles devido a
suspenséao das

atividades presenciais.

Fonte: CASST/PROGEP

Quadro 43: Ac¢des de melhoria de seguranca no trabalho implementadas em 2019

Descreva as acdes de melhoria de seguranca

no trabalho implementadas

Boas Préaticas de Procedimentos e Seguranca -
Plano de Emergéncia e Evacuacdo em Caso de
Sinistro; Semana Interna de Prevencdo de
/Acidentes de Trabalho (CASST e CODEP);
Conservagdo e manutencéo de motores dois tempos
(com mddulo de prevencdo de acidentes); Basico de
operacdo de rocadeira costal e motosserra (com
maodulo de prevencéo de acidentes).

Metas pretendidas Metas alcangadas

capacitagBes anuais em

totalizando 8 acoes.

Realizar em 2019 duas (02)

cada campus da UFRRJ,

Foram realizadas em
2019 dez (10) acdes
de capacitacao.

Visitas técnicas para elaboracédo de plano de acéo de
prevencdo e combate ao incéndio e panico nas
instalacBes dos alojamentos

Sob demanda externa

2 inspecbes de
seguranga

Visitas técnicas para elaboracédo de plano de acéo de
prevencdo e combate a incéndio e panico nas
instalacBes do PAT

Sob demanda externa

2 inspegbes de
seguranga

Investigacdo de acidentes do trabalho do tipo tipico
com emissdo de relatérios com recomendacGes de
seguranga

Sob demanda externa

5 investigacdes
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Elaboracdo de planejamento da execucédo do plano
de implementacdo de controles as respostas aos
riscos de incéndio e panico dos alojamentos em
conjunto com o Comité de Gestéo de Riscos.

- 1 plano de agéo

Treinamento de uso e conservagao de EPI —campus |

de Campos dos Goytacazes & U ENETO

Fonte: CASST

Analisando os dados de 2020 e 2019, onde se observa um namero significativo de acdes
de melhoria de seguranca no trabalho, promovida pela CASST nos dois anos, conclui-se
que esta meta foi alcancada

Meta 18.5 Estabelecer agdes de seguranca preventivas nos campi com a DGV e a
comunidade académica.

Meta 18.6 Estruturar o setor de seguranca dos campi com equipamentos e pessoas
Meta 18.7 Adquirir equipamentos de seguranca para o setor de segurancga dos campi
Meta 18.8 Promover acdes de melhoria de seguranca no trabalho

As metas 18.5, 18.6, 18.7 e 18.8 serdo respondidas em conjunto a seguir

Devido aos cortes or¢camentarios, nao foi possivel melhorar a estrutura da DGV.

Segundo da DGV, € necessario a aquisicdo de alguns equipamentos para estruturar a
seguranca dos Campi, 0s quais estdo descritos no Quadro 44.

Quadro 44: Equipamentos necessarios para estruturar o setor de seguranca por

Campi
Seropédica IM ITR Campos dos Goytacazes
A A Cameras de | Radios de | Cameras de vigilancia
Cameras de vigilancia SN L
vigilancia comunicacao
Radios de Radios de comunicacao

Veiculos, cancelas, radios ; ~
comunicacao

Comunicacéao e antena
repetidora

Observacao: Sao necessarios também computadores e a aquisicao de um gerador para a sede
da guarda e a central de monitoramento.

Fonte: DGV

Em relacdo a pessoal, 0 Quadro 45 mostra o nUmero de pessoas por faixa etaria na DGV.
Além desses servidores, a DGV conta com 243 agentes da CBTU reintegrados nos 4
campi.

Quadro 45: Quantitativo de Funcionario Técnico Administrativo, por faixa etaria,
da DGV
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18 a 30 anos 31 a40 anos |41 a 50 anos | Mais de 51 anos

0 0 6 37

Fonte: DGV

Vale ressaltar que esses trabalhadores (servidores e terceirizados) atendem, além do
campus Seropédica (3,5 ha), as unidades Campos de Goytacazes, Trés Rios e Nova
Iguacu, possuindo também os bairros Ecologia, morro do Pindobas e INCRA.
Ressaltamos ainda, que a area de plantio de Eucalipto e algumas fazendas que foram
incorporadas ao patriménio da UFRRJ precisam de patrulhamento ostensivo.

O Contingenciamento no orcamento da Universidade impossibilitou a melhoria da
estrutura do setor de seguranca dos campi, bem como impediu a aquisicdo de
equipamentos para estruturacdo do setor de seguranca dos campi. (Fonte: DGV).

Em relacdo estrutura de pessoal, houve uma redugdo no nimero de servidores,
quando comparado a 2019, em que contava com 46 servidores Técnicos Administrativos
(TAES), sendo 6 na faixa etaria entre 41 e 51 anos e 40 com mais de 51 anos. Em 2020
houve uma baixa de 3 servidores, todos na faixa de mais de 51 anos. Ou seja, a DGV
contou em 2020, com 43 TAES.

Como pode ser observado no Quadro 45 tem um problema critico de funcionario Técnico
Administrativo na DGV, pois, pelas idades apresentadas, grande parte deles esta proximo
da aposentadoria e o0 setor, em breve, contard, apenas com pessoal ndo servidor da
Universidade, terceirizados ou cedidos, tendo hoje (2020) 243 cedidos.

Tal situacdo exige um planejamento para os proximos anos de forma a
solucionar ou mitigar os riscos deste problema.

Em relacdo ao objetivo observa-se que as a¢Ges votadas a seguranca, com foco na saude
de pessoal, estdo muito bem encaminhadas, porém, a estruturacdo das unidades
relacionadas a seguranca em outras areas ainda precisa ser melhorada. Principalmente a
DGV, unidade que tem um importante papel em relacdo a seguranca pessoal e
patrimonial. Além disso, ndo se instituiu a Politica Institucional de Seguranca Pessoal e
Patrimonial, dessa forma o objetivo permanece parcialmente alcancado.

1.1.19 OBJETIVO 19. INSTITUIR A GESTAO DE RISCOS
INSTITUCIONAIS

Meta 19.1 100% das areas de riscos prioritarias identificadas e mapeadas

Como ja mencionado no relatério de 2018, as areas definidas como prioritarias foram
Taxa de sucesso na graduacgéo, Gestéo de pessoas e Infraestrutura incluindo seguranca.
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Embora se tenha empenhado muitos esforgos, a gestdo de riscos ndo avangou como
esperavamos e o maior gargalo foi a centralizacdo do mapeamento de risco institucional.

Nesse sentido foram feitas algumas proposi¢des de mudangas no processo de para 2021,
as quais foram analisadas pela CGRC.

As principais mudancgas propostas para 2021 séo informatizar e descentralizar a gestéo de
riscos institucionais. Para viabilizar a mudanca sera utilizado o sistema de Gestdo de
Risco, desenvolvido pelo antigo MPOG e atual Ministério de Economia, o Agatha.

Meta 19.2. Implementar o Plano de Gerenciamento de Riscos

Como j& mencionado no relatério de 2019 o Plano de Gestdo de Risco foi instituido
atraves da Deliberacéo 46/2018/CONSU.

O Plano foi implementado em 2019 e o fluxo do processo ainda se manteve 0 mesmo em
2020.

A partir dos planos de acéo elaborados para mitigacdo dos riscos mapeados no processo
de Prevencdo de incéndio e Panico dos alojamentos, em 2019, a PROAES,
PROGEPE/CASST e PROPLADI desenvolveram as seguintes acoes:

A. PROAES:

a) Vistorias: realizadas nos quartos m1/113, m1/115, m1/117, m1/121, m1/123,
m2/212, m2/215, m2/216, m2/222, m3/333 e m5/515. Foram encontradas e
retiradas divisorias e similares. Os demais quartos ndo foram vistoriados por
dificuldade de acesso aos mesmos, posto que as vistorias sdo realizadas
mediante presenca de, no minimo, um dos moradores do quarto.

b) Adequacdo dos quartos: Divisdo de Residéncia Estudantil (DIRE) se
comprometeu a proceder a sua retirada tdo logo os conselhos superiores da
UFRRJ aprovem o retorno das atividades académicas e administrativas
presenciais, em conformidade com a proposta de diretrizes para o plano de
retomada de atividades administrativas e académicas da UFRRJ, aprovada
pelo CONSU.

c) Capacitacdo: Chegou a ser agendado coma CODEP e a CASST, capacitacdes
relativas as acbes e procedimentos em resposta a riscos e situacdes de
incéndio. A capacitacdo se daria nos dias 2 e 3 de abril e seria ministrada a
todos os funcionarios da DIRE. No entanto, devido a ocorréncia da pandemia,
ela teve que ser adiada.

d) Limpeza e desobstrucéo: No primeiro semestre deste ano foram realizadas
ainda outras agdes no tocante aos controles das respostas aos riscos de
incéndio e panico nos alojamentos da UFRRJ, quais sejam: a limpeza dos
espacos que acondicionam o0s quadros de energia, assim como
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implementacdes quanto ao isolamento e & devida identificagdo desses espagos;
e a inspecédo e desobstrucdo dos corredores dos alojamentos, de onde foram
retirados fog0es, geladeiras, camas e todo tipo de material que dificultasse a
saida em caso de panico.

CASST

a) Extintores: Elaboracdo de documentacdo pré-licitatoria em fase de
finalizag&o: o estudo técnico preliminar e 0 mapa de riscos ja estao finalizados.
Falta concluir o termo de referéncia.

b) Simulacg6es: realizacdo de simulados coordenados pelo setor de Vigilancia de
Saude e Seguranca do Trabalho — VSST/CASST para situacdes de emergéncia
nos alojamentos conforme determinado no plano de emergéncia: aguardando
retorno das atividades presenciais da CASST e dos discentes.

c) Treinamento: Realizacdo de treinamentos pela VSST/CASST com foco em
prevencdo e combate a incéndio: aguardando retorno das atividades
presenciais da CASST e dos discentes

d) Brigada de incéndio: Constituicdo da brigada voluntaria de incéndio:
aguardando retorno das atividades presenciais da UFRRJ.

e) Material educativo: Criacdo de material educativo basico para distribuicéo a
comunidade académica com orientacbes sobre prevencdo de incéndio:
material j& elaborado e entregue a CCSJ para diagramacéo, layout, etc.

PROLADI/COPEA
Mudanca nos processos de obras: Todos 0s projetos novos de obras ja incluirdo
a estrutura de prevencdo de incéndio e panico.

Captacao de recursos: obtencdo de recursos extra orcamentarios, através de TED
(Termo de Execucdo Descentralizada) para elaboracdo do projeto executivo no
que tange as acdes necessarias a mitigacdao de riscos de incéndio e panico dos
alojamentos.

Projeto executivo: Realizou a solicitacdo do projeto executivo para as acoes
necessarias a mitigacdo de riscos de incéndio e panico dos alojamentos, cuja
licitacdo ja estd finalizada, tendo sido inclusive, ja empenhado os valores
necessarios de pagamento a empresa vencedora da licitacdo. Neste projeto
executivo licitado estdo inclusos:

- Renovacdo de toda estrutura elétrica dos alojamentos;

- Reforma nas estruturas fisicas necessarias para atender as normas
exigidas para prevencao de incéndio e panico,

- Plano de prevencdo contra incéndio — PPCl e
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- Colocacdo de um sistema de protecdo de descarga elétrica, para 0s
alojamentos estudantis. Porém, mediante a pandemia da COVID19, o
prazo de entrega para o projeto executivo foi renegociado e a estimativa é
de que até o final de 2020 este projeto esteja pronto para se licitar sua
execucao.

Todos os controles propostos pelos planos de mitigacdo de riscos estdo em fase de
implantacdo, como pode ser observado, acima, nas descricdes de implementacdo dos
referidos planos.

As dificuldades encontradas na implementacdo dos Planos de Acdo foram: a falta de
recursos financeiros, em funcdo, principalmente, dos cortes orgamentarios, embora, como
relatado, foram feitos esforgos, com sucesso, na busca de orgamento extraor¢camentarios
que viabilizasse parte dos planos de agéo e a outra dificuldade foi a pandemia da Covid-
19 que obrigou a paralisar algumas a¢des dos planos, conforme foi exposto anteriormente.

Entende-se que a gestdo de riscos na Universidade ja foi instituida, o que nos permite
afirmar que o objetivo foi alcancado. No entanto, sdo necessarios alguns ajustes nos
processos, cuja previsdo, segundo informacgdo da CODIN, sera a descentralizagdo, com
previsdo de ser viabilizada em 2021.

1.1.20 OBJETIVO 20. IMPLEMENTAR A POLITICA DE SEGURANCA DA
INFORMACADO, VISANDO @) COMPARTILHAMENTO DAS
INFORMACOES COMUNS A DIFERENTES SETORES.

Meta 20.1. Atualizar a politica de seguranca da informacdo em 2018/2019

A Politica de seguranca da informacéo foi avaliada e ndo foi encontrada necessidade de
atualizacdo. (Fonte: COTIC)

Como ja existe uma Politica de seguranca da informacdo, mesmo néo tendo sido criada
apos a proposicao do objetivo, ele foi considerado como alcancado.

No entanto, esse objetivo precisa ser revisto pelo CONSU, pois se ja existe uma politica
e ndo ha necessidade de mudanca, o objetivo ndo faria sentido. Porém, caso haja interesse
da instituicdo de realizar mudancas na atual politica, é necessario rever a politica existente
e ajusta-la aos atuais interesses institucionais.

1.2 ANALISES E PROPOSICOES DA AREA DE GESTAO

Quadro 46: Alcance dos objetivos da Area de Gestdo — Ano 2020
Objetivos da Area de Gestéo ‘ 2020
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1. Instituir uma politica de melhoria da comunicagéo institucional

2. Melhorar a transparéncia das diretrizes de pessoal

3. Elaborar um programa de capacitagdo gerencial

4. Promover a capacitacao e formacao continuada dos docentes e técnicos da educacao
superior, basica, técnica e tecnolégica

5. Aprimorar a assisténcia a salde do trabalhador

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

6. Melhorar a qualidade de vida do trabalhador, englobando clima organizacional e
gestdo por competéncias

Parcialmente
alcancado

7. ldentificar e valorizar o comprometimento dos servidores envolvidos com a
melhoria das atividades fins da institui¢do

Parcialmente
alcancado

8. Estabelecer a avaliacdo de desempenho vinculada a metas e resultados baseados
nos objetivos institucionais

Parcialmente
alcancado

9. Aprimorar 0 monitoramento e os controles do trasnporte institucional

10. Regulamentar as agdes integradoras de desenvolvimento cientifico, tecnolégico e
inovativo

11. Otimizar as parcerias através da criacdo e publicizagdo de diretrizes baseadas na
inovacdo

12. Otimizar a gestdo dos contratos de manutencgdo das redes basicas e prediais*

13. Ampliar os recursos para o investimento em infraestrutura

14. Melhorar o0s processos estratégicos

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente

alcancado

15. Instituir a Politica de Governanga Institucional

Parcialmente
alcancado

16. Desenvolver programas de integridade e protocolos de conduta profissional

Parcialmente
alcancado

17. Promover projetos de planejamento tatico e operacional para as unidades
organizacionais

Parcialmente
alcancado

18. Definir uma politica institucional de seguranca pessoal e patrimonial

19. Instituir a Gestao de Riscos Institucionais

20. Implementar a Politica de Seguranca da Informac&o, visando o compartilnamento
das informagdes comuns a diferentes setores.

Fonte: CODIN/PROPLADI

Grafico 1: Alcance dos objetivos da Area de Gest&o - Ano 2020

Parcialmente
alcangado
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Alcance dos objetivos da Area de
Gestao - Ano 2020

12
— 0 0
Alcangado Parcialmente N&o alcanado Sem dados Inconclusivo
Alcangado

Fonte: CODIN/PROPLADI

1.2.1 ANALISE DE COMPARACAO DO ALCANCE DOS OBJETIVOS DE
GESTAO ENTRE 2018, 2019 E 2020

Diante do Quadro 47 e o grafico 2, observa-se que em 2020, houve avangos na conquista
dos objetivos estratégicos na area de Gestdo. Mais 5 objetivos foram alcancados, quando
comparados a 2019, sendo que um deles, sequer estava parcialmente alcancado, além
disso, em 2020 houve a reducdo dos objetivos ndo alcancados, tendo apenas um Unico
objetivo ndo alcancado. Reduziu também o nimero de objetivos parcialmente alcancados,
de 15 para 12.

Dos 20 objetivos, 19 deles estao entre alcancados e parcialmente alcangados, ou seja 95%,
0 que é um dado bastante animador. Mas é necessario que a administracdo superior atente
para 0 Unico que ainda estd no vermelho: 12. Otimizar a gestdo dos contratos de
manutencdo das redes basicas e prediais e todos aqueles amarelos e, os objetivos: 1, 5,
6, 7, 8,9, 11, 14, 15, 16, 17 e 18, pois sdo necessarios envidar esforcos e priorizar
investimentos para que a Universidade tenha sucesso na area de gestéo, de acordo com as
proposicdes do PDI 2018/2022.

Quadro 47: Alcance dos objetivos do PDI 2018 e 2019

2019 2020

Parcialmente | Parcialmente
alcancado | alcancado

Objetivos da Area de Gest&o

1. Instituir uma politica de melhoria da comunicagao Parcialmente
institucional alcancado

2. Melhorar a transparéncia das diretrizes de pessoal | Sem dados

3. Elaborar um programa de capacitacio gerencial | Sem dados
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5. Aprimorar a assisténcia a salde do trabalhador

4. Promover a capacitacdo e formacéo continuada dos | Sem dados Parcialmente
docentes e técnicos da educacdo superior, basica, alcancado
técnica e tecnoldgica

Sem dados Parcialmente

alcancado

Parcialmente
alcancado

6. Melhorar a qualidade de vida do trabalhador,

Parcialmente

Parcialmente

Parcialmente

a metas e resultados baseados nos objetivos
institucionais

englobando clima organizacional e gestdo por |alcangado alcancado alcancado
competéncias

7. ldentificar e valorizar o comprometimento dos | Sem dados Parcialmente | Parcialmente
servidores envolvidos com a melhoria das atividades alcancado alcancado
fins da instituicdo

8. Estabelecer a avaliagdo de desempenho vinculada | Sem dados Parcialmente | Parcialmente

alcancado

alcancado

9. Aprimorar o monitoramento e os controles do

Parcialmente

11. Otimizar as parcerias através da criacdo e
publicizacdo de diretrizes baseadas na inovacéo

trasnporte institucional alcancado
10. Regulamentar as acdes integradoras de Sem dados
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e inovativo

Sem dados

12. Otimizar a gestdo dos contratos de manutengao
das redes basicas e prediais*

Parcialmente
alcangado

13. Ampliar os recursos para o investimento em
infraestrutura

Parcialmente
alcangado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente

14. Melhorar o0s processos estratégicos

Parcialmente
alcangado

Parcialmente
alcancado

alcancado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente

alcancado

15. Instituir a Politica de Governanga Institucional

Parcialmente
alcangado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

16. Desenvolver programas de
protocolos de conduta profissional

integridade e

Parcialmente
alcangado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

17. Promover projetos de planejamento tatico e
operacional para as unidades organizacionais

Sem dados

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

18. Definir uma politica institucional de seguranca

Parcialmente

informacOes comuns a diferentes setores.

pessoal e patrimonial alcangado
Né&o

19. Instituir a Gestéo de Riscos Institucionais conclusivo

20. Implementar a Politica de Seguranca da|N&o

Informacdo, visando o compartilhamento das | conclusivo

Parcialmente
alcancado

Parcialmente

alcancado

*Apos analise mais aprofundada, com os dados recebidos para este relatério, concluiu-se que o

objetivo ndo foi alcangado.
Fonte: PROPLADI

Grafico 2: Alcance dos objetivos da Area de Gest&o - Periodo 2018, 2019 e 2020
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Alcance dos objetivos da Area de Gestdo - Anos 2018,
2019 e 2020

o o0 O 00._

ALCANGCADO  PARCIALMENTE NAOALCANADO  SEMDADOS  INCONCLUSIVO
ALCANGADO

m 2020 =2019 =2018

Fonte: CODIN/PROPLADI
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2. ANALISE DOS OBJETIVOS REFERENTES A ASSISTENCIA

ESTUDANTIL

2.1 INFORMACOES A RESPEITO DOS OBJETIVOS PROPOSTOS — AREA
DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

2.1.1 OBJETIVO 1. FORTALECER E CONSOLIDAR OS PROGRAMAS
DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Meta 1.1 Atender o maior numero possivel de discentes em situacao de vulnerabilidade
socioeconOmica

Quadro 48: Acdes de assisténcia estudantil implementadas nos anos de 2019 e 2020

Percentual
NUmero de discentes | Nimero de discentes atendido em
Acoes relativas a assisténcia estudantil demandantes atendidos relacéo as
ofertadas demandas
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Auxilio Estagiario - 197 - 197 X 100%
Atendimentos nos Restaurantes
Universitarios  (Bolsistas + Nao - 628 2496 628 X 100%
Bolsistas) *
Auxilio Nao Financeiro a Alimentagéo 2123 1844 1850 1844 87% 100%
Auxilio Financeiro a Alimentagao 218 182 188 182 86% 100%
Auxilio Nao Financeiro a Moradia ) 259 1338 101%* X 39%
(VVaga no Alojamento)
Auxilio Financeiro a Moradia 881 698 656 675 74% 97%
Auxilio Financeiro ao Transporte 1660 1368 1222 1237 74% 90%
Auxilio de Incentivo ao Esporte 120 58 74 58 62% 100%
Auxilio Inclusdo Digital - 1932 - 1825 X 94%
Auxilio Acessibilidade*** 15 16 13 16 87% 100%
Auxilio Inclusdo Digital Pessoa com o
Deficiéncia ) - ) 12 X 9
Aux_lll_o Equipamento de Tecnologia ) 20 ) 8 x 40%
Assistiva
Auxilio Creche 31 25 28 25 90% 100%
Auxilio de Apoio Didatico e Pedagégico 1052 1145 796 1043 76% 91%
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AUX_I|IOS, dg Permanéncia (Bolsas de 560 169 403 169 7904 100%
Apoio Técnico)
Bolsa PROMISSAES 7 - 4 4 57% X

OBSERVACOES:

pandemia de Covid 19. Para este valor foi considerado o somatorio de Nova Iguagu e Seropédica.

** Esse ndmero ndo corresponde ao total de estudantes alojados oficialmente no ano de 2020.

ocorrido as entradas regulares de estudantes, desta forma as bolsas foram somente renovadas.

*Em relacdo ao funcionamento dos restaurantes universitarios: No ano de 2020, o baixo ndmero de estudantes
atendidos ocorreu em fungdo da suspensdo das atividades académicas no més de marco, decorrentes da

***Em relacdo ao auxilio acessibilidade, no ano de 2020 ndo houve langcamento de edital, haja vista nao ter

Fonte: PROAES e PROGRAD (Bolsas PROMISSAES 2020).

Para a demanda dos auxilios considerou-se os estudantes atendidos somados a lista de
espera e todos os indeferidos.

Para a melhor compreenséo das informagdes contidas no Quadro 48, serdo considerados
como “Numero de discentes demandantes” o nimero de discentes que se inscreveram em
uma das modalidades de auxilios de assisténcia estudantil contidas no Programa de
Auxilios de Assisténcia Estudantil da UFRRJ (PAAE/UFRRJ), aprovado no CONSU por
meio de Deliberacdo n° 15, de 31 de marco de 2017.

O “Numero de discentes atendidos” corresponde ao nimero de discentes inscritos e
deferidos nos processos seletivos aos auxilios de assisténcia estudantil, em virtude do
atendimento de todos os critérios de elegibilidade legais e institucionais previstos nos
editais publicos.

Os discentes ndo atendidos correspondem aos indeferidos nos processos seletivos aos
auxilios de assisténcia estudantil, em virtude do ndo atendimento aos critérios legais e
institucionais previstos nos editais.

O “Percentual atendido em relacao as demandas” corresponde a relagao entre o “Numero
de discentes atendidos” e o “Numero de demandas discentes”, multiplicado por 100
(cem), conforme a seguinte equacdo: Numero de discentes atendidos/NUmero de
demandas discentes X 100.

Apesar dos impactos decorrentes da pandemia de Covid-19, o numero de acgdes
implementadas aumentou, quando comparado a 2019, passando de 12 para 16 em 2020.
Destaca-se, ainda, que destas 16 acdes, 12 tiveram o percentual maior ou igual a 90% dos
discentes atendidos em relacdo as demandas.

Todas as demandas encaminhadas e avaliadas pela PROAES como situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica foram atendidas, o que traduz o empenho da referida
Pro-reitoria para o sucesso da meta. Por outro lado, falta um pardmetro para avaliar a
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meta, pois ndo se tem o quantitativo institucional de estudantes em situagdo de
vulnerabilidade socioeconémica.

Meta 1.2 Implantar projetos/agdes para a melhoria da qualidade de vida dos discentes,
com énfase em promocao e prevencéo em saude.

A PROAES atendeu 1.588 estudantes com ac¢des de assisténcia estudantil, sendo este
namero a soma dos atendimentos que recebem as bolsas na area de atencdo a salde nos
seguintes setores: Setor de Atencdo Especial ao Estudante (SAEE); Setor de Apoio
Psicossocial ao Estudante (SAPE); Sala de cultura e Programa de Desenvolvimento
Académico e Institucional (PDAL).

Ofereceu nove acgdes através de projetos/acGes com o objetivo de melhorar a qualidade
de vida dos discentes com foco na promocdao da saude. (Quadro 49)

com énfase na promocao e saude implantados

Quadro 49: Projetos/acgdes para a melhoria da qualidade de vida dos discentes,

Projetos/ ioti ioti
Objetlvc_)s Olyyeimes Metas Pretendidas Metas alcangadas
Acbes pretendidos alcancados
Familiarizar o bolsista
com a dindmica
administrativa do
SPA como o
- x Todas, com atualizagdo e
agendamento de Aucxiliar a coordenacdo na "
. . o correcdo do banco de
Apoio consultas, triagens, I organizagao e o ~
- " Todos o0s objetivos dados relativo & populacéo
pedagégico ao|marcacdo de salas | q ind acompanhamento do did lini |
Servigo de | para atendimento | 2 can¢acos, ainda que estagio profissional, e na atendida na clinica-escola,
. . 2T o trabalho tenha sido x .| levantamento do seu perfil
psicologia psicoldgico individual | . . elaboracdo de relatorio . .
- feito de modo remoto. - . ~_ | e do tipo de atendimento
aplicada (SPA) | ou em grupo. relativo a  populagdo x
L - . ofertado, e producdo de
Possibilitar ao atendida na clinica-escola. relatério
bolsista conhecer o '
espaco  onde 0
aprendizado da
Psicologia adquirir.
Contribuir para a

Atuacéo
Servico
Psicologia
Aplicada

No
De

pratica na Formacéo
de Psic6logo do aluno
do Curso de
Psicologia ao
assegurar o contato do
formando com
situacBes, contextos e
instituicoes,
permitindo
conhecimentos,
habilidades e atitudes
se concretizem em
acoes profissionais.

que

Projeto finalizado em
2017.

Finalizado
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Taa — terapia
assistida por
animais

O projeto tem como
objetivo proporcionar
aos pacientes infantis
do CAPSI Jodo e
Maria, localizado em
Seropédica, uma
experiéncia positiva
ao receberam a visita
de um animal para
sessdes de Terapia
Assistida por Animais
(cdes e gatos).
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Projeto suspenso
durante a pandemia

Promover a melhoria da
salde  fisica,  social,
emocional e
funcionamento cognitivo
(pensamento e habilidades
intelectuais) de criancas e
idosos assistidos pelos
programas de  apoio
psicossomatico da rede
publica do municipio de
Seropédica.

Atendimento mensal de
cerca de 20 criangas e 13
idosos assistidos pelos
programas de  apoio
psicossomatico da rede
publica do municipio de
Seropédica.

Sala de Cultura

Oferecer um espago
de leitura e
convivéncia na
residéncia estudantil;
- Fomentar a

Projeto reformulado e
realizado

Manter agenda mensal de
exposicdes, exibicdo de
filmes, mesas e rodas de

Todas

da UFRRJ x remotamente durante S

producdo cultural 2 pandemia conversa, oficinas, roda de

com  protagonismo P rima e saraus.

estudantil direcionada

para os alojados.

i

bolsistas a aplicacdo primor da facilitacio d

de conceitos exercicio da a}::l itacdo de
Apoio adquiridos do curso gcr)lrjr?p?lsem%ﬁe aa\;gﬁ;ggag Aprimoramento da
Psicol bgico 3 de Psicologia atraveés | Projeto reformulado e do psicologo na UFRRJ. formacdo do psicdlogo da

adaptacdo a vida

universitaria
UFRRJ

na

do desenvolvimento
de atividades de apoio

a4 adaptagdo  de
universitarios da
UFRRJ através de

oficinas em grupos
vivenciais.

realizado
remotamente durante
a pandemia

Contribuir para a
assisténcia e prevencdo &
salde mental dos
estudantes da UFRRJ,
através do oferecimento de
grupos de vivéncia para
adaptacdo académica.

UFRRJ.

Oferecimento de grupos
de vivéncia para adaptacéo
académica.

SAEE — Setor de
Atencéo Especial

ao Estudante

Oferecer um espago
tranquilo e acolhedor
onde possam  ser
realizadas  terapias
integrativas para o
bem-estar integral dos
estudantes

Projeto reformulado e
realizado
remotamente durante
a pandemia

Manter quadro de
voluntarios que propicie
pelo menos 1 tipo de
terapia durante a pandemia

Todas

Apoio
Académico
Psicossocial
Estudante

e
ao

Divulgar e fomentar o
preenchimento de
questionario on line.

Contribuir na
comunicacdo entre o
Setor de Bolsas e
Auxilios aos
Estudantes (SEBAE),
a DIMAE e as
representacoes da
PROAES nos camp

Todos 0s objetivos
foram atendidos,
exceto o de cooperar

semestralmente  no
acolhimento dos
discentes de
graduacdo na
modalidade
presencial,

prioritariamente  dos
atendidos pela
PROAES e na

Realizar acolhimento dos
discentes de graduacdo na
modalidade  presencial,
prioritariamente dos
atendidos pela PROAES e
desenvolver oficinas de
orientagdo académica.

As acdes estdo paralisadas
em funcdo da pandemia.
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de Nova Iguagu e Trés
Rios.

Colaborar no
mapeamento e analise
qualitativa dos
principais problemas,
dificuldades e
necessidades

cotidianas enfrentadas
pelos estudantes no

decorrer de seu
desenvolvimento
académico na
Universidade;
Cooperar no
acolhimento dos
discentes de
graduacdo na
modalidade
presencial,

prioritariamente  dos

atendidos pela
PROAES e na
organizacao de

oficinas de orientacdo
académica e de rodas
de conversa.
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organizacéo de
oficinas de orientacédo
académica e de rodas
de conversa.

Equoterapia
educacional:
Suporte inclusivo
para
escolarizacdo de
criancas e jovens
com necessidades
educacional

Desenvolver um
trabalho flexivel, de
integracdo curricular
com agoes
extensionistas junto a
PROAES, de apoio
pedagdgico da
Equoterapia para os
alunos com
necessidades especiais
com coordenagéo de
professores e
pesquisadores da
UFRRJ, a
participacéo de
estagiarios da
Psicologia, Educacéo
Fisica e Pedagogia
com a colaboracdo
dos profissionais da
escola;

Capacitar 0s
participantes do
projeto, alunos de
graduagéo da UFRRJ
e profissionais da
Equoterapia para as
principais atividades
exercidas na

Ressignificamos o
espacgo equoterapico a
partir do papel que o
cavalo pode exercer
para a mediacdo e a
apropriacéo do
conhecimento
escolar;

Desenvolvemos a

diversas acdes de
extensdo com  ©OS
bolsistas  PROAES
contemplando a

caracteristica da
interdisciplinaridade
por meio da
Equoterapia;

Nesse periodo
pandémico
analisamos as
dificuldades

acentuadas de cada

Distribuicdo de cestas
basicas de alimentagdo
para as familias da
Equoterapia da UFRRJ,
Alcool em gel, mascaras
de protecdo e atividades
pedagdgicas

Restringir sentimentos de
isolamento que sujeitos
especiais podem vivenciar
num trabalho de apoio
sozinho para um trabalho
colaborativo entre cavalo,
pesquisadores da UFRRJ,
participantes do projeto,
profissionais da escola e
alunos com dificuldades
acentuadas de
aprendizagem ou
deficientes.

Reestruturar 0 espago
fisico da UFRRJ com som,
movimentos ritmicos e a
dindmica da Equoterapia
no processo de
aprendizagem;

. A recuperacao
terapéutica caracterizada
pela continuidade das
atividades de Equoterapia
inclusiva em termos da
interacdo com o cavalo
com a comunidade de
Seropédica;

Amparar a aluno com
alteragdo ou atraso no
desenvolvimento
biopsicossocial
Comunidade de
Seropédica e do CAIC
Paulo Dacorso Filho a se
tornar uma pessoa
produtiva e autbnoma.
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gel, mascaras de
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pedagdgicas
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sujeito especial em
particular de modo
que pudéssemos
contribuir com um
trabalho pedagdgico
entre professores,
participantes do
projeto, bolsistas,
pesquisadores da
UFRRJ e a
colaboracdo dos
profissionais da
Equoterapia;

N&o deixamos ganhos

de desenvolvimento
conceituais,

procedimentais e
atitudinais entre 0s
alunos com
dificuldades

acentuadas de

aprendizagem

Tutoria e apoio
aos académicos
com deficiéncias

Garantir o direito das
pessoas com
deficiéncia/necessida
des educacionais
especiais ao Ensino
superior, de acordo
com o PROGRAMA
INCLUIR do MEC.
Auxiliar com recursos

e materiais
pedagdgicos que
promovam a
acessibilidade e

inclusdo na UFRRJ.

Todos 0s objetivos
foram alcancados

Apoiar e dar suporte o
processo educacional de
estudantes com
deficiéncia matriculados
na graduacao.

Apoiar e dar suporte aos
estudantes com
deficiéncias em atividades
avaliativas.

Estruturar recursos
pedagdgicos para a
acessibilidade educacional
de estudantes com
deficiéncia.

Todas as metas foram
alcangadas

Fonte: PROAES

Meta 1.3 Ampliar os recursos para a assisténcia estudantil, utilizando os recursos
extraorcamentarios

Quanto aos recursos extraorcamentarios captados em 2020, foram destinados a
assisténcia estudantil R$ 1.570.150,16, originados de descentralizacdo de créditos
orcamentarios, e R$ 708.051,10, obtidos por meio de emendas parlamentares.

Com relagéo aos recursos originados de descentralizacdo de créditos orcamentérios, R$
1.250.000,00 foram destinados pela SESU/Ministério da Educacdo as obras da 22 etapa
da reforma do Restaurante Universitario do Campus de Seropédica e R$ 320.150,16
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aplicados no pagamento de bolsas aos estudantes ligados a projetos académicos e de pos-
graduacéo.

Em relacdo aos recursos extraorgcamentarios obtidos por meio de emendas parlamentares,
R$ 58.051,10 foram direcionados a execucdo da obra de reforma dos banheiros do
Alojamento Masculino M2 e R$ 650.000,00 repassados para o pagamento de bolsas aos
estudantes ligados a projetos académicos.

Ressaltamos que o recurso extraorgamentério de R$ 1.250.000,00 ndo foi executado até
a presente data devido ao descumprimento de clausulas contratuais importantes por parte
da empreiteira contratada para a execucdo dos servicos, fato esse que pode frustrar a
concluséo do projeto e ocasionar a necessidade de devolucéo dos valores percebidos pela
Universidade

Meta 1.4 Melhorar as condi¢Ges de moradia e alimentagdo estudantil nos campi

Com a implantacdo dos planos de ac¢des descritos no objetivo 19 (Instituir a Gestao de
Riscos Institucionais), da Area de Gestdo, a residéncia estudantil tem sido foco de
importantes planejamentos e acdes de melhorias no que se refere a seguranca dos
estudantes em relacdo a prevencéo de incéndio e panico dos alojamentos.

Além disso, conforme mostra o Quadro 50, a PROAES atendeu com auxilio financeiro a
todos os estudantes que solicitaram e tinham o perfil socioeconédmico com direito ao
referido auxilio, bem como a todas as solicitagdes de bolsas de Alimentacdo, mesmo com
a suspensdo das aulas presenciais, uma vez gque 0s estudantes continuaram suas aulas de
modo remoto.

Quanto as vagas dos alojamentos, apesar de estarem disponiveis 195 vagas para 0s
alojamentos feminino e 604 para o masculino, nenhuma foi preenchida devido a
suspensdo das aulas presenciais (Deliberacdo n° 28 / 2020 — SAOC e Portarias 1.072/2020
- GABREI, de 16/03/2020, e 1.211/2020 - GABREI, de 30/03/2020).
https://institucional.ufrrj.br/soc/files/2020/07/Delib-12-28-CONSU-2020.pdf

Quadro 50: Situacao dos auxilios de assisténcia estudantil em 2020

NUmero de 2 NUmero de vagas  Numero de vagas =~ Numero de p
S Ndmero de . . NGmero de
inscricoes o nos alojamentos nos alojamentos Bolsas
o Auxilio : np . ~ Bolsas

de Auxilio . : masculinos e femininos e Alimentacao . ~

: ; Financeiro " : . «~  Alimentacdo
Financeiro S femininos masculinos solicitadas ek

— atendido o : . atendidas***.
solicitados atendidos .
Masc Fem | Masc Fem
121 138 0* 0* 2026 2026

1253 829
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NUmero de vagas
disponiveis nos 195
alojamentos feminino

NUmero de vagas disponiveis nos

: : 4
alojamentos masculino e

Observacdo: * Embora haja as vagas disponiveis e tenha havido inscricdes no primeiro semestre de 2020,
as vagas ndo foram distribuidas em funcdo da pandemia da Covid19, pois em marco as aulas presenciais
foram suspensas. (Deliberacédo n® 28 / 2020 — SAQOC e Portarias 1.072/2020 - GABREI, de 16/03/2020,
e 1.211/2020 - GABREI, de 30/03/2020)

** Todas as solicitacOes que estavam incluidas no perfil socioecondmico do PNAES e com documentacéio
completa foram deferidas. Dessa forma, as 424 solicitac6es indeferidas foram aquelas que ndo estavam
dentro do perfil socioecondémico do PNAES, ou se encontravam com documentos incompletos.

***Auxilio Nao Financeiro a Alimentagdo + Auxilio Financeiro a Alimentagdo
Fonte: PROAES

Meta 1.5 Melhorar a locomocé&o dos discentes no campus de Seropédica e intercampi
Sem dados

Considerando que o sucesso no atendimento das demandas dos estudantes em
situacdo de vulnerabilidade e a implantacdo dos 12 projetos referentes a melhoria da
qualidade de vida dos discentes com énfase em promocao e prevencdo em saude, houve
avanco no alcance dos objetivos. Porém, a falta e a insuficiéncia das informacGes ndo nos
permitem avaliar se o objetivo foi plenamente alcangado.

2.1.2 OBJETIVO 2. AMPLIAR AS ACOES DE ATENDIMENTO
PSICOPEDAGOGICO DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Meta 2.1 Fortalecer programas internos de atendimento as demandas
psicopedagogicas

Foram atendidos 1556 estudantes, distribuidos em 12 acdes de cunho “‘psicossociais e
académicas" na assisténcia estudantil, cujas metas pretendidas e alcancadas estdo
descritas no Quadro 51.

Quadro 51: Acdes de atendimento psicossociais e académicas de assisténcia foram
implementadas

Agdes de ate_ndlmento Peicopedagtoices Metas pretendidas Metas alcancadas
implementadas

- Atendimento individual a estudante; Contribuir para a Sim. No entanto consideramos de

- Atendimento em grupo a estudantes; am%I_lagao gas fundamental importancia as acdes
_ CONCICOESICE realizadas na Assisténcia

- Atendimento a estudante acompanhado de permanéncia dos Estudantil para permanéncia

outro profissional (interdisciplinar); discentes nesta académica dos discentes em todos
. - " Universidade. isi iai

- Atendimento a familiares/pessoas proximas 0s seus aspectos (fisicos, materiais

ao aluno; e psicoldgicos).
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- Realizacdo de andlise socioecondmica, com | Favorecer a melhoria do | Porém, ainda néo ha estudos

vistas ao acesso as modalidades de auxilios desempenho académico, | cientificos sobre as repercussoes
financeiros e ndo financeiros do Programa de | bem como a redugéo das referidas acGes na totalidade da
Assisténcia ao Estudante da UFRRJ; dos indices de evasdo, | vida académica dos discentes

retencdo e repeténcia, (permanéncia, evasao e retencao).
realizando além das
atividades previstas no
- Elaboracéo de documentos psicoldgicos; Setor, 0s
encaminhamentos
internos e externos que
- Acompanhamento Académico; se fizerem necessarios.

- Elaboragéo de Relatério Social e/ou Parecer
Social; Desta forma, é necessario avaliar
e acompanhar os indices de
aprendizagem, evas&o e retencéo
da Universidade para se obter essa

informacé&o.

- Acompanhamento Social;

- Visita Domiciliar;

- Encaminhamentos internos (para outros
setores da UFRRJ);

- Encaminhamentos externos para atendimento
na rede local de politicas publicas.

Observacao:

As acles do Setor de Apoio Psicossocial ao Estudante partem da compreensdo da importancia do trabalho
interdisciplinar, haja vista a demanda existente que, em decorréncia do contexto social e econémico atual em
ambito mundial e nacional, sofre constantes transformacdes repercutindo nos aspectos fisicos, subjetivos,
materiais, culturais, dentre outros vivenciados pelos discentes".

Fonte: PROAES

Quando comparado a 2019, que foram realizadas 11 acOes psicopedagogicas de
assisténcia, atendendo 373 estudantes, observa-se que em 2020 mais uma acdo foi
implementada: “Realizagdo de andlise socioecondmica, com vistas ao acesso as
modalidades de auxilios financeiros e ndo financeiros do Programa de Assisténcia ao
Estudante da UFRRJ”, ¢ que o nimero de estudantes atendidos aumentou para 1556,
representando um acréscimo expressivo de 317,2%. Indicando um avanc¢o no atendimento
as demandas psicopedagogicas.

Meta 2.2 Ampliar o numero de profissionais capacitados para o atendimento
psicopedagogico

N&o houve alteracdo no numero de pessoal qualificado na area psicopedagogica
considerando os anos de 2019 e 2020 (Quadro 52). No entanto, conforme indicado no
relatorio de 2019 do PDI, o ideal de pessoal para atender as demandas Psicopedagogicas
dos estudantes seria de 5 Assistentes Sociais, 4 Técnicos de Assuntos Educacionais, 3
Psicdlogas, 1 Educador fisico e 1 Médico Psiquiatra.

Quadro 52: Quantitativo de pessoal qualificado na area psicopedagdgica lotados

na PROAES
Profissionais 2018 2019 2020 |
Psic6logo 0 1 1
Técnico em Assuntos Educacionais 3 3 3
Assistente Social 2 3 3

Fonte: PROAES
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Avaliando-se 0 aumento do numero de acBes e estudantes atendidos referente a
assisténcia psicopedagogica, entende-se que houve um avanco nesse aspecto. No entanto,
em relagdo ao aumento de profissionais especializados, ndo houve avanco e o nimero de
profissionais existentes hoje ndo é suficiente para atender plenamente as demandas dos
estudantes.

2.1.3 OBJETIVO 3. INSTITUIR PROTOCOLOS DE CONDUTA PARA O
ACOLHIMENTO AS VITIMAS DE VIOLENCIA NOS CAMPI

Meta 3.1 Melhorar o atendimento as vitimas de violéncia nos campi

Em 2019, a PROAES informou que seriam criados pela Comissdo Permanente de
Prevencdo a Violéncia:

| — Protocolo relacionado a Violéncia Sexual;

Il — Protocolo de ocorréncia de discriminacdo relacionada ao Género, ao Racismo,
a LGBTTfobia, a Xenofobia, ao Bullying e as pessoas com deficiéncias;

11 — Protocolo de encaminhamentos relacionados ao Assédio Moral;
IV — Protocolo de atendimento em Salde Mental;

V — Protocolo de esclarecimentos sobre procedimentos de seguranca nos campi
da UFRRJ; e,

VI — Protocolo de esclarecimentos sobre encaminhamentos de dendncias nos
campi da UFRRJ.

Ainda em 2019, em relacdo as medidas preventivas, a PROAES define dois eixos de
medidas. O Eixo 1 que se refere ao fortalecimento e preparo dos setores da instituicao
responsaveis pelo atendimento e acompanhamento das pessoas em situacao de violéncias
e 0 eixo 2, relativo a organizacdo e realizacdo de uma agenda pedagogica permanente
para tratamento e discussdo em uma perspectiva preventiva de questdes como
diversidade, preconceito e discriminacdo. As acdes desta agenda serdo articuladas pela
Comissdo Permanente de Prevencdo a Violéncia no ambito da Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro.

O Eixo 1 tem as seguintes metas:

| — Criar uma comisséo interna permanente de prevencao de violéncia composta
por servidores(as) técnico-administrativos, docentes e discentes.
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Il — Articular os setores institucionais para o atendimento as pessoas da
comunidade universitaria em situacdo de violéncia.

1l — Estabelecer rotinas comuns e formulérios articulados nos setores que
acolhem pessoas da comunidade universitaria em situacdo de violéncia (Setor de
Apoio Psicossocial ao Estudante — SEAPE; Setor de Atendimento Especial ao
Estudante — SAEE; Divisdo de Salde — DS; Coordenacdo de Atencdo a Saude e
Segurancga do Trabalho — CASST; e Diviséo de Guarda e Vigilancia — DGV).

IV — Disponibilizar uma pagina que agregue todas as informacdes e assuntos
exclusivos da Politica de acolhimento no site da UFRRJ.

V — Incluir a previsao da politica de acolhimento nos planejamentos da instituicédo.

VII — Constituir formalmente e estruturar o Nacleo de acolhimento do Servigo de
Psicologia Aplicada (SPA).

VIl — Destinar vagas futuras para contratacdo de profissionais especializados
(psicdlogos, assistentes sociais, técnicos em assuntos educacionais, pedagogo e
advogados) para o atendimento, em conformidade aos protocolos previstos nesta
Politica, as pessoas da comunidade universitaria nos setores de acolhimento da
instituicdo. Especificando no Edital de selecdo a necessidade de experiéncia
prévia no acolhimento as minorias e casos tratados nesta politica.

IX — Articular os setores institucionais e externos para o atendimento as pessoas
da comunidade universitaria junto a rede municipal e estadual (Centro de Atencéo
Psicossocial — CAPS; Centro Médico Especializado — CEMES; Centro de
Referéncia Especializado de Assisténcia Social - CREAS; Centro de Referéncia
da Assisténcia Social — CRAS; e Nucleo Integrado de Atendimento a mulher —
NIAM).

As metas do Eixo 2 sdo:

I — Manter uma campanha de conscientizacdo permanente na UFRRJ.
Il — Divulgar os locais para acompanhamento das pessoas em situacdo de
violéncia.

11 — Institucionalizar a regulamentacdo para as semanas de integracdo aos
calouros.

IV — Promover cursos de sensibilizacdo sobre (diversidade, género, violéncia,
preconceito, cidadania, respeito, mediacdo de conflitos) priorizando locais de
atendimento ao publico e estendendo a toda a comunidade universitéria.
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V — Convidar ativistas, integrantes de coletivos, pesquisadores e autoridades nas
areas afins desta politica para eventos de formacéo.

VI — Institucionalizar um dia de mobilizacdo universitaria contra a violéncia no
calendario académico.

VIl — Elaborar treinamento especifico aos servidores da ouvidoria para que seja
dado o pronto atendimento em casos de violéncia nos Campus da UFRRJ.

VIl — Realizar treinamento aos servidores da universidade e solicitar que as
empresas de trabalhadores terceirizados tambem o facam, para o pronto
atendimento as situagdes de violéncia.

Porém, até o final de 2020 a Comissdo Permanente de Prevencdo a Violéncia ndo tinha
sido criada.

E importante destacar que o estabelecimento das metas dos eixos 1 e 2, discriminadas
anteriormente, somente passou a existir na Institui¢do a partir da criagdo da “Politica de
Acolhimento as Pessoas em Situacao de Violéncia na Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro”, mediante a aprovagao pelo CONSU da Deliberagao n° 58, de 30 de setembro
de 2019 (disponivel em Delib-58-CONSU-2019.pdf (ufrrj.br)

A criacdo desta politica, constitui-se em uma acéo pioneira e inédita na Instituicdo, haja
vista a inexisténcia de dispositivos normativos para o tratamento desta tematica, em
momentos anteriores. Contudo, cumpre observar que a implementacédo e consolidacdo da
supracitada politica ainda demandara muitos esforcos institucionais para a sua efetivacédo
nos proximos anos, especialmente no que tange a elaboracdo dos protocolos e o
envolvimento dos setores previstos pela execucéo das suas metas e agoes.

Apesar desse objetivo ter sido alcangado em 2019, tendo em vista a aprovagdo da “Politica
de Acolhimento das Pessoas em Situacdo de Violéncia na Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro” (Deliberagdo CONSU n° 58 /2019), é importante acompanhar a criagéo
dos protocolos pela Comissdo Permanente de Prevencdo a Violéncia e se houve avanco
no alcance das metas definidas para os Eixos de medidas 1 e 2, mencionados no topico
2.2.3

2.1.4 OBJETIVO 4. IMPLEMENTAR O CODIGO DE CONDUTA AOS
DISCENTES

Meta 4.1 Definir as agdes para atendimento as diretrizes do Codigo de Conduta
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Conforme informado no relatério de 2019, o Codigo de conduta dos discentes foi criado
pela Deliberagdo n°45, de 31 de agosto de 2018 do CONSU (disponivel em:
Delib045CONSU2108VF.pdf (ufrrj.br). Sua divulgagdo foi feita na pagina da UFRRJ,
nos CONSUNTI’s ¢ nos Diretérios Académicos.

Com o objetivo de atender as diretrizes do Cédigo de Conduta dos estudantes a PROAES
elaborou 0 Manual de Implementacdo do Codigo de Conduta Estudantil.

O Cddigo de Conduta foi divulgado junto aos Diretorios Académicos e na pagina da
UFRRJ. A divulgacdo nos CONSUNI’s também faz parte do processo de divulgacéo,
porém, todos os processos de PDD foram suspensos no ano de 2020.

A PROAES informou que as metas ndo alcancadas sobre o cddigo de conduta serdo
retomadas em 2021.

2.1.5 OBJETIVO 5. ATUALIZAR O REGIMENTO INTERNO DOS
ALOJAMENTOS ESTUDANTIS

Meta 5.1 Atualizar as regras do alojamento universitario, visando a melhoria da
qualidade de vida dos discentes

Em 2019, ap6s modificacOes e retificacbes sugeridas pelos servidores, a minuta foi
inserida no processo n° 23083.008596/2012-61, o qual foi encaminhado a Secretaria dos
Orgéos Colegiados, onde aguarda a sua inclusio na pauta do CONSU para a sua
apreciacdo e aprovacao final.

As informacdes recebidas da PROAES, em 2020, é que houve o entendimento de que ndo
seria adequado discutir o regimento no CONSU sem a presenca dos estudantes. E,
somente no segundo semestre de 2019 a UFRRJ passou a contar com representantes
estudantis.

Apesar do processo ja se encontrar na SOC, houve a avaliagdo de que sera necessario
primeiro realizar as audiéncias publicas em 2021 e apés a sua realizacdo, 0 documento
final sera apensado ao processo para discussdo no CONSU.

Avaliando as informacdes, conclui-se que o objetivo permanece parcialmente alcancado,
pois é necessario gque as audiéncias publicas sejam realizadas, para que posteriormente o
documento final seja apreciado no CONSU.

2.2 ANALISES E PROPOSICOES DA AREA DE ASSISTENCIA
ESTUDANTIL
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N&o houve avanco em relacdo ao alcance dos objetos da area de Assisténcia Estudantil.
Umas das causas que possivelmente impactou o alcance dos objetivos foi a pandemia
provocada pela Covid-19 que, devido a necessidade do distanciamento social, todos os
estudantes alojados tiveram que retornar as suas residéncias. Além disso, as acdes
promovidas tiveram que ser implementadas de forma remota.

Quadro 53: Objetivos da Area de Assisténcia Estudantil

Alcance do
Objetivos da Area de Assisténcia Estudantil objetivo
Parcialmente
1. Fortalecer e consolidar os programas de assisténcia estudantil alcancado

2. Ampliar as acGes de atendimento psicopedagdgico da assisténcia | Parcialmente
estudantil alcancado

3. Instituir protocolos de conduta para o acolhimento as vitimas de
violéncia nos campi

4. Implementar o codigo de conduta aos discentes

Parcialmente
alcancado

5. Atualizar o regimento interno dos alojamentos estudantis

Fonte: CODIN/PROPLADI

Gréfico 3: Alcance dos objetivos da Area de Assisténcia - Ano202

Alcance dos objetivos da Area de Assisténcia - Ano

2020
3
Alcangado Parcialmente  Ndo alcanado Sem dados Inconclusivo
Alcancado

Fonte: CODIN/PROPLADI

2.2.1 EVOLUCAO DO ALCANCE DOS OBJETIVOS NOS ANOS 2018,
2019 E 2020 DA AREA DE ASSSITENCIA ESTUDANTIL

quadro 54: Resultados de objetivos da Area de Assisténcia Estudantil — Anos 2018,
2019 e 2020

Objetivos da Area de Assisténcia 2018 2019 2020
Estudantil

1. Fortalecer e consolidar os programas | Nao Parcialmente | Parcialmente
de assisténcia estudantil conclusivo |alcancado alcangado
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2. Ampliar as agOes de atendimento |Né&o
psicopedagogico da assisténcia estudantil | conclusivo |alcangado

Parcialmente | Parcialmente
alcancado

campi

3. Instituir protocolos de conduta para o
acolhimento as vitimas de violéncia nos

Sem dados

discentes

4. Implementar o codigo de conduta aos

5. Atualizar o regimento interno dos
alojamentos estudantis

Sem dados | Parcialmente | Parcialmente
alcancado alcancado

Gréfico 4: Alcance dos objetivos da Area de Assisténcia Estudantil — Periodo 2018-

N

[EEN

2020

Alcance dos objetivos da Area de Assisténcia Estudantil -

Anos 2018-2020

2 2
iRER. B .0 B

Parcialmente
alcangado

Ndo alcangado Alcance nao Sem dados
conclusivo levantados

H2020 ®m2019 w2018

Fonte: CODIN/PROPLADI

Embora tenha obtido um bom avanco comparando 2018 e 2019, a area de Assisténcia
Estudantil ndo apresentou um avango no alcance dos objetivos entre os anos de 2019 e
2020, porém, em 2020, a situacao dos objetivos desta area permaneceu com dois objetivos
alcancados e trés parcialmente alcangados.

3 ANALISES DOS OBJETIVOS DA AREA DE EXTENSAO

3.1 INFORMACOES A RESPEITO DOS OBJETIVOS PROPOSTOS — AREA

DE EXTENSAO

3.1.1 OBJETIVO 1. IMPLEMENTAR MEDIDAS INSTITUCIONAIS PARA
O MAPEAMENTO E REGISTRO DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO NOS

CAMPI
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Meta 1.1 Instituir mecanismos informatizados de registro e controle das atividades de
extensdo em 2018

A Pro-reitoria de Extensdo informatizou significativamente suas atividades de extens&o.

Observa-se que além da elevacdo do nimero de atividades de extensdo em todos os campi,
verifica-se, no Quadro 55, que quase todas as atividades de extenséo estéo informatizadas,
atingindo o indice de 91,5% de informatizacdo nas atividades de extens&o.

Quadro 55: Atividades de extensdo ofertadas por campus

, .. Numero de atividades de extensao
Campus Numero de atividades . . .
registradas que estdo informatizadas
Seropédica 1473 1344
ITR 183 180
IM 492 441
Campos dos Goytacazes 16 16

Fonte: PROEXt

Os dados do Quadro 55, foram obtidos utilizando os mecanismos de registros apreciados
e aprovados pela Camara de Extensdo e posterior emissdo de certificados: cadastro em
planilnas Excel e nas plataformas informatizadas E-Cert e CED para emissdo de
certificados e cadastro de atividades no SIGAA — Extensdo (a partir de outubro de 2020).
(Fonte: PROEXt)

Houve um avanco significativo no que tange a informatizacdo das acdes de extensao,
quando comparado aos dados do relatério de 2019, onde informa que 60% das atividades
de extensdo oferecidas eram registradas de maneira informatizada e em 2020, esse
percentual passou para 91,5%. Dessa forma, essa meta esta praticamente atingida.

Esse avanco é de grande relevancia para a Instituicdo, pois além de favorecer a maior
participacdo da comunidade interna e externa, também contribuiu para obtencdo de
informacGes importantes para diagnéstico e planejamento institucional.

Meta 1.2 Fomentar a participacdo docente, discente e dos técnicos nas acgdes de
extensao.

O fato de a grande maioria das atividades de extensdo serem informatizadas possibilitou-

se, a partir de 2020, obter dados de registros dos discentes, docentes e técnicos
administrativos envolvidos nas acdes de Extensdo com base nas plataformas E-Cert e
CED, conforme pode ser observado no Quadro 56

A maior parte das ac6es foi em eventos como palestras, conferéncias, mesas redondas,
oficinas, semanas académicas, workshops, estando também incluidas as participa¢fes nas
acOes realizadas na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia — SNCT 2020.
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Quadro 56: Numero de discentes, docentes e Técnicos Administrativos envolvidos
com as atividades de extensao

Ano Discentes envolvidos na Docentes envolvidos na Técnicos-administrativos
promocéo das atividades | promogéo das atividades envolvidos com as atividades
de extensdo de extensdo de extensdo
2019 895* 767 30**
2020 43937 6550 826

no E-Cert;

*Ndo havia em 2019, dados disponiveis dos discentes envolvidos nos eventos de extensdo com cadastro

** N&o ha dados disponiveis dos técnicos administrativos envolvidos em eventos, oficinas, dia de campo,
palestras e semanas académicas com cadastro na PROEXt.

Fonte: PROExt

No ano de 2020, as acdes que estimularam a participacdo docente e dos técnicos nas
atividades de extensdo (ex.: projetos, cursos, oficinas, palestras, etc) (Quadro 57) foram
concentradas na Chamada Publica N° 01/2020 para o “Programa de Ag¢des Estratégicas
de Enfrentamento da Pandemia Covid-19 e para participacdo em atividades na plataforma
CED (Central Extensionista de Dados) e na SNCT 2020 — “A Rural de telas abertas”.

Para os discentes, o registro de a¢bes na plataforma CED possibilitou a participacdo dos
mesmos em inumeras atividades durante todo o periodo da pandemia.

Quadro 57: Atividades desenvolvidas de estimulo a participacéo de docentes,
discentes e técnico-administrativos

Tlpcz = Acéo P Metas pretendidas Metas alcancadas
acdo alvo
Fornecer apoio
Chamada Publica institucional a projetos Apoio a 9 projetos com
n° 01/2020- Docentes e | de enfrentamento da recursos financeiros (ex,
Inducdo COVID Técnicos COVID 19 Alcool 70) e 6 Bolsas
Chamada Publica
de inscricéo de
atividades na Promover o Registro de 968
plataforma conhecimento em atividades de extensdo
Central formato online durante o | com participagdo de
Extensionista de Docentes e | periodo de isolamento docentes, técnicos e
Inducdo Dados (CED) Técnicos social pela COVID 19 discentes
Promover a difuséo e
popularizacdo da Registro de 359
Ciéncia, Tecnologia e atividades de extensdo
Inovacdo; Dar (mesas redondas,
visibilidade a producéo palestras, cards de
de conhecimento local e | divulgacdo, oficinas e
Realizagdo da Docentes, | incentivar a interacdo outros, com participacdo
SNCT —“ A Rural | técnicose | entre academia, setor de docentes, técnicos e
Inducdo de telas abertas” discentes produtivo e populagdo; discentes
Oferecimento de 54
Oferecimento de cursos | Cursos em 2020 com
ministrados por Docentes | 1966 inscritos e 1021
e Técnicos para a certificados emitidos até
Edital Escola de Docentes e | comunidade interna e 31 de dezembro de 2020,
Inducdo Extensdo (EEXT) | Técnicos externa todos pelo SIGAA
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Embora os dados de numeros de participacdo de docentes, discentes e TAES no ano de
2019, pudessem ndo ser tdo reais, em funcdo da dificuldade da Pro-reitoria em obter as
informagdes, as acbes implementadas indicam que os reforgos da Pro-reitoria de extenséo
conduziram ao sucesso no alcance dessa meta, tal sucesso pode ser constatado pelo
namero de participantes dos trés segmentos, nos eventos.

Fonte: PROEXT

Meta 1.3 Atualizar a Politica de Extensédo da UFRRJ

A Politica da Extensdo foi instituida através da aprovacao das Deliberacdes de 2019 e as
2020, listadas abaixo:

Deliberactes de 2019.

RESOLUCAO N° 01, de 17 de abril de 2019 — Estabelece normas e procedimentos que
constituem o Regulamento da Escola de Extensdo (Ext-Escola) da Pro-Reitoria de
Extensdo da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRRJ.

RESOLUCAO N° 02, de 13 de maio de 2019 — Estabelece normas e procedimentos que
constituem o Regulamento Geral dos Cursos de PoOs-Graduagdo Lato sensu —
Especializacdo, coordenados pela Escola de Extensdo — PROEXT, da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRRJ.

RESOLUCAO N° 03, de 16 de maio de 2019 — Estabelece normas e procedimentos que
constituem o Regimento Interno da Camara de Extensdo da Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro — UFRRJ.

RESOLUGCAO N° 04, de 07 de agosto de 2019 — Estabelece normas e procedimentos para
Prestacdo de Servico Voluntario em Ac¢des de Extensdo na Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro — UFRRJ.

Deliberac6es de 2020.

CEPE N° 152/2020 — Normas para definicdo e classificacdo das A¢des e de Produtos
Extensionista na UFRRJ, e anexo dos eventos culturais oferecidos em;

CEPE _N° 153/2020 Normas para elaboracdo, submissdo e avaliacdo de propostas de
Projetos de Extensdo, e anexo;

CEPE N° 155/2020 — Normas sobre Programas de Extensdo da UFRRJ e procedimentos
para submissdo a Camara de Extensdo da UFRRJ e anexo;

CONSU N° 158/2020 — Criacdo do Nucleo de Articulacdo de Acervos e ColecGes
(NAAC) da UFRRJ e 0 seu regimento, disponivel em
https://institucional.ufrrj.br/soc/files/2020/07/Delib-155-CEPE-anexo.pdf e anexo
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https://institucional.ufrrj.br/soc/files/2020/07/regimento_acervos_e_colees.pdf

Essas deliberagdes demonstram a atualizagdo da politica de extensdo na Universidade. O
que tem resultado em um grande avango da Pro-reitoria de Extensdo, conforme pode ser
constatado neste relatorio da Area de Extenséo.

Quanto ao objetivo, com os sistemas utilizados e a implementacdo da parte de Extensao
Universitaria no SIGAA, o que facilitou a obtencdo de informacdes para analises,
avaliacdes e diagnésticos para planejamento da Extensdo na Universidade, bem como a
facilitacdo na divulgagdo de acGes de extensdo e melhoria nos processos da Pro-reitoria
de Extensdo, entende-se que esse objetivo foi alcangado, uma vez que as medidas
implementadas pela PROEXT tanto em relacdo a Politica de Extensdo quanto a
informatizacdo da referida Unidade, possibilitou o mapeamento do registros das
atividades de extensdo nos campi.

3.1.2 OBJETIVO 2. MODIFICAR AS NORMATIZACOES DE REGISTRO
DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO, POSSIBILITANDO MAIOR
AGILIDADE DAS TRAMITACOES DOS PROCESSOS

Meta 2.1 Melhorar o fluxo dos processos do desenvolvimento das atividades de
extensao

Conforme mostra 0 Quadro 58, as agdes implementadas indicam que houve uma
normatizacdo de registro das atividades de extensdo e maior agilidade das tramitacdes dos
processos da PROEXxt, bem como uma melhoria na difusdo de informacdo entre a referida
Pro-reitoria e as demais Unidades, em especial os Institutos. Isto se deve a utilizacdo dos
sistemas informatizados e a implementacdo das Comissdes de Extensdo nos Institutos.

Quadro 58: Ac¢0es de otimizacao dos processos de extensao
Acdes de otimizacdo dos

~ Metas pretendidas Metas alcancadas
processos de extensao
Info_rmfitlzagao qo. cadastro e Cadastrar e certificar cadastrados e certificados 100% dos
emissao de certificados dos
100% dos eventos eventos

eventos de extensdo*
Implementacgéo das Comissdes de | Implementar 100% das Todas as Comiss@es implementadas e
Extensdo nos Institutos e inicio | ComissBes de Extensdo registradas no SIGAA — Extensao e
das atividades de registro de agdes | nos Institutos e registrar | inicio em outubro de registro de todas
de extensdo no SIGAA —Mddulo | agBes de extensdo no as novas acoes de extensdo 100%
Extensdo SIGAA pelo SIGAA -Extensdo,
Fonte: PROEXxt

Esse objetivo foi alcancado, uma vez que a utilizacdo de sistemas informatizados para 0s
processos relativos a Extensdo modificou as normatizacGes de registro das suas
atividades. Por outro lado, a criagdo das Comissdes de Extensdo nos Institutos sao elos
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de integracdo entre estes e a Pro-reitoria de Extensdo. Sendo assim, ambas as agdes
possibilitaram maior agilidade na tramitag&o dos processos.

3.1.3 OBJETIVO 3. AMPLIAR AS ACOES DE INTEGRACAO DA
EXTENSAO COM O ENSINO E A PESQUISA

Meta 3.1 — Ampliar as agdes de extensdo integradas com o ensino e a pesquisa em 50%

O Quadro 59 mostra o quantitativo de agdes integradas entre ensino, pesquisa e extensao.
Esses nimeros devem ser avaliados, a partir de 2021, com o registro de todas as a¢fes no
SIGAA.

Quadro 59: Numero de ac¢des integradas com ensino, pesquisa e extensao

~ x ~ x Ac0es de extensdo
Acbes de  extensdo AcOes de extenséo . -
. . . . integradas com ensino e
integradas com ensino integradas com a pesquisa .
pesquisa
2019 -31 2019 - 10* 2019 — 25*
2020 - 61 2020 — 33 2020 — 47
*Em 2019 ndo havia dados seguros disponiveis para integracéo ensino, pesquisa e
extensdo

Fonte: PROExt

O Quadro 59 mostra uma melhoria nas acdes de extensdo integradas tanto com ensino,
com aumento de 97%; quanto com pesquisa, com aumento de 230%, ou com ambas
(ensino e pesquisa), com aumento de 88%.

Apesar desses numeros indicarem que o objetivo foi alcancado, devido a dificuldade de
avaliar esta meta face a falta de seguranca nos dados de 2019 para comparagdo com 2020,
considerou-se 0 objetivo como parcialmente alcancado.

Conforme indicacdo da PROEXt, em 2021 sera possivel fazer a avaliagéo.

3.1.4 OBJETIVO 4. ORGANIZAR E AMPLIAR A DIVULGACAO DAS
ATIVIDADES CULTURAIS EM PROL DA MELHORIA DA QUALIDADE
VIDA NOS CAMPI

Meta 4.1 Promover eventos culturais nos campi, semestralmente

Em 2020, ndo houve a realizacdo da mostra cultural nos campi, em funcdo da pandemia
Covid 19, porém, a PROExt promoveu eventos culturais na forma remota descritos no
Quadro 60.

Quadro 60: Eventos culturais on line

Eventos cultural Quantidade
Oficinas em arte e cultura online 43
Passeios Virtuais 7
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Fonte: PROExt

Além do Boletim Informativo da PROEXt, a referida Pré-reitoria também promove 0s
eventos culturais oferecidos por outros meios de divulgacdo conforme mostra o Quadro
61.

Quadro 61: Mecanismos utilizados para divulgacao de eventos culturais

Meios utilizados paraa divulgacao Metas pretendidas Metas alcancadas
de eventos culturais
Redes sociais (Facebook, Divulgar nas redes 80% dos Divulgacdo de 100% dos eventos
Instagram) eventos realizados online culturais registrados na CED

Fonte: PROExt

Mesmo com o afastamento social, necessario pela pandemia da Covid 19, a PROEXxt
buscou ferramentas para manter as atividades culturais, o que demonstra um bom
desempenho nessa area, bem como a expertise para lidar com adversidade,
desenvolvendo mecanismos para solugdes imediatas de problemas.

Meta 4.2 Estimular a participacéo docente na organizacao e oferta de eventos culturais

Como ja relatado em 2019, a Prd-reitoria de Extensdo otimizou consideravelmente os
processos das atividades de extensao e as a¢cdes que estavam em processo de implantacéo.

Em 2020, a PROEXt avangou em seus processos e agdes com o uso das Camaras Setoriais
de Extensédo nos institutos, através do SIGAA — Modulo Extenséo, conforme descrito na
meta 1.1, dessa Area de Extensdo. Esses avancos, facilitaram a integracdo da PROExt e
os docentes, o0 que contribui com estimulo da participacdo docente na oferta de eventos.

As acdes de estimulo a participacdo de docentes em eventos culturais realizadas em 2020,
com os respectivos eventos oferecidos estdo descritos no Quadro 62.

Quadro 62: O impacto das acOes de estimulo na participacdo dos docentes em
eventos culturais

Acdes de estimulo a participacdo
docente na organizacgao e oferta Metas pretendidas Metas Alcancadas
de eventos culturais

Obter maior participacéo de

Inscricdo de atividades na docentes na organizacdo de oferecimento de 43 oficinas

plataforma E-Cert eventos culturais em arte e cultura online
Obter maior participacéo de

Realizacdo da SNCT — “° A Rural de | docentes na organizacéo de oferecimento de 7 Passeios

telas abertas” eventos culturais Virtuais

Fonte: PROEXxt

Além das acBes descritas no Quadro 62, a PROEXT implementou cinco acdes para
estimular a participacdo dos docentes, discentes e Técnico-administrativos, focadas na
area de esporte e lazer, as quais estdo descritas no Quadro 63.
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Quadro 63: Ag¢des implementadas de estimulo a participacdo de docentes, discentes
e TAES voltados para esporte e lazer.

Acles de estimulo

implementadas Metas pretendidas

Metas Alcancadas

Foram implementadas 12 bolsas que permitiram
proporcionar a aprendizagem e aprimoramento
de técnicas e métodos de

danga do corpo coreografico da UFRRJ,
resultando na promocdo da pratica de atividade
fisica para comunidade académica e
circunvizinha por meio de oficinas de danca
oferecidas na Praca de Desportos da UFRRJ.

Promover o incentivo a
pratica de atividade fisica
por meio da danga.

Programa Cia de
Danga da UFRRJ

Incentivar a pratica de

Projeto Lutas na
Rural

atividade fisica por meio
das lutas e proporcionar
uma imersao nas técnicas e
métodos de
ensino/aprendizagem para
graduandos de Educagéo
Fisica.

Foram implementadas 3 bolsas que permitiram
aprimorar os métodos de ensino/aprendizagem
dos bolsistas e, consequentemente, ampliar a
oferta de oficinas de lutas, oferecidas na Praca
de Desportos da UFRRJ, voltadas para a
comunidade académica e circunvizinha

Projeto Jogos
Eletrénicos

Desenvolver atividades de
jogos eletrénicos e
intelectuais junto a
comunidade interna e
externa.

Foram implementadas 3 bolsas que permitiram
a participacao e o desenvolvimento de
atividades em eventos de jogos eletronicos e
intelectuais.

Projeto de Apoio as
Equipes Atléticas

Apoiar a participacdo de
Equipes Atléticas em
competicdes e eventos.

Foram oferecidas 60 bolsas para atletas das
diversas modalidades esportivas, 8 bolsas de
estagio para o treinamento das equipes, apoio
gue permitiram a participacdo de Equipes
Atléticas em competicOes e eventos desportivos
e transporte.

Projeto Piscina para
todos

Ampliar as acdes que
fornecem um espaco de
lazer e promocéo da salde
para a comunidade
académica.

Oferta de um espago para a pratica de atividade
fisica com finalidade recreativa que corrobora
para a promocéo da salde.

Fonte: PROEXxt

Em 2020, o uso das Camaras Setoriais de Extensdo nos institutos, através do SIGAA —
Modulo Extensdo, contribuiu para a divulgacédo dos eventos culturais e a integracdo entre
a Pré-reitoria e as Camaras Setoriais de Extensao, que facilitou a celeridade dos processos
da PROEXxt, assim como estimulou a participacdo de docentes na oferta de eventos
culturais.

A utilizacdo das redes sociais foi outro fator que ampliou a divulgacéo dos eventos.

A PROEXxt ofertou também outros eventos voltados ao esporte e lazer, os quais sdo
importantes mecanismos para a melhoria da qualidade vida nos campi.

Diante do avango apontado, considera-se o objetivo alcancado.
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3.1.5 OBJETIVO 5. ESTIMULAR A PARTICIPACAO E ENVOLVIMENTO
DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA NA OFERTA DE ATIVIDADES DE
ESPORTE, ARTE E CULTURA

Meta 5.1 Restaurar a Praca de Desportos para a oferta de atividades de esporte, arte e
cultura para a comunidade académica até 2019

As atividades esportivas ocorreram no campus de Seropédica, tanto no ano de 2019
quanto 2020, conforme mostra 0 Quadro 64. A Praca de Desportos tem sido um
diferencial para o campus de Seropédica.

Quadro 64: Atividades esportivas por campus
Campus 2020 | 2019

Seropédica 28 29
Atividades de esportes IM

realizadas nos Campi

ITR
Campos Goytacazes

Fonte: PROExt

Meta 5.2 Ampliar em 50% as atividades de esporte, arte e cultura oferecidas aos
discentes nos campi

Mesmo com a crise provocada pela Covid-19, houve um aumento do numero de
atividades de arte e cultura ofertadas aos discentes de Seropédica e do IM, destacando-se,
ainda, o aumento expressivo nas acoes de arte e cultura no IM. No entanto as atividades
de esporte, assim como em 2019, ndo correram em 2020 no IM e nem no ITR. No ITR,
além destas, também ndo houve registro, em 2019 e 2020, de atividades de arte. No
entanto, como em 2020 os eventos de cultura foram oferecidos de forma “on line”,
conforme relatado na meta 4.1, foi possivel alcancar todos os campi.(Quadro 65)

Quadro 65: Numero de atividades arte e cultura e esporte e lazer ofertadas aos
discentes por campi
Atividades de esporte e lazer ofertadas aos discentes

NUmero de atividades de NUmero de atividades de esporte | NUmero de atividades de esporte
esporte ofertadas aos ofertadas aos discentes em Nova | ofertadas aos discentes em Trés
discentes em Seropédica Iguacu Rios
2019 - 29 2019-0 2019-0
2020 — 28 2020 -0 2020 -0

Atividades Arte e Cultura ofertadas

Ndmero de atividades de arte e Numero de atividades de arte e NUmero de atividades de arte e
cultura ofertadas aos discentes cultura ofertadas aos discentes cultura ofertadas aos discentes

em Seropédica em Nova lguacu em Trés Rios
2019 - 23 2019 -12 2019-0
2020 — 66 2020 — 49 2020-0

Fonte: PROEXxt

103



UFRR]

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO RIO DE JANEIRO

Meta 5.3 Aumentar o nimero de docentes e técnicos envolvidos com as atividades de
esporte, arte e cultura a comunidade académica

O Quadro 66 mostra o envolvimento dos trés segmentos da comunidade universitariacom
as atividades de esporte, arte e cultura junto a comunidade académica.

Quadro 66: Envolvimento dos trés segmentos em atividades de esporte, arte e

cultura oferecidas aos discentes nos campi

Docentes envolvidos na oferta atividades de esporte, arte e cultura

Seropédica Nova Iguacgu Trés Rios
(No. Individuos) (No. Individuos) (No. Individuos)
2019 - 06 2019 -01 2019 - 03
2020 — 39 2020 — 24 2020 — 10

Discentes envolvidos na oferta de atividades de esporte, arte e cultura

Seropédica Nova Iguacgu Trés Rios
(No. Individuos) (No. Individuos) (No. Individuos)
2019 - 63 2019 - 26 2019 -10
202071 2020-0 2020-0

Servidores Técnico Ad

ministrativo envolvidos
esporte, arte e cultura

na oferta de atividades de

Seropédica
(No. Individuos)

Nova Iguagu
(No. Individuos)

Trés Rios
(No. Individuos)

2019 -20
2020 — 02

2019-0
2020-0

2019-0
2020-0

Fonte: PROExt

Comparando 2019 com 2020, houve uma diminuicéo significativa de TAES envolvidos
em atividades de esporte, arte e cultura, em Seropédica, ao contrario do nimero de
docentes, que obteve grande crescimento.

Tiveram também decréscimo no quantitativo de discentes no IM e ITR. Os demais ou
mantiveram o nimero ou cresceram, conforme pode ser visto no Quadro 66 indo de 26
para 0 e de 10 para 0, respectivamente.

Outro destaque € a auséncia de envolvimento dos TAEs, tanto no IM, quanto no ITR, nos
anos de 2019 e 2020, que deve ser visto como um desafio a Universidade, no sentido de
emitir esforgos para estimular o envolvimento dos TAES nessas atividades.

3.1.6 OBJETIVO 6. INSTITUIR UMA POLITICA DE REGULAMENTACAO
E APOIO A ESTRUTURACAO DA INCUBADORA DE EMPRESAS E DAS
EMPRESAS JUNIORES.

Meta 6.1 Regulamentar o funcionamento da Incubadora de Empresas juniores
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O Quadro 67 indica que ndo ha registro disponivel de docentes envolvidos no apoio as
Empresas Juniores. Atualmente somente se encontra disponivel o nimero de discentes.

Quadro 67: Quantitativo de docentes e discentes envolvidos nas Empresas Juniores
Docentes e discentes envolvidos no apoio as | Ndmero de envolvidos no apoio

Empresas Juniores as Empresas Juniores
Docentes N4o h4 registro disponivel
Discentes 159

Fonte: PROExt
Meta 6.2 Dimensionar as necessidades para a estruturagdo da incubadora de empresas

As necessidades para estruturacao da incubadora de empresa foram dimensionadas. Nesse
sentido, foi criada a Agéncia de Inovacdo da UFRRJ que regulamentara as agdes da
Incubadora de Empresas.

Obs.: A agéncia de inovacdo foi uma politica encaminhada pela Reitoria. A intencdo é
que a PROEXxt crie modos de apoio a incubadora, dentro de suas competéncias.

Meta 6.3 Ampliar o nimero de empresas incubadas em 20%
Sem informagéo

Meta 6.4 Promover acGes de melhoria da integracdo entre a UFRRJ e as empresas
juniores

Em virtude do grande nimero de demandas imediatas a Pro-reitoria de Extensdo, o
atendimento a este objetivo foi postergado. (Fonte: PROEXt)

Houve um pequeno avanco na direcdo da estruturacdo da Incubadora de Empresa da
UFRRJ, com a criacdo da Agéncia de Inovacao da UFRRJ cuja finalidade é regulamentar
as acOes da Incubadora. Contudo, a criagdo da politica para regulamentacdo e apoio a
estruturacdo da Incubadora de Empresas e das Empresas Juniores ndo foi criada.

3.1.7 OBJETIVO 7. FOMENTAR A INTERACAO DA UFRRJ E A
COMUNIDADE LOCAL E ADJACENCIAS DOS CAMPI ATRAVES
DE PROJETOS DE EXTENSAO

Meta 7.1 Desenvolver projetos de extensdo voltados ao atendimento das necessidades
locais e do entorno dos campi

Conforme mostrado no Quadro 68 foram realizados 30 projetos com o objetivo de
interagir com a comunidade local e adjacentes nos diferentes campi.

Quadro 68: Projetos voltados a interacdo com a comunidade local e adjacente

105



UFRR]

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO RIO DE JANEIRO

NUmero de . Atende a comunidade
Orojetos Metas pretendidas Metas alcangadas local ou adjacente
30 50% do total de projetos 59% do total de projetos 100%

Fonte: PROEXT.

Segundo a PROEXt, grande parte dos projetos ja atende a comunidade local nos
diferentes campi.

3.2 ANALISES E PROPOSICOES DA EXTENSAO

Quadro 69: Alcance dos objetivos da Area de Extensdo, ano 2020

Alcance do

Objetivos da Area de Extensdo o
objetivo

1. Implementar medidas Institucionais para 0 mapeamento e registro das atividades de
extensao nos campi

2. Modificar as normatizaces de registro das atividades de extensdo, possibilitando
maior agilidade das tramitagGes dos processos

3. Ampliar as acdes de integracdo da extensdo com o ensino e a pesquisa

4. Organizar e ampliar a divulgacdo das atividades culturais em prol da melhoria da
qualidade vida nos campi

5. Estimular a participacdo e envolvimento da comunidade universitaria na oferta de | Parcialmente
atividades de esporte, arte e cultura alcangado
6. Instituir uma politica de regulamentagdo e apoio a estruturagdo da incubadora de | Parcialmente
empresas e das empresas juniores alcancado

7. Fomentar a interagdo da UFRRJ e a comunidade local e adjacéncias dos campi através
de projetos de extensao

Fonte: CODIN/PROPLADI

Gréfico 5: Alcance dos objetivos da Area de Extensdo - Ano 2020

Alcance dos objetivos da Area de
Extensao - Ano 2020

0 0 0

Alcangado Parcialmente N&o alcanado Sem dados Inconclusivo
Alcancado

Fonte: CODIN/PROPLADI
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3.2.1 EVOLUCAO DO ALCANCE DOS OBJETIVOS NOS ANOS 2018, 2019 E

2020 DA AREA DE EXTENSAO

Quadro 70: Resultados de objetivos da Area de Extensdo — Anos 2018, 2019 e 2020

Obijetivos da Area de ensao 018 019 020
1. Implementar medidas Institucionais para o Nao Parcialmente

mapeamento e registro das atividades de| ~qnclusivo |alcancado

extensdo nos campi

2. Modificar as normatizacdes de registro das Nao Parcialmente

atividades de extensdo, possibilitando maior [ ~gnclusivo | 2@lcancado

agilidade das tramita¢Bes dos processos

3. Ampliar as acdes de integracdo da extensdo| Sem dados [ Parcialmente

COm 0 ensino e a pesquisa alcangado

4. Organizar e ampliar a divulgagdo das Néao Parcialmente

atividades culturais em prol da melhoria da| -~gnclusivo |2alcancado

qualidade vida nos campi

5. Estimular a participagdo e envolvimento da Nao Parcialmente

comunidade universitaria na oferta de| cgnclusivo |2lcancado Parcialmente
atividades de esporte, arte e cultura alcancado

6. Instituir uma politica de regulamentacdo e| Sem dados Parcialmente
apoio a estruturacdo da incubadora de alcangado
empresas e das empresas juniores

7. Fomentar a interacdo da UFRRJ e a|Sem dados

comunidade local e adjacéncias dos campi
através de projetos de extensdo

Fonte: CODIN/PROPLADI

Gréfico 6: Alcance dos objetivos da Area de Extenséo - Periodo 2018-2020

Alcance dos objetivos da Area de
Extensao - Anos 2018-2020

5
a
3
- 1 0 0 01 o 0 o0 0 o0 -
ALCANCADO  PARCIALMENTE NAOALCANADO SEMDADOS  INCONCLUSIVO
ALCANGADO
#2020 ®2019 =2018

Fonte: CODIN/PROPLADI

A Area de Extensdo mesmo com a Pandemia de COVID 19 durante o ano de 2020,
conseguiu obter importantes avan¢os, tendo dos 5 dos objetivos parcialmente alcangados
em 2019 passando 4 para totalmente alcancados em 2020 e um permaneceu parcial. O
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Unico ndo alcangado em 2019, passou para parcialmente alcancado, que € o Instituir uma
politica de regulamentacéo e apoio a estruturacdo da incubadora de empresas e das
empresas juniores. Este, merece uma especial atencdo nos préximos dois anos para que
se alcance até o final de 2022.

Dos sete objetivos da Area de Extensdo, 6 foram alcancados (aproximadamente 86%), o
que evidencia o pleno desenvolvimento dessa area na Instituicao.
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4 ANALISE DOS OBJETIVOS DA AREA DE ENSINO

4.1 INFORMACOES A RESPEITO DOS OBJETIVOS PROPOSTOS — AREA DE
ENSINO

411 OBJETIVO 1. ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO DE
ATIVIDADES ACADEMICAS PELA COMUNIDADE UNIVERSITARIA
QUE PROMOVAM A PARTICIPACAO DISCENTE NA SOLUCAO DE
PROBLEMAS

Meta 1.1 Promover a¢des que estimulem a participacdo dos docentes e técnicos em
atividades académicas voltadas a resolucéo de problemas Institucionais

Sem dados.

Meta 1.2 Estimular a participacdo docente e de técnicos-administrativos para
atividades académicas, voltadas para a resolucdo de problemas Institucionais

Sem dados.

4.1.2 OBJETIVO 2. AVALIAR E ATUALIZAR OS PROJETOS POLITICOS
PEDAGOGICOS DOS CURSOS DE GRADUACAO, POS-GRADUACAO,
ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO

Meta 2.1 100% dos cursos com PPC’s criados e atualizados, bianualmente, e/ou de
acordo com seus marcos legais e avaliativos internos e externos

Sem dados.
Meta 2.2 Criar mecanismos de avaliacédo constante dos PPC’s

Sem dados.

4.1.3 OBJETIVO 3. IMPLANTAR UM SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO
ACADEMICO E PROFISSIONAL DOS ALUNOS EGRESSOS

Meta 3.1 Implementar o sistema de acompanhamento dos egressos dos cursos de
graduacdo, pés-graduacao, basico, técnico e tecnologico em 2018/2019

Sem dados.

4.1.4 OBJETIVO 4. CONSOLIDAR E AMPLIAR A INTEGRACAO ENTRE
A UFRRJ E O CENTRO DE ATENCAO INTEGRAL A CRIANGCA-CAIC

Meta 4.1 Atualizar o Regimento Interno do CAIC
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O regimento Interno do CAIC ndo foi atualizado devido as dificuldades relacionadas ao
Acordo entre a UFRRJ e a Prefeitura Municipal de Seropédica — PMS (Fonte: CAIC).

Meta 4.2 Ampliar agdes de integracdo direcionadas ao CAIC

As acgbes de integracdo direcionadas ao CAIC, também foram realizadas com foco na
adaptacdo para o ensino remoto, devido a COVID-19, além do Incentivo, apoio e
viabilizagdo para a realizacdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a
Docéncia - PIBID, Residéncia Pedagogica, de Aulas praticas do Estagio Supervisionado,
Projetos de Extensdo, Cursos de Atualizacdo/Formacdo Continuada para professores
(&reas de matematica), e servidores (Seguranca Alimentar).

Tais acdes, tinham como metas pretendidas:

Melhorar o desenvolvimento humano e escolar dos alunos do CAIC.

Formacdo continuada de professores envolvidos em cursos e projetos oferecidos pela
UFRRJ (PIBID, Residéncia Pedagogica); Atualizacdo/Aperfeicoamento dos Servidores
do Servigo de Alimentacéo.

Adaptar a oferta de aulas e atividades dos projetos e programas oferecidos aos alunos do
CAIC

Tendo alcancado as sequintes Metas:

Participacdo de alunos do CAIC nos projetos e programas oferecidos pela UFRRJ por
meio de videos educativos, posteres, aulas de reforco utilizando-se o “You Tube” e outras
redes socialis.

Inclusdo de professores da area de Lingua Portuguesa nos programas de Residéncia
Pedagogica e PIBID;

Incluséo de professores da area de Pedagogia nos programas de Residéncia Pedagogica e
PIBID;

Incluséo de professora da area de matematica no programa PIBID

Apesar de ndo estar explicito que as metas descritas acima fazem parte do Plano de
Trabalho que consta no Acordo de Cooperacao entre a UFRRJ e a Secretaria de Educacgéo
da PMS, e que foram informadas no Relatorio do PDI 2019, a saber:

Meta 1 - Melhorar o desenvolvimento e desempenho escolar dos alunos matriculados no
CAIC Paulo Dacorso Filho desde a Educacéo Infantil ao Ensino Fundamental 11, por meio
de agdes conjuntas entre a UFRRJ e a Prefeitura Municipal de Seropédica — PMS;
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Meta 2 - Manter o relacionamento com o Colégio Técnico e com as Licenciaturas da
UFRRJ e de outras instituicbes de ensino superior a fim de elevar o aproveitamento
escolar dos alunos(as) do CAIC;

Meta 3 - Manter o relacionamento com os Cursos de Graduagdo da UFRRJ e de outras
instituices de ensino superior;

Meta 4 - Manter o compromisso do CAIC Paulo Dacorso Filho com a formacéo
continuada do seu quadro docente e administrativo;

Meta 5 - Manter a integracdo do CAIC Paulo Dacorso Filho com as atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da UFRRJ, através de projetos previamente aprovados pela UFRRJ.

E possivel observar que ha uma afinidade entre elas e que as metas alcangadas
contribuem com a integracdo entre o CAIC Paulo Dacorso Filho e a UFRRJ. Cabe
destacar que o Plano de Trabalho supracitado tem o prazo para execuc¢do de dois anos,
finalizando em dezembro de 2021.

4.1.5 OBJETIVO 5. VALORIZAR E CONSOLIDAR A INTEGRACAO
ENTRE A UFRRJ E O COLEGIO TECNICO DA UFRRJ - CTUR

Meta 5.1 Ampliar as a¢des de integracao direcionadas ao Colégio Técnico da UFRRJ

Conforme mostra o Quadro 71 as a¢fes desenvolvidas em 2020, direcionadas a integragédo
do Colégio Técnico da UFRRJ — CTUR, permanecem as mesmas realizadas em 2019.

Quadro 71: Ac0es de integracdo CTUR e UFRRJ.

Acéo Metas pretendidas Metas alcangadas
Semana Académica Promover a Iniciacdo Cientifica Estimular a Pesquisa antes do ingresso

em etapas posteriores de ensino;

Bons  resultados em  pesquisas
elaboradas por estudantes;

Premiagdes em competi¢cBes nacionais.

Simulados Preparacdo para ingresso na UFRRJ | Aumento do quantitativo de
ingressantes do CTUR na UFRRJ.
Utilizacdo e | Promocéo de atividades | Premiacdo de atividades educacionais
compartilhamento de | educacionais integradas integradas
espacos fisicos
Fonte: CTUR

4.1.6 OBJETIVO 6. DEFINIR UMA POLITICA PARA A EDUCACAO A
DISTANCIA

Meta 6.1 Aprovar a politica de educacéo a distancia-EAD

Sem dados.
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Meta 6.2 Promover acdes de promocao a acessibilidade nos cursos EAD e nos
presenciais

Sem dados.

Meta 6.3 Melhorar a infraestrutura tecnoldgica da UFRRJ para a oferta da educacao
a distancia.

Sem dados.
4.2 ANALISES E PROPOSICOES DA AREA DE ENSINO

N&o foi possivel avaliar, em 2020, os objetivos 1, 2, 3, e 6 devido a falta de informacdes.
No entanto, conforme a avaliacdo de 2019, esses objetivos permanecem parcialmente
alcancados.

O objetivo 4 ndo foi alcangado em virtude da meta 4.1 “Atualizar o Regimento Interno
do CAIC” ndo ter sido atendida.

Ja no objetivo 5, meta 5.1 “Ampliar as agdes de integracdo direcionadas ao Colégio
Técnico da UFRRJ”, as informagdes sao as mesmas que as encaminhadas para o Relatorio
do PDI de 2019, ndo sendo, portanto, possivel avaliar se houve avanco no alcance do
objetivo. Permanecendo no status de parcialmente alcancado.

Quadro 72: Alcance dos objetivos da Area de Ensino, ano 2020

Objetivo 1. Estimular o desenvolvimento de atividades académicas pela comunidade | Parcialmente
universitaria que promovam a participagdo discente na solugao de problemas. alcangado

Objetivo 2. Avaliar e atualizar os projetos politicos pedagdgicos dos cursos de | Parcialmente
graduacdo, pos-graduacao, ensino basico, técnico e tecnol6gico alcancado

Objetivo 3. Implantar um sistema de acompanhamento académico e profissional dos | Parcialmente

alunos egressos alcangado
Objetivo 4. Consolidar e ampliar a integracdo entre a UFRRJ e 0 CAIC Parcialmente
alcangado
Objetivo 5. Valorizar e consolidar a integracéo entre a UFRRJ e 0 CTUR Parcialmente
alcangado
Objetivo 6. Definir uma politica para a educacdo a distancia Parcialmente
alcangado

Fonte: CODIN/PROPLADI

4.2.1 EVOLUCAO DO ALCANCE DOS OBJETIVOS NOS ANOS 2018, 2019
E 2020 DA AREA DE ENSINO
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Quadro 73: Resultados de objetivos da Area de Ensino — Anos 2018, 2019 e 2020

Objetivos da Area de Ensino

politicos pedagogicos dos cursos de
graduacdo, pos-graduacdo, ensino basico,
técnico e tecnoldgico

alcancado

Objetivo 1. Estimular o desenvolvimento | Nao Parcialmente | Parcialmente
de atividades académicas pela comunidade | conclusivo alcangado alcangado
universitaria que promovam a participacao

discente na solucéo de problemas.

Objetivo 2. Avaliar e atualizar os projetos | Sem dados Parcialmente | Parcialmente

alcancado

integracdo entre a UFRRJ e 0 CAIC

alcancado

Objetivo 3. Implantar um sistema de | Parcialmente | Parcialmente | Parcialmente
acompanhamento académico e profissional | alcancado alcancado alcancado
dos alunos egressos

Objetivo 4. Consolidar e ampliar a | Sem dados Parcialmente | Parcialmente

alcancado

Objetivo 5. Valorizar e consolidar a
integracdo entre a UFRRJ e 0 CTUR

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

Objetivo 6. Definir uma politica para a
educacdo a distancia

Sem dados

Parcialmente
alcangado

Parcialmente
alcangado

Gréfico 7: Alcance dos objetivos da Area de Ensino - Periodo 2018-2020

Alcance dos objetivos da Area de Ensino
Periodo 2018-2020

o N B OO

Parcialmente
alcangado

Alcangado

N&o alcangado

H2020 ®m2019 m=2018

Fonte: CODIN/PROPLADI
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5. ANALISE DOS OBJETIVOS DA AREA DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO
E ASSISTENCIA

5.1 INFORMACOES A RESPEITO DOS OBJETIVOS PROPOSTOS — AREA DE
ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E ASSISTENCIA

5.1.1 OBJETIVO 1. AMPLIAR AS ACOES DE ACESSIBILIDADE E
INCLUSAO NOS CAMPI PARA ATENDIMENTO DA PREVISAO LEGAL E
DOS ORGAOS DE CONTROLE

Meta 1.1 Mapear a populacdo da UFRRJ com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo - DTGAH

Segundo o NAI-UFRRJ, em 2020, dos 62 estudantes com DTGAH, 45 participaram dos
estudos continuados, sendo que 7 cancelaram ou trancaram a matricula e 18 ndo se

matricularam.

Somados 0s numeros de cancelamento, trancamento e nUmero de alunos nédo
matriculados, percebe-se que cerca de 40% dos alunos ndo prosseguiram com os estudos
continuados em 2020, o que nos propde refletir sobre a necessidade de se mapear 0s
motivos que os levam a desistir; embora a causa das desisténcias possa ter sido a
pandemia.

Como ndo se tem os dados de estudantes que cancelaram, trancaram ou ndo se
matricularam, em 2019, ndo é possivel fazer uma analise comparativa entre o periodo de
aulas presenciais e o de aulas remotas.

Sugere-se realizar a comparacao utilizando-se os dados de 2019 e 2021.

Meta 1.2 Ampliar as a¢des de inclusdo de pessoas com deficiéncias, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo

Meta 1.3 Estruturar o NAIRural para identificagdo e acompanhamento das ac¢fes de
acessibilidade e incluséo

As Metas 1.2 e 1.3 serdo analisadas em conjunto a seguir.

O NAI-UFRRJ definiu as a¢Bes que tém como finalidade a execucdo de interferéncias e
obras promotoras de acessibilidade as quais serdo descritas abaixo:
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Acéo estrutural do GT: diagnostico.

Necessidade da realizacdo de diagnostico das edifica¢des dos campi da UFRRJ
visando atendimento das demandas de acessibilidade, identificando, inclusive,
onde devem ser aplicadas as corre¢des em interferéncias ja realizadas. De forma
a auxiliar o desenvolvimento desta tarefa, o NAI-UFRRJ disponibilizara dois
bolsistas do curso de arquitetura.

Ac0es imediatas para solugdo das inadequactes: A¢Ges em andamento.

Obra objeto do processo n°. 23083.011293/2019-00, a Construgéo de rampa de
acesso a piscina do Parque Aquatico encontra-se em fase de elaboracdo de
projeto basico pela COPEA, estando concluido o projeto de arquitetura.

Obra objeto do Processo n° 23083.033475/2017-61, que trata de Acessibilidade
para o complexo de edificagbes do IE-ICHS-ICSA, contemplando a area
prioritaria de atendimento a inclusdo no campus da UFRRJ em Seropédica. O
projeto arquiteténico esta concluido.

Obra de adaptacao da sala 63/64 do Pavilhdo Central para divisdo em sala de
aula da Pro-reitoria de Extensdo e sala do NAI-UFRRJ. Acordo firmado pela
UFRRJ com a Alianca Francesa iré possibilitar a realizacdo da adequacéo da sala.

Ac0es imediatas para solucdo das inadequacdes: Ac¢bes em planejamento.

Proposta de compra de rampas moveis para a UFRRJ — serd iniciado o trabalho
de levantamento das necessidades, pesquisa de materiais e precos, e montagem do
termo de referéncia e demais documentos necessarios a aquisicao.

Contratacdo de empresa para elaboracdo de projeto de acessibilidade para
Pavilhdo Central, Pavilhdo do Instituto de Quimica e Pavilhdo do Instituto
de Ciéncias Bioldgicas e da Saude — objeto do processo n°. 23083.002799/2019-
10, o Termo de Referéncia e demais documentos ainda ndo foram iniciados.

Obrigatoriedade de divulgacdo, em lugar visivel, do direito ao atendimento
prioritario para pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida e demais casos
previstos em lei — a divulgacdo sera gerenciada institucionalmente pelo NAI-
UFRRJ. (Fonte: NAI-UFRRJ).

Meta 1.4 Criar a Politica de Acessibilidade da UFRRJ

Desde 2009, a UFRRJ, através de seu corpo técnico, tem buscado corrigir, através de
obras de reforma, e construir, em novas edificacdes, as estruturas que assegurem a
acessibilidade.
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Além dos técnicos do Grupo de Trabalho de Acessibilidade Fisica, o0 NAI-UFRRJ conta
com a seguinte equipe:

- Coordenadora sem vinculo efetivo no setor

- 5 Bolsistas CTC- PROEXT/PROGRAD - valor mensal da bolsa 800,00 (foram
4,5 parcelas pagas em 2020)

- 3 Bolsistas Residéncia Profissional — PROExt (valor de 1.400,00 mensal — uma
bolsa de 12 parcelas, uma de 6 parcelas e uma de 7 parcelas)

- 6 Bolsistas de apoio — PROAES (Valor mensal de 400,00, foram 12 parcelas
pagas).

No entanto, ainda ndo possui uma equipe permanente no setor.

Ainda ndo tem uma Politica de Acessibilidade na Universidade, no entanto, na pratica ela
se encontra com grandes avangos, com a regulamentacdo e normatizacao das atividades
do NAI-Rural, através da Portaria 395/GR de 29 de abril de 2019 (Disponivel em Portaria-
395-Regulamentacdo-e-normatizacdo-das-atividades-do-Nucleo-de-Acessibilidade-e-
Inclusdo-da-UFRRJ.pdf ) e em 3 dezembro de 2020, a Deliberagdo 269/CONSU aprovou
as Diretrizes sobre Acessibilidade e Inclusdo para as Pessoas com Deficiéncia na
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (Disponivel em Delib-269-CONSU-2020-
acessibilidade.pdf (ufrrj.br)).

Outra importante acdo foi a criacdo do Grupo de Trabalho de Acessibilidade Fisica
formado por técnicos com conhecimento na area, que vem desempenhando servi¢cos
fundamentais para a melhoria da acessibilidade Institucional.

Nota-se um avanco significativo quanto as a¢es do NAI-UFRRJ, entretanto; permanece
a caréncia quanto a mapear a populacdo da UFRRJ com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo - DTGAH no que se refere aos
docentes e técnicos administrativos, pois ndo ha dados referentes a esse publico.

Ao analisar a Deliberacdo n° 269 / 2020, que institui as Diretrizes de Acessibilidade e
Inclusdo para as Pessoas com Deficiéncia na UFRRJ, esta foca no atendimento a
discentes, deixando uma lacuna em relacdo aos servidores técnicos e docentes.

E visivel o avanco da tematica institucionalmente, porém é de suma relevancia que se
busque a criacdo, aprovacdo e implementacdo da Politica de Acessibilidade visto que o
atendimento dessa demanda implicaria em avancos significativos em relacdo a demanda
social crescente envolvida.

Ademais, a Politica contemplaria ainda a meta 1.3 no que se aos demais membros da
comunidade Universitaria, portadores de DTGAH, definindo a unidade institucional
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responsavel pela acessibilidade e inclusdéo de servidores docentes e técnicos
administrativos.

5.1.2 OBJETIVO 2. AMPLIAR A CAPTACAO DE RECURSOS
EXTRAORCAMENTARIOS PARA AMPLIACAO, MANUTENCAO E
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DE ENSINO.

Meta 2.1. Ampliar os recursos extraor¢camentarios captados em 50%

Quadro 74: Fontes de Recursos 2017 a 2020
Fontes de Recursos 2020 ‘ 2019 ‘ 2018 2017

Recursos do Tesouro — | 717.588.601,00 712.126.117,00 720.620.416,00 664.858.448,00
LOA
Recursos Proprios | 2.164.078,13 3.609.697,76 2.980.251,61 2.749.416,02
Arrecadados
Recursos 9.163.563,31 7.333.298,46 10.000.589,61 5.293.547,03
Extraorgamentarios

Total 728.918.262,44 723.069.113,22 733.601.257,22 672.901.411,05

Fonte: Tesouro Gerencial / PROPLADI

Os recursos extraorcamentarios vém sendo ampliados e se comparados a 2017 estdo
proximos aos 50% definidos pela meta.

O Quadro 74 mostra que mesmo com as oscilacdes de ano a ano nos valBes de recursos
extraorcamentarios, tem havido um aumento quando comparado a 2017.
O que mantém a avaliacdo de objetivo alcangado.

5.2 ANALISES E PROPOSICOES DA AREA DE ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO E ASSISTENCIA

No ano de 2020, apesar de termos sido assolados de forma imprevisivel por uma
pandemia, a UFRRJ envidou esfor¢os para cuidar da questéo da acessibilidade e inclusdo
de seu alunado, avancando significativo nessa area. Merecem destaque as obras
promotoras de acessibilidade e as acGes de planejamento realizadas, as quais
possibilitaram criar boas chances de melhorias na assisténcia aos estudantes com
DTGAH.

Outrossim, verifica-se que quanto a Area de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Assisténcia,
seus objetivos estdo totalmente alcancados, devendo a Universidade manter a atencéo
no que se refere a parte da comunidade universitaria que permanece sendo desassistida,
por ndo constar nas Diretrizes instituidas, direcionamentos para acessibilidade e incluséo
quando o tema envolve servidores técnicos e docentes, bem como os demais
trabalhadores.
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Por outro lado, ratificamos que a criacdo da Politica de Acessibilidade, deve ser
estimulada pela Administragdo Superior.

Quadro 75: Alcance dos objetivos da Area de Ensino, Pesquisa, Extens&o e
Assisténcia - EPEA
Obijetivos da area de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Assisténcia Alcance do
objetivo

Objetivo 1. Ampliar as a¢des de acessibilidade e inclusdo nos campi para
atendimento da previsdo legal e dos érgaos de controle

Objetivo 2. Ampliar a captacdo de recursos extraorcamentarios para ampliagao,
manutencdo e desenvolvimento das atividades de ensino.

Fonte: CODIN/PROPLADI
Gréfico 8: Alcance dos objetivos da Area de EPEA - Ano 2020

Alcance dos objetivos da Area de
EPEA - Ano 2020

0 0 0

ALCANCADO PARCIALMENTE NAO ALCANADO  SEM DADOS INCONCLUSIVO
ALCANCADO

Fonte: CODIN/PROPLADI

5.2.1 EVOLUCAO DO ALCANCE DOS OBJETIVOS 2018, 2019 E 2020 DA
AREA DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E ASSISTENCIA

Quadro 76: Resultados de objetivos da Area de Ensino, Pesquisa Extenséo e
Assisténcia — Anos 2018, 2019 e 2020

Objetivos da area de Ensino, Pesquisa, 2018 2019 2020
Extensdo e Assisténcia
Objetivo 1. Ampliar as a¢des de acessibilidade e Né&o Parcialmente q
. - . - L . Parcialmente
inclusdo nos campi para atendimento da previsdo legal e | conclusivo alcangado
dos 6rgéos de controle alcangado
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Objetivo 2. Ampliar a captagdo de recursos
extraorcamentarios para ampliacdo, manutencao e
desenvolvimento das atividades de ensino.

Fonte: CODIN/PROPLADI

Grafico 9: Alcance dos objetivos da area de EPE - anos 2018, 2019 e 2020

ALCANCE DOS OBJETIVOS DA AREA DE
EPE - ANOS 2018, 2019 E 2020

m 2020 m2019 m2018

" HEE BRE B
0.8
0.6
0.4
0.2
0 0O 0 O 0 0 O 0 0
0 el L o hd
Alcangado Parcialmente Nao alcanado Sem dados Inconclusivo
Alcangado

Fonte: CODIN/PROPLADI
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6. ANALISE DOS OBJETIVOS DA AREA DE ENSINO, PESQUISA
E EXTENSAO

6.1 INFORMACOES A RESPEITO DOS OBJETIVOS PROPOSTOS — AREA
DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

6.1.1 OBJETIVO 1. FORTALECER OS CURSOS DE GRADUACAOQ, POS-
GRADUACAO, MEDIO, TECNICO E TECNOLOGICO, COM POLITICAS
DE MELHORIAS BASEADAS NO DESEMPENHO DAS AVALIACOES
INTERNAS E EXTERNAS.

Meta 1.1 Criar indicadores institucionais para 0 monitoramento da qualidade da oferta
da educacdo superior, basica, técnica e tecnoldgica

Sem informacdo da PROGRAD em 2020

Em 2019, a PROGRAD informou que em relacéo aos cursos de graduacéo, ela estava em
fase de fechar a proposta do Regulamento e encaminhar ao CEPE, ela informa que no
sistema anterior, 0 médulo académico fornecia informag6es as Coordenacdes de Cursos,
por meio de relatérios estatisticos, pelos quais era possivel realizar analise sobre o
desempenho do curso. Porém, com a implantagcdo do SIGAA, novas propostas estdo sendo
analisadas.

Para essa questdo, em 2019, a PROGRAD realizou regularmente reunides dos Féruns de
Coordenacdes dos Cursos de Graduacdo, que trata de todas as questdes pertinentes ao
bom desempenho dos cursos.

Informou ainda que a pauta do Forum era a elaboracdo do Regulamento dos Cursos de
Graduacdo. Ainda nesse sentido, a Divisao de Acompanhamento e Avaliacdo dos cursos
de Graduacdo - DAACG repassa as Coordenacdes os relatorios das avaliacoes realizadas
para alertar sobre a necessidade de adequacdo dos PPC’s aos itens apontados nas
avaliacGes. Estas avaliacbes sdo disponibilizadas pelo INEP diretamente as
Coordenacdes.

O CTUR informou que devido a Pandemia de Covid 19, houve mudangas nos indicadores
para o monitoramento da qualidade da oferta da educacdo do ensino médio (Quadro 77).
As diferencgas dos indicadores estdo relatadas a seguir:

- Antes da Pandemia os indicadores eram: provas, trabalhos em sala de aula com
atribuicdo de notas, simulados, aulas praticas, aulas de revisdo, aulas em laboratorio,
visitas técnicas, apresentagdo de semindrios, trabalho continuo do Servico de Orientacao
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Educacional, participacdo de representantes de turma em Conselhos de Classe, aulas de
recuperagdo paralela e avaliagdo periddica de Professores.

- Durante a Pandemia os indicadores passaram a ser: Realizagdo de Acordo de
Cooperagdo Técnica com Laboratdrio de Estudos e Pesquisas em Educacéo, Diversidade
e Inclusdo — LEPEDI/UFRRJ; reunibes remotas entre professores e funcionarios com
participacao de representantes de turma; Reconexdo Pedagdgica para buscar aproximagao
com estudantes afastados em virtude do isolamento social/pandemia; aprovagdo dos
Estudos Continuados Emergenciais (ECE) no CTUR, envolvendo discussdes a partir de
5 (cinco) Grupos de Trabalho (GTs) — GT1: Modelos Pedagdgicos, GT2: Modelos
Tecnoldgicos e Infraestrutura, GT3: Acesso ao uso de plataformas de ensino, GT4:
Estratégias de curto, médio e longo prazo para atividades remotas, semipresenciais ou
presenciais, de ensino, pesquisa e extensdo de carater pratico, GT5: Future-se —, de
maneira que tais estudos emergenciais estivessem em consonancia com as especificidades
do ensino médio e técnico (ocorrendo atividades sincronas e assincronas, sendo as
atividades assincronas postadas nas comunidades virtuais das turmas criadas no SIGAA
para 0 ensino remoto); oferecimento de Auxilio Financeiro de Inclusdo Digital para
estudantes em situacdo de vulnerabilidade social; oferecimento de bolsas de monitoria;
distribuicdo de cestas de alimentacdo para estudantes em vulnerabilidade social
(identificados no inicio da Pandemia); oferecimento de monitoria atraves de atendimento
remoto durante os ECE; solicitacdo da Divisdo de Assuntos Pedagdgicos em Conselho de
Professores para que os docentes se dividissem em comissdes avaliativas para revisdo do
Projeto Politico Pedagogico (com representacdo docente e de curso) e continuidade do
trabalho do Servico de Orientacdo Educacional através de contato com estudantes que
ndo respondiam atividades propostas remotamente, aplicacdo de questionarios,
atendimento e acompanhamento remotos.

Quadro 77: Politicas de melhorias de desempenho baseadas nas avaliagdes criadas
e suas respectivas deliberacdes do CTUR.

Politica Deliberacoes

Simulados. Deliberagdo CTUR - UFRRJ 5/2017.

Avaliagdo periodica dos trabalhos desenvolvidos | Regime de Saberes e Competéncias, artigo 18 da
pelos Professores. Lei 12.772/2012.

- Servigo de Orientagdo Educacional. Deliberacao CONSU 23/1986 - UFRRJ, em

- Recuperagao Paralela. atualizagdo segundo Deliberacdo CTUR 2/2017.

- Trabalhos em grupos durante as aulas.
Politica do Representante de Turma.

Aprovagdo dos Estudos Continuados Emergenciais | Deliberagio CONSU — UFRRJ 90/2020
UFRRJ

Oferecimento de Auxilio Financeiro de Inclusdo | Edital 2/2020 - CTUR/UFRRJ — Auxilio Financeiro
Digital — A Divisdo de Assuntos Estudantis, SOE, | de Inclusdo Digital ao Estudante

SIEE, BOLSAS e Diregdo do CTUR, em
consonancia com a Reitoria da UFRRIJ e através de
processo continuo, disponibilizaram 450 bolsas,
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conseguindo atender a 300 estudantes em
vulnerabilidade social.

Oferecimento de bolsas de monitoria — Langamento | Edital 3/2020 - CTUR/UFRRJ — Sele¢do Publica
pela Direcao do CTUR, através da DAE, de edital | Para Monitoria no Colégio Técnico da UFRRJ
disponibilizando 14 bolsas de monitoria, sendo 2
para Agroecologia, 1 para Meio Ambiente, 1 para
Agrimensura, 1 para Hospedagem, e 9 distribuidas
entre as disciplinas que compdem o Ensino Médio,
uma para cada disciplina.

Distribuicdo de 50 cestas basicas mensais ¢ 50| A Coordenagdo do Curso de Agroecologia incluiu o
cestas  quinzenais  compostas por itens| CTUR em programa de distribuigdo de cestas

hortifrutigranjeiros aos estudantes em | quinzenais. As cestas mensais sdo fruto de doagdes

vulnerabilidade social. de professores, funcionarios e pais de estudantes do
CTUR.

Fonte: CTUR

O CTUR demonstrou a criagdo de novos indicadores institucionais se adaptando a nova
realidade da pandemia, mantendo a vigilancia quanto ao interesse na qualidade do ensino
de forma fazer a busca ativa dos discentes, prevenindo possiveis evasoes.

Meta 1.2 Dobrar a quantidade atual de cursos de graduacédo com CPC igual a 5
Sem informacéo.

Meta 1.3. Ampliar para 50% o numero de cursos de pos-graduacdo com Conceito
Capes superior a 4.

Quanto aos cursos de Graduacéo, as avaliacGes foram suspensas devido a Pandemia da
Covid 19.

Em relacdo ao ensino médio, técnico e tecnoldgico, o CTUR criou novos indicadores, 0s
quais sdo majoritariamente indicadores de avaliacdo interna. Cabe lembrar que o Colégio
Técnico da UFRRJ (CTUR) ndo é avaliado pelo MEC.

6.1.2 OBJETIVO 2. INSTITUIR A POLITICA DE
INTERNACIONALIZACAO, BUSCANDO QUALIDADE ACADEMICAE A
CIENCIA LIGADA AO DESENVOLVIMENTO, RESPONSIVA AOS
REQUISITOS E DESAFIOS DE UMA SOCIEDADE GLOBALIZADA.

Meta 2.1. Aprovar o Plano Institucional de Internacionalizacdo em 2018

De acordo com o relatério do PDI, de 2019, a Politica de Internacionalizacéo foi
aprovada pelo CONSU em 26 de setembro de 2018, em decisdo unanime, consagrando a
internacionalizacdo como politica institucional e de importancia estratégica para o
alcance dos objetivos gerais consagrados no estatuto da instituicao.
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Com essa decisdo, a internacionalizag&o passa a configurar na matriz orgamentaria
institucional e nas principais decisdes estratégicas.

O portal da CORIN esta em trés idiomas, a saber: portugués, inglés e espanhol.

Nos anos de 2018 e 2019 a Coordenadoria de Relagbes Internacionais e
Institucionais — CORIN, que tem o papel de coordenar, supervisionar e assessorar as agoes
de internacionalizacdo, vem desenvolvendo vérias a¢fes com a finalidade de tornar
eficiente e eficaz a internacionalizacéo institucional, dentre elas estdo:

- Maior celeridade na tramitacdo dos processos relativos aos Acordos de Cooperagéo e de
Memorandos de Entendimento nacionais e internacionais.

- Aprovacédo pelo CONSU da Deliberagdo n° 55, de 26/09/2017, que instituiu a Politica
de Internalizacéo Institucional.
Disponivel em http://institucional.ufrrj.br/soc/files/2017/10/Delib055CONSU2017.pdf

- Aprovagdo pelo CONSU da Deliberagdo n°® 77, de 15/12/2017, que instituiu o Plano
Institucional de Internacionalizagdo (2017-2020).
Disponivel em http://institucional.ufrrj.br/soc/files/2018/01/Delib077CONSU2017.pdf

- Aprovagéo do Plano de Linguistica Internacional — PLI em 02 de agosto de 2018, através
da Deliberagdo 40/CONSU.
Disponivel em http://institucional.ufrrj.br/soc/files/2018/08/Delib040CONSU2018.pdf

- Realizacdo da primeira edi¢do do Forum de Internacionalizacdo (Forlnter).

- Redimensionamento das atividades do nucleo Idiomas sem Fronteiras (IsF) através da
adesdo da UFRRJ ao Programa de Leitores da Embaixada da Franca, que resultou na
abertura de novas turmas de Inglés, Francés, Espanhol e Portugués para Estrangeiros a
discentes de graduacdo, pos-graduacao, servidores docentes e técnicos.

- Inaugurag@o da “Casa de Hospedes Prof. Laerte Grisi”. A casa destina-se a receber
docentes, pesquisadores e técnico-administrativos nacionais e estrangeiros que estejam a
trabalho na Universidade. Possui 18 leitos, ambientes climatizados, Wi-Fi, TV, cozinha
e amplos espacos para convivéncia e lazer.

- Lancamento do primeiro edital de Mobilidade Internacional para alunos de graduacao
na Europa, com auxilios financeiros oriundos de recursos institucionais.

- Retorno da UFRRJ aos programas direcionados a mobilidade internacional de alunos de
graduacéo financiados pelo Santander Universidade e langcamento do Edital Bolsas Ibero-
Americanas 2018.
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- Participacdo, pela primeira vez, no Programa de Aliancas para a Educacdo e a
Capacitacdo (Bolsas Brasil - PAEC OEA-GCUB), resultado da cooperagéo entre a OEA
e 0 Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB), com o apoio do Ministério das
Relagdes Exteriores do Brasil. Esse Programa concede bolsas de estudos para estudantes
oriundos dos 34 paises-membros da OEA, & exce¢édo do Brasil.

- Desenvolvimento de atividades em parcerias com a: 1) Pro-Reitoria de Graduagdo
(mobilidade internacional), 2) Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo (editais de apoio
a internacionalizacdo da pds-graduacdo e proposta apresentada pela UFRRJ ao Edital
PRINT da CAPES) e 3) Pro-Reitoria de Administracdo (sobretudo com a CODEP, com
0 objetivo de oferecer turmas de ensino de idiomas a servidores técnico-administrativos).
(Fonte: http://institucional.ufrrj.br/corin/os-novos-rumos-da-internacionalizacao-da-
rural/, em 25/03/2020 e Relatorio do PDI referente ao ano de 2018).

Embora a meta ja tenha sido alcancada, ndo ha informagdes sobre possiveis avangos em
2020.

Meta 2.2. Aumentar o numero atual de Instituicdes parceiras em 30%

A CORIN, em 2020, teve um acréscimo de 29 parcerias institucionais relativas as
atividades de internacionalizacdo, com um aumento de 46% em relacdo ao ano de 2019
(Quadro 78).

Quadro 78: Parcerias institucionais relativas as atividades de internacionalizacéo

2020 92
2019 63
Fonte: CORIN

Meta 2.3 Ampliar o numero de docentes, discentes e técnicos administrativos da
UFRRJ para o exterior em 50%

Discentes em programas da CAPES — PDSE em 2020: Em virtude da pandemia ndo houve
edital de internacionalizacdo em 2020, que permitisse envio de docentes.

O envio de técnicos cabe a PROGEP. ( Fonte PROPPG).

Devido a pandemia, e mesmo tendo lancado os editais respectivos com a subsequente
selecdo, a mobilidade internacional in e out foi suspensa por questdes sanitarias. (Fonte
CORIN)

Meta 2.4 Divulgar o contetdo do portal da UFRRJ em inglés e espanhol

Segundo informac&o do relatério de 2019, embora a CORIN ja tenha seu portal
em trés idiomas, a saber: portugués, inglés e espanhol (Fonte CORIN), a Universidade
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n&o tem seu portal divulgado em linguas estrangeiras. Para tal, é necessario que haja
um projeto sobre a internacionalizagéo. (Fonte: CCSJ)

Meta 2.5 Aprovar o Plano de linguistica Institucional em 2018

O Plano de Linguistica Internacional — PLI foi aprovado em 02 de agosto de 2018,
através da Deliberacdo 40/CONSU (disponivel em: Delib040CONSU2018.pdf (ufrrj.br).

A CORIN informou que com a extin¢do do Programa Idiomas sem Fronteiras, a UFRRJ
aderiu ao Nucleos de Idioma sem Fronteiras organizado pela ANDIFES.

Meta 2.6 Aumentar e implementar acdes para o0 ensino de linguas estrangeiras,
semestralmente

Em relacdo ao aumento e a implementacéo de ac¢fes para o ensino de lingua estrangeira,
0 iro e segundo semestre de 2020.

Quadro 79 mostra as turmas oferecidas no primeiro e segundo semestre de 2020.

Quadro 79: Acdes para o ensino de lingua estrangeira oferecidas em 2020

Acbes para o ensino de lingua estrangeira

1°. Semestre 2° semestre
Abertura de turmas de Inglés, Francés, Abertura de turmas de Inglés, Francés,
Espanhol, Chinés e Portugués para Espanhol, Chines e Portugués para
estrangeiros para discentes, docentes e estrangeiros para discentes, docentes e
técnicos-administrativos técnicos-administrativos
Fonte: CORIN

Com a instituicdo da politica de internacionalizacdo, buscando qualidade académica e a
ciéncia ligada ao desenvolvimento, responsiva aos requisitos e desafios de uma sociedade
globalizada ja que a¢des foram desenvolvidas nesse sentido, entende-se que o0 objetivo
foi alcancado. Porém, cabe destacar a necessidade de divulgar o contetudo do portal da
UFRRJ em inglés e espanhol nos restando focar nessa meta em 2021.

6.1.3 OBJETIVO 3. ATUALIZAR AS DIRETRIZES PEDAGOGICAS PARA
O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO.

Meta 3.1 Plano de Diretrizes Pedagogicas atualizado.

De acordo com o Relatoério de 2019, O Projeto Politico Pedagogico Institucional
foi aprovado pelo CEPE, através da Deliberacdo 103, de 24 de dezembro de 2019.

Disponivel em http://institucional.ufrrj.br/soc/files/2019/09/Delib-103-CEPE-
2019.pdf
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As diretrizes pedagogicas atualizadas encontram-se dentro do atual Projeto
Politico Pedagdgico Institucional.

6.1.4 OBJETIVO 4. FORTALECER OS PROGRAMAS ACADEMICOS QUE
PROMOVAM A INSERCAO SOCIAL E O CONHECIMENTO TECNICO-
CIENTIFICO

Meta 4.1 Definir a¢des de promoc¢do da insercdo social e técnico-cientifico junto aos
programas académicos, anualmente.

Conforme dados do Relat6rio do PDI de 2019, em relagdo a promocdo da insercao social
e técnico-cientifico, a PROEXxt realizou Editais de Pesquisa e Extensdo em Direitos
Humanos, com o envolvimento de 13 bolsistas. (Fonte: PROEXt).

As acbes de promocdo de insercdo social e técnico-cientifico junto aos programas
académicos desenvolvidas em 2020 estdo descritas no Quadro 80.

Quadro 80: Acdes de promocao da inserc¢ao social e técnico cientifico
implementadas

Acoes implementadas Metas pretendidas Metas alcancadas
Estabelecimento da plataforma CED — Central
Extensionista de Dados e a realizacdo da Alcancar 70% das Mais de 80% com
SNCT também para registro de atividades que | atividades com publico participacgdo de
promovessem a insercao social da externo publico externo

comunidade local

Fonte: PROEXt.

A Central Extensionista de Dados (CED) é uma plataforma de registro de atividades de
até 29 horas, utilizada pela Pro-reitoria de Extensdo (Proext) da Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro. Ela tem como objetivo servir a Chamadas Publicas para
certificacdo de acOes extensionistas periddicas da UFRRJ, que sdo enviadas a Proext
através da plataforma e homologadas por comité avaliador.

A plataforma CED serve como uma ponte entre diversos membros da comunidade externa
e interna da UFRRJ, participantes e proponentes de atividades. As ac¢Bes sdo divididas
em: Mesa redonda, Conferéncia/Palestra, Oficinas em geral e Workshops/Grupos de
Estudo. (https://portal.ufrrj.br/pro-reitoria-de-extensao/ced-central-extensionista-de-
dados/)

Considera-se que as acdes fortaleceram os programas académicos, ndo sendo possivel,
entretanto; verificar se essas acdes promovem suficientemente a inser¢do social e o
conhecimento técnico-cientifico por falta de parametros.
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6.1.5 OBJETIVO 5. DEFINIR UMA POLITICA INSTITUCIONAL DE
SUPORTE AO GERENCIAMENTO DE PROJETOS ACADEMICOS

Meta 5.1 Regulamentar a politica institucional de suporte ao gerenciamento de projetos
académicos em 2018/2019

Meta 5.2 Definir uma estrutura de suporte ao gerenciamento de projetos académicos
em 2018/2019.

As Metas 5.1 e 5.2 serdo respondidas em conjunto, a seguir.

Segundo informacdo da PROPPG, em 2019, as politicas mais relevantes no ambito da
pesquisa em fase de implantacdo eram: 1. Atualizacdo da regulamentacéo da relacdo entre
UFRRJ e FAPUR; 2. Regulamentacdo dos laboratorios multiusuérios; 3. Aquisicdo
periddica de equipamentos para aulas praticas; 4. Ampliacdo da contrapartida
institucional das bolsas de Iniciacdo Cientifica; 5. Funcionamento das comissoes de Etica
em Pesquisa com Seres Humanos e com Animais e do Comité de Patrimonio Genético e
Praticas Tradicionais Associadas; 6. Regulamentacéo geral da infraestrutura em pesquisa
da UFRRJ, incluindo padrdes béasicos de regimentos, avaliacdo e demandas de ambiente
fisico, manutencdo, residuos, etc.; 7. Politica de informacdo cientifica, incluindo
integracdo de sistemas administrativos e académicos internos e externos, cruzamento de
dados para geracdo de indicadores, etc.; 8. Apoio a formulacdo e gestdo de projetos
institucionais de infraestrutura em pesquisa.

Essas proposicdes, em 2020, se encontram na seguinte situacéo:

1. Atualizacao da regulamentacédo da relacdo entre UFRRJ e FAPUR;
2. Regulamentacdo dos laboratérios multiusuarios;

Com a aprovacdo da Deliberacdo n° 73/CEPE/2020, que trata do Regimento Geral de
Laboratorios de Pesquisa da UFRRJ, os laboratérios de pesquisa comecaram a ser
cadastrados no SIGAA/UFRRJ.

3. Aquisicdo periddica de equipamentos para aulas praticas;

Em 2019 o forte contingenciamento de recursos impediu novas aquisicdes e em 2020,
com a pandemia e a quarentena, 0s processos de compra de equipamentos foram
interrompidos.

No entanto, através de editais FINEP para infraestrutura em pesquisa, foi possivel
também disponibilizar equipamentos para aulas praticas.

4. Ampliacdo da contrapartida institucional das bolsas de Iniciacdo Cientifica;

A PROPPG ampliou as bolsas de contrapartida institucional em 2020.
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5. Regularizagdo do funcionamento das comissdes de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos (CEP) e com Animais e do Comité de Patrimbnio Genético e Préticas
Tradicionais Associadas (SisGen);

Ambos 0s comités possuem comissdes atuantes e todas as normativas, orientacdes e
formularios foram atualizados nas respectivas paginas vinculadas a PROPPG:

CEP - https://portal.ufrrj.br/pro-reitoria-de-pesquisa-e-pos-graduacao/comite-de-etica-
na-pesquisa-com-seres-humanos/ e

SisGen — https://institucional.ufrrj.br/sisgen/

O CEP da Rural ainda ndo faz parte da Plataforma Brasil, base nacional unificada de
registros de pesquisas envolvendo seres humanos para todo o sistema CEP/CONEP. Essa
insercdo depende de investimentos em equipamentos (camera e equipamento para
gravacdo continua e sigilosa) e infraestrutura (divisorias) de sala para o CEP. Foi
designado servidor exclusivo para o CEP e todos os procedimentos internos foram
revisados e atualizados.

Assim, o SisGen pode ser considerado completamente implementado e o CEP parcial
(80%).

Para o comité de ética da pesquisa com animais (CEUAS), hd um equivoco na informacao.
Estes comités ndo sdo de competéncia da PROPPG, mas dos Institutos (ICBS, 1V e V).
A atribuicdo da PROPPG, de supervisionar o cadastro da UFRRJ no sistema Conselho
Nacional de Controle de Experimentacdo Animal — CONCEA, foi plenamente alcangada,
e a colaboracdo na proposicao de regulamentacao interna foi também atingida através da
deliberacdo abaixo.

DELIBERACAO N° 19 / 2020 — SAOC (12.28.01.03) N° do Protocolo:
23083.015234/2020-36 Seropédica-RJ, 05 de maio de 2020. O CEPE, tendo em vista a
decisdo tomada em sua 366 Reunido Ordinaria, realizada em 28 de abril de 2020, e
considerando o contido no processo n° 23083.008789/2017-26, aprovou a Politica
Institucional da UFRRJ para Producdo, Manutencdo ou Utilizacdo de Animais
Vertebrados Vivos Ndo Humanos em Atividades de Ensino ou Pesquisa ou Extensao.

6. Regulamentacdo geral da infraestrutura em pesquisa da UFRRJ, incluindo padrdes
basicos de regimentos, avaliacdo e demandas de ambiente fisico, manutencéo, residuos,
etc.;

A responsabilidade da PROPPG é a de regulamentar regimentos de grupos, projetos e

laboratdrios de pesquisa. Nesse sentido, a PROPPG implementou completamente a
regulamentacédo, conforme deliberagdes abaixo:
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DELIBERACAO N° 191 / 2020 — SAOC (12.28.01.03) N° do Protocolo:
23083.055086/2020-92 Seropédica-RJ, 23 de outubro de 2020. O CEPE, tendo em vista
a decisdo tomada em sua 3822 Reunido Ordindria, realizada em 23 de outubro de 2020, e
considerando o contido no processo n° 23083.054492/2020-38, resolveu aprovar o
Regimento Geral de Grupos de Pesquisa da UFRRJ.

DELIBERACAO N° 285 / 2020 — SAOC (12.28.01.03) N° do Protocolo:
23083.069285/2020-88 Seropédica-RJ, 21 de dezembro de 2020. O CEPE, tendo em
vista a decisdo tomada em sua 3842 Reunido Ordinaria, realizada em 14 de dezembro de
2020, e considerando o contido no processo n® 23083.067125/2020-02, aprovou 0
Regimento Geral de Projetos Académicos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao.

7. Politica de informacao cientifica, incluindo integracdo de sistemas administrativos
e académicos internos e externos, cruzamento de dados para geragéo de
indicadores, etc.;

A PROPPG atualizou integralmente a sua pagina no portal da UFRRJ,
https://portal.ufrrj.br/pro-reitoria-de-pesquisa-e-pos-graduacao/, com a divisdo em dois
setores: pos-graduacdo e pesquisa. As noticias da PROPPG séo atualizadas pelos
respectivos setores administrativos.

A implementacdo do portal de cursos depende de investimentos em pessoal para apoio
aos programas, de forma a garantir a sua atualizagdo constante. Pode-se, portanto,
considerar que ainda néo foi inteiramente atendido.

Quanto aos indicadores, a PROPPG ¢ responsavel pelos dados relativos aos Programas
de Pds-graduacdo (acompanhados pelo relatério anual da CAPES). O cruzamento de
dados para a geracao de indicadores e a integracédo de sistemas ainda estdo em andamento
(cerca de 50%).

8. Apoio a formulacéo e gestdo de projetos institucionais de infraestrutura em
pesquisa.

A PROPPG ampliou significativamente o apoio na submissao de projetos institucionais
de infraestrutura, com acompanhamento direto em editais da FINEP, FAPERJ, CNPq e
outros. Pode-se dizer que essa € uma acdo continua e, em todos 0s projetos que eram
pertinentes aos setores de pesquisa da UFRRJ houve apoio a formulagéo e gestéao.

Destaque para alguns projetos em andamento em 2019 e 2020 (Quadro 81)com
financiamento FINEP, com completa formulagéo e gestdo da PROPPG.

Quadro 81: Projetos institucionais de infraestrutura em pesquisa

REF CONVENIO TITULO DO PROJETO EDITAL VALOR GASTO

CHAMADA PUBLICA
MCTI/FINEP/CT-INFRA —
PROINFRA - 02/2014 —
Equipamentos Multiusudrios

Convénio assinado
em 12/12/2019.
Remanejamneto

Ampliacdo da rede de
0075/16 | 01.19.0137.00 |equipamentos multiusudrios da
UFRRJ
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gastos e orcamentos
obtidos

Modernizacao e Expanséo da
Infraestrutura da UFRRJ para

CHAMADA PUBLICA

Convénio assinado

dos Goytacazes e Trés Rios da
UFRRJ

REGIONAIS E NOVAS
UNIVERSIDADES-02/2018

0315/18 | 01.19.0100.00 Pesquisas em e MCTI/FINEP/CT-INFRA em 04/12/2019.
Ectratédi 04/2018
stratégicas
Apoio a manutencao de i
colecdes biologicas de CHAMADA PUBLICA Convénio assinado
0150/18 | 01.19.0170.00 | microrganismos e do MCTIC/FINEP/CT-INFRA
A At em 19/12/2019.
espectrometro de Ressonancia 03/2018
Magnética Nuclear da UFRRJ
Ampliacdo da infraestrutura de CHAMADA PUBLICA
P i & n moi Cam MCTIC/FINEP/CT-INFRA- | Projeto aguardando
0574/18 pesquisa nos campt -ampos CAMPIUNIVERSITARIOS assinatura de

Convénio

Fonte: PROPPG

A UFRRJ participa dos editais dos Programas/projetos publicados por 6rgéos de fomento,
como a CAPES. Cada programa tem o respectivo coordenador institucional, que faz o
gerenciamento dos recursos destinados a execuc¢édo do programa na UFRRJ.

Na PROGRAD, ha servidores destinados ao suporte para as Coordenacdes institucionais,
como Monitoria, Residéncia Pedagdgica, PIBID, Promissaes e PET.

O quantitativo de Bolsas concedidas ao corpo discente de graduacéo no 1° e 2° semestre

de 2020 sdo:

a) Monitoria: foram concebidas 333 bolsas distribuidas em 57 departamentos, nos trés

campi (Quadro 82)

Quadro 82: No. de bolsa de Monitoria por campus

Campus No. de bolsistas
Trés Rios 24
Seropédica 297
Nova Iguacgu 12
Total 333

Fonte: PROGRAD
b) PET: foram concedidas 429 bolsas distribuidas nos trés campi (Quadro 83)

Quadro 83: Alunos contemplados com bolsas do Programa de Educacédo Tutorial —

PET

Campus Seropédica — 2020

Administracdo

Agronomia

Belas Artes
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Ciéncias Agricolas 1

Ciéncias Bioldgicas 2

Ciéncias Economicas 2

Ciéncias Sociais 5

Comunicacdo Social — Jornalismo 8

Educacdo do Campo 62

Educacao Fisica 1

Engenharia Florestal 50

Engenharia Quimica 32

Fisica 19

Histéria 6

Histéria — Vespertino 21

Hotelaria 2

Letras Port. /Lit. 7

Matematica 32

Medicina Veterinaria 27

Psicologia

Servico Social

Relacdes Internacionais 5

Sistemas da Informacéo 29

Total 331
Campus Nova Iguagu — 2020

Ciéncia da Computacéo 1

Geografia 40

Histéria 4

Letras Port. /Esp./Lit.

Letras Port. /Lit. 17

Matemaética

Pedagogia

Total 66

Campus Trés Rios — 2020

Administragdo

Ciéncias Econdmicas

Direito

Gestdo Ambiental 20

Total 32

TOTAL GERAL 429

Fonte: PROGRAD.

¢) PROMISAES: 4 bolsistas
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d) PIBID: 144 bolsistas (licenciandos), 36 (licenciandos) voluntarios *

e) Residéncia Pedagdgica: 192 bolsistas (licenciandos), 48 (licenciandos) voluntarios*
* Quanto aos bolsistas voluntarios, ndo envolve pagamento de bolsas.

Demais programas, seguem as informacgdes:

Santander: (programa de responsabilidade da CORIN)

Novos Talentos/CAPES: (programa encerrado)

PIBITI/CNPQ: (programa de responsabilidade da PROPPG)

PLI/CAPES: (programa de responsabilidade da CORIN)

Mérito: (a UFRRJ néo dispde dessa categoria) (Fonte: Relatorio de Gestado/PROGRAD)

Os dados apresentados nos permitem opinar que, embora ndo haja uma politica
institucional de suporte ao gerenciamento de projetos académicos regulamentada
(aprovada por deliberacdo), como descrito acima, na prética; ela se encontra em um
estagio avancado com diretrizes definidas e institucionalizadas.

6.1.6 OBJETIVO 6. ESTIMULAR A PARTICIPACAO DE DOCENTES E
DISCENTES EM PROJETOS QUE INTEGREM A PESQUISA E A
EXTENSAO

Meta 6.1 Ampliar os projetos atuais de pesquisa e extensdo em 30%

“Em 2019 foram implementados 84 Projetos que integram pesquisa e extensao.
Para a ampliacdo dos projetos de pesquisa e extensdo, a PROExt elaborou editais com
financiamento de bolsas para projetos e estabeleceu nova tramitacdo para 0s mesmos,
agilizando seus fluxos. (Fonte: PROEXxt)

Ao analisarmos esse objetivo, com o olhar na eficiéncia, entendemos que ele foi
alcancado, em funcdo das acBes implementadas com o objetivo de estimular a
participacdo de docentes e discentes em projetos que integrem a pesquisa e a extensao.
Porém, a analise em funcdo da eficacia, ndo pode ser realizada, pois ndo temos 0s
indicadores que medem o impacto dessas acGes implementadas. Dessa forma,
recomendamos gue se institua um mecanismo de mensurar esse impacto.

Né&o foi possivel a analise devido ao ndo recebimento das informac6es, permanecendo o
status de alcancado de 2019.
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6.1.7 OBJETIVO 7. ARTICULAR ACOES INTERNAS E EXTERNAS PARA
A IMPLANTACAO DE UM PLANO DE COOPERACAO VOLTADO AS
ASSOCIACOES DE ECONOMIA POPULAR ESTRUTURADAS PELA
AGRICULTURA FAMILIAR.

Meta 7.1 Criar o Plano de Desenvolvimento Agroecoldgico integrando as Associacfes
de Economia Popular Estruturadas pela Agricultura Familiar e a comunidade
académica até 2018.

Meta 7.2 Fortalecer os grupos ja cadastrados de pesquisa e extensdo na UFRRJ que
promovam o uso social da terra.

Meta 7.3 Estimular a criacdo de projetos de pesquisa e extensdo para a producao de
conhecimento voltado a melhoria da agricultura familiar.

As metas 7.1, 7.2 e 7.3 serdo analisadas em conjunto a seguir:

O Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar na Baixada Fluminense e
Centro Sul do Estado do Rio de Janeiro que vem sendo desenvolvido na UFRRJ desde
2015, tem como objetivo fundamental “aumentar a oferta de alimentos organicos e
agroecoldgicos em atendimento a seguranca alimentar, promover canais de venda direta,
assisténcia técnica e capacitacdo para os agricultores familiares do entorno dos campi
da UFRRJ”.

O Programa possui seis eixos em que seus projetos sdo ancorados: a Feira da
Agricultura Familiar (campi Seropédica, Nova Iguacu e Trés Rios), o Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA), a Residéncia Agrondmica, a Capacitacdo, a
Comunicacéo para consumo alimentar consciente e Arranjo produtivo. Maiores detalhes
do relatério podem ser encontrados em https://institucional.ufrrj.br/agroecologia/.

Além do site institucional é possivel conhecer mais sobre o programa pelo
Instagram (https://www.instagram.com/p/CR5CU1xjgqw/?utm_medium=copy_link ) ;
pelo Facebook (https://m.facebook.com/feiraufrrj/) e pela Feira de Agricultura Familiar
da UFRRJ — FafRural (https://www.fafrural.com.br/)

Conforme o relatério de 2019, o Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar na
Baixada Fluminense e Centro Sul do Estado do Rio de Janeiro foi criado atendendo o
proposto pelo objetivo, que seria articular acdes internas e externas para a implantacao de
um plano de cooperacdo, o que o considerou como alcangado.

6.2 ANALISES E PROPOSICOES DA AREA DE ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO
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Uma boa parte dos objetivos da area de Ensino, Pesquisa e Extensdo - EPE, foram
alcancados.

Apesar disso, ratificamos que a efetiva aplicabilidade do ato de planejar precisa estar
inserida no cotidiano da governanga puUblica, sendo necessario que a Universidade
implemente os planos de a¢do nas unidades responsaveis pelas acoes relativas ao alcance
dos objetivos/metas, baseados nos objetivos parcialmente alcancados e nos néo
alcancados.

A priorizacdo desses planos tende a promover o alcance dos objetivos propostos,
engajando desde a Alta Gestdo até as areas operacionais vinculadas as areas fim (Ensino,
Pesquisa e Extenséo).

Quadro 84: Alcance dos objetivos da Area de Ensino, Pesquisa e Extensdo - EPE

Alcance do
Objetivo de Ensino, Pesquisa e Extenséo objetivo
1. Fortalecer os cursos de graduacédo, pés-graduacdo, médio, técnico e tecnologico,

Parcialmente
com politicas de melhorias baseadas no desempenho das avaliages internas e | alcancado
externas.

2. Instituir a politica de internacionalizagdo, buscando qualidade académica e a
ciéncia ligada ao desenvolvimento, responsiva aos requisitos e desafios de uma
sociedade globalizada.

3. Atualizar as diretrizes pedagdgicas para o ensino, a pesquisa e a extensao.
4. Fortalecer os programas académicos que promovam a insercdo social e o | Parcialmente
conhecimento técnico-cientifico. alcancado

- . T ) . Parcialmente
5. Definir uma politica Institucional de suporte ao gerenciamento de projetos alcangado
académicos.

6. Estimular a participacdo de docentes e discentes em projetos que integrem a
pesquisa e a extensao.

7. Articular acdes internas e externas para a implantacéo de um plano de cooperagao
voltado as associagdes de economia popular estruturadas pela agricultura familiar.

Fonte: CODIN/PROPLADI

6.2.1 EVOLUCAO DO ALCANCE DOS OBJETIVOS NOS ANOS 2018,
2019 E 2020 DA AREA DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - EPE

Quadro 85: Alcance dos objetivos referentes aos anos 2018, 2019 e 2020.
Objetivo de Ensino, Pesquisa e 2018 2019 2020

Extensao

3 ’ _ | Néo Parcialmente | Parcialmente
1. Fortalecer os cursos de graduagdo, pos-graduacao, |conclusivo |alcancado | alcancado

médio, técnico e tecnoldgico, com politicas de melhorias
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baseadas no desempenho das avaliagBes internas e
externas.

2. Instituir a politica de internacionalizacdo, buscando
qualidade académica e a ciéncia ligada ao
desenvolvimento, responsiva aos requisitos e desafios de
uma sociedade globalizada.

3. Atualizar as diretrizes pedagdgicas para o ensino, a | Parcialmente
pesquisa e a extensdo. alcangado

Sem dados | Parcialmente ekl Eie
alcancado

4. Fortalecer os programas académicos que promovam a alcancado
insercdo social e o conhecimento técnico-cientifico.

Sem dados | Parcialmente

o » o alcancado
5. Definir uma politica Institucional de suporte ao alcancado

gerenciamento de projetos académicos.

Parcialmente

Néo
6. Estimular a participacdo de docentes e discentes em | conclusivo
projetos que integrem a pesquisa e a extensdo.

7. Articular agBes internas e externas para a implantagéo de
um plano de cooperagdo voltado as associagBes de

economia popular estruturadas pela agricultura familiar.
Fonte: CODIN

Gréfico 10: Alcance dos objetivos da area EPE - Periodo 2018-2020

Alcance dos objetivos da area EPE
Periodo 2018-2020

5

4

3

2
Il A B 0> oll

0
Alcangado Parcialmente N3do alcangado Alcance ndo Sem dados
alcancado conclusivo levantados

H2020 ®m2019 ®2018

Fonte: CODIN/PROPLADI
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7. ANALISE DOS OBJETIVOS DA AREA DE PESQUISA

7.1 INFORMACOES A RESPEITO DOS OBIJETIVOS E METAS
PROPOSTOS PELA PROPPG PARA AREA DE PESQUISA

7.1.1 OBJETIVO 1. CONSOLIDAR E AMPLIAR AS ATIVIDADES DE
PESQUISA EM NIVEL DE INICIACAO CIENTIFICA E
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVACAO.

Meta 1.1 Promover acOes para ampliar a participacdodocente e discente em atividades
de pesquisa e da iniciagao cientifica.

Quadro 86: Numero de discentes envolvidos com iniciagéo cientifica (2019-2020)

Ano
No. de discentes de graduacéo No. de discentes de ensino médio
envolvidos em iniciagdo cientifica envolvidos em iniciagao cientifica
2019 307* 8
2020 3l0** 8

* Ciclo 2018-2019 - 177 (CNPq)+127 (UFRRJ)+2 (AF-CNPq) + 1(AF-UFRRJ)

Ciclo 2019-2020 **177 (CNPq)+130(UFRRJ)+1(AF_CNPq)+2(AF-UFRRJ).

O ciclo 2020-2021 ainda ndo foi implementado e somente se iniciard em setembro, assim este
namero reflete a disponibilidade de bolsas.

Fonte: PROPPG

Em relacdo aos discentes de pds-graduacdo e aos docentes envolvidos, ainda nao foi
possivel obter informcao

Metal.2 Ampliar em 30% osrecursos institucionais do PROIC para os projetosde
iniciacdo cientifica.

Sem informacéo

Meta 1.3 Ampliar a participacéo de discentes de graduacao e nivel médio em atividades
de pesquisa.

O Quadro 86, mostra 0 numero de estudantes de graduacdo e ensino meédio que
participaram em atividades de pesquisa.

Meta 1.4 Ampliar a participacdo de discentes de graduacdo em atividades de
desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo.
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Quadro 87: No. de discentes de graduacéo envolvidos em iniciacdo tecnoldgica
(2019)

No. de discentes de graduacédo envolvidos em iniciacéo tecnoldgica

7

2018-2019 — 5 (CNPQ)+2 (UFRRJ).
Fonte: PROPPG

Quadro 88: No. de discentes de graduacéo envolvidos em iniciacdo tecnologica
(2020)

No. de discentes de graduacédo envolvidos em iniciacéo tecnoldgica

10
O ciclo 2020-2021 ainda ndo foi implementado e somente se iniciard em setembro, assim este ndmero
reflete a disponibilidade de bolsas.

Fonte: PROPPG

Os dados recebidos mostram que os indicadores de 2020 em relagdo ao 2019,
apresentaram alguns avangos, no entanto é necessario aguardar 0s proOXimos anos para
uma analise mais segura.

7.1.2 OBJETIVO 2. AMPLIAR O NUMERO E REGISTRO DE GRUPOS,
PROJETOS E LABORATORIOS DE PESQUISA NA UFRRJ

Meta 2.1 Ampliar em pelo menos 30% (ao final do quadriénio) os grupos de pesquisa
registrados no SIGAA.

Quadro 89: Grupos de pesquisa registrados no SIGAA / UFRRJ (2020)

No. de Grupos de Pesquisa registrados na base | No. de docentes na Coordenagao ou em equipes de
SIGAA/UFRRJ grupos de pesquisa
380 em diversas circunstancias™ As consultas no SIGAA s6 apontam Coordenadores,
39 aprovados no SIGAA demanda relatério especial

Fonte: PROPPG

Meta 2.2 Ampliar em pelo menos 30% (ao final do quadriénio) os projetos de pesquisa
registrados no SIGAA.

Quadro 90: Projetos de pesquisa registrados no SIGAA/UFRRJ

Projetos de pesquisa registrados no SIGAA / UFRRJ (2020)

No. de Projetos de Pesquisa registrados na base | No. de docentes na Coordenacéo ou em equipes de
SIGAA/UFRRJ projetos de pesquisa aprovados

573* +495 429** + 89

*em execucdo, ** Coordenacdo
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Meta 2.3 Objetivo 3. Ampliar em pelo menos 20% (ao final do quadriénio) o0s
laboratdrios de pesquisa registrados no SIGAA.

Quadro 91: Laboratério de pesquisa registrados no SIGAA/ UFRRJ (2020)

Laboratorios de pesquisa registrados no SIGAA / UFRRJ (2020)

No. de Laboratérios de Pesquisa registrados na | No. de docentes na Coordenagéo ou em equipes de
base SIGAA/UFRRJ laboratérios de pesquisa

- 3 Laboratérios Multiusuarios validados
- 35 Lab. Multiusuarios em diferentes momentos | Nao aparece em formato de consulta no SIGAA.
de aprovacéo . o
- 24 Lab. de Uso Restrito VValidados Demanda para relatorio especifico junto a COTIC.
- 69 Lab. de Uso Restrito em diferentes momentos
de aprovacédo

Fonte: PROPPG

Meta 2.4 Envolver, pelo menos, 10% do corpo discente de graduacdo com matricula
ativa em cursos presenciais nas pesquisas institucionais (grupos e/ou projetos).

Quadro 92: Numero discentes de graduacéo envolvidos em pesquisa (2020)

Ndmero discentes de graduagao envolvidos em pesquisa (2020)

No. de discentes de graduacéo em equipes de No. de discentes de graduacdo em equipes de
grupos de pesquisa projetos de pesquisa
Demanda relatorio especifico no SIGAA Demanda relatério especifico no SIGAA

Fonte: PROPPG

Como néo se tem dados para refeerenciar, ndo analisamos o alcance desse objetivo.

7.1.3 OBJETIVO 3 - APOIAR A PRODUCAO INTELECTUAL EM NIVEL
NACIONAL E INTERNACIONAL
Meta 3.1 Fomentar a participacdo dos docentes em grupos de pesquisa

Meta 3.2 Fomentar a participagdo dos discentes de graduagdo nas pesquisas
institucionais

Meta 3.3 Apoiar a promocdo, pelos programas de pos-graduacdo, de eventos de
divulgacao da producéo intelectual.

Quadro 93: Eventos de divulgacao da producéo intelectual (2020)

Eventos de divulgacdo da producéo intelectual (2020)
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No. de eventos nacionais, regionais ou locais
promovidos por PPGs

7 2

No. de eventos internacionais promovidos por PPGs

* Eventos online.
Fonte: PROPPG

Meta 3.4 Promover evento de divulgacdo de atividades de pesquisa na graduacéao,
iniciacao cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico e inovacao

Quadro 94: Eventos de divulgacéo de pesquisa na graduacao, iniciacéo cientifica e
tecnologica (2019)

Eventos de divulgacdo de pesquisa na graduacao, iniciacéo cientifica e tecnoldgica (2019)

No. de eventos promovidos pela PROPPG No. de discentes de graduacéo participantes
1 (RAIC) 1600* (800 resumos)
*estimado autores e coautores de trabalhos apresentados Fonte: PROPPG

Quadro 95: Eventos de divulgacéo de pesquisa na graduacao, iniciacéo cientifica e
tecnologica (2020)

Eventos de divulgacao de pesquisa na graduacdo, iniciacdo cientifica e tecnoldgica (2020)

No. de eventos promovidos pela PROPPG No. de discentes de graduacéo participantes
1 (RAIC) 1124 (413 resumos)*
*autores e coautores de trabalhos apresentados. Fonte: PROPPG

Houve um pequeno decréscimo no namero de discentes participantes no RAIC,
possivelmente devido a Pandemia Covid19. Por isso € importante aguardar os dados dos
proximos anos para uma analise mais acertada.

Meta 3.5 Apoiar participacdo presencial de docentes e discentes de pos-graduacdo em
eventos, nacionais e internacionais, através de editais, em funcéo de disponibilidade
de recursos orgcamentarios.

Devido ao distanciamento social, ndo houve eventos com participacdo presencial. O
Quadro 96 mostra os participantes de estudantes de Graduagdo nos eventos oferecidos em
2020.

Quadro 96: Numero de participantes de estudantes de graduacéo por evento no
ano de 2020

PIBIC- PIBIC- PIBIC-
CNPq UFRRJ | AF PIBITI Total
2020 182 130 & 15 330

Fonte: PROPPG.
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7.1.4 APOIAR A DIVULGACAO DA PRODUCAO INTELECTUAL EM
NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

Meta 4.1 Apoiar a promocdo, pelos programas de pés-graduacdo, de eventos de
divulgacgéo da producéo intelectual.

Meta 4.2 Promover evento de divulgacdo de atividades de pesquisa na graduacao,
iniciacdo cientifica e tecnoldgica, anualmente.

Meta 4.3 Apoiar participacdo presencial de docentes e discentes de pds-graduacao em
eventos, nacionais e internacionais, através de editais, em funcao de disponibilidade
de recursos orgamentarios.

Indicadores
1. Editais de apoio a promocéo de eventos de divulgacdo intelectual

2. Editais de apoio a participacdo presencial de discentes de pds-graduacdo em eventos
de iniciacdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo

3. Editais de apoio a participacdo presencial de docentes e discentes de pds-graduagéo
em eventos

7.2 ANALISES E PROPOSICOES DA AREA DE PESQUISA

Quadro 97: Alcance dos objetivos da area de Pesquisa, ano 2020

Alcance do

Objetivo AREA DE PESQUISA obietivo

1. Consolidar e ampliar as atividades de pesquisa em nivel de iniciacdo cientifica e
desenvolvimento tecnolgico e inovacao. N&o analisado

2. Ampliar o nimero e registro de grupos, projetos e laboratorios de pesquisa na | N&o analisado
UFRRJ

3. Apoiar a producdo intelectual em nivel nacional e internacional N&o analisado

4. Apoiar a divulgacdo da produgdo intelectual em nivel nacional e internacional N&o analisado

7.2.1 EVOLUCAO DO ALCANCE DOS OBJETIVOS NOS ANOS 2018, 2019
DA AREA DE PESQUISA

Devido as alteraces dos objetivos e metas da area de Pesquisa, ndo é possivel, este ano,
realizar a analise evolutiva dos seus objetivos. Tal analise tera inicio, a partir do relatorio
de 2021.
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8. UMA VISAO GERAL E ANALISE DO PDI

8.1 AVALIACAO DO ALCANCE DOS OBJETIVOS NO ANO 2020.

Gréfico 11: Alcance dos Obijetivos estratégicos da UFRRJ - Ano 2020

Alcance dos Objetivos estratégicos da
UFRRJ - Ano 2020

27
1 0 0
|
Alcangado Parcialmente N3o alcanado Sem dados Inconclusivo
Alcangado

Fonte: CODIN/PROPLADI

Gréfico 12: Percentual de Alcance dos objetivos estratégicos da UFRRJ - Ano 2020

Percentual de Alcance dos objetivos
Estratégicos da UFRRJ - Ano 2020

57%

2% 0% 0%

ALCANCADO PARCIALMENTE ~ NAO ALCANADO SEM DADOS INCONCLUSIVO
ALCANCADO

Fonte: CODIN/PROPLADI
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Este é o terceiro ano de avalicdo do PDI 2018/2022, temos ainda mais dois anos para
incrementar acdes para fecharmos 2022 com o maximo de objetivos alcangados.

Como se pode observar no Error! Reference source not found., 43% dos objetivos
estratégicos Institucionais ja foram alcancados o que reflete um bom resultado.
Considerando que dos 57% restantes, apenas 2% ainda néo estao alcancados, temos uma
boa perspectiva de futuro, pois 55% deles ja estdo pelo menos em andamento.

E de fundamental importancia que a Administracio Superior se atente para 0s objetivos
parcialmente alcancados e os ndo alcancados ao fazer seu planejamento anual,
priorizando recursos, acoes, planos e projetos para 0 sucesso destes.

8.2 ANALISE GERAL ENTRE OS ALCANCES DO PDI DO ANO DE 2018,
2019 E 2020.

Gréfico 13: Evolucéo do alcance dos objetivos Estratégicos da
UFRRJ - Anos 2018, 2019 e 2020

Evolugao do alcance dos objetivos Estratégicos da UFRRJ
Anos 2018, 2019 e 2020

31
27
19 19
12 3 12 1 4 0 0 o o o 13
ALCANGCADO PARCIALMENTE NAO ALCANADO SEM DADOS INCONCLUSIVO
ALCANCADO

2020 = 2019 =2018

Fonte: CODIN/PROPLADI

O ano de 2020 foi um ano atipico. A presenca da Pandemia da Covid19 obrigou a todos
individualmente e a Instituicdo como um todo a se rearranjar para que a Universidade
mantivesse suas atividades. Ndo da forma como conheciamos, tivemos que nos
reinventar, criar caminhos enquanto caminhavamos. E para piorar ainda mais, tivemos
que continuar convivendo com a realidade dos cortes orcamentarios. Trabalhamos
cortando na carne. N&o foi uma tarefa facil!

No entanto, quando olhamos os dados, o resultado desse relatério, o que se percebe é que
fizemos muito bem o nosso dever de casa. Por mais que no dia a dia, pudéssemos ter
ficado com a impressao de que as coisas poderiam néo estar muito bem, a conclusao que
esse relatorio mostra é que fizemos muito com muito pouco e em condigdes criticas.
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Alcangamos mais sete objetivos:

Area de Gestdo: 4. Promover a capacitacdo e formacido continuada dos docentes e
técnicos da educagdo superior, basica, técnica e tecnoldgica; 10. Regulamentar as acdes
integradoras de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovativo e 13. Ampliar os
recursos para investimento em infraestrutura;

Area de Extensdo: 1. Implementar medidas Institucionais para 0 mapeamento e registro
das atividades de extensdo nos campi; 2. Modificar as normatizacdes de registro das
atividades de extensdo, possibilitando maior agilidade das tramitacfes dos processos; 3.
Ampliar as acOes de integracdo da extensdo com o0 ensino e a pesquisa e 4. Organizar e
ampliar a divulgacéo das atividades culturais em prol da melhoria da qualidade vida nos
campi;

Esses resultados nos mostram que estamos no caminho e que todos os esforgos estdo
tendo resultados.

Vale ressaltar, que estamos com defasagem de dados na Area de Ensino e a mudanca dos
objetivos da Area de Pesquisa nos impediu de termos uma melhor analise de alguns
objetivos. Porém, sabemos que essa situacdo sera resolvida no préximo relatério,
conforme depoimento dos gestores das Areas durante a Gltima reunio.

8.3 CONSIDERACOES FINAIS

Inicialmente faremos algumas consideracdes sobre o processo de producao do Relatério
do PDI e em seguida as consideracOes relativas a este relatorio propriamente dito.

Esse relatorio é elaborado pela CODIN, a partir das importantes informagdes das Areas,
as quais, sdo solicitadas no final de cada o envio das informacdes para a sua elaboracéo,
ou seja, para esse relatério, os dados foram solicitados por memorando, no dia 04 de
dezembro de 2019, e deveriam ser entregues até 15 de janeiro de 2020. Varios outros
memorandos foram enviados ao longo do ano para lembrar as Unidades de enviarem as
informacGes.

As planilhas com os dados, ndo sdo tdo complexas, mas certamente, exige um servico
dedicado, comprometido e preciso. Sabemos a dificuldade de todos quando se trata de
levantar dados, no entanto, ter dados em maos é vital para uma gestdo que pretende
alcancar resultados satisfatorios, afinal, s6 sabemos se alcancamos resultados, se temos
como verifica-los e, ndo tem outra forma para verificar resultados de trabalho se ndo for
por avaliagbes, assim como ndo avaliamos se ndo tivemos, informagGes, dados,

indicadores que nos mostrem. Ou entdo ficaremos sempre no “achismo”.
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Pensando no prazo dado para o envio das informagdes solicitadas as Areas e 0 momento
em que o Relatorio esta sendo fechado, da a sensacdo de incompeténcia da CODIN. No
entanto, em dezembro de 2021 ainda tem area que ndo entregou as informages, ou areas
que enviaram informagdes dubias e que ndo esclareceram as questBes duvidosas
apontadas pela CODIN.

Certamente, essas questdes refletiram no atraso e também gerou algumas deficiéncias no
Relatorio.

Mesmo entendendo as dificuldades peculiares do ano de 2021, com a Pandemia da
Covid19 e a mudanca da gestdo, esses ndo sdo problemas da agora, desde o primeiro
relatério ele se apresentou. Para o relatério de 2019 houve uma melhora, mas ainda com
grandes problemas, e o de agora, como dito no inicio se manteve.

Outra questdo importante que necessita ser melhorada é em relacéo as analises dos dados.
Infelizmente, nossas metas e indicadores, nem sempre se ajustam ou nos dao suporte para
definir com clareza, o alcance dos objetivos. Sem contar que as informacdes solicitadas,
algumas vezes também ndo vem com clareza necessaria.

A Equipe da CODIN tem se esforcado para fazer as analises com os dados que tem
recebido, mas tem encontrado bastante dificuldade. Nesse sentido, € necessario e urgente
a formacdo de uma Comissdo de avaliagdo do PDI, que tenha pelo menos um
representante de cada unidade vinculada a Reitoria, para que, a partir dos dados colhidos
pela CODIN, a Comissao possa avaliar com propriedade todos as metas e objetivos. Dessa
forma, a avaliacéo tera olhares de diferentes lugares da Instituicdo, o que lhe dard maior
consisténcia.

O segundo momento, € para a reflexdo sobre porqué e o que fazer com este relatério. Este
ndo € um documento para ler e guardar. Este € um documento para ler, refletir, fazer
novos planos e agir. Se assim nao o for, ndo faz nenhum sentido gastar tempo, dinheiro e
energia para confecciona-lo.

Espera-se que todos 0s gestores e interessados o leia e divulgue, e partir das informac6es
contidas defina planos e objetivos para que, no proximo relatério, tenhamos resultados
cada vez melhores. E preciso que todos os gestores caminhem nessa direc&o, na direcao
das conquistas dos objetivos estratégicos da Universidade, os quais foram construidos
participativamente, que, portanto, deve ser o objetivo de todos! N&do se pode mais olhar
apenas sua unidade, cada unidade precisa estar integrada com todas as demais Unidades
da Universidade. Uma precisa apoiar a outra para que possamos entregar a sociedade um
servico de qualidade e efetivo
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ANEXO 1

ALCANCE DOS OBJETIVOS PDI 2018-2022 — Ano 2018, 2019 e 2020

Objetivos

2018

2019

\2020

1. AREA DE GESTAO

1. Instituir uma politica de melhoria da

Parcialmente

Parcialmente | Parcialmente
alcangado alcancado

trabalhador

comunicagéo institucional alcangado
2. Melhorar a transparéncia das diretrizes de
Sem dados
pessoal
3. Elaporar um programa de capacitacdo Sem dados
gerencial
4. Promover a capacitacdo e formacdo
continuada dos docentes e técnicos da Sem dados Parcialmente
educacdo superior, basica, técnica e alcangado
tecnoldgica
5. Aprimorar a assisténcia a saude do Parcialmente
Sem dados

alcangado

Parcialmente

alcancado

6. Melhorar
trabalhador,

a qualidade de vida do
englobando clima

Parcialmente

Parcialmente

Parcialmente

objetivos institucionais

. " A alcancado alcancado
organizacional e gestio por competéncias ¢ Algzinigeile ¢
7. ldentificar e valorizar o comprometimento Parcialmente | Parcialmente
dos servidores envolvidos com a melhoria | Sem dados Alcancado alcancado
das atividades fins da instituigio ¢
8. Estabelecer a avaliacdo de desempenho Parcialmente | Parcialmente
vinculada a metas e resultados baseados nos | Sem dados

alcangado

alcancado

9. Aprimorar o monitoramento e 0s controles
do transporte institucional

Parcialmente
alcangado

Parcialmente
alcangado

10. Regulamentar as acdes integradoras de
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e
inovativo

Sem dados

11. Otimizar as parcerias atraves da criagdo e
publicizacdo de diretrizes baseadas na
inovacao

Sem dados

12.0timizar a gestdo dos contratos de
manutencgdo das redes basicas e prediais

Parcialmente
alcangado

13. Ampliar os recursos para investimento
em infraestrutura

Parcialmente
alcangado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcangado
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14. Melhorar 0s processos estratégicos

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

15. |Instituir a Politica de Governanca
Institucional

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

16. Desenvolver programas de integridade e

Parcialmente

Parcialmente

Parcialmente

protocolos de  conduta  profissional | .-~

(PROPLADI) ¢ alcangado | alcangado
17. Promover projetos de planejamento tatico Parcialmente | Parcialmente
e operacional para as  unidades|Sem dados

organizacionais

alcancado

alcancado

18. Definir uma politica institucional de
seguranca pessoal e patrimonial

Parcialmente
alcancado

19. Instituir a Gestdo de Riscos Institucionais

Inconclusivo

20. Implementar a Politica de Seguranca da
Informacéo, visando o compartilhamento das
informacBes comuns a diferentes setores.

Inconclusivo

Parcialmente
alcangado

». AREA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

1. Fortalecer e consolidar os programas de
assisténcia estudantil

Inconclusivo

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

2. Ampliar as acdes de atendimento
psicopedagdgico da assisténcia estudantil

Inconclusivo

3. Instituir protocolos de conduta para o
acolhimento as vitimas de violéncia nos
campi

Sem dados

4. Implementar o cdédigo de conduta aos
discentes

5. Atualizar o regimento interno dos

alojamentos estudantis

3. AREADEE

1. Implementar medidas Institucionais para o
mapeamento e registro das atividades de
extensdao nos campi

Sem dados

XTENSAO

Inconclusivo

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcangado

2. Modificar as normatizacdes de registro das

Parcialmente

atividades de extensdo, possibilitando maior | Inconclusivo

- o alcancado
agilidade das tramitacdes dos processos
3. Ampliar as acbes de integracdo da sem dados Parcialmente

extensdo com 0 ensino e a pesquisa

alcangado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado
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4. Organizar e ampliar a divulgagéo das
atividades culturais em prol da melhoria da
qualidade vida nos campi

Inconclusivo

Parcialmente
alcancado

5. Estimular a participagdo e envolvimento
da comunidade universitaria na oferta de
atividades de esporte, arte e cultura

Inconclusivo

6. Instituir uma politica de regulamentacdo e
apoio a estruturacdo da incubadora de
empresas e das empresas juniores

Sem dados

7. Fomentar a interacdo da UFRRJ e a
comunidade local e adjacéncias dos campi
através de projetos de extensdo

4. AREA DE

Objetivo 1. Estimular o desenvolvimento de
atividades académicas pela comunidade

Sem dados

ENSINO

Parcialmente
alcancado

Parcialmente

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente

graduacdo, poOs-graduacdo, ensino basico,
técnico e tecnoldgico

alcancado

. .. . . |Inconclusivo
universitaria que promovam a participacao alcancado alcancado
discente na solucdo de problemas
Objetivo 2. Avaliar e atualizar os projetos
politicos pedagdgicos dos cursos de Sem dados Parcialmente | Parcialmente

alcancado

entre a UFRRJ e 0 CAIC

alcancado

Objetivo 3. Implantar um sistema de ) . .
Al - r Parcialmente | Parcialmente | Parcialmente
acompanhamento académico e profissional
alcancado | alcancado alcancado
dos alunos egressos
Objetivo 4. Consolidar e ampliar a integracao Sem dados Parcialmente | Parcialmente

alcancado

Objetivo 5. Valorizar e consolidar a
integracdo entre a UFRRJ e 0 CTUR

Parcialmente
alcangado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

Objetivo 6. Definir uma politica para a
educacdo a distancia

Sem dados

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

5. AREA DE ENSINO, PESQUISA,

Objetivo 1. Ampliar as acbes de
acessibilidade e inclusdo nos campi para
atendimento da previsao legal e dos 6rgaos
de controle

Objetivo 2. Ampliar a captacdo de recursos
extraorgcamentarios para ampliacéo,
manutengdo e  desenvolvimento  das
atividades de ensino.

Inconclusivo

EXTENSAO E ASSISTENCIA

Parcialmente
alcangado

6. AREA DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Parcialmente
alcangado
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1. Fortalecer os cursos de graduacdo, pds-
graduacdo, médio, técnico e tecnoldgico,
com politicas de melhorias baseadas no
desempenho das avaliagdes internas e
externas.

2. Instituir a politica de internacionalizacéo,
buscando qualidade académica e a ciéncia
ligada ao desenvolvimento, responsiva aos
requisitos e desafios de uma sociedade
globalizada.

3. Atualizar as diretrizes pedagogicas para 0
ensino, a pesquisa e a extensao.

alcancado

Inconclusivo

Parcialmente

Parcialmente
alcancado

4. Fortalecer os programas académicos que
promovam a insercdo social e o
conhecimento técnico-cientifico.

Sem dados

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

5. Definir uma politica Institucional de
suporte ao gerenciamento de projetos
académicos.

Sem dados

Parcialmente
alcancado

6. Estimular a participacdo de docentes e
discentes em projetos que integrem a
pesquisa e a extensao.

Inconclusivo

7. Articular acdes internas e externas para a
implantacdo de um plano de cooperacdo
voltado as associacdes de economia popular
estruturadas pela agricultura familiar.

7. AREA DE PESQUISA

Inconclusivo

Parcialmente
alcancado

1. Consolidar e ampliar as atividades de .
: | € amp . ~ Parcialmente
pesquisa, priorizando a inovagdo e a|Sem dados
e alcangado
iniciacdo cientifica
2. Fomentar as parcerias institucionais, com .
. .| Parcialmente
base nos modernos mecanismos  de | Inconclusivo
- alcangado
governanca publica.
3. Ampliar o nimero de publicacbes com
qualidade em periodicos indexados e com | Sem dados | Inconclusivo
Qualis.
fl' Apolar a ,dIVUnggao Qa pquUan Sem dados | Sem dados
intelectual em nivel nacional e internacional

Fonte: CODIN/PROPLADI
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ANEXO 2

Frota de veiculos e gastos com manutencdo e combustivel.

A) GASTOS DE MANUTENCOES E COMBUSTIVEIS - VEICULOS MOTOS E AMBULANCIAS

e VIATURA ANO | PLACA A?:ZEIESE)MAEE)‘;;;JIIBSC()E-E(;—ZCO)G MAN;’J,\'?SS'Z:\OD'EPZE:\'I\I"BERCB)E_';'éZFgC'OS RENAVAN | CHASSIS RM COMB. LOTAGAO

1 MOTO / YAMAHA 2008 | LKR 1815 R$ 534,02 960370040 9CHKE91080057532 241249 |G PUISSC

2 MOTO HONDA NXR 150 2009 | KQS 1294 R$ 30,00 R$ 597,80 148160190 9C2KD04109R009338 247145 |G COORD. PROD - VEGETAL

3 MOTO HONDA NXR 150 2008 | KWP 2585 R$ 290,17 123604508 9C2KD03108R038760 243003 |G DGV

4 HONDA NXR 125 2005 | LAH 2875 RS$ 269,29 846887452 9C2JD20105R006856 229116 |G DGV

5 MOTO HONDA NXR 150 2008 | LKU 9781 R$ 78,49 123602220 9C2KD03108R038680 243004 |G DGV

6 MOTO HONDA NXR 150 2008 | LKU9783 RS 256,26 123603463 9C2KD03108R038812 243005 |G DGV

7 MOTO H. NXR 150 2009 | KVD 5284 R$ 395,72 R$ 1.254,50 164272658 9C2KD04109R017233 248501 |G ALMOX.

8 AMBULANCIA RENAULT 2007 | KUX 6848 965177670 93YADCUL57J905311 | 240829 |D A MED.

9 AMBULANCIA RENAULT 2014 | OPY 0202 R$ 1.20142 RS 5.396,20 537229809 93YMAFAMEEJS87113 | 283346 |D A MED.
TOTAL R$ 3.056,27 R$ 7.248,50

FONTE DE REFERENCIA:

Sistema Ticket Log - www.ticketlog.com.br
Sistema Prime Beneficios - www.primebeneficios.com.br

150


http://www.ticketlog.com.br/
http://www.primebeneficios.com.br/

B) GASTOS DE
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MANUTENCOES E

COMBUSTIVEIS - VEICULOS CARGA PESADA

FONTE DE REFERENCIA:

Sistema Ticket Log - www.ticketlog.com.br
Sistema Prime Beneficios - www.primebeneficios.com.br

N° VIATURA ANO PLACA A?:ZEIES é)MAEg;gE-'\;Ir é(;léli_'l;(;_z%)G MANSJJE ESA/\AOD-E;EII\’/\IABEREE-'\;%E(I)CIOS RENAVAN CHASSIS RM COMB. [ LOTAGAO

1 CAMINHAO FORD 2010 HIG 4185 R$ 3.242,77 R$ 2.650,50 190974966 9BFXCE5UGABB48389 253537 [D PU

2 CAMINHAO FORD 2013 OPR 6331 R$ 4.806,10 R$ 31.651,80 531773655 9BFZEANE5DBS27753 284384 [D PU

3 CAMINHAO MB 1975 KSJ 9768 R$ 4.533,81 R$ 37.767,20 288449533 34500512265730 186261 (D PU

4 CAMINHAO VW 13 180 2008/2009 KVV3593 R$ 3.182,70 R$ 11.572,20 140384472 9BWB172529R919493 246523 [D PU

5 CAMINHAO MB 915 2005 LUV 3994 R$ 5.124,23 R$ 14.263,20 874852862 9BM9790466B465284 230259 (D PU

6 CAMINHAO FORD CARGO 816 S 2012/2013 OQY 6763 R$ 4.186,80 R$ 24.425,20 491601069 9BFVEADS4DBS21643 281382 (D PU/SSC

7 CAMINHAO IVECO 2008 KVA 8688 R$ 4.938,93 R$ 3.683,50 124612563 93ZK42A0198408154 243178 [D PU/ST

8 FORD CAMINHAO CARGO 816 S 2016/2015 KRS 9262 R$ 2.351,70 R$ 3.436,20 1101825496 9BFVEADSXGBS94021 298756 (D CTUR

9 FURGAO/ CAMINHAO FORD TRANSIT 350L 2009 HIG 6501 R$ 3.094,18 198337450 WFOXXXTIFATD13612 252294 [D PROAEST

10 FURGAO RENAULT 2013 LQQ 3446 R$ 3.352,44 R$ 6.649,26 526175354 93YADC1H6DJ539334 281922 (D ALMOX

11 CAMINHAO VW 8140 ANO 1996 KND 8017 R$ 497,56 646862413 9BWVTAT64SDB90490 299298 (D 1z

12 CAMINHAO IVECO 2005 MFS 9002 854833765 93ZC4980158317861 299303 (D 1z

13 CAMINHAO IVECO 2008 KVA 8689 R$ 4.116,50 R$ 9.893,00 124611320 93ZK42A0198408059 243176 [D IM N. IGUAGU
TOTAL R$ 43.427,72 R$ 145.992,06
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C) GASTOS DE MANUTENCOES E COMBUSTIVEIS - VEICULOS COMUM
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N° VIATURA ANO PLACA A?ﬁZ-II—EI?I(Q:IOMAE[’;‘;—(Z)EI\JI— égéE_Z (;_2(36 MAN‘lJJJ '5 S g AACI):)EPZRI;I'\’\AA :RBOE [\‘ZFZIOCIOS RENAVAN CHASSIS RM COMB. LOTAGAO
1 VW GOL 1000 2001 KNS 2670 R$ 3.205,10 760050694 9BWCAOQ5Y21T189748  |223588 G PU/SETOR MAQUINAS
2 VWGOL 1.0 2001 LNK 8653 R$ 350,00 763840815 9BWCAQ05X71P132610  |223672 G PU/SECRET
FIAT UNO MILLE 2007 KMN 8037 911698515 9BD15822774935503 233045 AIG PU/SSC
4 FIAT PALIO ELX 2008 LKS 1555 R$6.378,20 R$3.651,50 977751325 9BD17140A85293777 241445 AIG PU/ST
5 FORD FIESTAHATCH 2010 LPO 4811 R$ 4.664,80 R$7.166,40 200774999 9BFZF55P6A8032744 252293 AIG PU/ST
6 FORD FIESTAHATCH 2010 LLC 5881 R$5.611,88 R$7.086,77 200776959 9BFZF55P7A8032851 252291 AIG PU/ST
7 FIAT PALIO FIRE ECONOMY 2009/2010 KVD 4574 R$5.374,08 R$ 1.690,90 162981473 9BD17164LA5487142 248460 AIG PU/SCPJ
8 FIAT UNO MILLE ECONOMY 2011 KRF 2733 R$ 6.565,08 R$ 4.520,30 284740772 9BD15822AB6557578 258754 AIG PU/ ST
FIAT UNO MILLE 2007 LKG 3848 R$ 634,11 911702377 9BD15822774937939 233049 AIG CAIC
10 FIATPALIO WK 2007 KWK 1180 R$ 385,39 913601144 9BD17306T74201199 233111 AIG COPEA
11 FIAT UNO MILLE 2007 LAH 5626 911706046 9BD15822774939584 233050 AIG COPEA
12 FIAT PALIOW. 1.5 2003 LUJ 0050 R$ 373,53 816431531 9BD17301644098329 227747 A COPEA
13 FIAT UNO MILLE 2007 KOU 1146 R$2.149,83 911700366 9BD15822774937829 233047 AIG LAVANDERIA
14 PARATI 1.6 2006 LUV 9883 905544447 9BWDDO05W27T059459 (232867 AIG ICONV.Prof. Adriano
15 FORD FIESTA SEDAN 1.6 2011 LLL 2822 R$ 6.596,00 R$ 6.548,00 310865140 9BFZF54PXB8177823 261970 AIG VICE REITORIA
16 FIAT LINEAHLX 1.9 DUAL 2009 HIG 4846 R$1.715,10 R$8.282,00 192728253 9BD110585A1522201 250419 AIG REITORIA
17 FIAT UNO MILLE ECONOMY 2011 LPU 4409 R$2.780,73 292531168 9BD15822AB6559519 259524 AIG COORD. PROD. VEGETAL
18 FIAT PALIO ELX 2008 KNS 5710 977752127 9BD17140A85293991 241447 AIG CTUR/PROAF
19 FIAT PALIO ELX 2008 KVE 3125 R$4.276,88 R$4.507,77 977749894 9BD17140A85293784 241446 AIG CTUR
20 FIAT PALIO ELX 2008 LON 2516 977750752 9BD17140A85293754 241449 AIG CTUR
21 FIAT PALIO ELX 2008 LQV 2541 R$5.202,72 R$3.612,00 977749053 9BD17140A85293989 241448 AIG CTUR
22 NOVO LOGAN DYN 16H NL2 2015/2016 KXB 7278 R$4.621,11 R$3.509,50 1082804174 93Y4SRD64GJ154967 298995 AIG CTUR
23 FIAT PALIO WEEK HLX FLEX 2006/2007 LKE 6395 R$2.269,27 R$ 4.479,60 908166702 9BD17306T74194137 308133 AIG CTUR
24 FORD FIESTA SEDAN 1.6 2011 LQR 3172 R$2.203,23 R$5.834,53 310876680 9BFZF54P0B8166815 261969 AIG PROAD
25 FORD FIESTA SEDAN 1.6 2014 FTQ 9598 R$7.745,07 R$12.515,30 1175052644 9BFZF54P5E8101351 292834 AIG PROAEST
26 FIAT UNO MILLE ECONOMY 2011 KXM 4901 292543433 9BD15822AB6559541 259526 AIG PROEXT
27 FORD FIESTA SEDAN 1.6 2014 FSM 7366 R$ 293,00 1175053969 9BFZF54PXE8059467 292835 AIG PROEXT
28 LOGAN DYNAMIQUE 16M /RENAULT 2014 KWP 9207 R$4.215,03 01033136686 93Y4SRD64F)712748 294792 AIG PROAF
29 VW QUANTUM 2001 LNS 0891 772904324 9BWBCO03XX2P001407 (224122 G DGVI/LEILAO
30 VOLKS WAGEN/ SANTANA 2005 KUJ 8932 R$5.538,74 R$ 1.654,50 849955050 9BWAC03X15P003353 (292775 A DGV
31 FIAT PALIO WK 2008 KXO 1766 R$1.730,09 R$ 187,00 959298738 9BD17306T784228867 237902 AIG PROPPG
32 VW SEDAN 1985 KTQ 9773 297858440 9BWZZZ11ZFP050332 (168963 A GEOLOGIA
33 ELBA WEEKEND 1994 LJE 4637 321581660 9BD146000R5147007 230222 G 1A
34 VW PARATICL 1.6 1999 KRM 5698 716904535 9BWZZZ374XT054725 213846 G 1A
35 LOGAN DYNAMIQUE 16M /RENAULT 2014 LUH 5614 R$5.696,58 R$7.242,00 1033107546 93Y4SRD64FI713017  [294797 AIG 1A
36 FIAT UNO MILLE ECONOMY 2011 KZN 5295 R$ 759,20 292547854 9BD15822AB6559523  |259525 AIG IA/IF
37 FIAT UNO MILLE ECONOMY 2011 KVU 4405 R$2.781,05 R$ 3.824,00 292546122 9BD15822AB6559435  |259523 AIG ICBS./ICE
38 LOGAN DYNAMIQUE 16M /RENAULT 2014 LRS 6564 R$ 7.684,59 R$4.253,00 01033118041 93Y4SRD64FJ710913  [294793 AIG ICBS
39 JIPE TRACKER 2.0 2008 KZN 1B81 964520915 8AG116DJ08R210648  |306905 G ICBS
40 LOGAN DYNAMIQUE 16M /RENAULT 2014 KWP 9236 R$ 704,47 01033214725 93Y4SRD64FJ713029 (294534 AIG ICE
41 FIAT UNO MILLE ECONOMY 2011 LLK 3687 292540256 9BD15822AB6559542  |259527 AIG ICSA
42 LOGAN DYNAMIQUE 16M /RENAULT 2014 LRS 6642 R$ 868,31 01033212498 93Y4SRD64FJ711091  [294533 AIG ICSA
43 LOGAN DYNAMIQUE 16M /RENAULT 2014 LMD 6679 R$ 438,84 1028151958 93Y4SRDG64FI665915 (294424 AIG ICHS
44 FIAT UNO MILLE 2007 LOY 8678 911699589 9BD15822774935511  [233046 AIG IE
45 LOGAN DYNAMIQUE 16M /RENAULT 2014 KWO 8329 1028160817 93Y4SRD64F1668298 (294423 AIG IE
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FONTE DE REFERENCIA:

Sistema Ticket Log - www.ticketlog.com.br
Sistema Prime Beneficios - www.primebeneficios.com.br

46 VW GOL CL 1987 LHA 3048 R$ 320,74 313239649 9BWZZ730ZHT087818 222916 A IF

47 VW GOL 1.0 2001 LNS 4829 R$ 4.557,39 R$ 791,00 773330208 9BWCAOQ5Y02T057847 |224126 G IF

48 VW PARATI 1.8 2001 LNS 4833 R$1.228,27 773330682 9BWDC05X02T073598  |224125 G IF

49 LOGAN DYNAMIQUE 16M /RENAULT 2014 KWP 9201 R$ 1.398,45 1033127008 93Y4SRD64FJ712929 (294798 AIG IF

50 FIAT UNOWAY 1.4 2012 LLM 7G58 R$1.946,43 327680148 9BD195163C0175263  |308325 AIG IF

51 LOGAN DYNAMIQUE 16M /RENAULT 2014 LME 1065 R$ 625,11 1033183595 93Y4SRD64FJ711736 (294795 AIG 1z

52 RENOAULT SANDERO 2013 LQK 4033 490116248 93YBSR76HDJ403785  [299302 AIG 1z

53 LOGAN DYNAMIQUE 16M /RENAULT 2014 KQU 6033 R$ 723,13 1033210398 93Y4SRD64FJ681661 294535 AIG IT

54 GOL 1.6 1996 LAI 2205 R$ 184,58 651583977 9BWZZZ377TP506727 |248713 G v

55 LOGAN DYNAMIQUE 16M /RENAULT 2014 KZM 5441 R$1.136,05 01033175320 93Y4SRD64FJ711123 (294791 AIG v

56 VW PARATI 1.6 PLUS 2003 LOM 8467 R$ 199,01 798527188 9BWDB05X03T122755 226387 A 1V/POS

57 FIAT PALIO WK 2008 KNM 9224 R$2.631,57 959296182 9BD17306T84228861  |237900 AIG I. TRES RIOS

58 FIAT UNO MILLE 2008 KOE 4952 R$ 847,59 R$4.671,20 959300309 9BD15822786097721 237897 AIG 1. TRES RIOS

59 FIATPALIO WK 2007 LTP 1403 R$ 407,05 913599808 9BD17306T74201198  |233112 AIG I. TRES RIOS

60 LOGAN DYNAMIQUE 16M /RENAULT 2014 KQU 6037 R$ 1.475,05 R$4.146,97 01033217368 93Y4SRDG64FJ711208  [294796 AIG I. TRES RIOS

61 FORD FIESTA SEDAN 1.6 2014 FRQ 3432 R$2.101,48 R$ 3.294,02 1175052750 9BFZF54P8E8101330  |292836 AIG 1. TRES RIOS

62 FIAT UNO MILLE 2008 KNM 9231 959300716 9BD15822786097763 237899 AIG IMN. IGUACU

63 FIATPALIO WK 2007 KVP 1658 R$2.319,37 R$2.159,00 920997848 9BD17306T74207063  |233256 AIG IMN. IGUACU

64 FIAT UNO MILLE 2008 LKP 8994 R$1.297,02 959299211 9BD15822786097988 237898 AIG IMN. IGUACU

65 LOGAN DYNAMIQUE 16M /RENAULT 2014 LME 1062 R$2.779,83 R$1.324,88 1033181029 93Y4SRDG64FJ713040 (294794 AIG IM N. IGUACU

66 FORD FIESTA SEDAN 1.6 2014 FQW 5160 R$ 3.463,90 1175052563 9BFZF54P3E8101347  |292837 AIG IMN. IGUACU
TOTAL R$ 130.822,46 R$ 109.583,71

153


http://www.ticketlog.com.br/
http://www.primebeneficios.com.br/

D) GASTOS DE MANUTENCOES E COMBUSTIVEIS - VEICULOS MEDIO

UFRR]J

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO RIO DE JANEIRO

FONTE DE REFERENCIA:

Sistema Ticket Log - www.ticketlog.com.br
Sistema Prime Beneficios - www.primebeneficios.com.br

NO VIATURA ANO PLACA ABASTECIMENTO - TICKET LOG MANUTENGAO - PRIME BENEFICIOS RENAVAN CHASSIS RM COMB. LOTACAO
JANEIRO A DEZEMBRO - 2020 JUNHO A DEZEMBRO - 2020
1 FURGAO FIAT DOBLO CARGO 2010 HIG 6077 R$ 10.515,81 R$9.891,20 196904609 9BD223155A2017498 252295 AIG PU/REFRI
2 KANGOO EXPRESS FPLC K4 L2 2012 KWX 4893 R$ 1.139,97 R$ 6.006,40 454584814 8A1FC1415CL113168 272495 AIG PU/CARP.
3 KANGOO EXPRESS FPLC K4 L2 2012 KzZC4132 R$9.531,51 R$ 7.814,00 457117745 8A1FC1415CL113174 272816 AIG PU/SSC
4 VW SAVEIRO 1.8 PLUS 2002 LOD 9660 R$ 6.864,58 R$ 10.296,60 787281247 9BWEC05X42P523749 225355 G PU/SSC
5 VW KOMBI 1997 KRM 5205 R$ 2.875,78 R$ 195,00 689794150 9BWZZZ237VP046742 205456 G PU/SCPJ
6 FORD COURIER L 1.6 2012 LQH 5563 R$ 4.435,60 R$ 7.764,00 466788878 9BFZC52P7CB916470 274923 AIG COORD. PROD - ANIMAL
7 FORD COURIER L 1.6 2012 LLR 3301 R$5.351,93 R$ 6.598,64 466795840 9BFZC52P0CB916505 274920 AIG COORD. PROD - VEGETAL
8 FIAT DOBLO CARGO 2008 DJP 6785 R$ 1.421,15 975852132 9BD22315582013925 299301 AIG COORD DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
9 MITSUBISHI 2008 LKQ 3143 R$ 1.418,05 R$ 7.865,16 962139092 93XGNK7408C843543 240560 D CTUR
10 PICK UP S10 2015/2016 LSM 5467 R$ 1.149,91 1082817829 9BG148DK0GC412226 298913 D CTUR
11 PAJERO SPORT 4X4 2002 MOQ 8300 770644228 JMYORK9702PA01629 308132 D CTUR
12 FORD COURIER 1.6 2012 LQQ 3463 R$ 1.000,00 R$ 2.794,03 528208624 9BFZC52P2CB921737 282026 AIG PATRIMONIO
13 CHEVROLE 810 1997 LBO 3564 670334278 9BG138CTVVC927134 295560 D PROAEST
14 FORD RANGER XL 13P 2011 KVJ4139 314205187 8AFER13P7BJ383158 262596 D PROGRAD
15 NISSAN /FRONTIER XE 4X4 2013 KPG 9045 R$ 5.169,66 R$ 10.659,70 508465206 94DVCUDA40DJ567119 281597 D DGV
16 MITSUBISHI L200 TRITON 3.2 2014 KWQ 6297 R$ 9.736,66 R$ 26.377,00 01034292134 93XLNKB8TFCE05490 294874 D DGV
17 MITSUBISHI L200 TRITON 3.2 2014 KRW 3601 R$ 3.560,42 R$ 42.541,20 1034293270 93XLNKB8TFCE05498 294875 D DGV
18 KANGOO EXPRESS FPLC K4 L2 2012 LQE 8241 R$ 1.007,86 R$ 1.938,00 454585969 8ALFC1415CL113165 272494 AIG ALMOX
19 FORD COURIER 1.6 2012 LQR 7404 R$ 1.551,55 R$ 5.458,63 528523813 9BFZC52P0CB921736 282025 AIG ALMOX
20 VW KOMBI 1997 KRM 5204 R$ 531,93 R$ 459,00 689793901 9BWZZZ237VP045170 205455 G GEOLOGIA
21 GM CHEVROLET D20 1989 LHE 2191 R$ 2.245,50 R$ 3.985,00 314914315 9BG258NNKKC014236 232866 D 1A
22 FIATDOBLO HLX18FLEX 2010/2011 KYH 7286 279971729 9BD119209B1076578 293708 AIG 1A
23 FRONTIER NISSAN 2004 KYO 0074 838881718 94DCMUD225J562406 233768 D ICBS
24 FIAT DOBLO CARGO FLEX 2008 DJP 6786 R$ 150,00 R$ 2.569,00 975852930 9BD22315582013928 292776 AIG ICE
25 GM/S10 ADVANTAGE 2008 KXR 1F06 R$ 5.644,34 959816020 9BG138HU08C434088 308324 AIG IF
26 VW KOMBI 2001 KNN 9868 759685983 9BWGB07X21P017005 223556 G Prof ROSANA -
27 DOBLO FURGAO 2008 DJP 4034 R$ 150,00 R$ 529,00 975300920 9BD22315582013932 299299 AIG 1Z
28 DOBLO FURGAO 2008 DJP 6777 R$ 939,97 R$ 830,10 975853848 9BD22315582013900 299300 AIG 1Z
29 MMC/ L200 4X4 CAMINHONET 2003 LON 3815 799141984 93XLNK3403C327766 292777 D IT
30 VW SAVEIROCL 1.6 2000 KRM 5925 R$ 2.053,80 R$ 1.669,00 730401006 9BWZZZ376'YP508707 220517 G v
31 VW KOMBI 1993 LHZ 4078 319967476 9BWZZZ23ZNP016536 240284 G v
32 MITSUBISHI L200 TRITON 3.2 2014 KQV 8832 R$1.078,25 01033232286 93XLNKB8TFCE04504 294814 D v
33 FORD RANGER CABINE DUPLA 2013 LSV 5221 R$ 766,31 R$1.299,53 555491137 8AFAR23LODJ120949 285476 D IV/IPOS
34 TOYOTA CAMIONET 1989 LIA 3955 R$ 119,36 R$ 2.950,80 126676534 9BR0J0060K1004935 237379 D JARDIM BOTANICO
35 PICK-UPFORD 4.9 1996 KNK 8833 671245015 9BFETNL40TDB26762 202903 G SM21
TOTAL R$ 80.409,90 R$ 160.490,99
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F) GASTOS DE MANUTENCOES E COMBUSTIVEIS - VEICULOS DE PASSAGEIRO

UFRR]J

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO RIO DE JANEIRO

FONTE DE REFERENCIA:

Sistema Ticket Log - www.ticketlog.com.br

Sistema Prime Beneficios - www.primebeneficios.com.br

N° VIATURA ANO PLACA A?:Z-II;IIEIS IOMAEI’Z\)‘I-EI—SE-I\;II— éCR'éE.Z(I)_ng MANSJJ '5 SgioD-E;E :\’/\IABEREE_'\;IS'Z:QCIOS RENAVAN CHASSIS RM COMB. LOTAGAO
1 SPRINTER MB 180 1995 KCZ 0435 R$ 1.510,00 664938256 VSA631374S3206488 231047 |D PU/SCPJ
2 MICROONIBUS VOLARE 2006 LQP 1442 R$ 4.579,65 R$ 15.738,90 875637027 93PB12E3P6C017866 230792 |D PU/ST
3 MICROONIBUS VOLARE 2011 LLJ 8928 R$ 8.512,13 R$ 6.255,30 283454695 93PB12E3PBC036346 259553 | D PU/ST
4 MICROONIBUS 2007 LKP 3508 R$ 2.618,00 954344162 9BM6881777B546803 235397 |D PU/ST
5 MICRO-ONIBUS AGRALLE 2008 LRV 2550 R$ 495,30 R$ 12.226,40 971751161 9BYC22Y1S8C004315 241251 |D PU/ST
6 SPRINTER M.BENZ 2012 KXK 4924 R$ 200,00 R$ 4.857,00 466803311 8AC904663CE060007 274293 |D PU/ST
7 SPRINTER M.BENZ 2012 KXB 5187 R$ 1.372,04 R$ 1.853,00 463538048 8AC904663CE060053 274290 |D PU/ST
8 ONIBUS M. BENZ 2010 KOA 5098 R$ 600,00 333378881 9BM634011AB744933 265779 |D PU/ST
9 ONIBUS COMIL 2009 KXY 3416 152674764 9BVS5L5249E321572 247282 |D PU/ST
10 ONIBUS MB OF 1722 2005 LVA 4225 R$ 1.744,00 876317743 9BM3840786B455658 230796 |D PU/ST
1 ONIBUS VOLVO MARCARELLO 2012 LQK 8245 R$ 3.885,00 484777220 9BVR2J729CE381816 277858 |D PU/ST
12 ONIBUS VOLVO MARCARELLO 2012 KPV 1486 R$ 402,90 484774506 9BVR2J727CE381815 277857 |D PU/ST
13 VW / ONIBUS/MPOLO TORINO U 2014 LMA 9109 R$ 1.999,14 R$ 21.706,20 1006629782 9532G82W3DR347906 290828 |D PU/ST
14 VW / ONIBUS/MPOLO TORINO U 2014 LRG 9305 R$ 3.827,67 R$ 19.778,00 1006629308 9532G82W2DR347900 290827 |D PU/ST
15 FIAT DUCATO MINI BUS 2007 KZH 0484 R$ 1.283,91 R$ 12.933,00 913604801 93W244M2372013754 233083 |D CTUR
16 SPRINTER 2013 KPH 7866 R$ 5.383,50 525594000 8AC906655DE070569 281609 |D CTUR
17 ONIBUS VOLVO MAXIBUS 2012 LLW 3181 R$ 9.750,00 542240360 9BVT5T720CE400939 283900 |D CTUR
18 ONIBUS DW9 ON 2014 KPW 5530 R$ 2.587,52 R$ 1.715,00 994181108 93PB49P31EC050186 289712 |D CTUR
19 MICROONIBUS SPRINTER 515 2016 LSM 5459 R$ 596,04 1082813050 8AC906657GE115794 298960 |D CTUR
20 SPRINTER 2013 KPH 7860 R$ 198,69 R$ 2.158,00 525587870 8AC906655DE070504 281608 |D v
21 FIAT DUCATO MINIBUS 2008 LKP 7414 R$ 397,51 R$ 3.952,67 957641915 93W244M2382025775 236941 |D I. TRES RIOS
22 SPRINTER M.BENZ 2012 LLR 3306 465343384 8ACY04663CE060552 274291 |D I. TRES RIOS
23 ONIBUS DW9 ON 2014 LRE 1598 994182414 93PB49P31EC050295 289713 |D I. TRES RIOS
24 SPRINTER M.BENZ 2012 LLR 3308 R$ 100,00 466806736 8AC904663CE060554 274292 |D I. TRES RIOS
25 MB SPRINTER 2006 KMN 6951 R$ 3.483,19 R$ 2.789,40 909078610 8AC9036727A958175 232719 |D IM N. IGUAGU
26 I/M BENZ 515 CDI SPRINTER 2014 LRG 9307 R$ 2.583,23 R$ 2.095,00 1006630713 8AC906657EE091710 290829 |D IM N. IGUAGU
TOTAL R$ 40.346,42 R$ 125.820,87
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