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Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRR] é um documento que contém as di-
retrizes estratégicas que devem nortear todas as a¢gdes da Universidade, exatamente por isso é
necessario, periodicamente, e no nosso caso, anualmente, verificar se a UFRR] esta no rumo
certo, por isso é fundamental a sua avaliagao.

Avaliar nio é uma tarefa fcil, porém, torna-se fundamental em qualquer caminhada. E
necessario fazer uma analise avaliativa para se ter a certeza de que o caminho que estamos tri-
lhando nos leva aonde queremos chegar.

Para avaliar, no entanto, é necessaria a disponibilizagdo de informagdes, e talvez, esse seja
um dos grandes gargalos para a avaliagdo do PDI. Dito isso, faz-se necessario levantar uma
questdo importante acerca da dificuldade em coletar as informagdes para a sua analise, princi-
palmente as que necessitam de prazo e o maximo de preciséo.

Essa dificuldade ficou bastante evidente na avaliagdo do PDI em 2018. Diante disso, o Gru-
po Técnico de Acompanhamento do PDI, precisou propor novas metodologias para a coleta
de dados.

Dessa forma, mediante as dificuldades encontradas para a avaliagdo anterior, o CONSU
aprovou uma nova metodologia para coleta de dados, devendo seguir as seguintes agdes:

1. Relacionar todos os dados necessarios a avaliagdo do PDI;
2. Identificar quais sdo as fontes nas quais se pode levantar os dados;

3. Instituir um questionario padrdo para as unidades responderem anualmente, de modo
que se possa também atender ao Relatério de Gestao. Ou seja, ndo levantar o mesmo
dado duas vezes, o dado de um alimentara o outro e vice-versa.

4. Os dados que serao buscados nas unidades deverdo ser em formulario padrao de modo
que se possa garantir a mensura¢ao dos indicadores propostos no PDI, além das infor-
magoes qualitativas.

E foi essa metodologia que norteou a andlise e avaliagdo do PDI, referente ao ano de 2019,
resultando neste relatorio.

Algumas dificuldades de coleta de dados permaneceram, mas com os questiondrios mais
objetivos e estruturados, foi possivel melhorar a analise do PDI.

Neste relatorio serdo apresentadas as informagoes levantadas dos objetivos e metas sepa-
radas por area. Apos a apresentacao das informagdes, encontram-se as analises com destaques
de gargalos e proposi¢des de agoes, cuja finalidade é o alcance do maior nimero possivel dos
objetivos propostos pelo PDI.

O CONSU também aprovou o cronograma para execugdo da avaliagdo do PDI relativo ao
ano de 2019, mostrado no quadro abaixo:

UFRR] | 11 |
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Cronograma para elaboracéo do relatério do PDI aprovado pelo CONSU

Coleta de dados nas Unidades 15 de dezembro a 15 de janeiro
Andlise dos dados coletados 16 de janeiro a 15 de fevereiro
Coletar os dados do Relatério da CPA e do RG Primeira quinzena de marco
Avaliacdo do PDI 15 de marco a 15 abril
Encaminha para Grupo de Gestao Estratégica Até 30 de maio

Encaminha ao CONSU Até 30 de junho

Publicagéo na pagina do PDI Julho

Em funcio da crise provocada pela pandemia do Covid19, tivemos um atraso na finaliza¢do
deste relatorio.

Para finalizar, agradecemos a todos que participaram de alguma forma deste relatério, prin-
cipalmente as unidades que responderam os questionarios, pois, como ja mencionado, sabemos
o quanto é complexo obter informagdes na Universidade.

| 12 | UFRRJ



1. ANALISE DOS OBJETIVOS DA GESTAO

1.2 Informacdes a respeito dos objetivos propostos — Area de

Gestao

1.2.1 Objetivo 1 - Instituir uma politica de melhoria da comunicacgéo

institucional

Meta 1.1. Melhorar os mecanismos de comunicagao institucional, voltados para o

publico interno e externo.

A Universidade tem 18 canais voltados para a melhoria da comunicagao do publico interno

da Universidade (Quadro 1) e 14 para o publico externo (Quadro 2), sendo que alguns desses

canais se destinam aos dois publicos.
Como pode ser observado, as metas de cada agdo se referem a uma melhor performance da

comunica¢dao na UFRR]J.

Quadro 1 - Mecanismos de comunicagdo institucional voltados ao publico interno

Metas pretendidas Metas alcancadas

Portal do Servidor - junto ao Portal da
Universidade - criado em 2018

Informativo Rural Semanal - criado
em 1994 - o informativo era impresso
até abril de 2019. Ap6s, passou a ser
digital devido a extingao da grafica da
universidade.

Redes Sociais (Facebook e Twitter,
desde 2010; Instagram, desde 2014;
Linkedin e Telegram, em 2019)

Catalogo Institucional bilingue - 2019
- com informag@es sobre ensino, pes-
quisa e extensao.

Criacdo de um Portal para o campus
de Nova Iguacu — 2019

Boletim de Servigo - criado em 2017 e
inserido no SIPAC em 2019

Elaboracdo do Manual de Redacéo da
Comunicagéo da UFRRJ - 2019

Setorizar as informacdes de inte-
resse dos servidores

Modernizacéo do planejamento
visual e adequagédo ao formato
digital

Otimizacdo do uso para divulga-
¢ao de informacgdes para todos os
publicos

Organizar informag6es da univer-
sidade em uma publicacdo para
todos os publicos

Juntar em um s6 portal as infor-
magcoes dispersas em dois canais
institucionais ligados ao campus

Organizar os documentos institu-
cionais (portarias e nomeagoes)

Elaborar um guia para unificar a
redacéo nos canais de comunica-
¢ao interna

UFRR}

Publicacéo de informagdes,
mas com pouca adesédo dos
setores da universidade

Modernizacéo visual e de con-
tetdo

Uso diéario para diversos tipos
de informacéo

Editado no formato digital ape-
nas

Unificagao das informacdes em
Unico canal tanto para o publico
interno quanto externo

Organizagéo dos documentos
com maior adesao apos a in-
sercdo no SIPAC

Manual finalizado, publicado
no formato PDF e divulgado
nos canais
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Orientacdo de acdes de comunicacao
conjuntas em todos os campi em cam-
panhas para o uso do SIG, Setembro
Amarelo, Saude no Trabalho - desde
2017

Elaboragao do Manual de Identidade
Visual da UFRRJ - desde 2018

Orientacdes para publicacéo de infor-
magcdes & comunidade no Portal da
Extensédo — 2019

Orientacdes para uso da identidade
visual e publicacéo de informacgées
gerais nos canais de comunicagao
(site e redes sociais) do campus de
Nova Iguagu, Campos de Goytacazes
e Trés Rios - desde 2017

Criacao de logomarcas para institutos,
departamentos, cursos e laboratérios -
desde 2018

Criacao de nova arquitetura visual e/
ou elaboracéo de site para Fazendinha
Agroecoldgica, Prefeitura Universitaria,
Jardim Botanico, Setor de Parques e
Jardins entre outros - desde 2018

Modernizacéo dos sites das Pro-reito-
rias - desde 2018

Elaboracao de um site especifico para
a Coordenadoria de Comunicagao
Social — 2019

Producao de videos com informacdes
de medidas e posicionamento da Ad-
ministracdo Central sobre determina-
dos temas internos e externos

Atendimento a demandas da Reitoria
e Pro-reitorias para resolugées e divul-
gacoes especificas de comunicagao
institucional

Orientag6es para publicagéo de infor-
magcdes a comunidade no Portal da
Graduagédo — 2019

TOTAL DE MECANISMOS
Fonte. CCSJ
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Unificar as instrucoes e participa-
¢do da comunidade em eventos
importantes

Elaborar e indicar formatos e
simbolos para a identificacao
visual oficial da instituicao com
publico interno e externo

Setorizar e sintonizar as informa-
¢Oes com orientagdo aos resi-
dentes

Sintonizar as formas de atuagao
da comunicagéo no campus

Elaborar marcas de 6rgaos inter-
nos que estejam de acordo com a
identidade da instituicdo

Oferecer servigos de organizacéo
e/ou distribuicao de contetido
para sites que oferecem servigos
internos ou externos

Adequar os sites a novos de-
partamentos criados e novos
Servicos

Organizar a producéo da comuni-
cacao e oferecer servigos para a
comunidade interna em uma local
de referéncia

Divulgar por meios diversos in-
formacdes importantes para a
comunidade universitaria

Uniformizar a linguagem da co-
municagao e solucionar questoes
para agilizar o processo de comu-
nicacdo com o publico interno e
externo

Setorizar informacdes para 0s
estudantes com orientagdo aos
residentes

18

UFRR}

Participacéo efetiva da CCS
na elaboracao e divulgagéo de
informacoes

Preparacdo do material em vias
de finalizagao do manual

Publicagéo de informacdes
especificas para comunidade
interna e externa de acordo
com a politica da CCS

Divulgacao dos termos de iden-
tidade visual e de redagéo para
todos os campi

Adocéao de novos logotipos e
logomarcas para 6rgaos inter-
nos

Elaboragao e publicacéo de
sites para os setores ou 6rgaos
internos

Organizacao dos sites da PRO-
PPG e PROAD/PROGEP (em
curso pela COTIC)

Producao do site e disponibili-
zagao de publicagdes e servi-
¢os realizados pelo setor

Producao e divulgagéo de vi-
deos sobre obras, orcamento e
medidas do governo

Elaboragao de notas, noticias,
videos etc para atender deman-
das sobre acoes especificas

Publicagc&o de informacgdes no
site e perfis de redes sociais da
PROGRAD de acordo com a
politica da CCJS



Quadro 2: Mecanismo de comunicacdo institucional voltados ao publico externo

Metas pretendidas Metas alcancadas

Portal da Universidade com informacg6es
para o publico externo e interno (reestru-
turar) *

Criacdo de um Portal para o campi de
Nova Iguagu - 2019*

Informativo Rural Semanal - criado em
1994 - o informativo era impresso até
abril de 2019. Apos, passou a ser digital
devido a extincao da grafica da univer-
sidade*

Redes Sociais (Facebook e Twitter, des-
de 2010; Instagram, desde 2014; Linke-
din e Telegram, em 2019) *

Catélogo Institucional bilingue - 2019 -
como informag6es sobre ensino, pesqui-
sa e extensao *

Orientagdes para publicacéo de informa-
¢Oes a comunidade no Portal da Exten-
sdo - 2019*

Orientagdes para uso da identidade vi-
sual e publicacdo de informacbes gerais
nos canais de comunicacao (site e redes
sociais) do campus de Nova Iguagu,
Campos dos Goytacazes e Tres Rios -
desde 2017*

Elaboragao de um site especifico para a
Coordenadoria de Comunicacao Social
- 2019 - com formularios de solicitagédo
para jornalistas *

Orientagdes para publicacéo de infor-
macdes a comunidade no Portal da Gra-
duacao de interesse para futuros alunos
e acoes abertas da graduacao — 2019

Atendimento a imprensa e elaboracéo de
releases de divulgagéo de acdes da Uni-
versidade para os 6rgéos de imprensa

Revisar o site principal a fim de
oferecer visibilidade melhor aos
publicos

Juntar em um s0 portal as in-
formacdes dispersas em dois
canais institucionais ligados ao
campus

Modernizacao do planejamento
visual e adequacao ao formato
digital

Otimizacao do uso para divulga-
¢éo de informacgdes para todos
0s publicos

Organizar informacdes da uni-
versidade em uma publicacdo
para todos os publicos

Setorizar e sintonizar as infor-
macdes com orientagdo aos
residentes

Sintonizar as formas de atuacao
da comunicagdo nos campi

Organizar a producéo da comu-
nicacéo e oferecer servicos para
a comunidade externa em uma
local de referéncia

Setorizar informacdes para 0os
estudantes com orientacao aos
jornalistas residentes

Fornecer informacgdes e esclare-
cimentos solicitados ou elaborar
informacdes para os meios de
comunicagao sobre trabalhos
desenvolvidos na universidade

UFRR}

A reviséo e reformulagéo de
sites tem sido realizada em
parceria com a COTIC/PRO-
PLADI

Unificagao das informagoes
em Unico canal tanto para o
publico interno quanto externo

Modernizacéo visual e de con-
tetdo e distribuicdo das noti-
cias publicadas no informativo
como textos no site a fim de
alcancar publico mais amplo

Uso diéario para diversos tipos
de informacao

Editado no formato digital
apenas

Publicacéo de informacgbes
especificas para comunidade
interna e externa de acordo
com a politica da CCS

Divulgacéo dos termos de
identidade visual e de redacdo
para todos os campi

Producéo do site e disponibili-
zacao de publicacdes e servi-
¢os realizados pelo setor

Publicac&o de informacdes no
site da Prograd de acordo com
a politica da CCS

Atendimento a imprensa para
estabelecimento de contato
com pesquisadores e adminis-
tracao central da universidade.
Envio de releases a imprensa

| 15|



Participacdo de campanhas nacionais da
Andifes sobre a valoriza¢do das universi-
dades publicas

Composicéo de equipe de organizagao
e/ou comunicacao de eventos anuais:
Reuniao de Iniciagao Cientifica (Pro-
PPG) e Semana de Ciéncia e Tecnologia
(Proext) - desde 2017

Movimentar a¢cdes de comunicagao para
a sociedade com campanhas relaciona-
das a imagens dos campi, protecéo de
animais e protecéo do patriménio publico
— 2019

Criacdo de um banco de pesquisadores
da Universidade: Rural Pesquisa, dispo-
niveis para entrevistas a imprensa- 2019
(Rural Pesquisa)

Participar com texto e entre-
vistados para a campanha
“Universidade. Patrimdnio do
Povo Brasileiro” organizada pelo
Cogecom/Andifes

Execucédo de materiais ou parti-
cipais de comissdes de comuni-
cacao das semanas

Elaborar concursos, encontros
ou outro tipo de acao para o
publico externo

Disponibilizar um cadastro de
referéncias de professores
pesquisadores para a imprensa
com nome, area de trabalho,
formacgéo e contatos

* Canais destinados aos dois ptiblicos, o externo e o interno

Fonte: CCS]

Preparacéo e entrega de
videos e textos para as cam-
panhas

Elaborar e divulgar material de
acesso as programagdes para
publico interno e externo

Publicacéo de calendario 2020
com imagens feitas em um
concurso aberto a comunida-
de. Inicio de campanha contra
0 abandono de animais.

O site de buscas foi lancado

e conta com 201 professores
ja cadastrados (auto cadastro)
em dezembro/2019

De todas as agdes mencionadas no Erro! Fonte de referéncia nio encontrada. e Quadro 2

e, destaca-se que nove foram implementadas ou alteradas em 2019. Sao elas:

1. Informativo Rural Semanal - criado em 1994 - o informativo era impresso até abril de

2019. Apos, passou a ser digital devido a extingdo da grafica da universidade;
2. Redes Sociais (Facebook e Twitter, desde 2010; Instagram, desde 2014, Linkedin e Tele-

gram, em 2019);

3. Catalogo Institucional bilingue - 2019 - como informagdes sobre ensino, pesquisa e ex-

tensao;

Criagao de um Portal para o campus de Nova Iguagu - 2019;

Boletim de Servico - criado em 2017 e inserido no SIPAC em 2019;
Elaboragao do Manual de Redagdao da Comunicagdo da UFRR] - 2019,

Y Nk

Orientagdes para publica¢ao de informagdes a comunidade no Portal da Extenséo - 2019;
Elaboragdo de um site especifico para a Coordenadoria de Comunicagédo Social - 2019;

Orientagdes para publica¢ao de informagdes a comunidade no Portal da Graduagédo -
2019.

Meta 1.2. Estruturar a unidade responsavel pela comunicagao institucional

Houve também, na CCS], avangos significativos, com a aquisi¢do de novos computadores,

uma pequena reforma nas instalagdes de trabalho, admissao de duas jornalistas e de um estagi-
ario (Quadro 3).

| 16 |
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Embora varias melhorias tenham sido evidenciadas nos dados enviados pela CCS]J, ainda
ndo ha uma politica instituida.

Quadro 3. Acdes de melhoria na estrutura da CCSJ

Acbes de melhoria na Metas pretendidas Metas alcancadas

estrutura fisica

Compra de computadores novos Adquirir computadores novos para Computadores novos para 0s
com melhor capacidade designers e jornalistas designers

Melhoria das instalacdes da sala Reorganizar a fiagao elétrica da sala  Conserto do piso
de trabalho e consertar o piso de tacos, trocar

cadeiras quebradas, retirada de

materiais inserviveis

Acdes de melhoria na Metas pretendidas Metas alcancadas

estrutura de pessoal

Vagas de Jornalista Aumentar vagas de jornalistas no Duas jornalistas de outro setor
setor foram deslocadas para a CCJS

Vaga de estagio ndo obrigatério Incorporagao de um estagiario a Incorporacao de um estagiario a
equipe equipe

Manutencdo de vagas de bolsista Aumentar o apoio a trabalho de jor- Apoio ao trabalho dos jornalistas
de apoio técnico em comunicagdo nalistas e designers’

Fonte CCS]

A COTIC também realizou melhoria na sua estrutura fisica, conforme mostra o Quadro 4.

Quadro 4: Acbes de melhoria na estrutura da COTIC

Ac¢des de melhoria na Metas pretendidas Metas alcancadas

estrutura fisica da COTIC

Reforma da Subestacao Reduzir interrupgdes de servigcos Sensivel reducao na interrupgao
promovidos por falhas no forneci-  de servigos de Tl
mento de energia da Light

Instalacao de novos no-breaks no Reduzir interrupgdes de servigcos Sensivel reducao na interrupgao
Data Center promovidos por falhas no forneci-  de servigos de Tl
mento de energia da Light

E necessario esclarecer, a comunidade, a diferenga entre servicos internos e externos. No ano de 2019 as
interrupgdes providas no servigo de Internet foram motivadas pelo link da RNP.

Fonte: COTIC

Meta 1.3. Consolidar os meios de comunicac¢ao institucional

A Coordenadoria de Comunicagao Social tem hoje quatro canais de comunicagao institu-
cional consolidados, considerando como consolidados aqueles que estido sendo usados ha mais
de cinco anos: 1. Portal Institucional na Web; 2. Rural Semanal - informativo; 3. Redes Sociais
(Facebook, Twitter e Instagram) - canais alternativos de comunicagao institucional; e 4. Portais
das Pro-reitoras de Graduacao, Pés-Graduagdo e Extensdo.
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1.2.2 Objetivo 2. Melhorar a transparéncia das diretrizes de pessoal

Meta 2.1. Promover a¢des de transparéncia das diretrizes de pessoal

Em relagdo a meta 2.1, foram realizadas 6 (seis) agoes com o objetivo de criar transparéncia
das diretrizes, conforme mostra o (Quadro 5).

Dessas, duas ag¢des: o dimensionamento do pessoal TAES e a transformac¢ao dos processos
100% digital, estao em andamento, sendo que a primeira ainda esta na fase de estudo e a segun-
da ja em processo bem avancado.

Quadro 5- Diretrizes estratégicas e acdes de informacéo e divulgacao das diretrizes de
pessoal

Diretrizes estratégicas de pessoal Metas pretendidas Metas alcancadas

1. Criacao de espacos democraticos para discus-  Criar o Forum dos TAES Criagao do Férum dos Téc-

sdo das politicas de pessoal; implantagédo dos nico-Administrativo em Edu-
maédulos do SIGRH; 2. Criacdo da Pré-Reitoria Criar espaco para avalia-  cagéo; Elaboracdo de duas
de Gestao de Pessoas e aprovacao do seu regi- ¢do das politicas de pes- Deliberacdes aprovadas no
mento no Conselho Universitario, em substituicdo  soal implementadas Conselho Universitario.

a Pro-reitoria de Assuntos Administrativos; 3. Au-
mento do atendimento on-line, permitindo maior
comodidade aos servidores, principalmente os
de outros campi; 4. Dimensionamento de pessoal
Técnico-Administrativo; 5. Concluséo da obra

da CASST com fortalecimento das suas acdes
de promogao, vigilancia e pericia em saude; 6.
Transformacao dos processos em 100% digital.

Acdes de informacdo e divulgacéo das Metas pretendidas Metas alcancadas

diretrizes estratégicas
de pessoal implementadas

Criacdo do Férum dos TAES; Criagdo do Semi- Aumentar a participagao Reunies permanentes do
néario de Planejamento e Avaliacdo da PROGEP;  dos servidores nos deba-  Férum dos TAES e realiza-
Criacao do Portal do Servidor no Portal da UFR-  tes inerentes a carreira ¢ao de trés Seminarios de
RJ. TAE; Discutir as agbes Avaliacdo e Planejamento

desenvolvidas no ambito em 2017, 2018 e 2019, res-
da PROGEP; Divulgar as  pectivamente.
acoes aos servidores.

Fonte: PROGEP.

Houve melhoria das agdes relativas a promogao da transparéncia das diretrizes de pessoal.
A transformacao da pro-reitoria de assuntos administrativos em Pré-Reitoria de Gestao de Pes-
soas e, a aprovacao de seu regimento no Consu, permitiu dar transparéncia aos processos e
atribuicoes da pro-reitoria, organizando-a internamente e definindo as politicas de pessoal na
instituicao.

Da mesma forma, o esfor¢o de construir espagos de discussdo internos e externos indicam
diretrizes democraticas e participativas nas agoes relativas a gestao de pessoas. Essa agdo pode
ser exemplificada pela realizagdo anual do Seminario de Avaliagdo e Planejamento da PROGEP,
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pelas inimeras reunides intersetorais e, ainda pelo funcionamento dindmico e participativo do
Férum dos Técnicos administrativos.

A implanta¢ao dos mddulos “SIGRH”, em conjunto com a COTIC/ PROPLADI, permitiu
ampliar o controle interno, bem como a clareza da distribui¢do de todos os servidores na insti-
tui¢do, promovendo o mapeamento institucional.

Por outro lado, a PROGEP também atuou, juntamente com a PROPLADI, na implementa-
¢ao dos processos 100% digitais, dando maior celeridade e tornando mais transparente os fluxos
de processos. Por fim, a finalizagdo da obra do prédio destinado a CASST permitiu ampliar
e divulgar as diferentes agdes promovidas por esta coordenagao, permitindo também maior
conforto aos servidores atendidos pela pericia, além de expandir os programas de promogao da
saude, seguranca e qualidade de vida dos servidores da UFRR].

Entende-se a partir da realizacdo dessas agdes que houve fortalecimento da transparéncia
das diretrizes de Pessoal da Universidade.

Embora tenha havido promocéao de transparéncias, a PROGEPE informou que nao dispu-
nha de acesso aos dados dos trabalhadores terceirizados, anistiados e movimentados. Sendo
assim, sugere-se que ao obter acesso as essas informagdes, defina-se quais as agdes pretendidas
para os diferentes grupos de trabalhadores, bem como uma politica de pessoal com diretrizes
institucionais que englobem toda a forga de trabalho.

1.2.3 Objetivo 3. Elaborar um programa de capacitacao gerencial
Meta 3.1. Criar programa de capacita¢ao gerencial, voltados para gestores
académicos e administrativos
Meta 3.2. Ampliar o numero de gestores capacitados em 20%, anualmente.

Considerando apenas os cursos com carga horaria acima de 20 horas, foram criados dois
programas de Capacita¢ao Gerencial, tendo aumentado de 2018 para 2019 em 17% o nimero
de participantes gestores (Quadro 6).

Quadro 6— Programas de capacitacao gerencial para gestores da area académica e
administrativas

Programas de capacitacdo gerencial voltados aos Metas WEIES
gestores académicos pretendidas alcancadas
*-Um (1) Programa de gestao academica: destinado para gesto- Criar 2 programas Criagéo de 2
res que atuam, por exemplo, nas direcdes e coordenagdes. Esse  de capacitacao programas de
programa € composto por uma trilha de capacitacéo que congre- gerencial capacitacéo ge-
ga 14 temas de agbes de desenvolvimento, tais como: Gestédo da rencial

pos-graduacao - experiéncias e boas praticas; gestao de proces-
sos academicos e Sistemas de informacgoes (SIGAA); Reflexao
sobre acolhimento e permanéncia do aluno; Elaboragéo de proje-
tos para captagao de financiamento e recursos e entre outros.

&
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*-Um (1) Programa de Capacitagao para Gestores- destinados Criar 2 programas Criacao de 2 pro-
a gestores administrativos e académicos, composto por 6 trilhas de capacitacao gramas de capaci-
de capacita¢do que congrega mais de 60 temas de acdes de gerencial tacéo gerencial
desenvolvimento, tais como: Papel do Gerente na Gestao do De-

sempenho de Equipe; Mediacao, prevencgédo e administracao de

conflitos; relacionamento no ambiente de trabalho; Comunicagao:

ferramenta de gestéo estratégica; Inovacdes em Organizacdes

Publicas; Planejamento Estratégico de recursos humanos e entre

outros.

Fonte: PAC 2018 e 2019-CODEP

Programas de capacitacdo gerencial voltados Metas Metas
aos gestores administrativos pretendidas alcancadas

2017 - Nao foi possivel avaliar Demandas
2018 - Foram identificadas 30 demandas de capacitagao de ges- atendidas:
tores de um total de 198 respondentes do formulario on-line de 2018 - Foram
Levantamento de necessidade de capacitacao. atendidos 35 ges-
2019 - Foram identificadas 72 demandas de capacitacao de ges- tores
tores de um total de 335 respondentes do formulario on-line de 2019 - Foram
Levantamento de necessidade de capacitacao. atendidos 41 ges-
Fonte: Relatério do levantamento de necessidade de capacitacéo tores

2018 e 2019-CODEP

OBSERVACAO: Os dados elencados foram frutos da Politica de Desenvolvimento de pessoas delineada a
partir de agosto de 2017. E preciso a partir dos dados descritos, aprimorar os instrumentos de identificacao
das demandas de capacitacéo, principalmente junto aos gestores.

Cabe destacar que com a publicagao do Decreto 9.991/2019, temos o desafio de realizar um novo planeja-
mento dos programas de capacitacdo supracitados, tendo em vista as mudancas advindas dessa legislacéo.
Tal fato, impacta as a¢gdes que vinham sendo realizadas até 2019.

Para chegar aos dados expostos, levamos em consideragédo apenas os cursos realizados, que sao agdes com
carga-horaria minima de 20h.

Fonte: CODEP/PROAD

A meta de ampliagdo de capacitagao dos gestores no ano foi 17%, e nao 20%, cabendo
destacar que a ndo mensuragao da participacao de gestores em ag¢des de desenvolvimento
como seminarios, féruns, por exemplo, pode ter impactado no atingimento dessa meta.
Essa meta precisa ser acompanhada ao longo dos préximos anos, para evidenciar a eficacia
do objetivo.

Cabe destacar também que € preciso que seja fortalecida ainda mais a meta 3.2, para o apri-
moramento continuo dos gestores a partir de capacita¢oes voltados a desenvolvimento de com-
peténcias gerencias, mas também de competéncias técnicas, como por exemplo, habilidade de
inserir, extrair informagdes do SIG que é um sistema crucial para o desenvolvimento das ativi-
dades didrias dos gestores.

Para que seja ainda mais fortalecido o alcance da meta 3.2 é preciso que seja superado os
principais fatores intervenientes na capacitagdo dos gestores, que sdo: (I) Elevada rotatividade
de gestores atuantes nas areas académicas, que ocorre a cada dois anos; (II) necessidade inclusdo
e priorizacdo das capacitagdes dos gestores nos planos departamentais das unidades organiza-
cionais, de forma a garantir momentos exclusivos para o gestor capacitar-se; (III) Enxugamento
dos processos administrativos, com vista a reduzir atividades repetitivas, pois esse procedimen-
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to é crucial diante da reducao do quadro de pessoal da Universidade, que gera dificuldade do
gestor afastar-se para se capacitar; e (IV) Necessidade de infraestrutura que permita a realizagdo
capacitagdes no formato online e preparagdo de manuais de rotinas.

Meta 3.3. Avaliar o impacto das capacitagdes gerenciais para a melhoria das
atividades Institucionais.

Embora existam os Programas de Capacitagdo Gerencial, ainda é preciso implementar a
avalia¢ao de impacto da capacitagdo no desempenho da Institui¢ao, sendo uma agdo importante
que auxiliara na mensuragao da efetividade dos Programas implementados.

Em relagdo a essa meta, para seu cumprimento evidenciou-se que é necessario a implantagdo
do médulo do Sistema de Gerenciamento de Informagdes denominado “moédulo capacitagao/
SIGRH, logo, ¢ importante que essa ferramenta seja instituida para que se realize avaliagao de
impacto, pois esse é um “feedback” relevante para que a gestdao de pessoas melhore as agoes de
capacitacao, de forma a obter um impacto ainda mais positivo no desempenho da instituicao.

Em relagdo ao objetivo, o entendimento do Grupo Técnico de Acompanhamento do PDI
- GTPDI foi de que 0 mesmo foi alcancado, em termos de eficiéncia, pois o Programa de Capa-
citacdo foi elaborar e estabelecido.

1.2.4 Objetivo 4. Promover a capacitacao e formacao continuada dos
docentes e técnicos da educacéo superior, basica, técnica e tecnolégica

Meta 4.1. Ampliar em 20% ao ano, o numero de capacitacdes internas

O publico-alvo do Plano Anual de capacitacio da UFRR] sdo os servidores técnicos-admi-
nistrativos e gestores.

A partir do Quadro 7 cabe frisar em 2019, mesmo com as dificuldades econémico-financei-
ras experienciadas pela Universidade, a capacitagdo interna nao sofreu decréscimo, enquanto a
capacitagdo externa foi afetada com o contingenciamento, tendo um decréscimo de 78%.

Tal fendmeno foi acarretado pelo contingenciamento e também pelo fato das institui¢des
externas, promotoras de a¢does de desenvolvimento, ndo terem conseguido formar turmas
para os cursos oferecidos, acarretando um numero significativo de cancelamentos de pro-
cessos de solicitagdo de inscri¢des, didrias e/ou passagens para capacitagdo dos servidores
técnicos e gestores.

Quadro 7: Nimero de concluintes em capacitag@es internas e externas

NUmero de concluintes em capacitacéo Numero de concluintes em capacitacao
interna externa

2017-283 (técnicos e gestores) 2017-74 (técnicos e gestores)
2018-1421 (técnicos e gestores) 2018-268 (técnicos e gestores)
2019-1465 (tecnicos) 2019-58 (técnicos e gestores)
Total: 3169 Total: 400

Fonte: CODEP/PROGEP

&
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Meta 4.2. Avaliar, anualmente, o impacto das capacita¢des no desenvolvimento das
atividades académicas e administrativas

Como ja descrito, a Universidade ainda nao realiza avaliagdo de impacto das capacitagoes
realizadas, que, segundo a CODEP, ocorre em virtude de ainda nao ter sido implantado o médu-
lo do Sistema de Gerenciamento de Informag¢des denominado Mdédulo Capacitagao do SIGRH.

Meta 4.3. Otimizar as capacitacdes para o atendimento das necessidades dos setores
criticos

A CODEP niao trabalha com setores criticos, mas com demandas (temas) considerados
emergenciais.
Nesse contexto, foram identificados temas emergenciais para os anos de 2018-2019, sendo eles:

1. Sistema de Gerenciamento de Informagao (SIG) e TI;
2. Planejamento de Compras Publicas, licitagoes, fiscalizagao de contratos; e

3. Boas- Praticas de Procedimentos e Seguranca e Plano de Emergéncia e Evacuag¢ao em
Caso de Sinistro.

As capacitagdes voltadas para os temas emergenciais foram:

1. Treinamento do moédulo SIPAC.

2. Treinamento 100% digital - Mesa Virtual SIG.

3. Sistema Integrado de Gestdo em Pratica. Médulo: SIGRH.

4. Sistema Integrado de Gestao em Pratica. Mddulo: SIG.

5. SIGAA - Mddulo Graduagio.

6. Afastamento 100% Digital.

7. Formagdo em planejamento de contratagdes publicas.

8. Sustentabilidade nas Contratagdes Publicas.

9. Legislagdo para Contratagdo Publica.

10. Termo de referéncia de compras publicas.

11. Termo de Referéncia de Contratagdo Publica em Tecnologia da Informagao e Comuni-
cagdo.

12. Gestio e Fiscalizagdo de Contratos no Ambito da UFRR].

13. Boas Praticas de Procedimentos e Seguranga - Plano de Emergéncia e Evacuagdo em
Caso de Sinistro.

14. Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho (CODEP e CASST).

Ao analisar os dados, verifica-se que é necessario rever essa meta, pois ainda nao é possivel
trabalhar por setores criticos. Para trabalhar a partir dessa perspectiva, primeiramente é preciso
identificar quais sdo esses setores e depois levantar as lacunas de competéncias dos mesmos e
dos servidores que atuam nestas dreas, que por consequéncia, também deverao ter seus proces-
sos e as competéncias setoriais e pessoais mapeados e, assim, identificar as lacunas.

&
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Nessa direcao, destaca-se que a PROGEP possui um grupo de estudo com vistas a realizar o
dimensionamento de pessoal Técnico-Administrativo, e a PROPLADI também se encontra ma-
peando os processos. Esse ¢ um processo de longa dura¢ao, mas que deve ser observado, tendo
em vista a sua relevancia para otimizar as capacitagoes.

De modo geral, observa-se que foram realizadas a¢des de desenvolvimento da forga de tra-
balho dos Técnicos-administrativos e Docentes nos temas considerados estratégicos e emergen-
ciais para a Universidade.

Meta 4.4. Ampliar em 100% o numero de docentes e técnicos administrativos
envolvidos na oferta das capacitagdes internas

Quanto ao envolvimento de servidores docentes e técnicos-administrativos, em capacitagio,
observou-se que houve uma redu¢ao de envolvimento docente na oferta de capacitagao, pois em
2018 participaram 0,5% do total de docentes, e em 2019, participaram, apenas, 0,2%. (Quadro 8)

Quadro 8: Percentual de Servidores Docentes e Técnicos Administrativos envolvidos na
oferta de capacitacdo

Percentual de Servidores Docentes e Técnicos Administrativos envolvidos
na oferta de capacitagéo.

% do corpo docente NUmero de % d e STAs Nimero de STAs
envolvido na oferta docentes envolvidos na oferta envolvidos
de capacitagdes envolvidos de capacitacdes
interna interna
2017-0,5% 2017-6 2017-0,42% 2017-6
2018-0,5% 2018-6 2018- 2,1% 2018-30
2019- 0,2% 2019-3 2019- 2,1% 2019-30

Fonte: CODEP

Ja em relagdo aos TAES, ndo houve diferenca. Em ambos os anos o percentual foi de 2,1%
dos TAES que se envolveram em ofertas de capacitagao. Porém, quando comparado a 2017, ob-
servou-se um aumento de 0,42% em 2018 para 2,1% em 2019.

Segundo a CODEP, partindo do niimero total de servidores da Universidade, atingir a meta
de 20% de docentes e técnicos envolvidos na oferta de capacitacdo interna fica inviavel de ser
atingida, tendo em vista o histérico dos trés anos apresentados e o processo de recrutamento e
sele¢do implementado a partir de 2018.

Ampliar em 100% o nimero de docentes e técnicos administrativos envolvidos na oferta das
capacita¢des internas nao vai ao encontro com os o processo realizado pela PROGEP/CODEDP,
qual se pauta em recrutar e selecionar os servidores para oferecer capacitagao via edital, desde
de 2018. Essa agao visa garantir isonomia, publicidade e os demais principios constitucionais.
As vagas atreladas em edital baseiam-se na necessidade de capacitagdo que é levantada por meio
dos formularios eletronicos enviados aos servidores. O edital possui a vigéncia de dois (02)
anos, prorrogaveis por mais (02) dois anos. No edital de 2018 foram selecionados 40 servidores
efetivos para ministrarem agoes de desenvolvimento internamente.

UFRRJ
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A partir dos fatos expostos, sugere-se a reavaliacdo dessa meta, de acordo com a realidade
da UFRR].

Meta 4.5. Ampliar em 30% os recursos destinados a capacitacao do corpo docente e

técnico

Se considerarmos o ano de 2017, essa meta para o PDI ja foi alcan¢ada em 2018, com o
aumento de aproximadamente 426%. No entanto o ano de 2019 comparado a 2018 houve uma
queda de 11%, aproximadamente devido ao contingenciamento feito no orgamento em 2019.

Este objetivo foi considerado pelo GTPDI como alcang¢ado, como no anterior, em termos de
eficiéncia, pois houve a promogao da capacita¢ao e formagdo continuada dos docentes e técni-
cos da educagdo superior, basica, técnica e tecnoldgica.

De modo geral, avalia-se como principais pontos fortes a ampliagdo dos recursos destina-
dos a capacitacio, a realizacdo de um processo transparente para selecionar os instrutores para
ministrarem as capacitagdes internas e a conseguinte ampliacdo das agdes de desenvolvimento
realizadas internamente no decorrer do periodo avaliado.

Como pontos a serem aprimorados, destaca-se a necessidade da realizagdo da avalia¢ao de
impacto que esta condicionada a implementacio do mddulo capacitagio do SIGRH. E preciso
levar em consideragdo que fatores exdgenos como o contingenciamento do or¢amento em 2019,
mudangas na legislacdo de desenvolvimento pessoal impactaram no alcance de resultados ainda
mais positivos para Universidade.

1.2.5 Objetivo 5. Aprimorar a assisténcia a saude do trabalhador

Meta 5.1. Melhorar em 100% a eficiéncia no atendimento a saide do trabalhador

O Quadro 9 mostra que houve uma redugao de aproximadamente 30% de concessao de
licengas para tratamento de saude. Essa diminui¢do do volume de concessdo de licengas para
tratamento de saude é uma das variaveis que pode ser considerada para avaliar a saide dos
servidores, entendendo que menos licen¢a para tratamento da satude significa menos doenga
presente na populagdo dos servidores da Universidade.

Outros dados importantes do Quadro 9, sdo: 1. O nimero de trabalhadores com atendi-
mentos voltados para psicologia que também teve uma forte queda, de 77% aproximadamen-
te; 2. Atendimentos fisioterapéuticos, com queda de aproximadamente 35%; e 3. A reducao de
69%, no nimero de casos de atendimento para Capacidade Laborativa - Readaptagao em 2019,
comparado a pericia de restricdo do trabalho em 2018. Todos esses fatores contribuem para o
entendimento de que houve uma melhoria no que se refere a saide do trabalhador.

Pela informagdo da CASST foram atendidas 100% das demandas de atendimento Psicolo-
gicos e fisioterapicos. O que reforga a conclusdo de que, ha indicio de que houve uma melhora
relativa na assisténcia a saude do trabalhador, nessas duas areas. Vale ressaltar que quando a
unidade se refere a atendimento significa que o servidor pode ter sido atendido mais de uma
vez, ou seja, ndo é o numero de servidor atendido, mas o nimero de atendimentos realizados.

Outro dado que merece atengdo foi o aumento de 1 para 13 do nimero de pericia de re-
consideracgdo para avaliacdo da necessidade de horério especial, para servidor portador de de-

&
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ficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdota¢ao - DTGAH,
principalmente porque ndo existe um setor que desempenhe o papel de atengdo a servidores
portadores de deficiéncias, sendo, necessario a definicdo de um setor que assuma esse papel.

Quanto as demandas de processos para concessdo de adicionais ocupacionais, foram 30 pro-
cessos abertos em 2019, no entanto, devido ao passivo existente sobre o assunto em anos ante-
riores, foram finalizados 250 processos.

Em 2019, a equipe da CASST ndo contou com profissional de Servigo Social por motivo de
licenca para doutorado. A CASST ressalta a relevancia deste profissional, havendo demanda
para a atuacao de dois profissionais, como ocorrera até 2018.

Quadro 9— Acbes voltadas a saude do trabalhador

Acdes relativas a saude do trabalhador Ndmero de Dados levantados em
trabalhadores 2018
assistidos
-2019
Exame de Saude Admissional 76 72
Exames para redistribui¢cdo 8 13
Exames para exoneragéo e desligamento 1 0
Concessao de licengas para Tratamento de Saude 281 359 licengas
Licenca Gestante 5
Licenga para Acompanhamento de Familiar 17

Avaliagao de Capacidade Laborativa por Recomendagao 8

Superior
Processos de Concesséo de Pensao 4
Pericia de reconsideragdo para avaliagdo da necessidade 1 13

de horario especial para servidor portador de deficiencia

Processos Isencéo de imposto de renda para Pensao 4 16

Processos de Aposentadoria por Invalidez - Doenca Nao 7 X

Especificada

Processos de Aposentadoria por Invalidez - Doenga Es- 6 X

pecificada

Reversao de Aposentadoria 5 X

Processos de Avaliacao de Invalidez — Dependente 6 X

Capacidade Laborativa — Readaptacao 4 13 (Pericia para restricao

de atividades laborativas)

Processos de Horario Especial 5

Processos de Isencao de imposto de renda sobre Apo- 8

sentadoria

Remocao 2 X
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Processos para Elaboracao do Perfil Profissiografico Pre- 56 X
videnciario (PPP)
Registro de Comunicagao de Acidente do Trabalho (CAT) 7 X

200 convocagoes para Exames Médicos Periddicos 29
(EMP) no Campus Nova Iguagu

Analises de Documentacédo legal de empresas terceiriza- 7 X
das (PPRA/LTCAT/Laudos)

Assisténcia técnica em pericias judiciais 4 X
Plantao Psicoldgico 94 atendimentos 303 Plantéo, orientacao,
. - . . visitas domiciliares e bus-
Orientacéo Psicoldgica 70 atendimentos .
cas ativas de trabalhadores
= 77% a mais que 2019
Atendimentos fisioterapeuticos 368 497

atendimentos
Atendimentos do Servi¢o Social 0 132

Fonte: CASST

Meta 5.2. Ampliar os recursos investidos em a¢des de melhoria da saude do trabalhador

Foram investidos em 2019, R$ 4.517.066,67 em agdes de melhoria da saude do trabalhador
(Quadro 10) que estao relacionadas, exclusivamente, ao ressarcimento de plano de saide rela-
cionados a todos os servidores Universidade e a realizacao dos exames médicos periddicos feitos
apenas no campus de Nova Iguacu, tendo em vista a dificuldade no processo de licitagao de em-
presas que atendessem os outros campi da UFRR]. Vale destacar que o valor liquidado em 2019
se refere ao recurso que foi empenhado em 2018 para o campus de Nova Iguagu.

Quadro 10— Despesas com saude do trabalhador

Acdes das despesas Dotacéo Empenhado Liquidado (R$)
INUEREY) (R9)
Custos com exames médicos periédicos 4.915,67
Custos com ressarcimento de Plano de Saude 4.763.916 4.565.848,00 4.512.151,00
100% 95,84% 94,72%
TOTAL DE INVESTIMENTOS 4.517.066,67

Fonte: CASST E PROAF

Meta 5.3. Organizar eventos destinados a promoc¢ao de prevencao de doengas
laborais e saude e seguranca no trabalho.

Foram promovidos 19 eventos (Quadro 11), com abordagem dos temas:

1. Semana Interna de Preven¢do de Acidentes no Trabalho (SIPAT) ;

2. CASST Itinerante;

3. Workshop Gerencie suas emocgdes;

&
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4. Palestra Saude Financeira;
5. Rodas de conversa; e
6. Palestra Planejamento 2019.

Quadro 11: Eventos destinados a saude do trabalhador

Eventos destinados a saude do trabalhador

Eventos destinados a promoc¢ao da sau- WISELS Metas Numero de
de do trabalhador pretendidas | alcancadas servidores
participantes

Semana Interna de Prevencgédo de Acidentes no 1 evento 1 evento 48
Trabalho (SIPAT) — Seropédica

Semana Interna de Prevencgédo de Acidentes no 1 evento 1 evento 75
Trabalho (SIPAT) — Tres Rios

Semana Interna de Prevencgédo de Acidentes no 1 evento 1 evento 52
Trabalho (SIPAT) — Campos dos Goytacazes

Semana Interna de Prevencgdo de Acidentes no 1 evento 1 evento 24
Trabalho (SIPAT) — Nova Iguacu

DAST ITINERANTE no campus Tres Rios 1 evento 1 evento ndo contabilizado
DAST ITINERANTE no campus Nova Iguagu 1 evento 1 evento néo contabilizado
DAST ITINERANTE no campus de Seropédica 1 evento 2 eventos ndo contabilizado
DAST ITINERANTE no campus de Campos dos 1 evento 1 evento nao contabilizado
Goytacazes

Workshop Gerencie suas emocoes - 2 eventos néo contabilizado
Workshop Lideranca positiva = 1 evento néo contabilizado
Palestra Saude Financeira - 1 evento nédo contabilizado
Rodas de conversa - 2 eventos nédo contabilizado
Palestra Planejamento 2019 - 1 evento nédo contabilizado
Palestra Planejamento Prevencéo e Saude - 1 evento néo contabilizado
Palestra Mal estar docente: salde e pressées - 1 evento ndo contabilizado
Palestra Assédio Moral - 1 evento ndo contabilizado

Fonte: CASST

1.2.6 Objetivo 6. Melhorar a qualidade de vida do trabalhador,
englobando clima organizacional e gestdo por competéncias

Meta 6.1. Ampliar em 50% o numero atual de projetos de melhoria de qualidade de
vida do trabalhador

Foram promovidos 8 projetos/programas (Quadro 12) com o objetivo de melhorar a qua-

lidade de vida do trabalhador, nao sendo, porém, com enfoque em clima organizacional, nem
gestdo por competéncia. Esse quantitativo supera o de 2018, em 25%, pois naquele ano foram

@
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Quadro 12 — Projetos e programas focados na melhoria de qualidade de vida do
trabalhador

Projetos/Programas Metas pretendidas Metas alcancadas

Acolhimento 88 servidores 74 servidores
Programa de Preparacao para a Aposentadoria(PPA) - 9 servidores
Atencéo Psicossocial aos Ambientes de Trabalho - 7

(APAT) / Reunioes realizadas e atendimentos

Vacinacgao* 3 episodios 1 episodio
Projetos tematicos - 5 eventos
Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA) 6 0
Comisséo Interna de Saude do Servidor Publico 1 0

(CISSP)

Projeto de Gestédo de Equipamento de Protecdo Indivi- 1 0

dual (EPI)

*Foram vacinados 212 docentes e 36 servidores

Fonte: CASST

Meta 6.2. Aumentar o namero de pessoas atendidas nos projetos de melhoria de
qualidade de vida em 20% ao ano

A CASST implementou cinco projetos/programas em 2019, com o objetivo de melhorar a
qualidade de vida dos trabalhadores da UFRR]J, nos quais atendeu 310 trabalhadores, sendo que
o maior volume de pessoal foi na vacinagao, com 294 individuos vacinados (Quadro 13), con-
trastando com os 193 vacinados em 2018, o que representa um aumento de aproximadamente
52%, em 2019.

O projeto de vacinagdo visa contemplar nao s6 servidores da UFRR], mas também tercei-
rizados e contratados. A meta da CASST é atender todos os trabalhadores da UFRR], porém,
depende da quantidade de vacinas fornecidas pela Prefeitura Municipal de Seropédica e por isso
a meta alcancada esta atrelada a disponibilizagdao de vacinas. Foram vacinados 46 trabalhadores
terceirizados, além dos servidores docentes e técnicos-administrativos.

Quadro 13— Numero de atendidos em Projetos/Programas de melhoria de qualidade
de vida.

Projetos/Programas de melhoria Metas pretendidas para Numero de pessoas
de vida atendimento atendidas

Acolhimento Todos os novos servidores ad- 74 servidores (69 novos servi-
mitidos e todos servidores em  dores e 5 em primeiro atendi-
primeiro atendimento pericial mento pericial)
(88 servidores)

Programa de Preparagdo para a Aposen- - 9 servidores

tadoria (PPA)

&
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Atencéo Psicossocial aos Ambientes de - 7 servidores
Trabalho (APAT) / Reunides realizadas e
atendimentos

Vacinacgao Totalidade das vacinas dispo- 294 trabalhadores
nibilizadas

Programa de Prevencao de Riscos Am- - 0
bientais (PPRA)

TOTAL DE ATENDIMENTOS

Fonte: CASST

Meta 6.3. Ampliar o namero de profissionais da comunidade académica envolvidos
nos projetos de melhoria de qualidade de vida

Sem informacao.

A PROGEPE sugere substituir essa meta por ‘Ampliar as parcerias nos projetos de melhoria
de qualidade de vida”. Sendo que o GTPDI entende que poderia haver uma adaptagdo das duas
propostas, qual seja: ampliar as parcerias nos projetos de melhoria de qualidade de vida, estimu-
lando a participagdo de profissionais da comunidade académica.

1.2.7 Objetivo 7. Identificar e valorizar o comprometimento dos
servidores envolvidos com a melhoria das atividades fins da instituicao

Meta 7.1. Criar mecanismos de identificacao dos servidores comprometidos com a
melhoria da qualidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao

Ao analisarmos o Quadro 14 concluimos que os mecanismos apresentados propéem me-
lhorar o comprometimento dos servidores, e ndo a identificar servidores comprometidos.

Quadro 14- Mecanismos utilizados para a identificacao dos servidores comprometidos na
atividade fim da instituicao

Mecanismos utilizados para a identificacao Metas pretendidas Metas alcancadas

dos servidores comprometidos na
atividade fim da instituicao

Programa de valorizagdo dos servidor, que visa Capacitacdo ampla de Ampliacdo do nimero de

fornecer ferramentas para melhoria da qualidade servidores; servidores capacitados;

de vida no ambiente de trabalho e/ou fora dele e

por conseguinte 0 comprometimento com as ativi- Qualificagao dos servidores  Diversos servidores quali-

dades fins da instituicao; nas diversas areas do co- ficados pelo PQl;
nhecimento;

Programa de Preparacéo dos servidores para pos- Instrutores selecionados

graduacao stricto sensu , possui 0 proposito de Valorizacdo dos servidores  através de Edital Pablico;

fornecer ferramentas para ingresso e permanéncia  técnico-administrativos Criacéo do Férum dos

nos cursos pos-graduacdo que compde o Progra-  atuando como instrutores; TAES.
ma de Qualificagao Institucional (PQl);
Ampliacdo do debate sobre
os temas que afetam o co-
tidiano das atividades dos
Técnico-Administrativos.

&
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Mecanismos utilizados para a identificacéo Metas pretendidas Metas alcancadas

dos servidores comprometidos na
atividade fim da instituicao

Programa de Qualificagao Institucional (PQI) — Capacitacdo ampla de Ampliacdo do numero de
Possui a finalidade de atrelar aos editais dos pro- servidores; servidores capacitados;
gramas pos-graduacao stricto sensu da UFRRJ

com vagas reservadas para servidores da Univer-  Qualificagao dos servidores Diversos servidores quali-

sidade. nas diversas areas do co- ficados pelo PQl;
nhecimento;

Edital de selegdo servidores para ministrar as ca- Instrutores selecionados

pacitagbes internas Valorizagéo dos servidores  através de Edital Publico;
técnico-administrativos Criacdo do Férum dos

Forum dos TAES atuando como instrutores; TAES.

Ampliacdo do debate sobre
os temas que afetam o co-
tidiano das atividades dos
Técnico-Administrativos.

Fonte: PROGEP

Meta 7.2. Desenvolver agdes para a valorizacdo dos servidores comprometidos com a
melhoria da qualidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo

Segundo a PROGEDP, as agdes realizadas sdao focadas na valorizagao de todos os servidores
da UFRR]J. Nao ¢ objetivo da Unidade valorizar apenas um grupo de servidores. Nesse sentido,
foram priorizadas as capacitagdes, buscando-se recursos para as mesmas. Sendo assim, conside-
rando os recursos de 2017, ocorreu um aumento significativo dos recursos destinados a capaci-
tagdo, e desenvolvendo-se as seguintes agoes:

1. Incentivo a participagdo nas capacitagdes internas e externas.

2. Realizagdo de eventos e seminarios organizados pela CODEP e pela CASST.

3. Langamento de Edital para selecdo de técnicos administrativos para atuarem como ins-
trutores nos cursos de capacitagio.

4. Criagao do Programa de Qualificagdo Institucional (PQI)

As metas pretendidas e alcancadas relacionadas as acoes supra citadas estdo descritas no
Quadro 15.

Quadro 15- A¢Bes destinadas a fortalecer o comprometimento dos servidores com suas
atividades na Instituicdo

Acdes destinadas a fortalecer o Metas pretendidas Metas alcancadas
comprometimento dos

servidores com suas atividades
na Instituicao

Incentivo a participagdo nas capa-  Aprimorar servidor para o Aumento significante de ser-
citacdes internas e externas. desempenho das ativida- vidores que participam dos
des. Cursos.
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Realizacdo de eventos e seminé- Promover debates e refle-  Realizacé@o de varios semina-
rios organizados pela CODEP e xdes sobre o papel do ser-  rios e eventos pela CODEP e
pela CASST. vidor publico que atua na pela CASST.

Universidade Publica.

Lancamento de Edital para selecao Democratizar a atuagéo de Edital langado e participacdo
de técnicos administrativos para servidores como instruto- ampla de servidores de varias
atuarem como instrutores nos cur-  res nNoS Cursos. areas do conhecimento.

sos de capacitacéo.

Criacao do Programa de Qualifica-  Proporcionar a participa- Varios servidores cursando
¢ao Institucional (PQlI) ¢ao dos servidores nos mestrado e doutorado pelo
Programas de P6s-Gra- PQl.

duacédo da UFRRJ.

Fonte: PROGEP

1.2.8 Objetivo 8. Estabelecer a avaliagcdo de desempenho vinculada a
metas e resultados baseados nos objetivos institucionais

Meta 8.1. Melhorar a avaliagao de desempenho de docentes e técnicos-
administrativos, baseada nos objetivos institucionais

Em relagdo aos critérios de avaliacao dos TAES, foi feita a minuta de Avaliacao de Desem-
penho que sera analisada pelos Foruns especificos; e finalizou-se a Avaliagdo de Estagio Pro-
batério, com foco no desempenho, que foi aprovada pelo CONSU, pela Deliberagao 45/2019,(
Delib-45-CONSU-2019.pdf (ufrrj.br)) apds amplo debate no Féorum dos TAES.

No que se refere a avaliagdo de desempenho dos docentes, os critérios estdo em fase de ela-
boragdo, com o envolvimento das Pro-reitoras Académicas (PROGRAD, PROEXT e PROPPG)
em parceria com a CPPD.

Meta 8.2. Instituir metas para as unidades internas

As metas institucionais definidas no PDI pelas grandes areas sao distribuidas para as unida-
des internas de acordo com o tema a que se referem e acompanhadas quando da elaboragdo do
relatério de acompanhamento do PDI. Porém, ha que se definir ainda um mecanismo de acom-
panhamento dos desdobramentos dos objetivos do PDI junto as unidades internas para avaliar
como estas tem atuado para definir as suas proprias metas.

A PROPLADI, como forma de instituir esse mecanismo de acompanhamento, tem trabalha-
do com as coordenagdes com um modelo a ser validado e servir de referéncia para as unidades
internas.

Em 2019, a PROPLADI instituiu objetivos estratégicos para todas as suas unidades internas
(COTIC, COPEA, CODIN e SAPQG), incluindo os objetivos do PDI sob sua responsabilidade, e
tem realizado o acompanhamento junto aos coordenadores de unidade, que definem o plano de
acao para atingir os objetivos estratégicos.

Em 2019, a PROPLADI atingiu 10 dos 13 objetivos propostos, conforme mostra o Quadro
16, porém, as unidades externas a PROPLADI ainda ndo comunicaram suas metas e/ou objeti-
vos, alinhadas aos objetivos estratégicos do PDI.

&
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Quadro 16— Objetivos da PROPLADI.

Objetivos atingidos

- Priorizar recursos de investimento destinados a execugao das obras inacabadas; 10
- Captar recursos extraorgcamentarios para ampliagao dos investimentos da UFRRJ;

- Ampliar corpo técnico da area de projetos de engenharia;

- Mapear processos criticos relacionados as obras;

- Melhorar a rede de fibra 6tica do campus de Seropédica para otimizagao dos servicos de TI;

- Implementar o mdédulo académico do SIGAA, bem como a consolidagao dos médulos implan-
tados nos anos anteriores;

- Implantar processos digitais;

- Acompanhar as diretrizes e metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2018-2022;
- Implementar a Politica de Gest&o de Riscos.

- Normatizar diretrizes para o protocolo, arquivo e expedicao dos documentos;

- Ampliar sala do Arquivo geral;

Objetivos ndo alcancados

- Atualizacao das informacoes do SIMEC/Obras
- Aprovagao do Regimento Interno;
- Reestruturagdo da Sala de Protocolo e Arquivo e Geral;

Fonte: PROPLADI

1.2.9 Objetivo 9 - Aprimorar o monitoramento e os controles do
transporte institucional
Meta 9.1. Otimizar os gastos com manuten¢do e combustiveis da frota de veiculos

A frota de transportes da UFRR] encontra-se relacionada no Anexo 2.

Durante o ano de 2019 foram gastos R$739.336,96 com combustivel e R$ 644.888,64
com manutenc¢do dos veiculos, totalizando, com gastos em ambos os servigos, o valor de R$
1.384.225,60 (Quadro 17).

Nesses valores é necessario, na analise, considerar que o contrato de manutengdo de veiculos
da Universidade foi encerrado em setembro.

Para analise dos gastos com manutenc¢ao e consumo dividiu-se os veiculos em 4 grupos:

1. Veiculo comum, que inclui carros de passeios menores tais como Logan, Paraty; Fiat Uno

etc;

2. Veiculo médio, nesse grupo estdo contemplados os carros maiores tais como Pajero, Nis-

san Frontier, Mitsubishi L200 dentre outros;
Moto e ambulancia, como o préprio nome diz estdo incluidas as ambulancias e as motos;

4. Veiculos de passageiros, fazem parte desse grupo: dnibus, micro-onibus, Sprinter, etc.

&
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Quadro 17- Gastos com veiculos institucionais

Grupo de Gastos Contrato TOTAL Contrato Gastos TOTAL
veiculo com com- de Manu- 2018 R$ de Manu- com com- 2019 R$

bustivel tencao tencao bustivel
2018 - R$ 2018 - R$ 2019 - Jan | 2019 - R$
a Set. - R$

VCL MEDIO  142.846,46 157.133,26 299.979,72 125.595,82 123.976,08 249.571,90

VCL 356.817,50 219.936,28 576.753,78 202.632,40 302.654,12 505.286,52

COMUM

MOTO 5.298,24 22.616,05 27.914,29 12.580,30 4.323,85 16.904,15

AMBUL

VCL 404.803,16 561.587,83 966.390,99 304.080,12 308.382,91 612.463,03

PASSEIO

TOTAL 909.765,36 961.273,42 1.871.038,78 644.888,64 739.336,96 1.384.225,60
Fonte: PU

No anexo 1 deste relatério encontra-se os dados detalhados por veiculo, referente a todos os
veiculos da Universidade.

Meta 9.2. Monitorar 100% dos contratos de manutengao, despesas de abastecimento
e deslocamentos da frota veiculos

Tanto o monitoramento do servi¢o de manutenc¢do (quando havia), como o consumo de
combustivel, foram realizados sob supervisdo do gestor superior, pois o servico somente ocor-
reu mediante aprovaciao do mesmo. Outros mecanismos de controle utilizados pela Prefeitura
Universitaria - PU sdo: 1. O preenchimento de ordens de servigos internas e 2. O acompanha-
mento da finalizagdo das mesmas pelo fiscal do contrato.

A meta pretendida pela Prefeitura Universitaria foi: “manter 95% da frota em condigdes de
uso e evitar o resservico’, tendo, em 2019, mantido 70% da frota em condi¢des de uso.

Os dados apresentados acima e a meta da PU demonstram que existe algum monitora-
mento dos contratos de abastecimento e de manutencdo dos veiculos, entretanto, ndo estdo
adequados e sdo insuficientes para a Unidade realizar o controle, pois estd presente somente
o acompanhamento da finalizagdo das mesmas pelo fiscal, estando ausente as andlises de con-
trole do processo de ponta aponta. Portanto, deve-se rever e instituir processos internos de
monitoramento dos dois contratos, tendo em vista o alto custo, para a Institui¢dao, advindos
de tais contratos.

Meta 9.3. Modernizar os sistemas de acompanhamento de abastecimento e dos
deslocamentos

Nao existe um sistema proprio da Institui¢ao. O acompanhamento do abastecimento ¢é rea-
lizado através do sistema informatizado da empresa que presta o servigo.

&
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1.2.10 Objetivo 10. Regulamentar as ac¢0es integradoras de
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e inovativo.

Meta 10.1. Atualizar a Politica de Inova¢ao em 2018

Desde sua criagdo, em 2008, o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica - NIT enfrenta dificuldades
para a efetiva gestdo da propriedade intelectual e inovagao.

Dentre outros, o principal entrave ¢é a falta de recursos humanos capacitados. Desde o 2°
semestre de 2010, o setor conta apenas com 01 (uma) servidora técnico-administrativo, a qual,
desde sua contratacao, vem buscando se capacitar no tema.

A servidora até 2014/2015 acumulou as fung¢des do PICDT, érgao que atualmente pertence a
PROGEP-UFRR], e do NIT. Ambos os setores vém funcionando em uma mesma sala (sala 109
do P1) o que ndo ¢ recomendavel, pois o NIT é um setor que lida com informagdes sigilosas.

Mesmo diante desse contexto e contando com o apoio de um reduzido niimero de docentes
da UFRR]J colaboradores, o NIT-UFRR], em 2013 obteve, por meio de Projeto aprovado pela
FAPER]J, um modesto recurso. Com isso, houve uma melhora na sua estrutura fisica (sala foi
dividida em 2 setores - PICDT e NIT) e foram comprados alguns equipamentos de informatica.

Ja em 2015, ainda enfrentando dificuldades, esta mesma equipe reduzida do NIT elaborou as
minutas da Politica de Inovacdo da UFRR] e a mesma foi aprovada pelo CONSU neste mesmo ano.

E importante lembrar que, apesar de ndo contar com um centro de custo para sua operagao,
o NIT vem mantendo, por meio da abertura de processo interno, cuja tramitagao leva em média
quatro meses para pagamento, a quitagdo das taxas de seu pequeno portfolio de ativos, a saber:
anuidades de patentes, taxas de depdsito de patentes, taxas de registro de softwares, dentre ou-
tras, que totalizam aproximadamente R$ 7.000,00 reais/ano.

No periodo de agosto de 2018 a margo de 2019, o NIT ficou sem coordenagéo e, portanto,
fora de operacgdo, dado que sua Coordenadora e sua Vice coordenadora solicitaram suas dis-
pensas ao Pro-reitor de Pesquisa e Pds-graduacéo. Ja no inicio de 2019, apds reunides, nas quais
discutiu-se sobre o seu funcionamento, o NIT retornou suas atividades, contando novamente
com as referidas servidoras ora dispensadas, passando a estar vinculado a Vice-reitoria.

Em meados de abril/maio, com a extin¢do da FG4 pelo Governo Federal, o setor deixou de
ser uma UORG da UFRR], porém, sua equipe (coordenagdo e vice coordenagdo, juntamente
com uma de aproximadamente 09 docentes, no ano de 2019) seguiu calendério de trabalho
com reunides ordindrias mensais na Vice-reitoria e, dentre outras agdes, participou de cursos
de capacitagao e promoveu eventos de inovagao na UFRRJ.

Acrescenta-se a estas a¢oes a elabora¢ao de uma minuta de regimento interno da Agéncia de
Inovagao da UFRR]J, que foi encaminhada em dezembro/2029 a Vice-reitoria com a proposi¢ao
de envia-la ao CONSU para aprovagao.

Meta 10.2. Implementar as a¢des da Politica de Inovacao

A equipe do NIT atual, composta pela antiga coordenagdo, vice coordenagao e os docentes
que a partir de 2018 passaram a colaborar com o NIT, (porém ainda néo portariados) aguardam
que o setor volte a ser uma UORG da Universidade e que seu regimento interno seja aprovado
pelo CONSU.

&
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Importante ressaltar que, mesmo diante desse panorama e com uma equipe escassa, 0 gru-
po tem se mantido resiliente e as atividades, na medida do possivel, vem sendo desenvolvidas.
Dentre as agoes em desenvolvimento destacam-se: a identidade visual da Agéncia de Inovagao
criada e o processo de atualizagdo do site institucional do NIT, junto a COTIC e setor de Comu-
nica¢do da UFRR]J.

A Comissao de elaboragao/aperfeicoamento aguarda sua formalizagdo para iniciar os traba-
lhos quanto a politica de inovagao da UFRR] datada de 2015, para que esta se enquadre a luz do
Marco Legal de Inovagao de 2016, cujo decreto regulamentador ¢ de 2018, planejando tal agdo
para o primeiro semestre de 2020.

A UFRR], apesar dos esforcos supracitados, ainda nao se consolidou como um ambiente
propicio a inovagao e ao empreendedorismo (apesar de ja possuir um ecossistema interno de
ambientes pro-inovagao tecnoldgica como NIT, Incubadora INEAGRO e cerca de 20 Empresas
Juniores).

Esses ambientes, a partir de 2018, deram os primeiros passos para se integrarem, como por
exemplo, a participacdo da Coordenadora do NIT em alguns encontros com representante
das Empresas Juniores. Além disso, o Coordenador da Ineagro vem participando ativamente
das reunides ordinarias do NIT e o mesmo ja faz parte de uma das coordenagdes (Empreen-
dedorismo e Ambientes de Inovagao), a qual podera integrar a futura Agéncia de Inovagdo da
UFRRY.

No que se refere ao montante gasto, o NIT é ciente do valor aproximado de R$7.000,00 (sete
mil reais), por ano, relativos @ manutenc¢ao de seus pedidos de patente depositados (cujo NIT
gestor é o NIT-UFRR]), taxas para novos depdsitos de patente, pagamento da taxa anual de ins-
tituicao associada ao FORTEC -Férum de Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia e
taxas para registros de softwares.

1.2.11 Objetivo 11. Otimizar as parcerias através da criacéo e
publicizacdo de diretrizes baseadas na inovacao.

Meta 11.1. Institucionalizar 100% das parcerias

O NIT ndo gerencia todas as parcerias da Universidade, sabendo-se tdo somente que parte
delas passa pela FAPUR.

Pretende-se que os projetos de inovagdo passem obrigatoriamente pelo NIT, porém essa
acao esta sendo avaliada nao tendo chegado a fase de implementac¢ao. Falta uma regulamenta-
¢do clara sobre essa tramitacao e/ou operacionalizagdo. Apesar disso, no final de 2019, o NIT
apreciou e emitiu 01 (um) parecer sobre o carater inovador de projeto e em 2017 o NIT elaborou
uma Minuta de Acordo de parceria UFRR]J, SENAI CETIQT e UFRGS que foi aprovada pela
PROGER-UFRR], sendo que o parecer da UFGRS s6 foi emitido no final de 2019.

Meta 11.2. Dar transparéncia a aplica¢do dos recursos oriundos das parcerias

No Relatério de Gestao sdo disponibilizadas informagdes sobre a aplicagao de recursos em
parceria com a FAPUR, o qual se encontra disponivel na Pagina da UFRR], para qualquer indi-
viduo que necessite de informagdes.
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Meta 11.3. Mapear e otimizar o fluxo da tramitacao das parcerias

Mediante os fatos ja relatados, o NIT nao tem seus fluxos mapeados e otimizados. As difi-
culdades sao as ja mencionadas. Além disso, o NIT ndo possui, em pleno funcionamento, uma
coordenagdo, ou seja, uma unidade a ele vinculada a fim de tratar de tais parcerias.

Os dados e relatos do NIT nos dizem muito sobre o quanto a Universidade precisa investir
para que o mesmo cumpra seu papel e possamos ampliar os horizontes institucionais relativos
a inovagao e tecnologia, agoes fundamentais e de grande valia para a Universidade face as suas
pesquisas desenvolvidas em varias areas.

1.2.12 Objetivo 12. Otimizar a gestao dos contratos de manutencao das
redes basicas e prediais

Meta 12.1 Melhorar a gestao dos contratos de manutenc¢io das redes basicas (agua,

luz, esgoto)

Segundo informagoes extraidas do Tesouro Gerencial, o valor gasto com os contratos de
manutengdo das redes basicas (agua, luz e esgoto) e manutenc¢ao predial foi de R$ 13.998.275,17,
em 2019. Desse valor, R$ 9.646.697,50 foram gastos com as empresas fornecedoras de energia
elétrica, agua e esgoto, que ndo possuem contrato com a UFRR] (Quadro 18).

Quadro 18- Gastos anual com as empresas fornecedoras de energia elétrica, agua e
esgoto que ndo possuem contrato com a UFRRJ

Empresa de fornecimento de energia elétrica: Light (R$ 8.596.011,67) 8.847.311,25
e ampla (R$ 251.299,58)

Empresa de fornecimento de agua e esgoto: CEDAE (R$ 745.075,24)  799.386,25
e SAAETRI (R$ 54.311,01)

TOTAL 9.646.697,50

Fonte: PROAF

Quanto a area de manutengdo predial propriamente dita e considerando-se apenas o Con-
trato n° 43/2018, responsavel pela manuten¢ao de Infraestrutura da Universidade, o custo foi de
R$ 4.351.577,67, sendo que do valor total, R$ 1.999.987,92 foram gastos com a contratagdo de 38
profissionais para a realizagdo da manutengao; R$ 1.763.692,35 foram gastos com materiais de
consumo e, R$ 587.897,40 foram gastos com a contratagdo de servigos que agregam ao escopo
do contrato de manuteng¢ao predial.

O mecanismo de controle dos servigos se da mediante a solicitagdo em plataforma digital chama-
da “GLPT’, na qual cada pedido gera uma ordem de servigco. O monitoramento ¢é feito por todos os 64
usuarios cadastrados na base de dados, dentre os quais, Pro-Reitores, Diretores de Instituto e a quem
mais estes delegarem a competéncia para realizar o acompanhamento das manutengdes prediais.

Mediante o exposto entende-se que o sistema GLPI monitora as solicitagdes, porém, nio
descreve o modo como é feito o monitoramento, por exemplo, o controle dos servigos executa-

&
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A nio existéncia de um processo de monitoramento de servicos executados e materiais uti-
lizados, cria um alto risco de ocorrer prejuizos para a Universidade, sendo dessa forma, impres-
cindivel que o mesmo seja instituido.

Cabe ressaltar que os prédios mais antigos da Universidade, sdo os maiores demandantes de
manutencao.

Outra questdo importante é a defini¢ao dos critérios de priorizacdo de demandas que nao
foram descritos nos dados recebidos, ndo sendo possivel saber se existem.

Quanto ao aumento ou diminuigdo dos gastos com as redes bdsicas, ndo temos informagéao
dos anos anteriores para analise. Espera-se que no proximo ano poderemos fazer uma avaliacao
comparando os dados entre 2019/2020.

Meta 12.2. Mapear e documentar as necessidades de manutencao das redes basicas

Nio sdo mapeadas as necessidades, o servico é prestado atendendo as demandas das Unida-
des para manutencao.

As principais demandas em 2019 foram: reparos elétricos, hidrossanitarios, alvenaria, hi-
draulica, reparo de telhados e telefonia.

A priorizagao dos servigos de manutencao é definida pelos critérios deliberados pelo con-
junto de Pro-Reitores e Diretores de Instituto, cuja reunido é presidida pelo Reitor ou Vice-Rei-
tor. Porém, como dito anteriormente, ndo foi descrito nenhum critério.

Meta 12.3 Dimensionar as necessidades de manuten¢ao de no minimo 50% das
redes basicas e prediais.

A PU nio informou o niumero de demanda x niumero de atendimento.

1.2.13 Objetivo 13. Ampliar 0s recursos para o investimento em
infraestrutura

Meta 13.1. Ampliar os investimentos em TI

Em 2019, foram empenhados em torno 1.5 milhdes em servicos e aquisi¢oes de TI. Estes
englobam software, infraestrutura e equipamentos.

Apesar desse valor ter sido empenhado, em 2019, esse montante nao foi completamente liqui-
dado, em face da execugao dos servicos e entrega de equipamentos que ocorrerao no ano de 2020.

Meta 13.2. Ampliar os investimentos em manutencao da rede elétrica

O gasto com o pagamento de fornecimento da energia elétrica ja foi descrito neste relatdrio.
(Quadro 18)

Com relagdo aos investimentos na rede elétrica, em 2019 foram executadas as obras das
subestagoes dos prédios Pitagoras e Anexo III do ICHS, os quais estavam ligados na subestagdo
do Restaurante Universitario, gerando sobrecarga para essa unidade; a subestagao do Hotel Uni-
versitario e do Prédio do Anatomico.

Ainda no mesmo ano, foram licitados os projetos de reforma e ampliagdo da subestagdo do
prédio do Instituto de Quimica (R$ 575.658,00), bem como a constru¢do de uma mini subesta-

&
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¢do para o Jardim Botanico para aumento da carga (R$ 80.000,00) e a reforma da subestagao do
Instituto de Tecnologia (R$ 190.000,00).

Foram contratadas também, com recurso de TED, uma empresa especializada para elabora-
¢ao de projeto de elétrica e de combate a incéndios dos alojamentos (R$ 119.450,00) e outra para
aquisi¢do e instalacao de placas solares para a Biblioteca Central (BC) do campus Seropédica
(R$ 1.077.662,50). Com a instalagdo dessa tecnologia de geracao de energia, que sera a primeira
em estrutura de grande porte dentro da Rural, os prédios novo e antigo da BC serdo abastecidos
por energia solar, implicando em redugdo do custo na conta da Light.

Neste mesmo ano, a UFRR] foi contemplada no edital de eficiéncia energética da Light no
valor de R$ 2,94 milhdes, o qual possibilitara a troca de mais de 8 mil lampadas comuns por
lampadas econdmicas, além da troca de aparelhos de ar condicionado economicamente mais
viaveis.

Meta 13.3. Concluir as obras inacabadas

Em 2019 foram concluidas as seguintes obras: 1. Subesta¢des dos prédios Pitagoras, 2. Ane-
xo III do ICHS, 3. Hotel Universitario, 4. Prédio do Anatomico, 5. Reformulagio, construc¢io e
modernizagao de praticamente toda a rede de fibra 6tica do campus de Seropédica, 6. Prédios do
Centro Integrado de Ciéncias da Saude (CASST) e 7. Urbanizagao do campus de Nova Iguagu.

Quadro 19 mostra as obras inacabadas e a situacdo de cada uma delas e 0 Quadro 20 mostra
o quantitativo de obras em fungado da situagdo em que se encontram ao final de 2019.

Quadro 19: Condi¢cdes em que se encontram as obras inacabadas da UFRRJ

Obras inacabadas Situacéo das Previséo de para
obras inacaba- finalizar
das
1.Construgao do Laboratorio de Geodésia e Cadastro Executado 76% 2021
- aberto novo
processo
2.Reforma de PNR para instalagao de laboratorio de modela- Executado 35% 2021
gem atmosférica e ambiental do DCA-IF no campus da UFRRJ - aberto novo
em Seropédica processo
3.Segunda etapa da reforma do Restaurante Universitario Em execucgéo Primeiro semestre de
2020
4.Complementacéo instalagdes pavilhdo aulas praticas f1 e 2 Em execugéo Primeiro semestre de
2020
5.Construcéo de cabine de subestacao e distribuicdo em média Em execugéo Primeiro semestre de
e baixa tensédo no CTUR 2020
6.Construgao subestacdes p/ alimentar o Pitagoras e anexo Em execucgéo Primeiro semestre de
ICHS 2020
7.Reforma e adequacgao da instalagao elétrica do Jardim Bota- Em execugéo Primeiro semestre de
nico. 2020
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8.Recapeamento da entrada do campus Seropédica da UFR- Em execucgéo Primeiro semestre de
RJ. 2020
9.Construgédo do prédio de anatomia animal e humana Obra parada 2021
10.Reestruturacéo e ampliagéo do centro cirtrgico de peque- Em execugéo 2020

nos animais do Hospital Veterinario da UFRR]j

11.Reestruturacéo e ampliagéo da estrutura do galpdo de gran- Em execugao 2020
des animais.

12.Construcao de quiosque do Ctur - no campus Seropédica Em execucgéo 2020
da UFRRJ.

13.Construcao de guarita e reforma do prédio no campus Trés Em execucgéo 2020

Rios da UFRRJ.
Critérios de priorizacao utilizados para concluséo das obras Obras com recurso empenhados, cobranga
inacabadas de 6rgédos de controle, impacto administrati-

Vo e académico.

Fonte: PROPLADI

Quadro 20— Situacédo de todas a obras da UFRRJ em 2019

Estado das obras em 2019

Obras prontas 7
Obras em execugao 12
Obra parada 1

Fonte: PROPLADI

Meta 13.4. Determinar o percentual do or¢camento para investimento em eficiéncia
energética e consumo de agua

Em 2019 foram destinados, do or¢gamento da UFRR], o valor de R$ 575.658,00 para a refor-
ma das subestacdes do IQ, R$ 80.000,00 para a subestagdo do Jardim Boténico e R$ 190.00,00
para a subestacdo do IT.

Foram contratadas também, com recurso de TED, uma empresa especializada para elabo-
racao de projeto de elétrica e de combate a incéndios dos alojamentos (R$ 119.450,00) e, outra
para aquisicao e instalagdo de placas solares para a Biblioteca Central (BC) do campus Seropé-
dica (R$ 1.077.662,50).

Com relagao ao consumo de agua, ndo houve investimentos para eficiéncia.

Meta 13.6. Desenvolver projetos sustentaveis

Os projetos voltados para a sustentabilidade estao sendo criados e implementados pela CO-
LOSUS - Coordenagao de Logistica e Sustentabilidade.
Durante o ano de 2019 foram implementados seis projetos, sendo que em 2018, ja havia

finalizado dois (Quadro 21).
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Quadro 21— Projetos de sustentabilidade da UFRRJ

Projetos

sustentaveis
desenvolvidos

finalizacao

Previséo de

Metas pretendidas

Metas alcancadas

Dezembro de
2020

Desenvolvimento
do projeto modelo
de casa sustentavel

Formacédo de quin- 2022

tais agroecoldgicos

Gestdo de residuos 2022

sélidos

Implantacéo de 2020
postes solares no

campus Seropédica

Estudo e levanta- 2020
mento de passivos

quimicos

Gestao e trata- 2022
mento de efluentes

sanitarios

Levantamento de 2018

nascentes

Adequacdo de sis- 2018
tema para captacéo

de agua de chuva

Fonte: COLOSUS

Inauguracéo da casa

Estabelecer um modelo nas areas
residenciais disponiveis de siste-
mas agroflorestais (SAF) que con-
tribuam e subsidiem a economia
das familias abaixo da linha da
pobreza, melhorando assim sua
renda.

Estabelecer um sistema de gestao
sustentavel

Instalacdo de 110 postes solares
no campus Seropédica (faltam
55).

Fazer o levantamento dos pas-
sivos quimicos dos 13 principais
institutos do campus Seropédica.

Elaborar um programa de aprovei-
tamento dos efluentes sanitarios
das diversas bacias sanitarias do
campus Seropédica e estabelecer
acordo de cooperagéo com em-
presa de producao de energia.

Concluido

Concluido

Recuperacéo da alvenaria,
telhados, instalagéo elétrica e
sistema de captagéo de energia
fotovoltéica.

Formagéo do primeiro SAF em
uma das residéncias voluntarias.

Estabelecimento de um progra-
ma de coleta, transporte, trata-
mento e destino dos residuos
organicos, bioldgicos e quimicos.
Além disso, deu-se inicio a um
programa de coleta seletiva com
a ajuda da cooperativa de cata-
dores local.

Ja foram instalados 45.

Ja foram realizados levantamen-
tos em 11 institutos.

Estudo das bacias sanitarias ao
longo do campus.

1.2.14 Objetivo 14. Melhorar os processos estratégicos

Meta 14.1. Mapear 100% dos processos criticos

Meta 14.2. Melhorar os fluxos dos processos prioritarios

Meta 14.3. Modernizar 100% dos processos criticos com ferramentas informatizadas

| 40 |

UFRR}



seessesccssecsse| PDI—Plano de Desenvolvimento Institucional — 2018-2022 |secccccccccccss

As metas 14.1, 14.2 e 14.3, estao analisadas em conjunto.

O critério de processos criticos teve como foco a viabilizagdo do processo digital. Neste sen-
tido, foram mapeados e otimizados, para que os mesmos possam ser digitalizados e dessa forma
serem mais dgeis, eficientes, eficazes e transparentes.

Dos 40 processos definidos como prioridades, 18 foram mapeados, ou seja, 45% dos pro-
cessos criticos mapeados. O Quadro 22 mostra os processos mapeados e otimizados, indicando
quais ja estdo digitalizados.

Quadro 22: Processos mapeados na UFRRJ.

UNIDADE PROCESSOS MAPEADOS DIGITAIS

SOC Processos apreciados pelo CEPE

Processos apreciados pelo CONSU

Sub total de processos

PROAF
DMSA Dispensa de Licitagao X
Inexibilidade de Licitacao X
Sub total de processos 2 0

PROAD

PROAD Apuragdo de Denuncia X N
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UNIDADE PROCESSOS MAPEADOS DIGITAIS

PROAD
CODEP Afastamento de curta duragédo - Exterior X X
Afastamento de média duragédo - Exterior X X
Afastamento de longa duracao - Brasil X X
Afastamento de longa duragédo - Exterior X X
Licenca para capacitagao - Brasil X X
Licencga para capacitagao - Exterior X X
Horario especial X X
Solicitacao de cursos/eventos pagos até R$ X X
17.000,00 - externos a UFRRJ
Solicitagao de cursos/eventos pagos acima de X X
R$ 17.000,00 - externos a UFRRJ
Solicitagao de cursos/eventos gratuitos - exter- X X
nos a UFRRJ
Capacitacdo Docente - Externa pelos Institutos X
GECC
Sub total de processos 11 10
DASDP Progresséo de Docente X
Retribuicao por Titulagao X X
Incentivo a Qualificagao X X
Estégio Probatorio X
Aproveitamento processo seletivo professor X X
substituto
Processo Seletivo para professor substituto X
Aceleracdo de promogéo X
Progresséao por capacitagéo X
Concurso TAE X
Concurso Docente
Sub total de processos 9 5
DAGP Aposentadoria Voluntaria X
Aposentadoria Compulsoria X
Aposentadoria por Invalidez X
Designacgao de Chefia X
Penséo X
Substituicao de Chefia X
Sub total de processos 6 0
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Div. de Patrimo- Baixa de Material Permanente X
Aiares : 0
Diviséo de Editais de Sele¢é&o Interna para Fiscais de Con-  x X
Concursos curso

Sub total de processos 1 1

PROGRAD
Exercicio Domiciliar X
Mobilidade Académica X

Bolsas da Assistencia Estudantil

Reintegracéo

Sub total de processos 2 0
TOTAL GERAL DE PROCESSOS 40 18

Fonte: PROPLADI

1.2.15 Objetivo 15. Instituir a Politica de Governanca Institucional

Meta 15.1. 100% das unidades com Regimentos Internos

De acordo com o Quadro 23, trés unidades ndo possuem Regimentos internos, a PROEXT,
PROPPG e CAIC, as demais, possuem, sendo que algumas estdao com regimento muito antigo e
devem ser reavaliados e atualizados.

O mais antigo dos regimentos ¢ o do CTUR, datado do ano de 1986, seguido pelo de Cam-
pos dos Goytacazes e PROPLADI, ambas do ano de 2013. (Quadro 23)

No ano de 2019 foram atualizados os regimentos de trés unidades, sendo elas: PROGEP,
CASST e Hospital veterinario.

O Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. mostra a distribuigdo dos regimentos em fun-
¢do dos anos em que foram criados, onde se pode observar que 60% dos regimentos existentes,
foram criados antes de 2017.

Quadro 23: Mapa de Regimentos por unidades institucionais

Unidades da UFRRJ Unidades com Regimento Unidades que ndo possuem
Internos Regimento Interno

Reitoria 32/2014/CONSU
Secretaria dos Orgéos Colegiados ~ 32/2014/CONSU

PROAES 34/2014/CONSU
PROEXT X PROEXT
PROAF 25/2014/CONSU
PROGRAD 41/2015/CONSU
PROPLADI 46/2013/CONSU
PROGEP 19/2019/CONSU

&
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PROPPG

Auditoria Interna

*CTUR

CAIC

Restaurante Universitario
CASST

HOSPITAL VETERINARIO
COMUNICACAO
COMPUS TRES RIOS
CAMPUS NOVA IGUACU
UNIDADES ACADEMICAS
Campos dos Goytacazes

Fonte PROGRAD

X PROPPG
11/2015/CONSU
23/1986/CONSU
X CAIC
74/2015/CONSU
32/2019/CONSU
80/2019/CONSU
06/2017/CONSU
023/2017/CONSU
47/2016/CONSU
44/2014/CONSU
73/2013/CONSU

Grafico 1: Quantidade de regimentos das Unidades por ano

1986 2013

2014 2015 2016 2017 2019 Sem Rgimento

Os dados se referem a pesquisa feita pela SOC a partir do ano de 2014. O CTUR foi a tinica unidade apresentada em ano anterior.

Fonte: SOC

Meta 15.2. Atualizar os Regimentos do Conselho de Curadores e Conselho de

Administragao

O Regimento do Conselho de Curadores foi aprovado através da Deliberagdo n° 12/CON-
CUR/2018, e ainda nao foi apreciado pelo Conselho Universitario.

Quanto ao Regimento do Conselho Administrativo, este foi apresentado na 33* Reunido Or-
dinaria do Conselho de Administragdo, do dia 29 de outubro de 2019, e ainda nao foi apreciado

pelo Conselho Universitario.

UFRRJ
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Meta 15.3. Agilizar a tramitacao das solicitagdes do e-SIC e e-Ouv

O tempo médio de tramitagdo do e-SIC é de 18,88 dias e do e-Ouyv, é de 15 dias.
A maior dificuldade na agilizagdo do tempo, ¢ a demora dos respondentes em emitir a infor-
magao solicitada.

Meta 15.4. Instituir mecanismos de controle interno, baseados nos relatdrios da
Auditoria Interna

A Universidade ndo tem mecanismo de controle interno formalizado, porém, atualmente é
feito um acompanhamento das demandas dos 6rgao de controle via Sistema Monitor das De-
mandas da CGU e Plataforma Conecta para as demandas do TCU.

Meta 15.5. Criar a politica de Plano de Dados Abertos em 2018

Nio foi criada a politica, no entanto, a plataforma de dados abertos foi finalizada e encontra-
se disponivel no endereco: https://dadosabertos.ufrrj.br

Meta 15.6. Instituir sistema e ou procedimentos de monitoramento de custos e
eficiéncia na execu¢ao orcamentaria

Foi instituido sistema de monitoramento da eficiéncia na execu¢ao or¢amentéria, bem como
um sistema de monitoramento de custos na execugdo or¢amentaria.

Tem sido realizado um acompanhamento mensal dos gastos com os contratos de locagao de
mao-de-obra e com os contratos de prestagao de servigos continuados como agua, luz, telefone,
manutenc¢io de equipamentos, condominios, etc., através de medi¢oes e comparagdes entre as
despesas realizadas em um determinado periodo com o periodo comparativo.

O periodo de dificuldades orcamentarias que atravessamos no exercicio financeiro de 2019,
demonstrou que as estratégias adotadas pelos responsaveis pela execugdo orgamentaria, con-
tribuiram de forma decisiva para que as consequéncias negativas do contingenciamento dos
créditos orcamentdrios pudessem ser amenizadas. Sendo assim, no encerramento do exercicio
de 2019, todas as faturas atestadas dos contratos estavam em condi¢des de entrarem na fase de
liquidagdo da despesa.

O Quadro 24 demonstra as despesas de custeio referentes a empenhos liquidados.

Quadro 24 — Valores Liquidados e empenhados no encerramento de 2019

Dotacao Atual — R$ Empenhado — R$ Liguidado — R$

4.763.916 4.565.848 4.512.151

100% 95,84% 94,72%

Fonte: SIOP - 2019
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1.2.16 Objetivo 16. Desenvolver programas de integridade e protocolos
de conduta profissional
Meta: 16.1. Criar o programa de integridade em 2018

O Programa de integridade foi criado pela Deliberag¢ao 69/2018 do CONSU. ( Disponivel em
http://institucional.ufrrj.br/soc/files/2018/12/Delib069CONSU2018.pdf)

Meta 16.2. Criar protocolos de conduta até 2019

A Universidade tem seguindo o Cddigo de Etica Profissional do Servidor Publico, instituido
pelo Decreto no. 1.171, de 22 de junho de 1994. (Disponivel em https://www.gov.br/inpi/pt-br/
governanca/integridade-publica/etica/arquivos/documentos/cdigodeeticadoservidorpublicofe-

derall.pdf)

1.2.17 Objetivo 17. Promover projetos de planejamento tatico e
operacional para as unidades organizacionais

Meta 17.1. Criar um escritorio de projetos

PROPLADI nio possui estrutura de pessoal para criar um escritdrio de processos, porém, criou
um Grupo/equipe para mapear, analisar, melhorar e digitalizar os processos considerados criticos.

Meta 17.2. Definir as diretrizes para a elabora¢ao de planejamentos taticos e
operacionais pelas unidades organizacionais

Até o presente momento a Universidade ndo definiu as diretrizes para a elaboragio de pla-
nejamentos taticos e operacionais pelas unidades organizacionais, devido a varias mudangas
promovidas pelos 6rgaos superiores da administracao publica. Estamos aguardando as novas
legislagdes para implementar os Planejamento.

1.2.18 Objetivo 18.Definir uma politica institucional de seguranca pessoal
e patrimonial

Meta 18.1. Ampliar os sistemas de monitoramento pessoal e patrimonial

Meta 18.2. Monitorar 80% das areas dos campi com cameras eletronicas.

As metas 18.1 e 18.2 sdo analisadas em conjunto.

O Quadro 25 mostra os monitoramentos existentes nos campi da UFRR], porém as infor-
magdes nao sao suficientes para avaliar o percentual de monitoramento de cada um deles, o que
dificulta a analise da meta.

Quadro 25: Monitoramento nos campi da UFRRJ

Campi Monitoramento Monitoramento por ronda Monitoramento por
por camera VU EUCERIVE

Seropédica 18 (1) Supervisao e (1) Fiscalizagao 35 Postos

IM 10 (1) Fiscalizacao 05 Postos

@
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ITR 20 (1) Fiscalizacao 04 Postos
Campos dos Goytacazes 0 (1) Fiscalizacao 02 Postos
Fonte - DGV

Quanto a amplia¢do, ndo temos informagdes sobre quais monitoramentos foram introduzi-
dos nos anos de 2017, 2018 e 2019 para que possamos caracterizar uma ampliagdo.

Meta 18.3. Instituir praticas preventivas de seguran¢a nos campi

Em relagdo as préticas preventivas de seguranga, a DGV promoveu as seguintes agdes: 1. Dis-
tribuicao de folders contendo orientagdes sobre seguranga no campus de Seropédica; 2. Mapa da
violéncia no campus, identificando os locais com maiores indices de ocorréncias através do Geo-
processamento (Figura 1); 3. Treinamento de atualizagdo para supervisores e fiscais de vigilancia
da DGV; 4. Treinamento de atualizagdo de vigilantes da DGV; e 5. Curso de monitoramento por
cameras para vigilantes lotados no setor de monitoramento.

Ao analisar os numeros e os indices de registros de ocorréncia na DGV, pode-se tirar algu-
mas conclusdes importantes para o acompanhamento do impacto referentes as agdes promo-
vidas pela Divisao de Guarda e Vigilancia, considerando a evolugao ano a ano das ocorréncias.

A analise dessas ocorréncias sera realizada em seguida.

Grafico 2 — Ocorréncias, por grupo, registradas na Divisao de Vigilancia e Guarda no ano
de 2019

Ocorréncias 2019

Abandono de Animais
™ Abuso Sexual
m Agressao
B Ameaca
@ Ataque de Cles
0O Atropelamento
M Dano ao Patrimonio Particular
MW Dano ao Patrimdnio Plblico
W Encontro de Cadaver
M Furto
H Furto de Bicicleta
I Furto de Patriménio Pablico
M Incéndio

m Invasdo de Residéncia Estudantil

Ocorréncias Externas

Roubo

Fonte: DVG

UFRR] | 47 |



secsesscssessee| PDI— Plano de Desenvolvimento Institucional — 2018-2022 [sesccseccccccces

Observa-se no Grafico 2, que o maior indice de ocorréncia, em 2019, ¢ o de agressdo, com
15%, seguido de furto de bicicleta e dano ao patrimonio publico, com 12% em ambos.

A Figura 1 mostra a distribuic¢do, no campus de Seropédica, dos locais onde ocorreram cada
uma das ocorréncias. O detalhamento de cada uma das ocorréncias pode ser encontrado em
Descri¢do-das-Ocorréncias-de-2019.pdf (ufrrj.br) .

Observa-se que os alojamentos tem uma alta concentragdo de ocorréncias registradas, 40%,
em relagao a todas as ocorréncias do campus de Seropédica. Esse dado revela a grande neces-
sidade de desenvolver um programa ou projeto com o objetivo de diminuir essas incidéncias e
melhorar a seguranga dos Alojamentos Estudantis.

Figura 1: Imagem do campus de Seropédica com indicacdo dos locais das ocorréncias

Ocorréncias 2019

633000 634000 635000 636000

7483000

Sistema de Projecéo UTM
Fuso 23 Sul
Sistema de Referéncia: SIRGAS 2000
Resp. Téc: Guilherme S. Neivas

Legenda

= Abandono de Animais
Abuso Sexual
Agresséo

* Ameaga

= Atague de Caes

+ Afropelamento

« Dano ao Patriménio
Particular

= Dano ao Patnménio
Publico

« Encontro de Cadaver

= Furto

* Furto de Bicicleta

+ Furto de Patriménio
Publico

* Incéndio

« InvasZo de Residéncia
Estudantil

= Roubo

« Ocorréncias Externas

g
7

\ : | Fonte: DGV - UFRRJCMR.
633000 634000 635000 636000 MARCC/2020

Fonte: DGV

Grafico 3: Ocorréncias localizadas nos
alojamentos Estudantis x outras localizacGes
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Grafico 4: Percentual de ocorréncias, por categoria, registradas nos Alojamentos
Estudantis em relacao ao total do campus Seropédica
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Fonte: DGV, elaborado pela CODIN/PROPLADI

Observa-se que 40% das ocorréncias acontecem nos alojamentos

Grifico 3. Quando os dados sdo analisados com foco no seu percentual de ocorréncias por catego-
ria, nos alojamentos, em relagdo ao total das ocorréncias no campus de Seropédica (Grafico 4), iden-
tifica-se que, além das invasdes nos alojamentos, que naturalmente seria 100%, os ataques por caes
também sao de 100%; além das ameagas, com 82%; agressoes, com 78% e os abusos sexuais, com 56%.

Quando analisados os percentuais considerando somente as ocorréncias nos Alojamentos
Estudantis (Grafico 5), destacam-se as agressoes, com 29% e ameaga, com 18%, seguidos por
ataques de cdes, furto de bicicletas e abuso sexual com 10% cada uma.

Esses dados sdo importantes porque esse alto percentual de ocorréncias, relativo a seguranga
nos alojamentos, se reflete fortemente na atividade fim da Universidade, considerando que um
grande nimero de estudantes fica alojado neste ambiente. Pois, entende-se que os alojamentos
devem transmitir tranquilidade para que os alunos se sintam seguros o suficiente, para nao pre-
judicar o desempenho estudantil. Além disso, ambientes inseguros nos alojamentos podem levar
a evasdo, situagdes indesejaveis para a Universidade.

Ao avaliar ao longo dos anos (Grafico 6), desde os registros em 2011, o que se observa é que
os furtos de bicicleta e furtos de modo geral sdo os que mais aparecem na maioria dos anos. Em
relacdo a 2018 e 2019, chama a atengao o crescimento de abusos sexuais e dano ao patrimonio
particular. Além desses houve um acréscimo nas ocorréncias registradas por agressao.

Quanto as outras categorias de ocorréncias, identifica-se que os registros sobre ameaga em
2019, ficaram iguais a 2018. Os demais grupos tiveram indices inferiores. Destacando-se, com
uma diferenca substancial, as ocorréncias de furto, seguida pelas de roubo, furto de bicicleta e
ocorréncias externas.

UFRRJ
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Os furtos de bicicletas, embora tenham diminuido de forma expressiva em 2019, estao entre
os trés maiores indices de ocorréncia, em 2019 (Grafico 2).

Grafico 5: Percentual de ocorréncias, por categoria, localizadas nos Alojamentos Estudantis
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Fonte: DGV, elaborado pela CODIN/PROPLADI

Grafico 6: Evolucao das ocorréncias da DGV a partir de 2011, por categoria.

Relagdo entre as principais ocorréncias desde 2011 até 2019
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Esses dados demonstram que houve um resultado efetivo nas ag¢oes realizadas pela DGV, ne-
cessitando, no entanto, definir e implementar agdes que diminuam, principalmente, os abusos
sexuais e os danos ao patrimdnio publico, bem como as agressoes.

Meta 18.4. Promover agdes de melhoria de seguranga no trabalho

A PROGEPE através da CASST e CODEP, implementou seis agdes de melhorias de seguran-
¢a no trabalho durante o ano de 2019, conforme mostra o Quadro 27.

O Quadro 26 demonstra que somente a primeira a¢ao, “Boas Praticas de Procedimentos
e Seguranca - Plano de Emergéncia e Evacuagdo em Caso de Sinistro; Semana Interna de Pre-
vencdo de Acidentes de Trabalho (CASST e CODEP); Conservacao e manuten¢ido de motores
dois tempos (com moédulo de prevengdo de acidentes); Basico de operagdo de rogadeira costal
e moto serra (com modulo de prevencgdo de acidentes)” tiveram metas definidas. As demais
foram agbes que nao tiveram metas pretendidas, sendo que algumas foram executadas a partir
das demandas.

Quadro 26 - AcBes de melhoria de seguranga no trabalho implementadas

Descreva as acGes de melhoria de Metas pretendidas Metas alcancadas

seguranca no trabalho implementadas

Boas Praticas de Procedimentos e Seguranca Realizar em 2019 duas Foram realizadas em
- Plano de Emergéncia e Evacuacdo em Caso (02) capacitagoes anuais 2019 dez (10) acoes de
de Sinistro; Semana Interna de Prevengao de / em cada campus da UFR- capacitagédo.

Acidentes de Trabalho (CASST e CODEP); Con- RJ, totalizando 8 acdes.
servagdo e manutencao de motores dois tempos

(com modulo de prevencao de acidentes); Basico

de operacao de rogadeira costal e motosserra

(com modulo de prevencao de acidentes).

Visitas técnicas para elaboragéo de plano de acdo  sob demanda externa 2 inspegdes de seguranca
de prevencao e combate a incéndio e panico nas
instalacdes dos alojamentos

Visitas técnicas para elaboragéo de plano de acdo  sob demanda externa 2 inspecdes de seguranca
de prevencao e combate a incéndio e panico nas
instalacdes do PAT

Investigacdo de acidentes do trabalho do tipo tipi- sob demanda externa 5 investigagbes
co com emissao de relatérios com recomendacdes
de seguranca

Elaboragao de planejamento da execugéo do pla- - 1 plano de agéo
no de implementagéo de controles as respostas

aos riscos de incéndio e panico dos alojamentos

em conjunto com o Comité de Gestéo de Riscos.

Treinamento de uso e conservagao de EPl — cam- - 1 treinamento
pus de Campos dos Goytacazes

Fonte: CASST
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Meta 18.5. Estabelecer acdes de seguranca preventiva nos campi com a DGV e a
comunidade académica

Meta 18.6. Estruturar o setor de seguran¢a dos campi com equipamentos e pessoas

Devido aos cortes no or¢amento, nao foi adquirido nenhum equipamento de seguranga na
Divisdo de Guarda e Vigilancia - DGV.

A DGV informa que sdo necessarios computadores, veiculos, equipamentos de prote¢iao
individual, antena repetidora, sendo a maior parte para a sede da DGV, em Seropédica e as
demais, para os outros campi.

Incorporaram na equipe da DGV, em Seropédica, 243 Agentes Ferroviarios de BH, que tem
contribuido na Divisao, porém, nao sao suficientes, porque além do campus Seropédica (3,5 ha),
ha unidades em Campos de Goytacazes, Trés Rios, Nova Iguacu, e ainda as areas que constituem
o bairro Ecologia, o morro do Pindobas, o bairro do INCRA, a area de plantio de Eucalipto, al-
gumas fazendas que foram incorporadas ao patrimonio da UFRR] e precisam de patrulhamento
ostensivo.

No que se refere aos servidores da UFRR], a DGV conta com 46 guardas, porém, a grande
maioria, aproximadamente 40 (97% do total) deles estdo na faixa etdria de mais de 51 anos
Grafico 7)

Grafico 7: Numero de servidores por faixa etaria da DGV

Faixa etaria dos servidores da DGV
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Fonte: DGV

Meta 18.7. Adquirir equipamentos de seguranca para o setor de seguranca dos campi

Meta 18.8 Promover acdoes de melhoria de seguranca no trabalho

Nao foi adquirido nenhum equipamento, a Unica aquisi¢do na area de seguranc¢a foram os
uniformes. Segundo a DGV, nao se adquiriu equipamentos devido aos cortes no or¢amento.

&
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As agoes de melhoria promovidas estao descritas no Quadro 26.
Em relagdo ao objetivo embora tenha havido promogao de agdes relativas a seguranca do
trabalho, ndo foi formalmente, instituida uma politica de seguranca.

1.2.19 Objetivo 19. Instituir a Gestao de Riscos Institucionais

Meta 19.1 100% das areas de riscos prioritarias identificadas e mapeadas

As areas de risco prioritarias, descritas no Quadro 27, foram definidas pelo Comité de Ges-
tdo de Risco e Controle - CGRC e o mapeamento para a defini¢do das dreas prioritarias foi re-
alizado através do diagnoéstico junto a comunidade universitaria, utilizando a técnica de analise
da matriz Swot.

Em 2019 foi elaborado o Mapa de Risco de Incéndio e Panico dos Alojamentos, cuja prio-
ridade, em relagdo as trés dreas propostas pelo CGRC, foi em decorréncia da solicitagdo da
AUDIN, em fun¢do dos riscos de incéndio e panico em prédio da Universidade, conforme diag-
nostico feito pela Coordenagdo de Logistica Sustentavel (COLOSUS).

E importante registrar os obstaculos detectados, que dificultaram obter uma maior celeri-
dade na implantagdo de gestdo de riscos na Instituicdo, que sdo: 1. Descontinuidade do sistema
FORIisco, escolhido inicialmente para a gestdao de risco na Universidade; 2. Dificuldade de ob-
tengdo de dados; 3. Poucos processos mapeados referentes aos trés temas prioritarios (criticos)
a saber: Gestao de pessoas, Infraestrutura incluindo seguranca e Taxa de sucesso na graduacgao
e 4. Caréncia de pessoal para trabalhar na drea de Gestao de Riscos.

Em relagdo ao sistema para gerir o risco, decidiu-se por utilizar o sistema AGATHA, elabo-
rado e utilizado pelo antigo MPOG, atual Ministério da Economia. A proposta é iniciar o uso
do AGATHA em 2020.

Quadro 27 - Areas de riscos prioritarias mapeadas x mapas de riscos elaborados

Areas de riscos prioritarias identificadas Mapas de riscos elaborados

Gestédo de pessoas Nao elaborado
Infraestrutura incluindo seguranca Em parte (Risco Incéndio e panico dos Alojamentos)
Taxa de sucesso na graduacao Nao elaborado

Fonte CODIN/PROPLADI

Meta 19.2. Implementar o Plano de Gerenciamento de Riscos

O Plano de Gestéao de Risco foi instituido através da Delibera¢do 46/2018/CONSU (disponi-
vel em http://institucional.ufrrj.br/soc/files/2018/10/Delib046 CONSU2018.pdf).
Os processos instituidos do Plano de Gestao de Risco estao demonstrados na Figura 2.

&
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Figura 2: Fluxo do Plano de Gestédo de Riscos.
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Fonte CODIN/PROPLADI

Em 2019 realizou-se a primeira analise de risco institucional referente ao processo Preven-
¢do de Incéndio e Péanico dos Alojamentos da UFRR], cujos Planos de Agédo ja foram insti-
tuidos pelas Unidades responsaveis e alguns ja iniciaram sua implementagao. Tais Planos sao
monitorados pela PROPLADI, com a contribuigdo do Grupo Permanente de Gestdao de Riscos
- GTPRiscos, atualmente através de relatorios e planilhas, com previsao de realizar o monitora-
mento desses planos através do AGATHA.

Foi definido um modelo padrao, para os planos de a¢ao com o objetivo de mitigar os riscos,
utilizando-se a técnica 5SW2H.

A maior dificuldade para implementar o Plano de Gerenciamento de Risco ¢ a falta de recur-
sos quando a decisao é mitigar risco e a adaptagao dos servidores na nova cultura de prevengdo
de riscos institucionais.

1.2.20 Objetivo 20. Implementar a Politica de Seguranca da Informacéo,
visando o compartilhamento das informagdes comuns a diferentes setores.
Meta 20.1. Atualizar a politica de seguranca da informac¢ao em 2018/2019

Nao houve atualizagao da Politica de Seguran¢a da Informagao e Comunicagdo — POSIC. Esta
em vigor a instituida pela delibera¢do 96/2014/CONSU, (disponivel: http://institucional.ufrrj.br/
soc/files/2016/04/Delib096 CONSU2014.pdf, ), que atende as necessidades institucionais.

&
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1.2.21 Anélises e proposicdes da Area de Gestéo

Os objetivos relacionados a gestao, estdo descritos no Quadro 28, onde cada cor representa
em que fase eles estdo, conforme legenda (Objetivo alcangado: cor verde; Objetivo parcialmente
alcancado: cor amarela; Objetivo ndo alcangado: cor vermelha; Objetivos nao conclusivos: cor
branca e Objetivos sem dados para avaliar: cor rosa).

Dos 20 objetivos relativos a gestdo institucional, 10% foram alcancados, 20% nao foram al-
cangados e 70% se encontram em fase de andamento para o alcance, sdo os parcialmente alcan-
¢ados, como pode ser observado no Gréfico 8.

Observa-se que entre os quatro objetivos ndo alcangados, metade sao aqueles relacionados
ao NIT.

O NIT ¢é um setor que necessita ser estruturado com prioridade, pois o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e inovativo e as parcerias com suas diretrizes baseadas na inovagao sao
de extrema relevancia para o desempenho e crescimento de qualquer institui¢do voltada para o
ensino, pesquisa e extensao.

Dos outros dois objetivos nao alcangados, um ¢ o: “Otimizar a gestdo dos contratos de ma-
nuten¢ao das redes bdsicas e prediais”. A alta despesa com o contrato de manutengdo das redes
basicas, ja ¢ um indicador que evidencia a essencialidade, para instituir procedimentos no mo-
nitoramento deste contrato, na Universidade.

O objetivol7. promover projetos de planejamento tdtico e operacional para as unidades orga-
nizacionais que também nao foi alcancado, deve ser priorizado, uma vez que é fundamental para
a eficiéncia e eficacia da gestdo, o alinhamento dos objetivos institucionais, que s6 é viavel com
o estabelecimento dos objetivos taticos e operacionais das unidades que compdem a instituigao.

E necesséario, além de dar especial atencdo aos objetivos nio alcangados, olhar com
profundidade os objetivos que se encontram parcialmente alcangados e destinar as unidades
responsaveis, suporte para que os mesmos sejam implementados definitivamente.

1.2.21.1 Analise de comparacao do alcance dos objetivos de gestéo entre
2018 e 2019

Gréfico 8: Alcance dos Objetivos da Area de Gestao

13
Sem dados Alcangado Parcialmente Nao alcangado Inconclusivo
alcangado

Fonte: CODIN/PROPLADI
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Dos 20 objetivos da Area de Gestdo, apenas 3 nio foram alcangados (Gréfico 9), significando
um resultado positivo ao considerarmos que 2019 é o segundo ano do PDI 218-2022. Espera-se
que nos proximos anos as unidades responsaveis pelas agdes para o alcance dos objetivos ainda
nao alcan¢ados, trace seu plano de agdo para o sucesso de todos os objetivos ao final de 2022,

pois sem eles, podemos fracassar na nossa busca.

Quadro 28 - Alcance dos objetivos do PDI 2018 e 2019

Objetivos da Area de Gestéo 2019 2018

1. Instituir uma politica de melhoria da comunicagéo
institucional

2. Melhorar a transparéncia das diretrizes de pessoal
3. Elaborar um programa de capacitacao gerencial

4. Promover a capacitacdo e formacéo continuada dos
docentes e técnicos da educagédo superior, basica, técni-
ca e tecnoldgica

5. Aprimorar a assisténcia a saide do trabalhador

6. Melhorar a qualidade de vida do trabalhador, englo-
bando clima organizacional e gestéo por competéncias

7. ldentificar e valorizar o comprometimento dos servi-
dores envolvidos com a melhoria das atividades fins da
instituicao

8. Estabelecer a avaliagcéo de desempenho vinculada a
metas e resultados baseados nos objetivos institucionais

9. Aprimorar o0 monitoramento e os controles do tras-
nporte institucional

10. Regulamentar as acdes integradoras de desenvolvi-
mento cientifico, tecnologico e inovativo

11. Otimizar as parcerias através da criagéo e publiciza-
¢ao de diretrizes baseadas na inovagao

12. Otimizar a gestéo dos contratos de manutencdo das
redes basicas e prediais*

13. Ampliar os recursos para o investimento em infraes-
trutura

14. Melhorar os processos estratégicos
15. Instituir a Politica de Governanca Institucional

16. Desenvolver programas de integridade e protocolos
de conduta profissional

17. Promover projetos de planejamento tatico e opera-
cional para as unidades organizacionais

| 56 |
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18. Definir uma politica institucional de segurancga pes- Parcialmente alcancado Parcialmente alcangado
soal e patrimonial

19. Instituir a Gestao de Riscos Institucionais _ Nao conclusivo

20. Implementar a Politica de Seguranca da Informagéo, Nao conclusivo
visando o compartilhamento das informa¢es comuns a

diferentes setores.

*Apds andlise mais aprofundada, com os dados recebidos para este relatério, concluiu-se que o objetivo ndo
foi alcangado.
Fonte: PROPLADI

Gréfico 9: Alcance dos objetivos da Area de Gestdo do PDI — Anos 2019/2018
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Fonte: CODIN/PROPLADI

Analisando o Grafico 8 e o Quadro 28, observa-se que dos 20 objetivos da Area de Gestao,
4 foram alcangados, sendo, um avango, pois em 2018 nio havia nenhum alcan¢ado. E preciso
considerar, também, os problemas na coleta de informagdes em 2018 pois, é possivel que algum
objetivo ja tivesse sido alcangado, mas, a auséncia de informagéo ter mascarado o resultado

Outra andlise importante que se pode tirar do grafico, é o ganho em relagao aos dados co-
letados dos objetivos da area de Gestdo, que comparado ao ano anterior, em que nove objetivos
ficaram sem dado algum, observa-se um avango na andlise dos objetivos em func¢ao da disponi-
bilidade de dados.
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2. ANALISE DOS OBJETIVOS REFERENTES A
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

2.1 Informac@es a respeito dos objetivos propostos — Area de
Assisténcia Estudantil

2.1.1 Objetivo 1. Fortalecer e consolidar os programas de assisténcia
estudantil

Meta 1.1 Atender o maior niumero possivel de discentes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica

A PROAES nio dispoe de informagdes sistematizadas para definir ou estimar o niumero total
de discentes matriculados nos cursos de graduagao presencial da UFRR], em situagao de vul-
nerabilidade socioecondmica comprovada, pois esses dados estao disponiveis apenas na PRO-
GRAD. As informagoes disponiveis na PROAES referem-se apenas aos discentes que passaram
por analise socioecondmica, por ocasido da inscri¢do nos editais seletivos aos auxilios de as-
sisténcia estudantil concedidos anualmente no ambito do Programa de Auxilios de Assisténcia
Estudantil (PAAE/UFRR]), instituido por meio da Deliberagiao n° 15, de 31 de margo de 2017.

Assim sendo, os dados exibidos no Quadro 29 se referem ao numero de estudantes classifi-
cados nos processos seletivos aos auxilios de assisténcia estudantis concedidos no ano de 2019,
que atenderam integralmente aos critérios de elegibilidade previstos na Deliberagdo n° 15, de
31 de margo de 2017 e nos editais publicados pela PROAES, em consonancia as disposi¢des
contidas no Decreto n° 7.234/2010 que instituiu o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES).

Quadro 29: AcOes de assisténcia estudantil implementadas no ano de 2019.

Acdes relativas a Numero de Numero de Percentual atendi-

assisténcia estudantil demandas de discentes do em relacdo
ofertadas - Auxilios discentes atendidos as demandas

Atendimentos no Restaurante - 2496 X
Universitario - RU*

Nao Financeiro a Alimentagao 2123 1850 87%
Financeiro a Alimentacéo 218 188 86%
Nao Financeiro a Moradia** - 1338 X
Financeiro & Moradia 881 656 74%
Financeiro ao Transporte 1660 1222 74%
Incentivo ao Esporte 120 74 61%
Acessibilidade 15 13 87%
Creche 31 28 90%
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Apoio Didatico e Pedagogico 1052 796 76%

Permanéncia*** 560 403 2%

Bolsa PROMISSAES 7 4 57%
*Bolsistas + Ndo Bolsistas ~ **Vaga no Alojamento ~ ***Bolsas de Apoio Técnico

Fonte: PROAES

Para a melhor compreensio das informagdes contidas no quadro acima, serdo considerados
como “Numero de demandas de discentes” o numero de discentes que se inscreveram em uma
das modalidades de auxilios de assisténcia estudantil contidas no Programa de Auxilios de As-
sisténcia Estudantil da UFRR] (PAAE/UFRR]), aprovado no CONSU por meio de Deliberaciao
n° 15, de 31 de margo de 2017.

O “Numero de discentes atendidos” corresponde ao nimero de discentes inscritos e deferi-
dos nos processos seletivos aos auxilios de assisténcia estudantil, em virtude do atendimento de
todos os critérios de elegibilidade legais e institucionais previstos nos editais publicos.

O “Numero de discentes nao atendidos” corresponde ao numero de discentes indeferidos
nos processos seletivos aos auxilios de assisténcia estudantil, em virtude do ndo atendimento aos
critérios legais e institucionais previstos nos editais.

O “Percentual atendido em relagdo as demandas” corresponde a relagdo entre o “Numero de
discentes atendidos” e o “Numero de demandas discentes”, multiplicado por 100 (cem), confor-
me a seguinte equagdo: Numero de discentes atendidos/Numero de demandas discentes X 100.

Meta 1.2 Implantar projetos/a¢des para a melhoria da qualidade de vida dos
discentes, com énfase em promoc¢ao e prevencao em saude.

Foram desenvolvidas nove agdes com a finalidade de melhoria da qualidade de vida dos
discentes, com énfase em promogao e preven¢ao em saude, descritas no Quadro 30, o qual de-
monstra que, com exce¢ao do projeto Apoio Académico e Psicossocial ao Estudante, que obteve
90% dos objetivos alcangados, todos os demais alcangaram 100%.

Essa meta foi alcangada, porém, seria interessante ter um mecanismo de verificar o impacto
dessas acoes na comunidade estudantil.

Quadro 30 - AgBes objetivando a melhoria da qualidade de vida dos discentes

Projetos/acdes para a Objetivos pretendidos Objetivos
melhoria da qualidade de alcancados

vida dos discentes, com
énfase na promocéo e
salde implantados

Apoio Pedagdgico ao Servico Familiarizar o bolsista com a dinamica administrativa do ~ Todos
de Psicologia Aplicada (SPA) SPA como agendamento de consultas, triagens, marca-

¢do de salas para atendimento psicoldgico individual ou

em grupo.
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Atuacéo no Servico de Psicolo-
gia Aplicada

TAA - Terapia Assistida por
Animais

Sala de Cultura da UFRRJ

Apoio Psicologico a adaptagao
a vida universitaria na UFRRJ

SAEE - Setor de Atencéo Espe-
cial ao Estudante

Apoio Académico e Psicossocial
ao Estudante

Equoterapia Educacional: Su-
porte inclusivo para escolariza-
¢ao de criancas e jovens com
necessidades educacionais

Tutoria e Apoio aos Académicos
com Necessidades Educativas
Especiais e Pessoas com Defi-
ciéncias

Fonte: PROAES
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Contribuir para a pratica na Formacéo de Psicdlogo do
aluno do Curso de Psicologia ao assegurar o contato

do formando com situacdes, contextos e instituicdes,
permitindo que conhecimentos, habilidades e atitudes se
concretizem em agoes profissionais.

O projeto tem como objetivo proporcionar aos pacientes
infantis do Capsi Jodo e Maria, localizado em Seropé-
dica, uma experiéncia positiva ao receberam a visita de
um animal para sess@es de Terapia Assistida por Ani-
mais (caes e gatos).

- Oferecer um espaco de leitura e convivéncia na resi-
déncia estudantil;

- Fomentar a producéo cultural com protagonismo estu-
dantil direcionada para os alojados.

Oportunizar aos bolsistas a aplicacéo de conceitos
adquiridos do curso de Psicologia através do desen-
volvimento de atividades de apoio a adaptagdo de uni-
versitarios da UFRRJ por meio de oficinas em grupos
vivenciais.

Oferecer um espaco tranquilo e acolhedor onde possam
ser realizadas terapias integrativas para o bem estar
integral dos estudantes

- Divulgar e fomentar o preenchimento de questionario
on line.

- Contribuir na comunicacao entre o Setor de Bolsas e
Auxilios aos Estudantes (SEBAE), a DIMAE e as repre-
sentacoes da PROAES nos campus de Nova Iguacu e
Trés Rios.

- Colaborar no mapeamento e analise qualitativa dos
principais problemas, dificuldades e necessidades coti-
dianas enfrentadas pelos estudantes no decorrer de seu
desenvolvimento académico na Universidade;

- Cooperar no acolhimento dos discentes de graduagéo
na modalidade presencial, prioritariamente dos aten-
didos pela PROAES e na organizagao de oficinas de
orientacdo académica e de rodas de conversa.

Estimular praticas didaticas e academicas no ambito
curricular e extracurricular, contribuindo para a aquisicdo
de conhecimentos e o desenvolvimento das
capacidades consagradas nos planos dos cursos de
graduacao.

Garantir o direito das pessoas com deficiencia/neces-
sidades educacionais especiais ao Ensino superior, de
acordo com o PROGRAMA INCLUIR do MEC. Auxiliar
com recursos e materiais pedagdgicos que promovam a
acessibilidade e inclusdo na UFRRJ.

UFRR}

Todos

Todos

Todos

Todos

Todos

90%

Todos

Todos



seessesccssecsse| PDI—Plano de Desenvolvimento Institucional — 2018-2022 |secccccccccccss

Meta 1.3 Ampliar os recursos para a assisténcia estudantil, utilizando os recursos
extraor¢amentarios

Foram contemplados com auxilio do recurso extraorcamentério, 2.425 estudantes. Incluido
neste numero estdo os usuarios do RU de Seropédica e estudantes alojados nos prédios M1 e M2.

No primeiro caso, os recursos extraor¢amentarios foram liberados por meio de um Termo
de Execu¢ao Descentralizada (TED) autorizado pelo Ministério da Educacédo, os quais foram
utilizados na execugdo dos servicos da 22 etapa da reforma, ampliacdo e reestruturacao do Res-
taurante Universitario do Campus de Seropédica. No segundo caso, os recursos or¢amentarios
foram obtidos por meio da aprovagdo de Emendas Parlamentares, as quais foram utilizados na
execucao da reforma dos banheiros coletivos dos Alojamentos Masculinos M1 e M2.

Meta 1.4 Melhorar as condi¢des de moradia e alimentacao estudantil nos campi

Nos alojamentos masculinos estiveram disponiveis 1.146 vagas e no feminino 791, ndo sen-
do informado o nimero de estudantes que demandaram vagas nos Alojamentos, mediante a sua
inscricao nos editais seletivos da Divisao de Residéncia Estudantil.

Houve 2.123 solicitagoes de bolsas de alimentacdo e 1.850 estudantes foram contemplados,
ficando uma lacuna de 273 estudantes sem atendimento (por ndo atenderem aos critérios do
Edital, conforme ja foi explicado anteriormente).

Meta 1.5 Melhorar a locomogao dos discentes no campus de Seropédica e intercampi

Em atendimento as reivindicagdes da comunidade discente com vistas a melhoria da loco-
mogao intercampi foi implementada, no ano de 2016, uma nova linha de transporte interligan-
do os Campus de Nova Iguagu e Seropédica, os quais permanecem sendo ofertados pela Ins-
tituicdo. Para a realiza¢do deste servigo o Setor de Transportes disponibiliza um micro-6nibus
(28 assentos), cujos hordrios de funcionamento diario sido os seguintes: a) com saida do Campus
de Nova Iguagu as 6:50 com chegada as 8:00; b) retorno ao Campus de Nova Iguagu as 14:00 e
chegada as 15:10. Nao houve registro de ampliacao de novos horarios para o transporte inter-
campi, tendo em vista que a demanda por transporte intercampi, tem sido atendida dentro das
possibilidades existentes na instituigao.

O objetivo foi avaliado como parcialmente alcangado, considerando que nao houve infor-
magao suficiente para avaliar a locomogao referente ao campus de Seropédica.

2.2.2 Objetivo 2. Ampliar as ac0Oes de atendimento psicopedagogico da
assisténcia estudantil
Meta 2.1 Fortalecer programas internos de atendimento as demandas psicopedagogicas

Foram realizadas 11 diferentes agdes psicopedagdgicas de assisténcia, que atenderam 373
estudantes.
As dez agoes foram:

1. Atendimento individual a estudante,
2. Atendimento em grupo a estudantes,

3. Atendimento a estudante acompanhado de outro profissional,

&
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Atendimento a familiares/pessoas proximas ao aluno,
Elaboragédo de Relatorio Social e/ou Parecer Social,
Elaborac¢do de documentos psicoldgicos,
Acompanhamento Social,

Acompanhamento Académico,

Y ® N Uk

Visita Domiciliar,
10. Encaminhamentos internos — UFRR],

11. Encaminhamentos externos para atendimento na rede local de politicas publicas

Pelo exposto, constata-se que varias agdes foram implementadas a partir do ano de 2019,
porém em virtude da auséncia de dados comparativos dos anos anteriores, somente sera
possivel mensurar o aumento ou a redugao das agdes, a partir dos proximos relatdrios de
gestao. Para tanto, faz-se necessario que estas informagdes acerca das agdes discriminadas
acima continuem sendo registradas pelos setores da PROAES, a fim de possibilitar a analise
comparativa nos proximos relatdrios de gestao. Tais informagdes também serdo uteis no
estabelecimento de metas quantitativas, que estipulem um percentual de atendimento espe-
rado dentro das demandas diversificadas de atendimento que afluem a PROAES, que podem
ser variaveis, em conformidade ao quantitativo de solicitagdes encaminhadas anualmente
pelos discentes.

Meta 2.2 Ampliar o nimero de profissionais capacitados para o atendimento

psicopedagdgico

A PROAES conta com 3 assistentes sociais, 3 técnicos de assuntos educacionais e 1 psicéloga
para atender aproximadamente 13.400 estudantes de graduagao e mais de 900 do ensino médio.
No entanto, segundo informagao da prépria PROAES o niimero ideal de pessoal para atender as
demandas Psicopedagogicas dos estudantes seria de 5 Assistentes Sociais, 4 Técnicos de Assun-
tos Educacionais, 3 Psicélogas, 1 Educador fisico e 1 Médico Psiquiatra.

Comparado as informagdes de 2018, houve um acréscimo, pois havia 2 Assistentes Sociais,
3 Técnicos em Assuntos Educacionais e nenhum psicélogo. Em 2019 houve acréscimo de: um
psicélogo e um Assistente Social, (Quadro 31). Ainda assim, segundo a PROAES, nao ¢ o sufi-
ciente para o atendimento das demandas.

Quadro 31 - Profissionais da PROAES envolvidos com atendimentos psicopedagdgicos.

Psicologo 0 1
Técnico em Assuntos Educacionais 3 3
Assistente Social 2 3

Fonte: PROAES

&
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Em que pesem os esfor¢cos empreendidos pela PROAES e pela PROGEP, com vistas a am-
pliagdo do quadro de servidores técnicos administrativos para o atendimento das multiplas de-
mandas da assisténcia estudantil na UFRR], cumpre observar que a abertura de novos concursos
publicos para o provimento de cargos esta condicionada a disponibilizagao de vagas por parte
do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo (MPOG), que por sua vez depende das
prioridades acordadas no ambito das diretrizes politicas do governo federal, durante o mandato
vigente.

Uma proposicdo seria realizar uma analise dos cargos de nivel superior da Universidade e
mapear as necessidades prioritarias das unidades para identificar a possiblidade de transfor-
magao de cargos, caso seja identificado a necessidade, em fungdo dos objetivos institucionais.

2.2.3 Objetivo 3. Instituir protocolos de conduta para o acolhimento as
vitimas de violéncia nos campi

Meta 3.1 Melhorar o atendimento as vitimas de violéncia nos campi

A PROAES informou que serao criadas pela Comissao Técnica:

I- Protocolo relacionado a Violéncia Sexual;

IT - Protocolo de ocorréncia de discriminac¢ao relacionada ao Género, ao Racismo, a LGBT
Tfobia, a Xenofobia, ao Bullying e as pessoas com deficiéncias;

III - Protocolo de encaminhamentos relacionados ao Assédio Moral;
IV - Protocolo de atendimento em Satide Mental;
V - Protocolo de esclarecimentos sobre procedimentos de seguranga nos campus da UFRR]; e,

VI - Protocolo de esclarecimentos sobre encaminhamentos de dentncias nos campus da
UFRRJ.

Em relagao as medidas preventivas, a PROAES define dois eixos de medidas. O Eixo 1 que
se refere ao fortalecimento e preparo dos setores da instituicdo responsaveis pelo atendimento
e acompanhamento das pessoas em situacdo de violéncias e o o eixo 2, relativo a organiza¢ao
e realizacao de uma agenda pedagogica permanente para tratamento e discussio em uma
perspectiva preventiva de questdes como diversidade, preconceito e discrimina¢ao. As ag¢des
desta agenda serao articuladas pela Comissdo Permanente de Preven¢do a Violéncia no ambito
da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.

O Eixo 1 tem as seguintes metas:

I- Criar uma comissdo interna permanente de prevenc¢do de violéncia composta por
servidores(as) técnico-administrativos, docentes e discentes.

IT-  Articular os setores institucionais para o atendimento as pessoas da comunidade uni-
versitaria em situacao de violéncia.

IIT-  Estabelecer rotinas comuns e formularios articulados nos setores que acolhem pesso-
as da comunidade universitaria em situagdo de violéncia (Setor de Apoio Psicossocial
ao Estudante - SEAPE; Setor de Atendimento Especial ao Estudante - SAEE; Divisao

&
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IV -

V-
VII -

de Saude - DS; Coordenagdo de Atencgao a Saude e Seguran¢a do Trabalho - CASST;
e Divisdo de Guarda e Vigilancia - DGV).

Disponibilizar uma pagina que agregue todas as informagdes e assuntos exclusivos da
Politica de acolhimento no site da UFRR].

Incluir a previsao da politica de acolhimento nos planejamentos da instituicéo.

Constituir formalmente e estruturar o Nucleo de acolhimento do Servigo de Psicolo-
gia Aplicada (SPA).

VIII - Destinar vagas futuras para contratacdo de profissionais especializados (psicologos,

IX -

assistentes sociais, técnicos em assuntos educacionais, pedagogo e advogados) para o
atendimento, em conformidade aos protocolos previstos nesta Politica, as pessoas da
comunidade universitaria nos setores de acolhimento da institui¢ao. Especificando
no Edital de selecao a necessidade de experiéncia prévia no acolhimento as minorias
e casos tratados nesta politica.

Articular os setores institucionais e externos para o atendimento as pessoas da co-
munidade universitaria junto a rede municipal e estadual (Centro de Atengao Psicos-
social — CAPS; Centro Médico Especializado - CEMES; Centro de Referéncia Espe-
cializado de Assisténcia Social - CREAS; Centro de Referéncia da Assisténcia Social
- CRAS; e Nucleo Integrado de Atendimento a mulher - NIAM).

As metas do Fixo 2 sdo:

I-

I -
III -
IV -

VI-I

VII -

Manter uma campanha de conscientiza¢ao permanente na UFRR].
Divulgar os locais para acompanhamento das pessoas em situagdo de violéncia.
Institucionalizar a regulamentagao para as semanas de integragdo aos calouros.

Promover cursos de sensibiliza¢ao sobre (diversidade, género, violéncia, preconceito,
cidadania, respeito, mediagdo de conflitos) priorizando locais de atendimento ao pu-
blico e estendendo a toda a comunidade universitaria.

Convidar ativistas, integrantes de coletivos, pesquisadores e autoridades nas areas
afins desta politica para eventos de formacao.
nstitucionalizar um dia de mobilizacido universitaria contra a violéncia no calendério

académico.

Elaborar treinamento especifico aos servidores da ouvidoria para que seja dado o
pronto atendimento em casos de violéncia nos Campus da UFRR].

VIII - Realizar treinamento aos servidores da universidade e solicitar que as empresas de

trabalhadores terceirizados também o fagam, para o pronto atendimento as situagdes
de violéncia.

E importante destacar que o estabelecimento das metas dos eixos 1 e 2, discriminadas an-

teriormente, somente passou a existir na Instituicdo, a partir da criagdo da “Politica de Acolhi-

mento as Pessoas em Situacao de Violéncia na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro’,
mediante a aprovacdo pelo CONSU da Deliberagdo n° 58, de 30 de setembro de 2019.

| 64 |
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A criagao desta politica, constitui-se em uma a¢ao pioneira e inédita na Institui¢ao, haja
vista a inexisténcia de dispositivos normativos para o tratamento desta tematica, em momentos
anteriores. Contudo, cumpre observar que a implementacao e consolidagdo da supracitada po-
litica ainda demandara muitos esforgos institucionais para a sua efetivacdo nos préximos anos,
especialmente no que tange a elaboragao dos protocolos e o envolvimento dos setores previstos
pela execucao das suas metas e agdes.

2.2.4 Objetivo 4. Implementar o cédigo de conduta aos discentes

Meta 4.1 Definir as agdes para atendimento as diretrizes do Codigo de Conduta

O Cédigo de conduta dos discentes foi criado pela Deliberagdao n°45, de 31 de agosto de
2018 do CONSU. Sua divulgacao foi feita na pagina da UFRR], nos CONSUNT’s e nos Diretérios
Académicos.

Com o objetivo de atender as diretrizes do Cédigo de Conduta dos estudantes a PROAES
elaborou 0 Manual de Implementa¢ao do Cédigo de Conduta Estudantil.

2.2.5 Objetivo 5. Atualizar o regimento interno dos alojamentos
estudantis

Meta 5.1 Atualizar as regras do alojamento universitario, visando a melhoria da
qualidade de vida dos discentes

Segundo informagdes repassadas pela PROAES, a partir do primeiro semestre de 2014, o
Pré-Reitor de Assuntos Estudantis ap6s ter analisado os regimentos de moradias/residéncias es-
tudantis de 11 (onze) Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), deu inicio a elaborac¢do de
uma minuta de atualizagao e reformulagdo do atual Regimento dos Alojamentos Universitarios
(Deliberagao n° Delibera¢dao n° 06, de 01 de margo de 1993).

Posteriormente, esta minuta de Regimento foi submetida a apreciagdo dos represen-
tantes de andar eleitos, nas reunides ordinarias do Conselho de Administragdo dos Alo-
jamentos (CAA), com a participacdo de representantes do DCE, de modo a incorporar as
sugestoes de modificagdes e inclusdes apresentadas pelos estudantes, ao longo dos anos de
2014 e 2015.

Ao final deste processo de discussao no CAA, o Pro-Reitor submeteu a minuta de Regimen-
to contendo as contribui¢cdes dos estudantes a aprecia¢ao da equipe de servidores da PROAES,
de modo a incorporar a perspectiva dos técnicos administrativos, especialmente nos aspectos
relacionados a gestdo, a organizagao, funcionamento e viabilidade e aplicabilidade pratica das
mudangas propostas.

Apés a inclusdo das modificagoes e retificagdes sugeridas pelos servidores, a minuta foi in-
serida no processo n° 23083.008596/2012-61, o qual foi encaminhado a Secretaria dos Orgaos
Colegiados, onde aguarda a sua inclusdo na pauta do CONSU para a sua apreciagao e aprovagao
final.

&
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2.2.6 Anadlises e proposicdes da area de assisténcia estudantil

Grafico 10: Alcance dos Objetivos da area de Assisténcia Estudantil

0 0 0

Sem dados Alcancado  Parcialmente Nao alcancado Inconclusivo
alcancado

Fonte: CODIN/PROLADI

Considerando que este ¢ o segundo ano do PDI, os resultados estao dentro do esperado, par-
tindo do principio de que dois (40%) objetivos ja foram atingidos e que trés dos cinco objetivos
(60%,) foram parcialmente alcangados e espera-se que sejam atingidos nos préximos dois anos
(Grafico 10).

Dessa forma, o planejamento da PROAES para os préoximos dois anos, 2020 e 2021, devera
dar énfase aos objetivos parcialmente atingidos.

2.2.6.1 Analise de comparacao entre 2018 e 2019 da area de assisténcia
estudantil

Quadro 32 - Alcance dos objetivos referente aos anos 2018 e 2019

Objetivos da Area de Assisténcia Estudantil 2019 2018

1. Fortalecer e consolidar os programas de assisténcia Parcialmente alcangcado  Nao conclusivo
estudantil
2. Ampliar as acdes de atendimento psicopedagdgico da Parcialmente alcangado  Nao conclusivo

assisténcia estudantil

3. Instituir protocolos de conduta para o acolhimento as
vitimas de violéncia nos campi

5. Atualizar o regimento interno dos alojamentos estudantis Parcilamente alcancado ~ Sem dados

4. Implementar o cédigo de conduta aos discentes

Fonte : CODIN/PROPLADI

@
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Grafico 11: Alcance dos objetivos da Area de Assisténcia Estudantil, ano 2018 e 2019.

B Alcance dos objetivos da Area de Assisténcia Estudantil 2019
m Alcance dos objetivos da Area de Assisténcia Estudantil 2018
3,5
3
3
2,5
2 2 2
2
1,5
1
1
0,5
0 0 0 O 0
0
Sem dados Alcangado Parcialmente N3o alcangado Inconclusivo
alcangado

Fonte: CODIN/PROPLADI

Como nos objetivos da gestdo, nesta Area também obtivemos informagées de todos os ob-
jetivos.

O Grifico 11 mostra os avangos nos alcances dos objetivos, saindo de 1 objetivo alcangado
em 2018 para 2, em 2019 e os 3 parcialmente alcan¢ados, em 2019, ndo aparecem em 2018.

Além do avango em relagdo as informacoes prestadas, pdde ser observado um avango em
relacdo ao objetivo 5, “Atualizar o regimento interno dos alojamentos estudantis” o qual se en-
contra muito préximo de ser concretizado.
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3. ANALISE DOS OBJETIVOS DA AREA DE EXTENSAO

3.1 Informacdes a respeito dos objetivos propostos — Area de
Extensao

3.1.1 Objetivo 1. Implementar medidas Institucionais para 0 mapeamento
e registro das atividades de extensdo nos campi

Meta 1.1 Instituir mecanismos informatizados de registro e controle das atividades
de extensao em 2018

Na média geral, 60% das atividades de extensdo oferecidas estdo registradas de maneira in-
formatizada. (Grafico 12)

Grafico 12: Percentual de Atividades de extensao com registros informatizados nos campi

SEROPEDICA ITR IM CAMPOS DOS MEDIA
GOYTACAZES

Fonte: PROExt

O Quadro 33 mostra, em nimeros, como essas atividades de extensdo sao distribuidas nos
campi e a quantidade daquelas que possuem registro informatizado.

O percentual de registro de atividades de extensao em relagdo ao total de atividades realiza-
das, por campus, esta demonstrado no Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.

Quadro 33 - Atividades de extenséo por campus

Campus Numero de atividades Numero de atividades de extenséo
registradas que estdo informatizadas

Seropédica 630 311
ITR 22 9
IM 118 81
Campos dos Goytacazes 6 5

Fonte: PROExt
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Os mecanismos de registros informatizados estao relacionados aos registros para apreciagao
da Camara de Extenséo e posterior emissdo de certificados, realizado pelo Sistema E-Cert.

Meta 1.2 Fomentar a participacao docente, discente e dos técnicos nas agoes de
extensao.

O fomento e a democratizagdo das a¢des tém ocorrido através da publicagdo de editais e
através de arrecadac¢ao de recurso financeiros. (Quadro 34 e Quadro 36)

Quadro 34 - Editais e arrecadacao de recurso financeiros de acées da PROEXxt

I S I

Escola de verao do Instituto de Quimica R$ 300,00
Nucleo de formacao e aperfeicoamento de producao de cervejas R$ 14.694,00
artesanais da UFRRJ

Projeto de curso de extensdo “Atualizacéo em Aplicagdo de ingre- R$ 68.872,66
dientes funcionais em paes e massas artesanais sem gluten”

Curso “Do Campo ao Laboratorio: Pratica de Captura, Coleta de R$ 2.100,00
Amostras BIO e Analise de DNA de Aves e Primatas”

Curso de Extensdo Massas sem Glaten .

Curso para Condutor Local com énfase em Turismo Sustentavel R$ 21.522,27
Projeto Respostas metabdlicas e digestivas de concurso comple-  R$ 68.046,35
to de equitagéo

Projeto Plantas daninhas e pesticidas no ambiente - ensino, pes- R$ 52.440,00
quisa e extensao

Especializagdo em Planejamento Econdémico Regional R$ 295.700,00
4° Simposio Latino-americano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao  R$ 5.700,00
em Agropecuaria - SLACTIA 2019

Il Simpdsio de Medicina e Conservagéo de Animais Silvestres R$ 6.160,00

| Simposio de Cardiologia e Doengas Respiratérias da UFRRJ

Il Simposio Equinocultura da UFRRJ (SIMEQUI)

R$ 400 + Inscrigoes

XVIII Semana Académica de Engenharia Florestal R$ 2.000,00

XIX Semana Académica de Engenharia Quimica R$ 4.645,00

XXXII Semana do Médico Veterinario 2019 Arrecadacao de
acordo com as
inscricoes e
Patrocinios.

Projeto Evento Sudeste PET 2019 Arrecadacao de
acordo com as
inscrigoes.

Atividade de Extenséo Intitulada “V Semana Académica do Pro- R$ 4.000,00

grama de Pos-Grad. em Medicina Veterinaria da UFRRJ”

Acordo “Efeito da Zearalenona no trato reprodutivo de Novilhas R$ 78.097,57

Nelore e eficacia do emprego de Aditivo anti-micotoxina”

UFRRJ
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4° Simposio ABC (Argentina-Brasil-Cuba): Adiado para 2020
Sistemas de Producgéo e Sustentabilidade Agricola - Experiéncias
na Argentina, Brasil e Cuba

V Conferencia Nacional Infantojuvenil pelo Meio Ambiente Enviado ao
CONCUR para
aprovar a
prestacéo de
contas.

XI Semana de Arquitetura e Urbanismo UFRRJ: “Projetar, de R$ 5.550,00

singularidades para o plural”

Il Simpodsio de Especialidades em Pequenos animais R$ 15.350,00

IIl Simpésio de Zoonoses e Saude Publica da UFRRJ R$ 2.700,00

Evento: Il Rural Oleo e Gas

1° Seminario Estadual de Agroecologia e Produgao Organica do
Rio de Janeiro

Projeto de Captacéo de Recursos para a Organizagéo da 152
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia da UFRRJ - 2018

Projeto da 16* Semana Nacional da Ciencia e Tecnologia da
UFRRJ - 2019

Projeto de Extensé&o que visa a criacdo de um Escritério Modelo
de Praticas Contabeis

Liga de esporte eletrdnicos e intelectuais - LEEI
Criagao do Programa de Extensao Intitulado “Rural TV Web”
TOTAL R$ 647.877,85

Fonte PROEXT
O numero de docentes, discentes, TAES, encontra-se no quadro (Quadro 35).

Quadro 35 - Numero de discentes e servidores docentes e Técnicos-administrativos
envolvidos na promocé&o de atividades de extenséo

Numero de discentes* Numero de docentes* Numero de técnicos-administrativos*
envolvidos na promoc¢éo | envolvidos na promogéao envolvidos com as atividades de

das atividades de das atividades de extensao
extensao extensao

895 767 30

*(i) Nao ha dados disponiveis dos discentes envolvidos nos eventos de extensio com cadastro no E-Cert; (ii) Nédo hd
dados disponiveis dos técnicos administrativos envolvidos em eventos, oficinas e dia de campo, palestras e semanas

académicas com cadastro na PROExt.
Fonte: PROExt

Ainda em relagao a arrecadagao de recursos, o quadro 36 relaciona os projetos e prestacao
de servicos técnicos UFRR]J, incluindo a arrecadacgéo de recursos financeiros relativo ao ano de
2019).

UFRRJ
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Quadro 36 - Projetos e Prestacao de servicos técnicos UFRRJ (Arrecadacédo de Recursos

Financeiros 2019)

Observacdo

Rural Sustentavel/
Casa Sustentavel

Identidades e expres-
sBes populares no Rio
de Janeiro: Territério

da literatura de cordel

Convénio com a
FAPUR e o CAU/RJ:
projeto consiste em um
filme documentario,
em longa-metragem,
versando sobre a cida-
de como fronteira do
pensamento de Nuno
Portas, arquiteto e
urbanista e professor
universitario, mostran-
do suas varias faces
profissionais.

Convénio entre a
Destilaria Bahia Etanol
e a UFRRJ

Projeto de Convénio
Prefeitura de Mesquita
x UFRRJ

Selecédo de varieda-
des RB adaptadas as
condicdes edafo-clima-
ticas da cooperativa
agricola dos
fornecedores de cana
(coafocana)

Curso de Pés-Gradua-
¢ao, Stricto Senso, em
nivel de Mestrado, do
Programa de Pés-gra-
duacdo em Educagédo
Agricola (PPGEA) da
UFRRJ

Selegdo de variedades
RB adaptadas as con-
dicbes edafo-climati-
cas da destilaria Serra
das Amorés

23083.027673/
2019-58

23267.000546/
2018-72

23083.029652/
2018-96

23083.020970/
2019-72

23083.023176/
2019-81

23083.023659/
2019-85

23083.028697/
2019-24

23083.023657/
2019-96

Convénio

Convénio

Convénio

Convénio

Convénio

Convénio

Convénio

Convénio

11/2019

09/2019

04/2019

Na data de
assinatura
do contrato

Na data de
assinatura
do contrato

11/2019

UFRRJ

12/2020  R$ 36.000,00
Abril de R$

2020 100.000,00
04/2020  R$ 48.600,00

60 meses R$ 18.884,36
apos a as-
sinatura

R$ 93.015,00

60 meses R$ 13.767,08

apos a as-

sinatura

06/2020  R$ 15.000,00
R$ 21.360,00

Valor

Executado pela
FAPUR (Regis-
trado no Siconv)

Executado pela
FAPUR (Regis-
trado no Siconv)

Executado pela
FAPUR

Executado pela
FAPUR

Executado pela
FAPUR

Executado pela
FAPUR

Executado pela
FAPUR (Regis-
trado no Siconv)

Executado pela
FAPUR
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Projeto

Observacéao

Interacéo Tecno-Cien-
tifica de empresas
privadas X Instituicdes
de Pesquisa no desen-
volvimento tecnolégico
através do aproveita-
mento do conhecimen-
to gerado. Parcerias
tecnoldgicas entre
empresas e LQPV

Principios e praticas
para a producgéo de
leite em sistemas
agroecolégicos

Criacao de Laborat6-
rios Multiusuarios do
nucleo de pesquisa em
qualidade da madeira

Fortalecimento da
Agricultura Familiar na
UFRRJ

Producéo Agricola de
Marica

Juventude e formagéo
Agroecolégica em Ma-
rica: uma experiéncia
com a secretaria muni-
cipal de economia

Criacéo do Horto da
Agro biodiversidade

Oferta de Turma de
Mestrado Profissional
em Gestéo Estratégica
para os Servidores do
IFAM

Pesquisa intitulada
“Magmatismo mafico
alcalino e toleitico do
Cretaceo e Paledgeno
no Estado do Rio de
Janeiro na area con-
tinental adjacente as
bacias de Santos e
Campos.”

23083.005328/
2019-63

23083.009477/
2019-00

23083.010209/
2019-22

23083.003461/
2015-51

23083.001918/
2019-17

23083.038269/
2018-29

23083.010499/
2019-12

23083.024312/
2019-50

23083.030626/
2018-19

Convénio

Convénio

Convénio

Convénio

Convénio

Convénio

Convénio

Convénio

Convénio

2019

Data de
assinatura
do contrato

Na data de
assinatura
do contrato

2019

Abril de
2019

Data de
assinatura
do contrato

11/2019

02/2019

UFRRJ

2020

5 anos
apo6s a as-
sinatura

60 meses
apos a as-
sinatura

2021

09 meses
apos a as-
sinatura

Até a data
final esta-
belecida
no con-
trato.

12/2022

02/2021

R$

8.281.064,17

R$ 74.750,00

R$
6.770.325,60

R$
6.630.039,00

R$
640.388,19

R$
252.207,65

R$
352.360,00

R$
737.000,00

R$
1.691.785,82

Executado pela
FAPUR

Executado pela
FAPUR

Executado pela
FAPUR

Executado pela
FAPUR

Executado pela
FAPUR

Executado pela
FAPUR

Executado pela
FAPUR

Executado pela
FAPUR (Regis-
trado no Siconv)

Executado pela
FAPUR
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Observacéao

Projeto

Projeto intitulado “Pro-
tétipo para medidas de
propriedades online de
fluidos de perfuracao.”

O Projeto visa “Investi-
gar 0s processos pe-
trogénicos igneos das
megasequéncias rifte,
pos-rifte e drifte das
regides central e norte
da Bacia de Santos.

Diagndstico Fitossani-
tario de Pragas e Ino-
vagao Tecnologica

Laboratorio de Diag-
néstico Fitossanitario
de Pragas e Inovacédo
Tecnoldgica

Desenvolvimento de
Atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensé@o
no Laboratério Ana-
litico de Alimentos e
bebidas LAAB

Revitaliza¢éo da uni-
dade de producéo de
artigos texteis (UPAT)

Avaliacdo de Indi-
viduos Arboreos na
Praca Getulio Vargas
em Nova Friburgo

Projeto de Extenséo
Atendimento clinico e
cirargico no H.V.

Projeto de Extenséo
intitulado “Diagnds-
tico de doencas em
animais no setor de
anatomia patolégica da
UFRRJ”

R$

23083.012607/
2018-01

23083.030625/
2018-66

23083.027385/
2019-01

23083.012774
/2019-24

23083.026769/
2018-18

23083.001829/
2016-28

23083.004794/

2016-89

23083.032676/
2017-41

23083.025551/
2018-46

Convénio

Convénio

Convénio

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

01/2019

02/2019

11/2019

06/2019

08/2019

08/2019

10/2019

02/2018

09/2019

UFRRJ

01/2022

02/2021

11/2024

06/2024

08/2024

08/2024

02/2020

02/2023

09/2023

3.902.082,46

R$
1.407.493,50

R$
266.957,00

R$
3.203.658,66

R$
217.400,00

R$
7.000.000,00

Executado pela
FAPUR

Executado pela
FAPUR

Executado pela
FAPUR (Regis-
trado no Siconv)

Executado pela
FAPUR

Executado pela
FAPUR. Arreca-
dacéo de acordo
COMm 0S Servigos
prestados

Executado pela
FAPUR. Arreca-
dacéo de acordo
COm 0S Servigos
prestados

Executado pela
FAPUR

Executado pela
FAPUR. Arreca-
dacéo de acordo
COm 0S SEervigos
prestados

Executado pela
FAPUR. Arreca-
dacéo de acordo
COMm 0S SEervigos
prestados
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Observacéao

Projeto Numero Tipo Valor
R$

Projeto de Extenséo:
Assessoria Técnica e
Educacional Meio Am-
biente e Barragens

Projeto da Incubadora
Ineagro/UFRRJ

Estudos Geoldgicos-
Geotécnicos de erosdo
da Serra da Mesa

Apreciacao de Proces-
so relacionado ao Con-
vénio com a prefeitura

de Niteroi

Apreciagdo no
CEPEA-CETE do
projeto encaminhado
ao CENPES/PETRO-
BRAS

Projeto: Elaboracéo
de Base Dados, Es-
tatisticas para Suprir
Informagdes e Compor
ProjecGes Aptas o
Suficente para Apoiar
Projetos da Codemar.

Desenvolvimento Insti-
tucional: ICBS

Consultoria para
acompanhamento da
planta de valores dos
municipios de Mariana
- MG E ANGRA DOS
REIS - RJ

Primeiro Termo Aditivo
ao Convénio (n°10
/2018) Projeto + Casas
da Inovagao - Prefeitu-
ra de Nova Iguacu

Proposta de Convénio
a ser celebrado entre
a UFRRJ e a Policia
Militar do Rio de Janei-
ro (PMRJ)

23083.019447/
2018-12

23083.009720/
2019-81

23083.009175/
2019-23

23083.020344/
2019-86

23083.014297/
2019-31

23083.000462/
2019-78

23083.028271/
2018-90

23083.015221/
2019-23

23083.003969/
2019-83

23083.018166/
2017-61

Contrato 11/2018 11/2019

Contrato 08/2019 08/2024
Contrato 04/2019 06/2019
Contrato 07/2019 08/2019
Contrato
Contrato 06/2019 06/2020
Contrato 05/2019 05/2024
Contrato Na data de
assinatura
do contrato
Acordo 12/2018 12/2020
cooperagao
Técnico
Financeiro
Acordo
Técnico de
Mutua Coo-
peracéo

UFRRJ

100.000,00

R$
840.000,00

R$ 10.000,00

R$ 18.760,00

R$
901.714,28

R$ 45.667,01

R$ 9.000,00

R$
1.499.988,24

Executado pela
FAPUR

Executado pela
FAPUR

Executado pela
FAPUR

Executado pela
FAPUR

Executado pela
FAPUR

Executado pela
FAPUR

Executado pela
FAPUR

Executado pela
FAPUR

Executado pela
UFRRJ.
Processo aber-
to pela Proext,
vinculado ao
Processo n°®
23083.000973/
2018-17 e ao
Acordo de coope-
racao 10/2018.
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Projeto NUmero Tipo Valor Observacéao

Programa de Parceria  23083.023600/ Acordo Na data de 60 meses
para Cultura na 2019-97 Técnico de  assinatura apos a as-
UFRRJ- Idioma e Artes Muatua Coo- do Acordo  sinatura
peracao
Projeto de Extenséo 23083.027295/ Acordo Na data de 60 meses
Cooperacao Técnica 2019.11 Técnico de  Assinatura ap6s a as-
entre UFRRJ e Es- Mutua Coo- do Acordo sinatura
tados, Municipios ou peracéo

Entidades que prestem
servigos de Saude e

Educacéo

Desenvolvimento de 23083.012966/ Acordo 09/2019 09/2024

acoes de extensao 2018-50 Técnico de

Dentro do Programa Muatua Coo-

Saude, Educacéo e peracdo

Renda - SER

Acordo de cooperagdo  23083.020509/ Acordo

técnica entre a UFRRJ  2019-10 Técnico de

e outras instituicdes Mutua Coo-

(UERJ, UEZO, CEFET/ peracéo

RJ, SECTI e FAETEC)

Remicéo de Pena pela 23083.028655/ Acordo Na data de 60 meses

Leitura 2018-11 Técnico de  assinatura ap0s a as-
Muatua Coo- do Acordo  sinatura
peracao

convénio de mudtua 23083.000973/ Acordo 08/2018 08/2023

cooperacao entre a 2018-17 Técnico de

UFRRJ x Prefeitura da Mutua Coo-

cidade de Nova Iguacu peracéo

- +Casas da Inovacao
(Tipo guarda-chuva)

TOTAL R$ 45.199.268,02

Fonte: PROExt

Meta 1.3 Atualizar a Politica de Extensao da UFRR]

Embora a politica de Extensao ndo tenha sido oficializada, cabe destacar que, no ano de
2019, foram editadas as seguintes resolugoes:

« RESOLUCAO N° 01, de 17 de abril de 2019 - Estabelece normas e procedimentos que
constituem o Regulamento da Escola de Extensao (Ext-Escola) da Pro-Reitoria de Exten-
sdo da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRRJ.

« RESOLUCAO N° 02, de 13 de maio de 2019 - Estabelece normas e procedimentos que
constituem o Regulamento Geral dos Cursos de Pés-Graduagdo Lato sensu — Especiali-

zagao, coordenados pela Escola de Extensdo - PROEXT, da Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro — UFRR].

UFRRJ



RESOLUCAO N° 03, de 16 de maio de 2019 - Estabelece normas e procedimentos que cons-
tituem o Regimento Interno da Cdmara de Extensdo da Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro - UFRRJ.

RESOLUCAO Ne 04, de 07 de agosto de 2019 - Estabelece normas e procedimentos para
Prestagdo de Servico Voluntario em Ag¢des de Extensao na Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro - UFRRJ.

3.1.2 Objetivo 2. Modificar as normatizacoes de registro das atividades
de extensao, possibilitando maior agilidade das tramitacdes dos
processos

Meta 2.1 Melhorar o fluxo dos processos do desenvolvimento das atividades de
extensao

Para a otimizag¢do do fluxo dos processos das atividades de extensdo, a PROExt informati-
zou o cadastro e emissdo de certificados dos eventos de extensdo, passando-o para um sistema
informatizado, como ja descrito anteriormente. A meta era de cadastrar 100% dos eventos, no
entanto, cadastrou 90%.

Outras agoes estdo em processo de implantagdo, com o uso das Camaras Setoriais de Exten-
sao nos institutos, através do SIGAA - Mddulo Extensao.

3.1.3 Objetivo 3. Ampliar as acdes de integracédo da extensdo com o
ensino e a pesquisa

Meta 3.1 - Ampliar as acdes de extensao integradas com o ensino e a pesquisa em 50%

O numero de integracdes de extensdo com ensino e pesquisa e extensao realizadas no ano de
2019, estao descritas no Quadro 37.

A PROExt tem controle do nimero de agdes de extensdo integradas ao ensino, porém, nao
tem monitorado o nimero de a¢des relacionadas a integracdo de extensdo com pesquisa e de
extensdo com pesquisa e ensino. Os numeros disponibilizados no Quadro 37 correspondem a
uma estimativa desses dados.

Recomenda-se que a PROExt institua planos de acdes que a possibilite ter essas informa-
¢Oes importantes para o monitoramento da integragao entre a Extensdo, Ensino e a Pesquisa na
UFRR]J.

Quadro 37 - Niumero de acdes integradoras com ensino, pesquisa e extensao.

Nimero de acdes de Nimero de acdes de Numero de acdes de
extensdo integradas com extensao integradas com a extensdo integradas com

ensino pesquisa ensino, pesquisa e extensao

Fonte: PROExt.
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3.1.4 Objetivo 4. Organizar e ampliar a divulgacao das atividades
culturais em prol da melhoria da qualidade vida nos campi

Meta 4.1 Promover eventos culturais nos campi, semestralmente

Foram promovidos eventos culturais em todos os campi da Universidade, conforme mostra
0 Quadro 38.

Quadro 38 - Numero de eventos culturais promovidos nos campi da UFRRJ

Seropédica 32 33

IM 1 12

ITR Nao ha registros de acoes 1
cadastradas

Fonte: PROExt

Os meios de divulgagao foram a pagina da PROEXT e a rede social Facebook (Quadro 39).

Nao houve divulgagdo com material impresso, em funcao da desativa¢ao da Imprensa Uni-
versitaria, o que gerou forte impacto na reproducio e divulgacao de materiais impressos. Me-
diante essa situa¢ao, as redes sociais foram os meios mais utilizados na divulgagao.

Quadro 39 - Metas dos meios de divulgacao

Meios de divulgacéo de Metas pretendidas Metas alcancadas
eventos culturais utilizados

Distribuicdo de materiais Elaboracdo de 20 cartazes A3  Nao houve impressao de cartazes
impressos por exibicdo do CineCasulo

Emisséo de 200 passaportes Nao houve emissao de novos passapor-

Culturais por semestre tes em 2019
Criagao do INFORMATIVO Estabelecer um boletim digital ~ Criacdo do boletim “Informativo PROE-
PROEXT por més XT” disponivel na pagina da PROEXT
Facebook Divulgar todas as atividades Divulgacao das atividades do Centro de
de eventos culturais Arte e Cultura (CAC) /PROEXT

Fonte: PROExt

Meta 4.2 Estimular a participacao docente na organizagio e oferta de eventos
culturais

As importantes acdoes da PROExt, ano de 2019, no sentido de estimulo a participacao docen-
tes na organizagdo e oferta de eventos culturais foram: a otimizagdo do fluxo dos processos das
atividades de extensdo e as agdes que estdo em processo de implantagao, com o uso das Camaras
Setoriais de Extensdo nos institutos, através do SIGAA - Moédulo Extensdo, que facilitaram a
participa¢ao de docentes, por oferecer mais celeridade ao processo e mais integracdo entre a
Pré-reitoria e as Camaras Setoriais de Extensao.

@

UFRRJ
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3.1.5 Objetivo 5. Estimular a participacao e envolvimento da comunidade
universitaria na oferta de atividades de esporte, arte e cultura

Meta 5.1 Restaurar a Praca de Desportos para a oferta de atividades de esporte, arte
e cultura para a comunidade académica até 2019

Sem Informacgéo.

Meta 5.2 Ampliar em 50% as atividades de esporte, arte e cultura oferecidas aos
discentes nos campi

Somente foram oferecidas atividades de esporte, no campus de Seropédica, em um total de
23 atividades. As demais atividades estao registradas no Quadro 40.

Quadro 40 — Atividades de Esporte, Arte e Cultura oferecidas na UFRRJ por Campi

Atividade de Arte e cultura Nao ha registros
disponiveis

Atividade de esporte 23 Nao ha registros Nao ha registros
disponiveis disponiveis

Fonte: PROExt

Meta 5.3 Aumentar o numero de docentes e técnicos envolvidos com as atividades
de esporte, arte e cultura a comunidade académica

O maior envolvimento nessas atividades nos trés campi foi de discentes com 109 participan-
tes e 0 menor, com 10 participantes e os STAS, com 30.

A distribuigao de servidores docente e técnicos Administrativos e discentes envolvidos nas
atividades de esporte, arte e cultura oferecidas, por campus, estao descritas no Quadro 41.

Quadro 41 - Envolvimento dos trés segmentos em atividades de esporte, arte e cultura
oferecidas aos discentes nos campi

Tipo de atividade de Docentes Discentes STAs
extensao

Esporte e Lazer ITR Sem registros Sem registros Sem registros
disponiveis disponiveis disponiveis

Arte e cultura ITR 3 10 0

Esporte e Lazer IM Sem registros Sem registros Sem registros
disponiveis disponiveis disponiveis

Arte e cultura IM 1 26 10

Esporte e Lazer Seropédica 3 19 19

Arte e cultura Seropédica & 54 1

TOTAL 10 109 30

Fonte: PROExt

UFRRJ
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3.1.6 Objetivo 6. Instituir uma politica de regulamentacédo e apoio a
estruturacao da incubadora de empresas e das empresas juniores.
Meta 6.1 Regulamentar o funcionamento da Incubadora de Empresas juniores

Ainda nao existe a regulamentagdo para o funcionamento de Empresas Juniores.

Meta 6.2 Dimensionar as necessidades para a estruturacio da incubadora de
empresas

A estruturagao da Incubadora de empresas nao foi dimensionada.

Meta 6.3 Ampliar o nimero de empresas incubadas em 20%

Sem informagao
Nao foi identificado o numero de empresas incubadas na UFRR]J, também nao foram defini-
das as diretrizes para o funcionamento das Empresas Juniores incubadas.

Meta 6.4 Promover a¢des de melhoria da integracao entre a UFRR] e as empresas
juniores

Nao foi relatada nenhuma a¢ao de melhoria. A informacao recebida da PROExt, para essa
meta, foi que o nimero de discentes envolvidos com a implementagao dos trabalhos das empre-
sas juniores foi de 205 discentes e, embora tenham o apoio de docentes para esses trabalhos, ndo
se tem registro de quantos deles estao envolvidos.

3.1.8 Analises e Proposicdes da Extenséo

Gréfico 13: Alcance dos objetivos da Area de Extensdo — Ano 2019

Objetivos alcangados Objetivos Objetivos nao
parcialmente alcancados
alcangados

Fonte: CODIN/PROPLADI

A drea de Extensao teve um bom desempenho, conforme pode-se observar o Erro! Fonte
de referéncia nao encontrada.. O ponto forte dos objetivos de Extensdo esta na interagdo entre
a Universidade e a comunidade local e adjacente, o qual esta relacionado ao objetivo 7, que é
Fomentar a interagdo da UFRR] e a comunidade local e adjacéncias dos campi através de projetos
de extensdo, ja alcangado.

&
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Os demais objetivos, estdo em andamento e alguns, em estagio bem avangado, com agdes
nessa diregao, sendo que nesse grupo pode conter objetivos ja alcangados, e que nao pudemos
identificar porque nao temos os dados dos anos anteriores para comparar.

O néo alcance do objetivo 6. Instituir uma politica de regulamentagio e apoio a estruturagdo
da incubadora de empresas e das empresas juniores, indica a necessidade da Universidade se
aprofundar nas questdes que impedem a Incubadora de Empresas se desenvolver de forma efi-
ciente e efetiva, ou seja realizado realizar um diagndstico e em seguida planejar-se para instituir
as medidas para o seu sucesso.

3.1.7.1 Anélise de comparacéao entre 2018 e 2019

Quadro 42 - Alcance dos objetivos da Area de Extens&o 2018 — 2019

Objetivos da Area de Extenséo 2019 2018

1. Implementar medidas Institucionais para 0 mapeamento e registro das Parcialmente  Nao conclusivo
atividades de extens&@o nos campi alcancado

2. Modificar as normatizacoes de registro das atividades de extensao, pos- Parcialmente  Nao conclusivo
sibilitando maior agilidade das tramitacdes dos processos alcancado

3. Ampliar as acdes de integracéo da extensdo com o ensino e a pesquisa  Parcialmente ~ Sem dados

alcancado
4. Organizar e ampliar a divulgacado das atividades culturais em prol da Parcialmente ~ Nao conclusivo
melhoria da qualidade vida nos campi alcancado

5. Estimular a participacdo e envolvimento da comunidade universitaria na  Parcialmente  Nao conclusivo
oferta de atividades de esporte, arte e cultura alcancado

6. Instituir uma politica de regulamentagéo e apoio a estruturagao da incu-
badora de empresas e das empresas juniores

Sem dados

7. Fomentar a interacdo da UFRRJ e a comunidade local e adjacéncias Sem dados

dos campi através de projetos de extensao

Fonte CODIN/PROPLADI

Grafico 14: Alcance dos objetivos da Area de Extensdo, anos 2018 e 2019

N 2019 m2018

6 5
5 4
4 3
3
2 1 1
1 0 0 0 0 0
' m -

Alcancado Parcialmente Nao alcancado  Alcance nao Sem dados

alcangado conclusivo levantados

Fonte: CODIN/PROPLADI
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Ao analisar os objetivos da Area de Extensio, nesse relatdrio, observa-se que houve um
avango substancial, no que se refere as informagdes, pois enquanto no relatério anterior nao
conseguimos analisar nenhum objetivo, esse ano, obtivemos informagdes de todos, facilitando
sua andlise (Grafico 14 e Quadro 42).

O resultado mostrado no Grafico 14 esta dentro do esperado, porém, cabe destacar que se
deve investir em agdes para o alcance do objetivo 6. Instituir uma politica de regulamentagio
e apoio a estruturagdo da incubadora de empresas e das empresas juniores. Ademais, a grande
maioria dos objetivos estdo parcialmente alcancados, sendo importante, nos proximos anos,
que a PROExt invista na melhoria das agdes voltadas para o seu alcance total, tragando, por
exemplo, planos de agdo nesta diregao.
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4. ANALISE DOS OBJETIVOS DA AREA DE ENSINO

4.1 Informacdes a respeito dos objetivos propostos — Area de
Ensino

4.1.1 Objetivo 1. Estimular o desenvolvimento
de atividades académicas pela comunidade
universitaria que promovam a participacao
discente na solucéo de problemas

Meta 1.1 Promover a¢des que estimulem a
participacao dos docentes e técnicos em atividades
académicas voltadas a resolu¢ao de problemas
Institucionais

Meta 1.2 Estimular a participa¢ao docente e de técnicos-administrativos para
atividades académicas, voltadas para a resolu¢ao de problemas Institucionais.

A PROGEP/CODERP instituiu, em 2018, o Programa de Qualifica¢ao Institucional (PQI),
que visa a inser¢do de técnicos e docentes nos programas de pds-graduagao stricto sensu. Até o
momento temos 17 servidores que ingressaram em pos-graduagao em nivel de mestrado, sendo
esse publico composto em sua totalidade por técnicos administrativos. Em nivel de doutorado,
ingressaram 7 servidores, sendo 1 servidor docente e 6 técnicos administrativos.

Dessa forma, desde 2018, totaliza-se 24 servidores atendidos pelo PQI, porém, ndo se tem
nenhum dado que possa identificar se as pesquisas resultantes desse programa buscam solugdes
para problemas institucionais.

Nao existe na estrutura da UFRR] uma unidade que contenha os dados de atividades acadé-
micas organizados e compilados, voltados para a resolugdo de problemas institucionais. O que
temos ¢ o estimulo ao aperfeicoamento e aprendizado constante através de acoes da CODEP,
como, por exemplo, o programa citado acima. Dessa forma, ndo temos como avaliar esse obje-
tivo, entendendo-se como parcialmente alcangado por existirem a¢oes de estimulo a atividades
de formagao académica, o que ja traz, de alguma forma, o retorno de solugdes para a Universi-
dade. Uma solugdo possivel seria designar uma unidade responsavel por monitorar este dado.

4.1.2 Objetivo 2. Avaliar e atualizar os projetos politicos
pedagogicos dos cursos de graduacéo, pos-graduacéo,
ensino basico, técnico e tecnologico

=D

Meta 2.1 100% dos cursos com PPC’s criados e atualizados,

bianualmente, e/ou de acordo com seus marcos legais e ’ m?r{go
avaliativos internos e externos PEDAGOGICO

Se tratando do ensino basico, técnico e tecnoldgico, a mais antiga atualizagdo dos PPC’s dos
cursos do CTUR é de 2017. Atualmente, o curso de Técnico em Hospedaria encontra-se em fase
de reformulacédo, conforme mostra o Quadro 43:

@
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Quadro 43 - Situacédo dos PPCs dos cursos do CTUR

Ensino Médio Sim, conforme Deliberacao 23/1986, em atualizagao segundo Deliberagao
CTUR 2/2017 em Conselho de Classe em 2017.

Técnico em Agrimensura Sim, conforme Deliberacao 23/1986, em atualizagao segundo Deliberagao
CTUR 2/2017 em Conselho de Classe em 2018.

Técnico em Agroecologia Sim, conforme Deliberacao 23/1986, em atualizacao segundo Deliberagao
CTUR 2/2017 em Conselho de Classe em 2017.

Técnico em Meio Ambiente  Sim, conforme Deliberagao 23/1986,em atualizagao segundo Deliberagao
CTUR 2/2017 em Conselho de Classe em 2018.

Técnico em Hospedagem Documento em reformulagao, conforme Deliberagao 23/1986, em atualizagao
segundo Deliberagao CTUR 2/2017

Fonte CTUR

A situagao dos PPCs dos cursos de graduacao esta demonstrada no Quadro 44.

O Grafico 15 mostra o quantitativo, por situagdo dos PPCs dos cursos, onde se observa que
15 cursos estdo com seus PPCs atualizados e 10 estdo sem atualizagdo. E importante ressaltar
que os PPCs estdo dentro do critério de avaliagao do recredenciamento da UFRR], que ocorrera
em 2021.

Grafico 15: Nimero de cursos por situacdo de PPCs

15

Sem PPCs PPCs ndo PPCs PPCS Em Atualizagbes  Atualiz. em
atualizados  atualizados  atualizagdo em fungdoda funcgdo das
Resolugdo CNE  Diretrizes
02/2015 Curriculares
(licenciaturas)

Fonte: CODIN/PROPLADI adaptagio dos dados da PROGRAD

Os dez cursos sem PPCs estdo destacados no Quadro 44.

&
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Quadro 44 - Situagdo dos cursos sem PPCs

Cursos

AGRONOMIA

ENGENHARIA QUIMICA
GEOLOGIA

ZOOTECNIA

CIENCIAS AGRICOLAS
ADMINISTRACAO

EDUCACAO FISICA

CIENCIAS BIOLOGICAS-Lic
CIENCIAS BIOLOGICAS-Bach
ARQUITETURA E URBANISMO

Fonte: PROGRAD

Meta 2.2 Criar mecanismos de avaliacao constante dos PPC’s

O Quadro 45 descreve os mecanismos de avaliagdo dos PPC’s apresentando os seus respec-
tivos objetivos.

Quadro 45 - Mecanismos de avaliacdo dos PPCs do CTUR e suas respectivas metas

Curso Mecanismos de avaliagao Objetivo do Objetivo alcangcado
dos PPC’s criados mecanismo

Ensino Médio  Provas; Promocao nas séries/mo- Promocao nas séries/mo-
Frequéncia e participagdo nas dulos do curso; dulos do curso;
aulas; Integracéo do estudante Integracéo do estudante
Recuperagéo paralela; com a turma; com a turma;
Trabalhos em grupos; Solida formagao profissio-  Solida formagao profissio-
Seminarios; nal e técnica; nal e técnica;
Pesquisas; Aprendizagem continuae  Aprendizagem continua e
Trabalhos de campo; crescente. crescente.

Aulas préticas;
Fabricacdo de materiais praticos.

Técnico em Provas; Promocao nas séries/mo- Promocao nas séries/mo-
Agrimensura Frequéncia e participagdo nas dulos do curso; dulos do curso;
aulas; Integracé@o do estudante Integracé@o do estudante
Recuperagéo paralela; com a turma; com a turma;
Trabalhos em grupos; Solida formagao profissio-  Solida formagao profissio-
Seminarios; nal e técnica; nal e técnica;
Pesquisas; Aprendizagem continuae  Aprendizagem continua e
Trabalhos de campo; crescente. crescente.

Aulas préticas;
Fabricacdo de materiais praticos.
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Técnico em
Agroecologia

Técnico em
Hospedagem

Fonte: CTUR

Provas;

Frequéncia e participagcdo nas
aulas;

Recuperagéo paralela;
Trabalhos em grupos;
Seminarios;

Pesquisas;

Trabalhos de campo;

Aulas préticas;

Fabricacdo de materiais praticos.

Provas;

Frequéncia e participagéo nas
aulas;

Recuperacgéo paralela;
Trabalhos em grupos;
Seminarios;

Pesquisas;

Trabalhos de campo;

Aulas praticas;

Fabricacdo de materiais praticos.

Promocao nas séries/mo-
dulos do curso;
Integracéo do estudante
com a turma;

Solida formagao profissio-
nal e técnica;
Aprendizagem continua e
crescente.

Promogao nas séries/mo-
dulos do curso;
Integracéo do estudante
com a turma;

Solida formagao profissio-
nal e técnica;
Aprendizagem continua e
crescente.

Promocao nas séries/mo-
dulos do curso;
Integracéo do estudante
com a turma;

Solida formagao profissio-
nal e técnica;
Aprendizagem continua e
crescente.

Promog¢ao nas séries/mo-
dulos do curso;
Integracéo do estudante
com a turma;

Solida formagao profissio-
nal e técnica;
Aprendizagem continua e
crescente.

A PROGRAD, esta aguardando um recurso tecnoldgico que viabilize a consulta tempestiva

do relatorio para a disponibilizagdo as coordenagdes de Curso. Na auséncia de uma ferramenta

adequada, tem utilizado os mecanismos de Avaliacdo dos PPC’s dos cursos apresentados no

Quadro 46 acompanhados pelos seus respectivos objetivos.

Quadro 46 - Mecanismos de avaliagdo da PROGRAD e suas respectivas metas.

Curso

Disponivel
para todos
0S Cursos

Disponivel
para todos
0S Cursos

Disponivel
para todos
0S Cursos

Mecanismos de avaliacdo dos

PPC’s criados

Objetivo do mecanismo

Objetivo alcanca-
do

Em 2016, por iniciativa do Depar-
tamento de Acompanhamento e
Avaliacéo de Cursos de Graduacéo,
foi lancado o Manual dos Coordena-
dores, acessivel em: https://portal.
ufrrj.br/wp-content/uploads/2016/10/
manual-dos-coordenadores-web.pdf,
que dedica o item 4.5 ao Projeto Pe-
dagdgico de Curso

Seminarios de Avaliagcdo de Cursos,
realizados pela Comissdo Permanen-
te de formacgéo de Professores

Reunioes de Nucleo Docente Estrutu-
rante (NDE), Reunioes de Colegiados
de Cursos

Adequar /Atualizar os PP-
C’s dos cursos ao Sistema
Regulatorio Interno (Comis-
sdo Propria de Avaliagéo

— CPA), assim como aos
Sistemas Regulatorios Ex-
ternos (INEP)

Oferecer informacoes/orien-
tagdes sobre a realizagéo
das avaliacbes, de forma
preventiva, as Coordena-
¢Oes de Cursos de Gradua-
céao

Discusséo sobre questdes
inerentes a graduagéo

UFRR}

Uma vez que as infor-
magoes estao disponi-
bilizadas para que as
coordenacdes possam
realizar as adequa-
¢Oes necessarias,
considera-se a meta
atendida

sim

sim
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Disponivel O DAACG repassa as Coordenagbes  Alertar as Coordenacdes sim
para todos os relatorios das avaliagdes realiza- sobre os pontos frageis
0S Cursos das para verificar a necessidade de apontados nas avaliagdes
adequacéo dos PPC’s apontadas nas
avaliacoes

Fonte: PROGRAD

4.1.3 Objetivo 3. Implantar um sistema de
acompanhamento académico e profissional
dos alunos egressos

Meta 3.1 Implementar o sistema de
acompanhamento dos egressos dos cursos de
graduacgao, pos-graduacgao, basico, técnico e
tecnoldgico em 2018/2019

Em relagao aos cursos de Ensino médio, técnico e tecnoldgico, o CTUR informou que ndo

dispoe de infraestrutura para acompanhamento de egressos.

Ja em relagdo aos cursos de graduagdo, a PROGRAD informou que langou o Portal de Egressos
no dia 09/09/2019. Conforme publicado na pagina da PROGRAD, “O principal objetivo do Portal
do Egresso é coletar informagdes dos ex-alunos sobre atuagdo na area e inser¢do no mercado de
trabalho, assim como levantar informagoes relevantes sobre a formagdo que lhes foi oferecida.

Dessa forma, a UFRR] pode obter dados norteadores para o aprimoramento dos cursos de
graduacao, seja através de alteracdes curriculares ou adequagao de propostas de capacitagao e
formagdo continuada adaptada as necessidades de cada area de atuagio. Esse portal também se
propde a ser um espago para trocas de informacao sobre atividades e eventos de interesse profis-
sional e pessoal, como seminarios, congressos, mostras de arte e cultura, entre outros.”

Esse objetivo estd parcialmente alcangado, porém, o fato de os cursos da graduagao ja realiza-
rem acompanhamento dos egressos, tem um peso significativo no alcance do objetivo proposto.

4.1.4 Objetivo 4. Consolidar e ampliar a
integracao entre a UFRRJ e o centro de
atencéo integral a crianca-CAIC

Meta 4.1 Atualizar o Regimento Interno do CAIC

Segundo informagio da Secretaria dos Orgaos Cole- i

giados, nao foi encontrado em seus arquivos nenhuma de-

liberagao de regimento do CAIC, desde a sua criagdo, em 2014, através da Deliberag¢ao no. 24/
CONSU, de 28 de mar¢o de 2014 (Disponivel em, UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO
RIO DE JANEIRO (ufrrj.br) ).

Em dezembro de 2019 foi assinado um Acordo de Cooperacdo entre a UFRR]J e Secretaria de
Educagdo da Prefeitura Municipal de Seropédica, com o objetivo de instituir uma Cogestao do
CAIC Paulo Dacorso Filho, onde se define as obrigagdes da UFRR] e as da Secretaria Municipal
de Seropédica. Incluido nesse acordo, esta o Plano de trabalho com metas a serem cumpridas,
juntamente com o Plano de execugdo do mesmo.

&
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Meta 4.2 Ampliar agdes de integragiao direcionadas ao CAIC

No Plano de Trabalho do acordo supra citado, tem o prazo para execugao de dois anos. Nele
encontram-se 5 metas a serem atingidas, incluindo as etapas e a forma de sua execugao.
As metas descritas sao:

Meta 1 - Melhorar o desenvolvimento e desempenho escolar dos alunos matriculados no
CAIC Paulo Dacorso Filho desde a Educagédo Infantil ao Ensino Fundamental II,
por meio de agdes conjuntas entre a UFRR] e a Prefeitura Municipal de Seropédica
- PMS;

Meta 2 - Manter o relacionamento com o Colégio Técnico e com as Licenciaturas da UFRR]

e de outras institui¢oes de ensino superior a fim de elevar o aproveitamento esco-
lar dos alunos(as) do CAIC;

Meta 3 - Manter o relacionamento com os Cursos de Graduagdo da UFRR] e de outras ins-
tituicdes de ensino superior;

Meta 4 - Manter o compromisso do Caic Paulo Dacorso Filho com a formag¢ao continuada
do seu quadro docente e administrativo;

Meta 5 - Manter a integragdo do CAIC Paulo Dacorso Filho com as atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensao da UFRR], através de projetos previamente aprovados pela
UFRR].

Observa-se, portanto, através das metas descritas acima, que existe a proposi¢ao de fortale-
cer a Integragdo do CAIC Paulo Dacorso Filho com a UFRR]. E necessario, no entanto, acompa-
nhar o Plano de Trabalho para se certificar de que as agdes propostas para o alcance das metas
estdo sendo executadas.

4.1.5 Objetivo 5. Valorizar e consolidar a
integracéao entre a UFRRJ e o Colégio Técnico da
UFRRJ - CTUR

Meta 5.1 Ampliar as agdes de integracao direcionadas
ao Colégio Técnico da UFRR]

O CTUR cita trés agdes voltadas para a sua integracao a UFR-

RJ que sao: Semana Académica; Simulados e; Utilizacao e compartilhamento de espagos fisicos,
cujas metas estdo demonstradas no Quadro 47:

Quadro 47 - Acbes voltadas para integracdo CTUR -UFRRJ

ACAO METAS PRETENDIDAS METAS ALCANCADAS

Semana Académica  Semana Académica Promover Estimular a pesquisa antes do ingresso em etapas
a Iniciacao Cientifica. posteriores de ensino;
Bons resultados em pesquisas elaboradas por estu-
dantes;
Premiacdes em competicdes nacionais.

Simulados Preparagéo para ingresso na  Aumento do quantitativo de ingressantes do CTUR
UFRRJ. na UFRRJ.

&
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Utilizac@o e compar-  Promogéo de atividades edu-  Promocéao de atividades educacionais integradas.
tilhamento de espa- cacionais integradas.
¢os fisicos

Fonte: CTUR

4.1.6 Objetivo 6. Definir uma politica para a
educacao a distancia

Meta 6.1 Aprovar a politica de educagao a distancia-EAD

O que existe de EAD, no ambito da Instituicao, ndo ¢ tratada

pela PROGRAD, pois se trata de um consoércio do qual a UFRR] é S

participe, e as politicas devem estar pautadas pelo objeto do consércio com a CECIER]. (Fonte:
PROGRAD)

Além de disso, a area de TI tem se estruturado para o oferecimento de EAD, embora a Poli-
tica de Educacdo a Distancia ainda ndo tenha sido instituida.

Meta 6.2 Promover a¢des de promogao a acessibilidade nos cursos EAD e nos presenciais

Meta 6.3 Melhorar a infraestrutura tecnologica da UFRR] para a oferta da educagio
a distancia.

Essas duas metas (6.2 e 6.3) estdo sendo analisadas em conjunto, em virtude de o ingresso
dos alunos do ensino a distancia ¢ um convénio entre a UFRR] e o CEDER]. Os alunos ingres-
santes pelo consoércio sdo acompanhados pela estrutura do Estado do Rio de Janeiro sem a par-
ticipacao direta da UFRR]. (Fonte: PROGRAD).

Em rela¢io as disciplinas oferecidas a distancias nos cursos presenciais, ndo obtivemos in-
formacoes.

O alcance desse objetivo depende de uma decisdo institucional, com objetivo de instituir
uma politica de EAD.

4.1.7 Andlises e proposicfes da area de Ensino

Gréfico 16: Alcance dos objetivos da Area de Ensino ano 2019

6
0 0 0 0
Alcangado Parcialmente NZo alcangado Alcance ndo Sem dados
alcangado conclusivo levantados

Fonte: CODIN/PROPLADI
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A area de Ensino alcangou parcialmente todos os objetivos propostos no PDI 2018-2022,
Grafico 16, situagao esperada para os dois primeiros anos do PDI.

4.1.7.1 Anélise de comparacéao entre 2018 e 2019

A lista de alcance dos objetivos da area de Ensino referente a 2018 e 2019 esta no Quadro 48.

Quadro 48 — Alcance dos objetivos da Area de Ensino anos 2018/2019

Objetivos da Area de Ensino 2019 2018

Objetivo 1. Estimular o desenvolvimento de atividades académicas
pela comunidade universitaria que promovam a participacao discen-
te na solucéo de problemas

Parcialmente
alcancado

Nao conclusivo

Objetivo 2. Avaliar e atualizar os projetos politicos pedagégicos dos = Parcialmente Sem dados
cursos de graduagéo, pds-graduacgéo, ensino basico, técnico e tec- = alcancado
nolégico
Objetivo 3. Implantar um sistema de acompanhamento académico e = Parcialmente Parcialmente
profissional dos alunos egressos alcancado alcancado
Objetivo 4. Consolidar e ampliar a integracéo entre a UFRRJ e 0 Nao. Parcialmente ~ Sem dados
CAIC alcancado
Objetivo 5. Valorizar e consolidar a integracao entre a UFRRJ e o Parcialmente Parcialmente
CTUR alcancado alcancado
Objetivo 6. Definir uma politica para a educagao a distancia Parcialmente Sem dados
alcancado
Fonte: CODIN/PROPLADI
Grafico 17: Alcance dos objetivos da Area de Ensino, anos 2018 e 2019
m 2019 m2018
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Alcancgado Parcialmente Nao alcangado Alcance ndo Sem dados
alcangado conclusivo levantados

Fonte: CODIN/PROPLADI
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O Grafico 17 mostra que se repete o mesmo fendmeno da maioria dos objetivos anterior-
mente analisados, nesse relatério: obtivemos dados para todos os objetivos.

Em rela¢do ao ano anterior o maior avanco foi na obtenc¢édo de dados mais conclusivos.

A area de Ensino também estd dentro do esperado, pois os seis objetivos, estdo parcialmente
alcangados, devendo a Universidade, solicitar a PROGRAD propostas de agdes/projetos para
que as metas/objetivos propostos sejam alcangados.
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5. ANALISE DOS OBJETIVOS DA AREA DE ENSINO,
PESQUISA, EXTENSAO E ASSISTENCIA

5.1. Informac6es a respeito dos objetivos propostos — Area de
Ensino, Pesquisa, Extenséo e assisténcia

5.1.1 Objetivo 1. Ampliar as acfes de acessibilidade e inclusdo nos
campi para atendimento da previsao legal e dos orgaos de controle

Meta 1.1 Mapear a populagao da UFRR]J com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao - DTGAH

A Universidade tem mapeado apenas os estudantes, por serem assistidos pelo Nucleo de
Acessibilidade e Inclusao da Rural - NAIRural.

Os demais membros da comunidade Universitaria, portadores de DTGAH, ndo tém ne-
nhuma unidade institucional responsavel pela acessibilidade e inclusao, pois a CASST, ao ser
solicitada sobre as informagdes, informa que a acessibilidade e inclusao nos campi referente aos
servidores docentes e técnicos administrativos nao estd enquadrada em suas atribuigoes.

O NAIRural identificou na Universidade, 65 estudantes portadores de DTGAH, sendo 46 de
Seropédica, 17 de Nova Iguagu e 2 de Trés Rios.

Meta 1.2 Ampliar as a¢des de inclusdo de pessoas com deficiéncias, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao

Para ampliagdo da inclusdo de pessoas com deficiéncias, transtornos globais do desenvol-
vimento e altas habilidades/superdotagao, em 2019, o NAIRural - Coordenagao do Nucleo de
Acessibilidade e Inclusao UFRR], criou as instalagdes fisicas e de equipamento nos trés campi
da Universidade, conforme mostra o Quadro 49, no qual pode ser observado também as metas
pretendidas e as alcangadas, nessa agao.

Quadro 49 - Acdo e metas para ampliacdo dainclusdo de estudantes portadores de DTGAH

ACAO

1) Instituicao da coordenagao do NUCLEO DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO DA UFRRJ (NAI) e suas instala-
¢oes fisicas (espago na instituicao e equipamentos) para funcionamento nos tres campi: Seropédica, Nova Igua-
cu e Trés Rios para atender ao publico-alvo da Educacéo Especial no Ensino Superior e ampliar suas ag6es de
inclusao de pessoas com deficiencias, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao
com a instituicao de uma comissao de acessibilidade e inclusao no ensino superior e a criagao do NAI, buscando
garantir o acesso, a permanéncia e a conclusdo da graduagdo, com sucesso, destes discentes.

METAS PRETENDIDAS METAS ALCANCADAS

1) Elaboracéo de politica de acessibilidade insti- 1) Portaria 395/GR de 29 de abril de 2019 que regulamen-
tucional contemplando as pessoas com deficien-  ta e normatiza as atividades do NAI-RURAL; (disponivel
cia na comunidade UFRRJ, considerando entre em http://institucional.ufrrj.br/sec-reitoria/portarias-2019/
essa politica o apoio as acgoes relacionadas ao page/3/)
ensino, pesquisa e extensdo para a promogao

da acessibilidade e incluséo na UFRRJ;

@
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2) Realizar formagéo continuada em parceria
com a CODEP com os servidores da instituicao
a fim de conscientizar e discutir questoes atitudi-
nais sobre as pessoas com deficiencia;

2) Formacao e instituicao da equipe que compora o NAI
-RURAL, considerando - alem de membros docentes e de
técnicos administrativos - os profissionais especializados
necessarios para implantacao de politica de acessibilidade
de pessoas com deficiencia no ensino superior: pedagogo,
estagiarios, tutores, entre outros necessarios para atender
as demandas dos discentes); sendo necessario que esses
profissionais tenham sua carga horaria integral voltada
para as demandas no NAI-RURAL;

3) Iniciacao da formacao dos tutores que atuam auxiliando
os estudantes com deficiencia. (A primeira formacao foi
realizada na Semana Nacional de Ciencia e Tecnologia
pelas Residentes do NAIRural RJ em outubro de 2019).

4) Realizagdo do Férum de Coordenadores para apresen-
tar as acoes do NAIRural RJ e discutir sua importancia na
Universidade em outubro de 2019.

Fonte: NAIRural.

Meta 1.3 Estruturar o NAIRural para identificagao e acompanhamento das agdes de
acessibilidade e inclusao

Em relagao a infraestrutura para garantir o fortalecimento e melhor eficiéncia e eficacia no
acompanhamento das atividades de acessibilidade e inclusao, foram implementadas as seguintes
agoes: criacdo do espago fisico nos trés campi; lotagao de pessoal para desenvolvimento das ativi-
dades da Coordenagdo NAIRural e capacitagdo do pessoal lotado na Unidade. Essas a¢des e suas
metas estao descritas no Quadro 50, onde se pode constatar que em 2019, para as agdes propostas,
a Unica meta alcanc¢ada foi a criagdo da Comissao de Apoio NAI de Acessibilidade Fisica.

Quadro 50 - Acdes de infraestrutura para fortalecimento do NAIRural

Acdes de infraestrutura para

Metas pretendidas Metas alcancadas

fortalecimento do NAIRural

1) Garantir espaco fisico acessivel
com aquisi¢éo de recursos de
tecnologia assistiva para atender
as demandas de acessibilidade
curricular dos discentes publico da
Educacao Especial;

2) Lotacao de Pessoal: efetivos,
contratos, bolsistas, estagiarios,
reintegrados;

3) Oferecer formacao continua-
da para os membros do NAl em
parceria com a CODEP com os
servidores da institui¢ao a fim de
conscientizar e discutir questdes
atitudinais sobre as pessoas com
deficiencia;
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1) A realizagdo de um diagnostico
técnico sobre acessibilidade fisica
nos trés campus;

2) A contratacdo de bolsistas para
auxiliarem na coleta de dados;

3) A realizacé@o das obras no par-
que aquatico, no IE-ICHS-ICSA

e a reforma da sede do NAl em
Seropédica, que ja estdo em anda-
mento;

4) A compra de rampas moveis;

5) A contratacdo de projetos de
acessibilidade;

UFRRJ

Formacédo da Comisséo de Apoio
NAI de Acessibilidade Fisica: A
comissao também decidiu que
fara um diagnéstico da Universida-
de contemplando os trés campis.
Esse diagnostico é definido como
“a producgédo de um relatério sobre
a situacdo do espago fisico da
universidade, baseado em levan-
tamento de campo. Esse diag-
néstico sera o ponto de partida do
planejamento de a¢fes de curto,
médio e longo prazo da Comisséo.
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Fonte: NAIRural

6) A compra de placas de atendi-
mento preferencial;

7) A compra de um banheiro quimi-
co acessivel (em andamento - Pro-
cesso n°23083043048/2019-53);

8) Aprovar o orcamento proprio
previsto para o NAI corresponden-
te a 0,25% do or¢camento anual
destinado a UFRRJ.

Meta 1.4 Criar a Politica de Acessibilidade da UFRR]

Embora a Politica de Acessibilidade nao tenha sido criada, ja se tem nessa dire¢ao, a Portaria
395/GR de 29 de abril de 2019 que regulamenta e normatiza as atividades do NAI-RURAL (Dis-
ponivel em Portaria-395-Regulamentacdo-e-normatizagao-das-atividades-do-Nucleo-de-Aces-

A metodologia seguida contem-
plaréa visitas técnicas aos espa-
¢os, com o preenchimento de
formularios (Modelo CREA) e sera
realizada pelos integrantes da
Comissao de Acessibilidade Fisi-
ca com o apoio de bolsistas para
auxiliarem na execuc¢ao da tarefa.

sibilidade-e-Inclusido-da-UFRR].pdf )

5.1.2 Objetivo 2. Ampliar a captacao de recursos extraorcamentarios
para ampliacdo, manutencéo e desenvolvimento das atividades de

ensino.

Meta 2.1. Ampliar os recursos extraorcamentarios captados em 50%

Ja alcangado em 2018 mediante a diferenca dos recursos extra orcamentarios que, em 20

18, aumentou, aproximadamente 100% em relagdo a 2017, superando a meta proposta em

aumentar em 50% os recursos extra orcamentarios captados (Quadro 51).

Quadro 51 — Orcamento da UFRRJ em 2019 por Fontes.

Fontes de Recursos 2019 2018 2017

Recursos do Tesouro - LOA
Recursos Proéprios Arrecadados
Recursos Estraorcamentarios
Total

Fonte: Relatério de Gestdo 2019

712.126.117,00 720.620.416,00 664.858.448,00
3.609.697,76 2.980.251,61 2.749.416,02
7.333.298,46 10.000.589,61 5.293.547,03
723.069.113,22 733.601.257,22 672.901.411,05

3.1.7 Objetivo 7. Fomentar a interacdo da UFRRJ e a comunidade local e
adjacéncias dos campi através de projetos de extensao

Meta 7.1 Desenvolver projetos de extensao voltados ao atendimento das
necessidades locais e do entorno dos campi

Foram criados 53 projetos de extensao voltados a interagdo com a comunidade local e adja-
centes, com a meta de implementar pelo menos 50% deles. Como resultado, foram implementa-

dos 62% do total dos projetos propostos, alcangando mais do que a meta pretendida.

@

UFRRJ
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5.1.3 Andlises e proposicfes da area de Ensino, Pesquisa, Extensao e
Assisténcia

Em 2019 houve avancos significativos em relagdo a acessibilidade dos estudantes, princi-
palmente no que se refere a infraestrutura necessaria para criar possibilidades de melhorias na
assisténcia aos estudantes com DTGAH, inclusive para a criacao da Politica de Acessibilidade,
que deve ser estimulada pela Administragao Superior.

Assim, o que se identifica da Area de Ensino, Pesquisa, Extensio e Assisténcia é que seus
objetivos estdo quase que totalmente alcangados, devendo a Universidade priorizar as agoes di-
recionadas ao alcance total do objetivo 1. Ampliar as agoes de acessibilidade e inclusdo nos campi
para atendimento da previsdo legal e dos orgaos de controle.

Nesse sentido, cabe destacar que parte da comunidade universitaria esta sendo desassistida,
por ndo haver, na Universidade, unidade que responda por essas atribui¢oes no que se refere
aos servidores técnicos e docentes, bem como os demais trabalhadores, como ja ressaltado neste
relatério anteriormente.

Recomenda-se avaliar a situagdo e designar uma unidade que possa atender as demandas
dos membros da comunidade universitaria, portadores de DTGAH, que nio sao estudantes e
verificar se nos numeros mencionados pelo NAIRURAL estdo incluidos os estudantes de Pos-
graduacdo.

5.1.3.1 Analise de comparacao entre 2018 e 2019

Quadro 52 - Alcance dos objetivos do PDI ano 2018 e 2019

Objetivos da area de Ensino, Pesquisa, Extensao 2019 2018
e Assisténcia

Objetivo 1. Ampliar as acdes de acessibilidade e incluséo nos cam-  Parcialmente Nao conclusivo
pi para atendimento da previsao legal e dos 6rgdos de controle alcancado

Objetivo 2. Ampliar a captacao de recursos extraorgamentarios
para ampliacdo, manutencéo e desenvolvimento das atividades de
ensino.

Fonte: CODIN PROPLADI
Em relagdo aos avangos entre 2018 e 2019, a diferenca esta no objetivo 1, pois no ano de

2018, nao se conseguiu informagoes que possibilitassem a sua analise, diferente de 2019, quando
as informacoes foram suficientes para realizacido da andlise do mesmo.
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6. ANALISE DOS OBJETIVOS DA AREA DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

6.1 Informacdes a respeito dos objetivos propostos — Area de
Ensino, pesquisa e extensao

6.1.1 Objetivo 1. Fortalecer os cursos de graduacéo, pos-graduacéo,
médio, técnico e tecnoldgico, com politicas de melhorias baseadas no
desempenho das avaliacdes internas e externas.

Meta 1.1 Criar indicadores institucionais para o monitoramento da qualidade da
oferta da educacgao superior, basica, técnica e tecnologica

O CTUR possui dez indicadores para monitorar a qualidade da oferta do ensino, sao eles:
provas, trabalhos em sala de aula com atribui¢do de notas, simulados, aulas praticas, aulas de
revisao, aulas em laboratdrio, visitas técnicas, apresentagdo de seminarios, aulas de recuperagio
paralela e avaliagdo periodica de Professores.

O CTUR, mesmo nao tendo uma politica institucionalizada, voltada para as melhorias
dos cursos baseadas no desempenho analisado nas avaliagdes, apontou algumas agdes nessa
direcao, que estdao descritas no Quadro . Uma instituida por Deliberagdo interna, outra pela
Deliberagao do CONSU e outra/ baseada na Lei 12.772/2012, sobre o Regime de saberes e
Competéncias.

Quadro 53 - AcOes voltadas para melhorias dos cursos baseadas no desempenho analisa-
do nas avaliacbes

Simulados. Deliberacao CTUR 5/2017.

Avaliacéo periddica dos trabalhos desenvolvi-  Regime de Saberes e Competéncias, artigo 18 da Lei

dos pelos Professores. 12.772/2012.

Servico de Orientacéo Educacional. Deliberacao CONSU 23/1986, em atualizacao segundo Deli-
Recuperacgéo Paralela. beracao CTUR 2/2017.

Trabalhos em grupos durante as aulas.
Politica do Representante de Turma.

Fonte: CTUR

Em relagdo aos cursos de graduagdo, a PROGRAD esta em fase de fechar a proposta do
Regulamento e encaminhar ao CEPE, ela informa que no sistema anterior, o médulo académi-
co fornecia informagdes as Coordenagdes de Cursos, por meio de relatdrios estatisticos, pelos
quais era possivel realizar analise sobre o desempenho do curso. Hoje com a implantagdao do
SIGAA, novas propostas estdo sendo analisadas.

Para essa questdo, em 2019, a PROGRAD realizou regularmente reunides dos Féruns de
Coordenag¢oes dos Cursos de Graduagdo, que trata de todas as questoes pertinentes ao bom

desempenho dos cursos.
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Atualmente, a pauta do Férum ¢ a elaboragdo do Regulamento dos Cursos de Graduagao.
Ainda nesse sentido, a Divisio de Acompanhamento e Avaliacao dos cursos de Graduagéo -
DAACG repassa as Coordenagdes os relatorios das avaliagdes realizadas para alertar sobre a
necessidade de adequagdo dos PPC’s aos itens apontados nas avaliagdes. Estas avaliagdes sdo
disponibilizadas pelo INEP diretamente as Coordenagdes.

Meta 1.2 Dobrar a quantidade atual de cursos de gradua¢ao com CPC igual a 5

Nenhum curso de graduagdo possui nota 5 no conceito CPC (Quadro 53 e Grafico 18).

A maior nota obtida nos cursos foi 4, porém, embora nao tendo curso com nota cinco, apro-
ximadamente 71% dos cursos de graduagao da Universidade possuem nota 4. (Grafico 18).

Considerando os conceitos do ENADE, destacam-se com nota 5 os cursos: Medicina Ve-
terinaria, Direito (Seropédica, ITR e IM), Servigo Social, Geografia Lic. (Seropédica), (Admi-
nistragdo EAD, e Geografia (IM). (Quadro 53), representando 10% dos cursos (Erro! Fonte de
referéncia niao encontrada.). Do total de cursos, 30% deles estio na média, com nota 3; 46%
estdo acima da média, com notas 4 e 5 e 9% abaixo da média, com notas 1 e 2. Os 15% restantes
sdo cursos ainda sem nota do ENADE.

Grafico 18: Percentual dos cursos por nota do CPC

Nota 2
B Nota 3

H Nota 4

Fonte: elaborado por CODIN/PROPLADI

Grafico 19: Percentual dos cursos por nota do ENADE

ENOTA1
ENOTA 2
ENOTA3
ENOTA4
ENOTAS
= SEM NOTA

Fonte: Elaborado por CODIN/PROPLADI
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Quadro 54 - Notas cursos de graduagdo ENAD/CPC

Conceitos dos Cursos de Graduacédo

Cursos de graduacéao Nota do Concei-
ENADE to CPC

AGRONOMIA 2016
ADMINISTRAGCAO 4 2018 4
ADMINISTRACAO e-Mec aglutinou

codigo com o

integral
ADMINISTRACAO - EAD 5 2018 4
ADMINISTRACAO - NI 4 2018 4
ADMINISTRACAO - Trés Rios 4 2018 4
ADMINISTRACAO PUBLICA 8 2018 3
ARQUITETURA E URBANISMO 8 2017 4
BELAS ARTES 4
CIENCIA DA COMPUTACAO 4 2017 4
CIENCIAS AGRICOLAS 3 2007 8
CIENCIAS BIOLOGICAS-Bach 8 2017 4
CIENCIAS BIOLOGICAS-Lic 4 2017 4
CIENCIAS CONTABEIS 4 2018 4
CIENCIAS ECONOMICAS-NI 2 2018 3
CIENCIAS ECONOMICAS-Ser 8 2018 3
CIENCIAS ECONOMICAS-TR 3 2018 4
CIENCIAS SOCIAIS (Bachar) 2 2017 3
CIENCIAS SOCIAIS (Licenc) 4 2017 4
DIREITO - Seropédica 5 2018 4
DIREITO - NI 5 2018 4
DIREITO - Trés Rios ) 2018 4
ECONOMIA DOMESTICA-Bac 2014 4
ECONOMIA DOMESTICA-Lic 2012 8
EDUCACAO DO CAMPO 2018 5
EDUCACAO FISICA 3 2017 3
ENGENHARIA AGRICOLA E AMBIENTAL 2 2014 3 4
ENGENHARIA DE AGRIMENSURA E CARTOGRA- 2 2017 8 4
FICA
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 4 2017 4
ENGENHARIA DE MATERIAIS 3 2017 4

&
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TURISMO - Lic EaD 2013 5
ZOOTECNIA 4 2016 4

OBS: 1?) Os cursos que sb tem CC (conceito de curso) sao aqueles que nao fazem Enade ou que tiraram nota
abaixo de 3.

2?%) O curso de Servico Social recebeu avaliagao “in loco” antes de sair o resultado do Enade e do CPC, dai ter
nota acima de 3 no Enade e ter passado por avaliacao “in loco”.

Fonte: PROGRAD
O Colégio Técnico nao ¢ avaliado pelo MEC.

Meta 1.3. Ampliar para 50% o numero de cursos de pds-graduac¢ao com Conceito
Capes superior a 4.

A PROPPG informa que ampliar para 50% o nimero de cursos de p6s-graduagiao com Con-
ceito Capes superior a 4. Nao é mais uma meta factivel, diante de grandes mudangas no sistema
de avaliagdo da CAPES, ja para esse quadriénio (resultado em 2021), bem como a orientagido
geral de reduzir numero de programas de pds-graduacao, pela fusao ou extingdo, em especial
nas regides Sul e Sudeste, e a redugao significativa de financiamento. Logo, no maximo em 25%
(1/4) seria uma meta compativel com os pontos apontados e ainda os efeitos da quarentena
devido a pandemia, com impacto sobre a pesquisa e produgdo de teses e dissertagdes de muitos
programas, que também ira afetar a avaliagdo.

Informa ainda que a avaliagao dos cursos de Pds-graduagao de Mestrado e Doutorado é
quadrienal, embora a cria¢ao de cursos novos possa ocorrer anualmente.

Na avaliagdo quadrienal ocorrida em 2017 (Quadro 54 e Quadro 55), a Universidade obteve
a exceléncia, com nota 6, pelo curso de Ciéncias do Solo, nota 5 por Histdria, Medicina Vete-
rindria e Quimica e a elevagdo de 3 para 4 em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Sociologia e
Psicologia.

O fato mais preocupante foram as Notas 2 recebidas por trés mestrados e um doutorado,
que implicam o descredenciamento desses programas. (Disponivel em https://portal.ufrrj.br/
avaliacao-quadrienal-2017-capes/ )

A partir de 2018, a CAPES deixou de atribuir conceito 3 aos cursos novos, que sé receberao
nota apds uma avaliagdo completa. Isso dificulta 0 acompanhamento da evolugéo e a propor¢iao
de notas no total de programas em comparagdo com a distribui¢ao nacional.

Ao analisar as tltimas avaliacdes (2013 e 2017), a proporc¢ao de cursos notas 3 na UFRR]
ficou alta. Enquanto a média nacional oscilou de 33% para 32%, a nossa caiu de 55% para 48%.
Essa mudanga se deve a um fator positivo (subida de nota de alguns programas), mas também
a um negativo (descredenciamento de 2 programas). O fato mais importante, porém, é que a
maioria ainda tinha nota 3 por ser novo. Em relagao aos cursos com nota quatro, a média nacio-
nal permaneceu em 37% nos dois quadriénios. A nossa oscilou de 28% para 26%.

Com relagao a notas 5, estamos proximos da média nacional (18-19%) a nossa é 14-15%. O
grande problema esta nas notas 6 e 7 (exceléncia padrao internacional). Ainda assim melhorou.
A média nacional é 12% N&s passamos de 3% para 6% com a subida da Ciéncia Veterindria.

&
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Quadro 55 — Avaliacdo CAPES dos cursos de Mestrado da UFRRJ

Cursos de Mestrado Ultima Avaliag&o
CAPES

Administragcédo 2
Agricultura Organica

Biologia Animal

Ciéncias Fisiologicas

Multicéntrico em Ciéncias Fisiol6gicas
Ciéncia do Solo

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
Ciéncias Ambientais e Florestais
Ciéncias Veterinarias

Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade
Economia Regional e Desenvolvimento
Educacao

Educacao Agricola

Engenharia Quimica

Engenharia Agricola e Ambiental
Filosofia

Fitossanidade e Biotecnologia Aplicada
Fitotecnia

Historia

Interdisciplinar em Humanidades Digitais
Profissional em Ensino de Historia
Patrimdnio, Cultura e Sociedade

Gestao e Estratégia em Negocios
Medicina Veterinaria

Modelagem e Evolugédo Geoldgica
Profissional em Letras

Quimica

Zootecnia

Praticas em Desenvolvimento Sustentavel
Quimica em Rede Nacional

Ciéncias Sociais

Modelagem Matematica e Computacional

Psicologia

Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas
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Matematica em Rede Nacional 5
Profissional em Educagao em Ciencias e Matematica 8
Geografia 3

Fonte: SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas - menu Stricto Sensu, em 27/09/2019.

Quadro 56 — Nota CAPES dos cursos de Doutorado da UFRRJ

Cursos de Doutorado Ultima Avaliagcdo
CAPES

Biologia Animal 4

Multicéntrico em Ciéncias Fisiol6gicas

Ciéncias Fisiolégicas

Ciéncia do Solo

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
Ciéncias Ambientais e Florestais

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo Agropecuaria
Ciéncias Veterinarias

Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade
Educacao

Fitotecnia

Histéria

Psicologia

Ciéncias Sociais

Quimica

N o0 A OO M A BB O DN

Zootecnia
Medicina Veterinaria 5

Fonte: SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas - menu Stricto Sensu, em 30/09/2019.

Ainda sobre as notas, é importante acompanhar:

a) Numero de programas criados antes de 2010 que permanecem com nota 3. Nesses
casos ha risco de descredenciamento. Atualmente sdo cinco programas nessa condicao
(Fitossanidade, Zootecnia, Educacdo Agricola, Engenharia Quimica, Agricultura Orga-
nica). Zootecnia era o unico desses que tinha doutorado, e foi descredenciado na tltima
avaliagdo;

b) Comparacgao entre cursos que subiram e que cairam de nota. Na ultima avaliagao, sete
subiram e cinco cairam (incluindo os dois descredenciados);

c) Numero de programas novos aprovados. Até o0 momento foram trés nesse quadriénio,
de cinco propostas enviadas (aguardamos ainda um resultado e um recurso). A propor-
¢do nacional de aprovacao atualmente é inferior a 20%;
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d) Distribui¢ao dos programas por grandes areas de conhecimento em que a UFRR]
oferece cursos de graduacao. A Rural tem mantido um nucleo forte de programas nas
Ciéncias Agrarias, com forca na Agronomia e nos dois programas de Veterindria e um
quadro mais desigual nos demais cursos (estagnagdo ou risco). Na area de Humanas,
houve expansio e passagem de um para dois programas nota 5 (CPDA e Histdria), e de
um para quatro doutorados nas ultimas duas avaliagdes. Dos quatro programas classifi-
cados na grande area Exatas e da Terra, apenas a Quimica teve evolucdo positiva, com
passagem para nota 5 na ultima avaliagdo. Nas Ciéncias Sociais Aplicadas, em que a
universidade possui forte presenca na graduagdo nos trés campi e um nimero expressi-
vo de docentes, ha apenas trés programas de pos-graduagao no momento. O mestrado
académico em Administragao foi descredenciado e o profissional em Estratégia e Gestao
de Negdcios s6 sobreviveu apos recurso. Na area do Direito, temos trés graduagoes e ne-
nhum mestrado. A novidade positiva foi a cria¢ao do curso de Economia Regional, tnico
aprovado pela area em 2018.

Duas metas importante seriam:

1) aprovagdo da criagdo de programas em areas onde temos grande nimero de docentes e
ainda ndo temos mestrado;

2) evolugéo positiva das notas em todas as areas.
Em relagdo a agdes voltadas para a melhoria dos cursos de Pds-graduacao, a proposi¢ao da
PROPPG foi utilizar os seguintes indicadores:

a) regularidade e presenca dos coordenadores nas reunides da Camara.
b) Percentual de relatorios Sucupira aperfeicoados apds revisao da PROPPG.

c) Reunides individuais para auxilio ao planejamento dos programas com notas mais
baixas, com a exigéncia de Planejamento Estratégico e autoavaliagao dos programas
pela CAPES, a partir do relatdrio Sucupira de 2020, com proposta de haver novos instru-
mentos para acompanhar esse item. (fonte PROPPG)

O Quadro 56 mostra o panorama das a¢des desenvolvidas pela PROPPG durante o ano de

2019, bem como as suas respectivas metas:

Quadro 57 - AcOes voltadas para a melhoria dos cursos de Pds-graduacao (Mestrado e
Doutorado)

Acdes de Melhoria dos cursos de Metas Pretendidas Metas alcancadas
Pés-graduacgao

Criac8o da Coordenacdo de Pés-Graduacdo Aumento da Nota Capes Participac@o de no minimo
70% dos coordenadores

Reunioes da Camara Planejamento e autoavaliacéo
dos programas da Capes a par-
tir do relatério Sucupira

Fomentar a regularidade e pre- 100% dos relatorios Sucu-
senca dos coordenadores nas pira aperfeicoados
reunioes da Camara
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Apoio da Pro-reitoria quanto a participagéo Aperfeicoamento dos relatorios Reunides de planejamento
dos coordenadores em Foruns de suas res-  Sucupira dos programas com notas
pectivas areas 3 e 4 realizadas

Maior interacdo com a CPA através da reali- Planejamento dos programas
zagao de diversas reuniées com notas 3 e 4

Fonte: PROPPG adaptada CODIN/PROPLADI

6.1.2 Objetivo 2. Instituir a politica de internacionaliza¢&o, buscando
gualidade académica e a ciéncia ligada ao desenvolvimento, responsiva
aos requisitos e desafios de uma sociedade globalizada.

Meta 2.1. Aprovar o Plano Institucional de Internacionalizagio em 2018

Segundo informagdo do relatério de 2018, a Politica de Internacionalizagdo, foi aprovada
pelo CONSU em 26 de setembro de 2018, em decisdo unanime, consagrando a internacionaliza-
¢do como politica institucional e de importancia estratégica para o alcance dos objetivos gerais
consagrados no estatuto da instituicao.

Com essa decisdo, a internacionalizagdo passa a configurar na matriz orgamentaria institu-
cional e nas principais decisoes estratégicas.

O Plano de Linguistica Internacional - PLI foi aprovado em 02 de agosto de 2018, através da
Delibera¢ao 40/CONSU.

O portal da CORIN esta em trés linguas, a saber: portugués, inglés e espanhol.

Nos tltimos dois anos a Coordenadoria de Relacdes Internacionais e Institucionais - CO-
RIN, que tem o papel de coordenar, supervisionar e assessorar as agdes de internacionalizagdo,
vem desenvolvendo vérias agdes com a finalidade de tornar eficiente e eficaz a internacionaliza-
¢do institucional, dentre elas estao:

o Maior celeridade na tramitac¢ao dos processos relativos aos Acordos de Cooperagao e de
Memorandos de Entendimento nacionais e internacionais.

o Aprovagdo pelo CONSU da Deliberagio n° 55, de 26/09/2017, que instituiu a
Politica de Internalizagdo Institucional.
Disponivel em http://institucional.ufrrj.br/soc/files/2017/10/Delib055CONSU2017.pdf

o Aprovagdo pelo CONSU da Deliberagao n° 77, de 15/12/2017, que instituiu o
Plano Institucional de Internacionalizagdo (2017-2020).
Disponivel em http://institucional.ufrrj.br/soc/files/2018/01/Delib077CONSU2017.pdf

o Aprovacdo do Plano de Linguistica Internacional - PLI em 02 de agosto de 2018, atra-
vés da Deliberagao 40/CONSU.
Disponivel em http://institucional.ufrrj.br/soc/files/2018/08/Delib040CONSU2018.pdf

o Realizacao da primeira edi¢gdo do Férum de Internacionalizagdo (ForInter).

o Redimensionamento das atividades do nucleo Idiomas sem Fronteiras (IsF) através da
adesdao da UFRR] ao Programa de Leitores da Embaixada da Franga, que resultou na
abertura de novas turmas de Inglés, Francés, Espanhol e Portugués para Estrangeiros a
discentes de graduagdo, pds-graduagao, servidores docentes e técnico-administrativos.

&
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Inauguragdo da “Casa de Hospedes Prof. Laerte Grisi”. A casa destina-se a receber do-
centes, pesquisadores e técnico-administrativos nacionais e estrangeiros que estejam a
trabalho na Universidade. Possui 18 leitos, ambientes climatizados, Wi-Fi, TV, cozinha e
amplos espagos para convivéncia e lazer.

Lan¢amento do primeiro edital de Mobilidade Internacional para alunos de graduagao
na Europa, com auxilios financeiros oriundos de recursos institucionais.

Retorno da UFRR] aos programas direcionados a mobilidade internacional de alunos
de graduacdo financiados pelo Santander Universidade e langamento do Edital Bolsas
Ibero-Americanas 2018.

Participacdo, pela primeira vez, no Programa de Aliangas para a Educagao e a Capacita-
¢do (Bolsas Brasil - PAEC OEA-GCUB), resultado da cooperagio entre a OEA e o Grupo
Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB), com o apoio do Ministério das Relagoes
Exteriores do Brasil. Esse Programa concede bolsas de estudos para estudantes oriundos
dos 34 paises-membros da OEA, a exce¢ao do Brasil.

Desenvolvimento de atividades em parcerias com a:
1) Pré-Reitoria de Graduagao (mobilidade internacional),

2) Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagado (editais de apoio a internacionalizagao da
pos-graduacgao e proposta apresentada pela UFRR] ao Edital PRINT da CAPES) e

3) Pro-Reitoria de Administragao (sobretudo com a CODEP, com o objetivo de oferecer
turmas de ensino de idiomas a servidores técnico-administrativos). (Fonte: http://
institucional.ufrrj.br/corin/os-novos-rumos-da-internacionalizacao-da-rural/,
em 25/03/2020 e Relatério do PDI referente ao ano de 2018).

Meta 2.2. Aumentar o namero atual de Institui¢des parceiras em 30%

A CORIN, em 2019, teve 63 parcerias institucionais relativas as atividades de internaciona-

lizacao.
Embora a PROPPG nio se envolva diretamente com o ensino de linguas estrangeiras, ela é

impactada pelas dificuldades nessa area, por exemplo, o aproveitamento das Bolsas Sanduiche
(PDSE) caiu para apenas 60% ap6s a CAPES voltar a exigir certificados de proficiéncia.

Neste sentido a PROPPG faz as seguintes propostas:

1.
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Assegurar aproveitamento integral das cotas PDSE-CAPES (12 meses para cada dou-
torado). A principal agdo para apoiar essa meta ¢é a aplicagdo do exame TOEFL na
UFRRJ;

Assegurar anualmente apoio a no minimo 20 agdes estratégicas de internacionaliza¢ao
(missdes de pesquisa, apresentagao de trabalhos em eventos de referéncia, vinda de pes-

quisadores visitantes) dos programas por meio de editais;

Ampliagdo e diversificagao dos paises das instituigdes com os quais a UFRR] mantém
convénios efetivos de cooperagio (atividades realizadas em conjunto), com énfase nos
maiores centros mundiais de produgéo cientifica.

&
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Meta 2.3 Ampliar o namero de docentes, discentes e técnicos administrativos da
UFRR] para o exterior em 50%

Em relagdo aos servidores Técnico-administrativos, a CODEP nao destinou nenhum recur-
so para realizagdo de cursos no exterior nos anos de 2018 e 2019. (Fonte: CODEP)
A CORIN informou que, em 2019, 55 discentes estiveram em aprendizagem no exterior.

Meta 2.4 Divulgar o conteudo do portal da UFRR] em inglés e espanhol

Embora a CORIN ja tenha seu portal em trés linguas, a saber: portugués, inglés e espanhol
(Fonte CORIN), a Universidade ainda ndo tem seu portal divulgado em nenhuma lingua es-
trangeira. Para tal, é necessario que haja um projeto sobre a internacionalizagao. (Fonte: CCSJ)

Meta 2.5 Aprovar o Plano de linguistica Institucional em 2018

Como mencionado acima, o Plano de Linguistica Institucional foi aprovado em 2018.

Meta 2.6 Aumentar e implementar a¢des para o ensino de linguas estrangeiras,
semestralmente

Em ambos os semestres de 2019 foram abertas de turmas de Inglés, Francés, Espanhol e
Portugués para estrangeiros, para discentes e servidores docentes e técnicos-administrativos.

Embora ndo tenhamos informagdes suficientes para definir se algumas metas foram atin-
gidas, entendemos que o objetivo foi alcancado, pois foi instituida a politica de internaciona-
lizagao, buscando qualidade académica e a ciéncia ligada ao desenvolvimento, responsiva aos
requisitos e desafios de uma sociedade globalizada e nota-se que agdes nesse sentido foram
implementadas

6.1.3 Objetivo 3. Atualizar as diretrizes pedagodgicas para o ensino, a
pesquisa e a extensao.

Meta 3.1 Plano de Diretrizes Pedagdgicas atualizado.

O Projeto Politico Pedagogico foi aprovado pelo CEPE, através da Deliberagao 103, de 24 de
dezembro de 2019.

Disponivel em http://institucional.ufrrj.br/soc/files/2019/09/Delib-103-CEPE-2019.pdf

As diretrizes pedagdgicas atualizadas encontram-se dentro do atual Projeto Politico Peda-

gogico.

6.1.4 Objetivo 4. Fortalecer os programas académicos que promovam a
insercao social e o conhecimento técnico-cientifico

Meta 4.1 Definir a¢des de promog¢ao da inser¢ao social e técnico-cientifico junto aos
programas académicos, anualmente.

Em relagdo a promogao da inserc¢do social e técnico-cientifico, a PROExt realizou Editais de
Pesquisa e Extensdo em Direitos Humanos, com o envolvimento de 13 bolsistas. (Fonte: PRO-
Ext).

&
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6.1.5 Objetivo 5. Definir uma politica Institucional de suporte ao
gerenciamento de projetos académicos

Meta 5.1 Regulamentar a politica institucional de suporte ao gerenciamento de
projetos académicos em 2018/2019

A Politica Institucional de suporte ao gerenciamento de projetos académicos ainda nao foi
instituida.

Segundo a PROPPG as politicas mais relevantes no ambito da pesquisa em fase de implan-
tacdo sao:

1. Atualiza¢ao da regulamentagao da relagao entre UFRR] e FAPUR;

2. Regulamentagdo dos laboratdrios multiusudrios;

Aquisigdo periddica de equipamentos para aulas praticas;

3. Ampliagao da contrapartida institucional das bolsas de Iniciagdo Cientifica;

4. Regularizagdo do funcionamento das comissdes de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
e com Animais e do Comité de Patrimdnio Genético e Praticas Tradicionais Associadas;

5. Regulamentagao geral da infraestrutura em pesquisa da UFRR], incluindo padrées basi-
cos de regimentos, avaliacdo e demandas de ambiente fisico, manutencao, residuos, etc.;

6. Politica de informagéo cientifica, incluindo integra¢ao de sistemas administrativos e aca-
démicos internos e externos, cruzamento de dados para geragao de indicadores, etc.;

7. Apoio a formulagdo e gestdo de projetos institucionais de infraestrutura em pesquisa.

Meta 5.2 Definir uma estrutura de suporte ao gerenciamento de projetos
académicos em 2018/2019.

Nao foi apresentada uma estrutura de suporte ao gerenciamento de projetos académicos em
2018/2019. No entanto a proposi¢ao da PROPPG, como politica relevante no ambito da pesqui-
sa, citada acima (meta 5.1), que se encontra em implantac¢ao, indica a defini¢do de uma estrutura
de suporte uma proposta de gerenciamento de projeto projetos académicos nos préoximos anos
ou, pelo menos, parte dela.

6.1.6 Objetivo 6. Estimular a participacéo de docentes e discentes em
projetos que integrem a pesquisa e a extensao

Meta 6.1 Ampliar os projetos atuais de pesquisa e extensdo em 30%

Em 2019 foram implementados 84 Projetos que integram pesquisa e extensao. Para a ampliagdo
dos projetos de pesquisa e extensdo, a PROExt elaborou editais com financiamento de bolsas para
projetos e estabeleceu nova tramitagdo para os mesmos, agilizando seus fluxos. (Fonte: PROExt)

Ao analisarmos esse objetivo, com o olhar na eficiéncia, entendemos que ele foi alcangado, em
fungao das agoes implementadas com o objetivo de estimular a participagao de docentes e discen-
tes em projetos que integrem a pesquisa e a extensao. Porém, a analise em funcéo da eficacia, nao
pode ser realizada, pois nao temos os indicadores que medem o impacto dessas acdes implemen-
tadas. Dessa forma, recomendamos que se institua um mecanismo de mensurar esse impacto.

&
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6.1.7 Objetivo 7. Articular agfes internas e externas para a implantacao
de um plano de cooperacdo voltado as associacdes de economia
popular estruturadas pela agricultura familiar.

Meta 7.1 Criar o Plano de Desenvolvimento Agroecoldgico integrando as
Associagdes de Economia Popular Estruturadas pela Agricultura Familiar e a
comunidade académica até 2018.

Meta 7.2 Fortalecer os grupos ja cadastrados de pesquisa e extensao na UFRR] que
promovam o uso social da terra.

Meta 7.3 Estimular a criacao de projetos de pesquisa e extensao para a produgao de
conhecimento voltado a melhoria da agricultura familiar.

O texto a seguir responde as trés metas(7.1; 7.2 e 7.3) desse objetivo.

“O Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar na Baixada Fluminense e Centro
Sul do Estado do Rio de Janeiro vem sendo desenvolvido na UFRR] desde 2015.

Os projetos componentes sdo orientados em seis eixos integrados: Feira da Agricultura
Familiar (campi Seropédica, Nova Iguacu e Trés Rios), Programa de Aquisi¢do de Alimentos
(PAA), Residéncia Agronémica, Capacitagdo, Comunicagdo e Conscientizagdo; e Arranjo pro-
dutivo local.

Dentre os objetivos do Programa, destacam-se: aumentar a oferta de alimentos organicos e agro-
ecoldgicos em atendimento a seguranga alimentar e nutricional, promover canais de venda direta,
assisténcia técnica e capacitagao para os agricultores familiares do entorno dos campi da UFRR].

Compreende-se o Programa como uma estratégia ampla de uma Politica Institucional em
prol do desenvolvimento do entorno dos campi, no qual a centralidade rescinde na agricultura
familiar em bases agroecoldgicas.

Uma analise critica dos resultados obtidos até o momento demonstra que isto vem sendo
alcangado, a0 mesmo tempo que é uma via de mao dupla, pois a UFRR] se fortaleceu como
institui¢ao publica, gratuita e de qualidade e como referéncia politica, além das pesquisas e da
extensao tecnoldgica nas agrarias.

O programa tem tido um impacto expressivo no nimero de pessoas atingidas: agricultores,
estudantes, docentes e técnicos. As feiras da agricultura familiar na UFRR] (FAF-UFRR]) ja
movimentaram mais de 500 mil reais e 0 PAA mais de 130 mil reais.

Diversos projetos de docentes e de instituigdes parceiras estao vinculados ao programa. Des-
taca-se ainda o desenvolvimento de disciplinas de graduacgdo e de pés-graduagdo que contem-
plam atividades e vivéncias nas feiras da UFRR].

A partir da inser¢do dos agricultores no Programa, foi possivel o acesso a outras politicas pu-
blicas, formalizagdo, nota fiscal, apoio técnico e para a produgdo, doagdo de sementes e mudas,
insumos, orientagoes. O produtor tem acesso a maior garantia de comercializagao e valorizagiao
do seu trabalho, se formaliza e tem apoio técnico e politico.

Atualmente, esta sendo criada a Associagdo de Agricultores e Amigos da Feira da Agricultu-
ra Familiar - um importante passo para desenvolvimento do associativismo.

&
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A atuagdo intersetorial dos residentes em agronomia, como principais atores de mediagao
e interlocu¢ao entre a universidade e os agricultores familiares participantes desses canais, foi
fundamental para integragdo entre técnicos e agricultores, realizando toda a operacionalizagao
desses canais.

O projeto de arranjo produtivo sera gerenciado pela Fapur e sera possivel comercializar os
excedentes de pesquisa da universidade com plano de aplicagao de recursos para o desenvolvi-
mento institucional, agdo estratégica num cendrio futuro de terceirizagdo da gestao do RU.

O programa contemplou a parceria com empresas o que serd cada vez mais estratégico para
a Universidade que podera trazer a concepgdo tedrica e pratica para orientar o uso de recursos
privados em a¢des comprometidas com o desenvolvimento sustentavel e afericdo de resultados
por meio de indicadores.

O publico alvo interno sdo: os estudantes, os residentes, os professores e técnicos-adminis-
trativos e o publico alvo externo sdo: os agricultores, os extensionistas, e a Comunidade.

Estima-se em 200 pessoas envolvidas no publico externo e 1000 pessoas no publico interno”
(Fonte PROExt)

O Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar na Baixada Fluminense e Centro
Sul do Estado do Rio de Janeiro tem realizado varias agdes no sentido de atender o objetivo
proposto, sendo este, considerado como alcan¢ado, devendo a Universidade manter e consoli-
dar ainda mais o Programa devido a sua importancia para a comunidade e adjacente.

6.1.8 Analises e proposic0es da area de Ensino, Pesquisa, Extensao

Como observado no Quadro 57 e no Grafico 20, a maioria dos objetivos da drea de Ensino,
Pesquisa e Extensao-EPE, 57% ja foram alcangados e 43% estdo parcialmente alcangados. Esses
dados apresentam um quadro esperado para os dois anos de vigéncia do atual PDI. No entanto,
¢ necessario que a Universidade promova a institui¢ao de planos de agdo nas unidades respon-
saveis pelas agoes relativas ao alcance dos objetivos/metas, baseados nos objetivos parcialmente
alcancados, para que ao final de 2022 tenhamos éxito no desempenho institucional.

Sugere-se que se sejam priorizadas as agdes que promovam o alcance dos objetivos propos-
tos, nos planejamentos propostos pelas unidades.

Grafico 20: Alcance dos objetivos da area de Ensino, Pesquisa e Extensao — ano 2019

0 0 (0]

Alcancado Parcialmente Nao Alcance ndo Sem dados
alcangado alcangado conclusivo levantados

Fonte: CODIN/PROPLADI
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Quadro 58 - Alcance dos objetivos da Area de Pesquisa -Anos 2018/2019

Objetivo de Ensino, Pesquisa e Extensao 2019 2018

1.

Fortalecer os cursos de graduacao, pos-graduacéo, médio,
técnico e tecnoldgico, com politicas de melhorias baseadas
no desempenho das avaliagées internas e externas.

. Instituir a politica de internacionalizagéo, buscando qualidade

académica e a ciéncia ligada ao desenvolvimento, responsiva
aos requisitos e desafios de uma sociedade globalizada.

. Atualizar as diretrizes pedagoégicas para o ensino, a pesquisa

e a extensao.

. Fortalecer os programas académicos que promovam a inser-

¢ao social e o conhecimento técnico-cientifico.

. Definir uma politica Institucional de suporte ao gerenciamento

de projetos académicos.

. Estimular a participacéo de docentes e discentes em projetos

gue integrem a pesquisa e a extensao.

. Articular acdes internas e externas para a implantacdo de um

plano de cooperagéo voltado as associacdes de economia
popular estruturadas pela agricultura familiar.

Fonte: CODIN/PROPLADI
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Gréfico 21: Alcance dos objetivos da Area de Ensino, Pesquisa e Extensdo - Anos 2018 e
2019.
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Fonte: Elaborado pela CODIN/PROPLADI

Na Area de Ensino Pesquisa e Extensao, observa-se uma melhora no alcance dos objetivos,

tanto nos alcangados, com o objetivo 3. Atualizar as diretrizes pedagdgicas para o ensino, a pes-

quisa e a extensdo, que saiu de parcialmente alcangado em 2018, para alcangado, em 2019; como

nos parcialmente alcancados. Também se verifica que ndo houve auséncia de informacdes sem

condi¢do de analise. (Grafico 21).
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7. ANALISE DOS OBJETIVOS DA AREA DE PESQUISA

7.1 Informacdes a respeito dos objetivos propostos — Area de
pesquisa

7.1.1 Objetivo 1. Consolidar e ampliar as atividades de pesquisa,
priorizando a inovacao e a iniciacao cientifica

Meta 1.1 Ampliar o namero de registros de produtos/servi¢os inovativos em 20%

Com a transferéncia do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica para a Vice-Reitoria, cabe redefinir
a responsabilidade por essa meta. (Fonte: PROPPG).

Meta 1.2 Promover a¢des para ampliar a participacao docente e discente em
atividades de pesquisa e da iniciacdo cientifica

Meta 1.3 Ampliar em 30% os recursos institucionais do Programa Interno de Bolsa
de Iniciagao Cientifica - PROIC para os projetos de iniciagao cientifica

A PROPPG vem apoiando atividades académicas de docentes e discentes, dentro das escas-
sas possibilidades orcamentarias atuais da UFRR]J. Isso se aplica também, no caso dos discentes,
a eventos nacionais. (Fonte: PROPPG).

No que se refere a pesquisa, a Universidade publicou o Edital de n° 001 de 25 de margo de
2019 direcionado ao PIBIC e PIBIC-Af, que obteve 538 inscri¢des, sendo comtemplados o total
de 310 estudantes. Esse numero é inferior aos anos anteriores, devido ao impacto oferecido pelo
corte de verbas. (Relatdrio de Autoavaliagdo 2019 da CPA, pag. 87)

A PROPPG, informou ainda que, a contrapartida institucional ao PIBIC havia passado de 90
para 110 bolsas (aumento de 22%) ao término da gestao anterior e, em 2019, para 130 (aumento
de mais 18%). Foi sugerido para melhorar o indicador do objetivo, tendo em vista que o apoio
depende da disponibilidade financeira, que seria importante acompanhar também o numero de
solicitacoes, a distribui¢do das solicitagdes por areas de conhecimento e as respectivas propor-
¢oes em relacdo aos totais de docentes e discentes, pois a Coordena¢ao de Pesquisa da PROPPG
possui as séries historicas desses dados.

Considerando o apoio que a PROPPG informa ter oferecido aos docentes e discentes e a
superacdo da meta de oferecimento de bolsas do PIBIC, entende-se que houve um avanc¢o na
direcao do alcance do objetivo proposto. No entanto, mais esfor¢os precisam ser empreendidos
para que o objetivo seja efetivamente considerado como alcangado.

7.1.2 Objetivo 2. Fomentar as parcerias institucionais, com base nos
modernos mecanismos de governanca publica.

Meta 2.1 Definir as diretrizes para aprovacao das parcerias institucionais

Sem informacao
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Meta 2.2 Estabelecer mecanismos de controle, monitoramento e transparéncia das
parcerias institucionais

Sem informagao

Meta 2.3 Implementar a¢des de melhoria para a efetivagao das parcerias

A PROPPG informa que em relagdo ao fomento de parcerias, encontra-se, em andamen-
to, a elaboracdo de documentos para regulamentagdo de Laboratérios Multiusudrios, grupos
de pesquisa e projetos de pesquisa no 4mbito da UFRR]J, cujos regimentos pretende-se propor
aprovagao aos Conselhos Institucionais em 2020.

Em 2019 foram aprovados quatro Projetos de infra-estrutura de pesquisa enviados para 6r-
gaos de fomento -FINEP- (Quadro 58), com montante aprovado e em implementagao).

Quadro 59 - Projetos de infraestrutura de Pesquisa aprovados pela FINEP.

REF CONVENIO | TiTULO DO EDITAL VALOR
PROJETO SOLICITADO | APROVADO| GASTO
(R$)

0075/16 01.19.0137.00 Ampliacdo CHAMADA 11.031.190,00 1.137.306,80 Convénio
da rede de PUBLICA assina-
equipamentos MCTI/FINEP/ doem
multiusuarios  CT-INFRA - 12/12/2019.
da UFRRJ PROINFRA Remane-

—02/2014 — jamento

Equipamentos gastos e

Multiusuérios or¢gamentos
ja obtidos

0315/18 01.19.0100.00 Modernizagdo CHAMADA 8.247.841,90 674.426,45 Convénio
e Expanséo PUBLICA assina-
da Infraes- MCTI/FINEP/ do em
trutura da CT-INFRA 04/12/2019.
UFRRJ para 04/2018 Nenhum
Pesquisas em valor gasto.
Areas Estra-
tégicas

0150/18 01.19.0170.00 Apoio a ma- CHAMADA 1.332.194,62 1.196.077,06 Convénio
nutencéo de PUBLICA MC- assina-
colecdes bio-  TIC/FINEP/ do em
l6gicas de mi- CT-INFRA 19/12/2019.
crorganismos  03/2018 Aplicado
e do espec- cerca de
trometro de 70% da
Ressonancia primeira
Magnética parcela.
Nuclear da
UFRRJ
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0574/18 Ampliacdo da CHAMADA 1.982.300,67 894.862,00 Projeto
infraestrutura  PUBLICA MC- aguardando
de pesquisa TIC/FINEP/ assinatura
nos campi CT-INFRA- de Convénio
Campos dos CAMPIUNI-

Goytacazese VERSI-
Trés Riosda  TARIOS
UFRRJ REGIONAIS
E NOVAS
UNIVERSIDA-
DES-02/2018
Total 3.902.672,31

* Considerando que a Chamada Publica MCTI/FINEP/CT-INFRA-PROINFRA 02/2014 — Equipamentos Mul-
tiusuarios, em fungao da restricao orgamentaria do FNDCT, teve seu apoio financeiro reduzido de R$ 400
milhdes para até R$ 200 milhdes, apos analise de varios cenarios, a Diretoria Executiva da FINEP deliberou
por proceder a um corte médio da ordem de 50% nos valores recomendados pelo Comité Assessor para cada
projeto, procurando ao maximo evitar a sua descaracterizacao.

Fonte: PROPPG

7.1.3 Objetivo 3. Ampliar o numero de publicacées com qualidade em
periodicos indexados e com gqualis.

Meta 3.1 Aumentar em 20% o numero de publicacoes em periddicos indexados com
Qualis

Nao houve informacao.

Mera 3.2 Envolver, pelo menos, 50% dos docentes em grupos de pesquisa

Mera 3.3 Envolver, pelo menos 20% do corpo discente de graduagao, nas pesquisas
institucionais

As metas 3.2 e 3.3 estdo sendo analisados no texto abaixo.

No tange a quantificagdo de docentes em grupos de pesquisa, hoje a PROPPG nao tem como
mensurar, porém, pretende-se em 2020 aprovar todos os regimentos para regulamentagdo de
Laboratoérios Multiusudrios; grupos de pesquisa e projetos de pesquisa no ambito da UFRR] nos
Conselhos Superiores e, em 2021, sera fortemente estimulada a sua inser¢do no SIGAA; assim,
devemos registrar em 2021 um aumento significativo ja que antes ndo eram registrados inter-
namente na UFRR]J.

Com isso, as metas de nimero de docentes e discentes em grupos e projetos de pesquisa
serdo finalmente quantificadas pelo SIG.

Assim sendo, ndo ha como analisar se o objetivo foi alcangando, ficando dessa forma, incon-
clusivo.

7.1.4 Objetivo 4. Apoiar a divulgacdo da producdo intelectual em nivel
nacional e internacional

Meta 4.1 Fomentar a publicacdo da producao intelectual dos docentes e discentes

&
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Meta 4.2 Promover eventos de publicacao da producao intelectual internamente,
anualmente

Nesse momento a PROPPG néo dispde dessas informagoes.

Para a Pro-reitoria:

E dificil obter um levantamento completo desses dados, mas é possivel melhorar a coleta
e agregacao dos dados disponiveis.

Seria importante diferenciar publica¢des e eventos. No caso das publicacdes interna-
cionais, a PROPPG oferece apoio por meio do ressarcimento de taxas de publicagao e
tradugao.

A promogao de eventos é muito descentralizada na universidade e as informagoes ficam
fragmentadas. A PROEXT vem operando uma plataforma para registro e emissdo de
certificados nos tltimos anos.

Sugere ainda:

Testar o uso de sistemas de extracdo de dados da Plataforma Lattes para consolidar essas
e outras informagoes.

Sistematizar informagdes sobre o apoio oferecido nos tltimos anos.

Planejar em conjunto com a PROEXT a tabulagdo de dados sobre eventos académicos
realizados na UFRR]J.

7.1.5 Analises e proposicfes da area de Pesquisa

A PROPPG notificou que atualmente, a Instituicdo ndo possui mecanismos para se obter

dados da maioria das metas propostas no PDI 2018-2022, concernentes a sua area de compe-

téncia. No entanto, a referida Pro-reitoria informa que possui dados e indicadores que podem

contribuir para o acompanhamento da Pesquisa na Universidade, conforme os objetivos do

PDI, propondo-se instituir seus novos indicadores e apresentar ao CONSU para aprovagio.

Com as informagdes recebidas foi possivel identifica dois objetivos parcialmente alcan¢ados

(Grafico 22), os outros dois, ndo foi possivel avaliar, um por nao conter informagdes suficiente

para a analise e outro por ndo ter nenhuma informagéo.

Grafico 22: Alcance dos objetivos da area de Pesquisa - Ano 2019

2
1 1
0 0
Sem dados  Alcancado Parcialmente Nao Inconclusivo
alcancado alcancado

Fonte: Elaborado pela CODIN/PROPLADI
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7.1.5.1 Anélise de comparacédo entre 2018 e 2019 da area de Pesquisa

Mesmo com toda dificuldade na obtengdo de dados referente ao ano de 2019, ainda pode-se
observar um ganho no que se refere as informagdes para avaliacao, em relagdo a 2018, pois ape-
nas um objetivo ficou sem informagao (Grafico 27: Alcance dos objetivos institucionais - Anos
2018/2019 Grifico 23) e, embora tenhamos recebido informagdes acerca do objetivo 3: Ampliar
o nuimero de publicagoes com qualidade em periddicos indexados e com Qualis, (Quadro 59), ndo
foi possivel analisar a partir destas a real situa¢ao do objetivo.

Quadro 60 — Alcance dos objetivos da area de Pesquisa — anos 2018/2019

Objetivo AREA DE PESQUISA 2018

1. Consolidar e ampliar as atividades de pesquisa, priorizando a inovagcao Parcialmente Sem dados

e a iniciac¢ao cientifica alcancado

2. Fomentar as parcerias institucionais, com base nos modernos mecanis- Parcialmente Inconclusivo
mos de governanca publica. alcancado

3. Ampliar o nimero de publicagcdes com qualidade em periédicos indexa- Inconclusivo Sem dados

dos e com qualis.

4. Apoiar a divulgacao da producéo intelectual em nivel nacional e interna-  Sem dados Sem dados
cional

Fonte: CODIN/PROPLADI

Grafico 23: Alcance dos objetivos da Area de Pesquisa, anos 2018 e 2019

B Ano 2019 mAno 2018
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0 O 0 0O O
0
Sem dados Alcancado Parcialmente  N3o alcangado Inconclusivo
alcangado

Fonte: Elaborado pela CODIN/PROPLADI
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8. CONCLUSAO FINAL do PDI REFERENTE AO ANO DE
2019

8.1 Uma viséo geral e analise do PDI

Antes de analisar os dados, é necessario avaliar o processo de coleta de informagdes. Como
ja esperado, a coleta de informagdes foi bastante dificil e demorada. As Unidades em sua maio-
ria ndo entregaram os questiondrios no prazo estipulado, o que, em conjunto com o surgimento
da Pandemia, causada pela Covid19, acabou por dificultar a realizagdo das tarefas nos prazos
aprovados pelo CONSU.

Outra dificuldade encontrada foram algumas respostas imprecisas de alguns questionarios,
o0 que contribuiu para uma analise, também, imprecisa. Houveram ainda alguns poucos questio-
ndrios que nao obtivemos respostas.

Observou-se também, a presenca de objetivo proposto pelo PDI, que ndo ¢ prioridade da
unidade responsavel em implementa-lo, como é o caso do objetivo 7, da Area de Gestao “Identi-
ficar e valorizar o comprometimento dos servidores envolvidos com a melhoria das atividades fins
da instituicdo”. Essa situacao deve ser avaliada pelo CONSU, no sentido de que o objetivo deva
ser retirado, redefinido ou mantido.

Outra questao que deve ser revista é a impossibilidade de se obter dados para responder
alguns objetivos, e, dessa forma, ndo se consegue avalid-lo, como por exemplo o Objetivo 1.
Estimular o desenvolvimento de atividades académicas pela comunidade universitdria que promo-
vam a participagdo discente na solugdo de problemas, da area de ensino, pois ndo se tem conheci-
mento de alguma unidade na Universidade que tenha esses dados, embora essa informagéo seja
relevante para o desempenho da mesma.

A drea que mais se destaca, em relagao ao alcance dos objetivos, em 2019, ¢ a de Ensino, Pesquisa
e Extensdo, com 57% dos seus 7 objetivos alcancados e 43% parcialmente alcangados (Grafico 26).

Mediante os dados levantados referentes ao ano de 2019 e comparados aos de 2018 (Grafico
27), observa-se que a proposta de realizar um questionario padrao para analise e avaliagdo do
PD], foi de relevancia para compreender melhor os objetivos propostos, mesmo com algumas
lacunas encontradas na avaliagdo de alguns deles. As causas dessas lacunas, foram: 1. Sem res-
posta ou respostas incompletas de algumas unidades; 2. O questionario solicitou informacgées
que nao forneceram a precisao desejada; 3. A unidade nao estar alinhada ao objetivo e 4. Nao é
possivel se obter o dado desejado.

Essas observagoes sao importantes para que a Universidade reveja e repense sobre mecanis-
mos e processos para se obter e divulgar informacdes, pois nao temos, ainda, esta cultura.

8.2 Avaliacao do alcance dos objetivos no ano 2019.
Identifica-se nesse relatério que, dos objetivos propostos, 12 (23%) ja foram alcangados,

33 (65%) estao parcialmente alcangados e, 6 (12%) ndo foram alcan¢ados, ndo possuem dados
e estdo como inconclusivos. Destes, apenas 4 (8%) foram identificados como néo alcanc¢ados;
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os outros dois ndo foi possivel analisar por falta ou insuficiéncia de informacao. (Grafico 24 e
Grafico 25).

No Anexo 1ldesse relatorio encontra-se a relagao de todos os objetivos e a situagdo de alcance
de cada um, por area.

Tais resultados estao dentro do esperado. No entanto, é fundamental que a administragido
superior empenhe todos os esfor¢os em agdes/projetos/programas que levem ao alcance dos
77% dos objetivos ora nao alcangados e leve a Universidade onde ela se propos chegar para a
entrega de um ensino, pesquisa e extensao gratuito e de qualidade a sociedade.

Reconhecer aquelas unidades que estao desempenhando bem o seu papel é tao importante
quanto abragar e estimular aquelas que estdo com dificuldades de atingir as metas propostas,
oferecendo o suporte necessario para o sucesso de suas acoes e, nesse sentido motivar a ambas.

A Area que se destaca em termos de desempenho, é a Area de Ensino Pesquisa e Extensio
onde 4 (57%) dos seus 7 objetivos estdo atingidos e os outros 3 (43%) estdo parcialmente alcan-
¢ados (Gréfico 26) neste segundo ano de PDI.

Grafico 24: Alcance dos objetivos do PDI 2018/2022 — Ano 2019

33

4
;- s !

Sem dados  Alcangado Parcialmente Nao Inconclusivo
alcangado alcangado

Fonte: CODIN/PROPLADI

Grafico 25: Alcance dos objetivos ano 2019
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Fonte: Elaborado pela CODIN/PROPLADI
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A Area de Extensdo também se destaca com um dos seus objetivos (14%) j4 alcancado e 5
(72%) parcialmente alcancados e apenas um (14%) ainda nao alcangado.

E necessaria uma atengio especial para a Area de Ensino que, pelas informagdes colhidas,
todos objetivos da area foram parcialmente alcancados. Sendo uma das importantes drea de
atividade fim da Universidade, ¢ desejavel um desempenho satisfatério. O fato de ter todos ob-
jetivos parcialmente alcangados, presume-se que a Instituicdo esta empenhando esfor¢os para
que a area tenha éxitos em seus objetivos e que, portanto, esses esforcos devem permanecer ou
aumentar de acordo com a necessidade das unidades.

Um problema enfrentado, tem sido a escassez de informacio da Area de Pesquisa, pois a
PROPPG, estd enfrentando dificuldades em levantar os dados para avaliar os objetivos. Porém,
se propos criar um mecanismo para avaliar esses objetivos, e enviar ao CONSU para apreciagio.

Gréfico 26: Alcance dos objetivos do PDI, por Area - ano 2019

15 13
10
6
5
5 4 3
2
1 1 11 1 1
0 0 OI 00 0 00 00 0O 0 0 0. 00 IIO

o M | I

Pesquisa EPE EPEA Ensino Extensao Assisténcia Gestao

OSem dados M Alcangado Parcialmente alcangado M N3o alcangado Inconclusivo

Fonte: Elaborado pela CODIN/PROPLADI

8.3 Analise geral entre os alcances do PDI do ano de 2018 e
20109.

No que se refere ao alcance dos objetivos do PDI, houve um avan¢o em 2019, quando com-
parado a 2018 (Grafico 27) conforme pode ser observado no Grafico 27, onde mostra um ganho
relativo as informagodes obtidas, através do questionario padrao, com foco nos objetivos e metas
do PDI, pois, em 2018, 38 (74%) dos objetivos ndo puderam ser analisados, ou por falta de infor-
magdes ou por informagdes que, embora relacionadas ao objetivo proposto, nao deram subsidio
substancial para que pudéssemos tirar alguma conclusdo. Mostra também que houve um avango
relativo aos objetivos alcangados que saiu de 5 (10%) em 2018; para 12 (23%), em 2019, todavia,
o grande salto foi nos objetivos parcialmente alcancados, que em 2019 tem 33 (65%) objetivos e
em 2018 havia 8 (16%).

A presenca de 6 objetivos nao alcangados em 2019 e que nao aparecem em 2018, se deve ao
fato de que no ano de 2018, muitos objetivos ficaram sem dados para analisar ou as informagoes
foram insuficientes para a defini¢do do alcance.
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Grafico 27: Alcance dos objetivos institucionais - Anos 2018/2019

M Alcance dos objetivos do PDI 2018/2022 ANO 2019
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alcancado conclusivo levantados

Fonte: Elaborado pela CODIN/PROPLADI

8.4 Consideracoes finais.

Mediante a importancia do PDI, para a gestdo da Universidade e para a avaliagio do MEC,
através do SINAES, recomenda-se solicitar as Unidades planos de agdo objetivando alcancar os
objetivos ndo alcangados e os parcialmente alcangados.

Tais planos devem ser monitorados e acompanhados pela PROPLADI. Para tanto, sugere-se
que as unidades responsaveis pela elabora¢io e execugdo dos planos devem enviar, trimestral-
mente, um pequeno relatério informando as a¢des ja implementadas e os gargalos que a impede
de executar as agdes propostas.

Dessa forma as unidades direcionam suas agdes para onde o PDI aponta, conduzindo a Uni-
versidade onde ela deseja chegar e assim, obter éxito em seu desempenho.

Vale ressaltar ainda nessas considerag¢des finais que as informagdes sao as melhores ferra-
mentas para entender a institui¢ao, bem como seus avangos, falhas, gargalos e riscos. Sem elas,
temos uma gestao no escuro! E, pior, uma gestao fundamentada em olhares isolados de cada
unidade, ou mesmo de um individuo, sem nenhuma ferramenta que confirme uma verdade
institucional ou pelo menos o mais proximo dela.

Gerir a partir desses olhares fragmentados que podem representar uma realidade distorcida
ou parcial, leva-nos a Universidade dividida, compartimentada, sem um norte a seguir, insta-
lando um ambiente de competi¢des negativas onde cada um acredita que suas verdades é que
valem.

As informagdes em uma instituigdo, além de gerarem transparéncia, contribuem fundamen-
talmente para que seu desempenho seja mais eficiente, efetivo e eficaz.

A Universidade precisa ser transparente e todos, nela envolvidos, devem vé-la uniforme-
mente, sob todos os aspectos. Essa agdo so se torna viavel, através do compartilhamento e ana-
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lise de informagoes acessiveis a toda comunidade universitaria, no tempo certo, para que as
tomadas de decisoes sejam efetivas e possibilitem resolver as questdes estratégicas.

Dessa forma, todos poderao entender que nao ha nenhuma unidade mais importante que
outra, e todas se complementam, e que as prioridades de distribui¢ao de recursos, seja eles quais
forem, devem ter o foco nos gargalos e objetivos institucionais.

Nesse sentido, o PDI deve ser dominio de todos os membros da comunidade universitaria.
Todos precisam saber para onde a Universidade quer ir e a partir dai, todos somarem esforgos
para caminharem juntos. Além disso, o PDI possibilita o entendimento de porque os recursos
foram destinados mais para essa e menos para aquela unidade, por exemplo.

UFRR]J, 08 de dezembro de 2020.
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Anexo 1

ALCANCE DOS OBJETIVOS PDI 2018-2022 — Ano 2019

AREA DE GESTAO

1. Instituir uma politica de melhoria da comunicagéo institucional Parcialmente
alcancado

2. Melhorar a transparéncia das diretrizes de pessoal

3. Elaborar um programa de capacitagdo gerencial

4. Promover a capacitacédo e formacéo continuada dos docentes e técnicos da educagéo Parcialmente

superior, basica, técnica e tecnoldgica alcancado

5. Aprimorar a assisténcia a saude do trabalhador Parcialmente
alcancado

6. Melhorar a qualidade de vida do trabalhador, englobando clima organizacional e gestéo Parcialmente

por competéncias alcancado

7. Identificar e valorizar o comprometimento dos servidores envolvidos com a melhoria das Parcialmente

atividades fins da instituicao alcancado

8. Estabelecer a avaliagdo de desempenho vinculada a metas e resultados baseados nos Parcialmente

objetivos institucionais alcancado

9. Aprimorar o monitoramento e os controles do trasnporte institucional Parcialmente
alcancado

10. Regulamentar as acgoes integradoras de desenvolvimento cientifico, tecnologico e inova-
tivo

11. Otimizar as parcerias através da criagdo e publicizagao de diretrizes baseadas na inova-
cao

12.0timizar a gestéo dos contratos de manutencgdo das redes basicas e prediais

13. Ampliar os recursos para investimento em infraestrutura Parcialmente
alcancado

14. Melhorar 0s processos estratégicos Parcialmente
alcancado

15. Instituir a Politica de Governanga Institucional Parcialmente
alcancado

16. Desenvolver programas de integridade e protocolos de conduta profissional (PROPLADI) Parcialmente
alcancado

17. Promover projetos de planejamento tatico e operacional para as unidades organizacionais  Parcialmente
alcancado

18. Definir uma politica institucional de seguranca pessoal e patrimonial Parcialmente
alcancado

19. Instituir a Gestao de Riscos Institucionais

20. Implementar a Politica de Seguranca da Informagao, visando o compartilhamento das
informag6es comuns a diferentes setores.

| 120 | UFRRJ



seessesccssecsse| PDI—Plano de Desenvolvimento Institucional — 2018-2022 |secccccccccccss

Objetivos da Area de Assisténcia Estudantil

1. Fortalecer e consolidar os programas de assisténcia estudantil
2. Ampliar as a¢6es de atendimento psicopedagdgico da assisténcia estudantil

3. Instituir protocolos de conduta para o acolhimento as vitimas de violéncia nos campi
4. Implementar o codigo de conduta aos discentes

5. Atualizar o regimento interno dos alojamentos estudantis

Objetivos da Area de Extenséo

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

1. Implementar medidas Institucionais para 0 mapeamento e registro das atividades de ex-
tensdo nos campi

2. Modificar as normatizagdes de registro das atividades de extensao, possibilitando maior
agilidade das tramitac6es dos processos

3. Ampliar as acdes de integracéo da extensdo com 0 ensino e a pesquisa

4. Organizar e ampliar a divulgagéo das atividades culturais em prol da melhoria da qualida-
de vida nos campi

5. Estimular a participagdo e envolvimento da comunidade universitaria na oferta de ativida-
des de esporte, arte e cultura

6. Instituir uma politica de regulamentagéo e apoio a estruturagao da incubadora de empre-
sas e das empresas juniores

7. Fomentar a interagdo da UFRRJ e a comunidade local e adjacéncias dos campi através
de projetos de extenséo

Objetivos da Area de Ensino

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

Objetivo 1. Estimular o desenvolvimento de atividades académicas pela comunidade univer-
sitéria que promovam a participacéo discente na solugao de problemas

Objetivo 2. Avaliar e atualizar os projetos politicos pedagégicos dos cursos de graduacéo,
pos-graduacao, ensino basico, técnico e tecnoldgico

Objetivo 3. Implantar um sistema de acompanhamento academico e profissional dos alunos
egressos
Objetivo 4. Consolidar e ampliar a integracéo entre a UFRRJ e o CAIC

Objetivo 5. Valorizar e consolidar a integracéo entre a UFRRJ e o CTUR

Objetivo 6. Definir uma politica para a educagao a distancia

UFRRJ

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado

Parcialmente
alcancado
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Objetivos da area de Ensino, Pesquisa, Extensao e Assisténcia

Objetivo 1. Ampliar as ac¢des de acessibilidade e inclusdo nos campi para atendimento da Parcialmente
previsdo legal e dos 6rgéos de controle alcancado

Objetivo 2. Ampliar a captacdo de recursos extraorgamentarios para ampliagdo, manuten-
¢ao e desenvolvimento das atividades de ensino.

Objetivo de Ensino, Pesquisa e Extensao

1. Fortalecer os cursos de graduacao, pés-graduacéo, médio, técnico e tecnolégico, com Parcialmente
politicas de melhorias baseadas no desempenho das avaliagBes internas e externas. alcancado

2. Instituir a politica de internacionalizagdo, buscando qualidade académica e a ciéncia
ligada ao desenvolvimento, responsiva aos requisitos e desafios de uma sociedade globali-
zada.

3. Atualizar as diretrizes pedagdgicas para o ensino, a pesquisa e a extensao.

4. Fortalecer os programas académicos que promovam a insercao social e o conhecimento  Parcialmente

técnico-cientifico. alcancado
5. Definir uma politica Institucional de suporte ao gerenciamento de projetos academicos. Parcialmente
alcancado

6. Estimular a participagdo de docentes e discentes em projetos que integrem a pesquisa e
a extenséao.

AREA DE PESQUISA

1. Consolidar e ampliar as atividades de pesquisa, priorizando a inovagao e a iniciacdo Parcialmente
cientifica alcancado

2. Fomentar as parcerias institucionais, com base nos modernos mecanismos de governan-  Parcialmente

¢a publica. alcancado
3. Ampliar o numero de publicacdoes com qualidade em periddicos indexados e com Qualis. Inconclusivo
4. Apoiar a divulgagao da producéo intelectual em nivel nacional e internacional Sem dados
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