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1. Introducdao com breve resumo das atribuicdes do setor, destacando as principais entregas

relacionadas a essas atribuicdes, preferencialmente acompanhadas de indicadores

A Agéncia de Inovacdo da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), vinculada a Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (PROPPG), atua como o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica
(NIT) institucional, sendo responsavel pela gestdo da politica de inovacdo, da propriedade
intelectual, da transferéncia de tecnologia, do empreendedorismo e da articulacio com
ambientes de inovacdo. Sua atuacdo estd alinhada ao Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo e as diretrizes institucionais estabelecidas pela Politica de Inovacdo da UFRRJ e por seu
Regimento Interno.

No ano de 2025, a Agéncia de Inovagdo consolidou avancgos estruturantes relevantes, com
destaque para o fortalecimento da governanca interna, a ampliacdo da atuacdo em propriedade
intelectual, o incremento das a¢cdes de empreendedorismo e difusdao da cultura de inovacgao,
bem como a articulagdo estratégica para a implantacdo do Parque Ecotecnoldgico da UFRRJ. As
atividades desenvolvidas refletiram diretamente as atribuicGes institucionais da Agéncia,
incluindo a elaboracdo e operacionalizagdo de normas e fluxos internos, o atendimento a
comunidade académica e externa, a gestdo do site institucional, o acompanhamento de
processos administrativos de protecado intelectual, a promocgao de eventos e a representagao

institucional junto aos érgdos superiores e parceiros externos.

No ambito da propriedade intelectual, em 2025 foram depositados dois pedidos de patente
junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), realizados dois registros de
programas de computador e protocolados doze pedidos de registro de marcas. Adicionalmente,
trés relatérios descritivos de patentes encontram-se em fase de desenvolvimento, sob
acompanhamento de escritério especializado contratado pela UFRRJ, evidenciando a ampliacdo
e a qualificacdo do portfdlio tecnoldgico institucional.

Outro marco relevante foi o inicio da execu¢do do projeto de Instituicdo de uma Assessoria
Juridica especializada para a Agéncia de Inovagdo. A auséncia histdrica de suporte juridico
dedicado a inovagdo representava um fator de risco para a seguranca juridica dos processos de
protecdo da propriedade intelectual e para a formalizacdo de parcerias estratégicas. A
implementacdao dessa assessoria passou a contribuir de forma decisiva para a conformidade
regulatoria, a mitigacdo de riscos legais e o aprimoramento dos fluxos contratuais e
administrativos da Agéncia.

Na drea de empreendedorismo e ambientes de inovacdo, a Agéncia intensificou a¢des de
capacitacao, articulacado institucional e apoio a iniciativas como Empresas Juniores e projetos de
extensdo tecnoldgica, alcancando expressivo crescimento no nimero de acdes realizadas, na
carga hordria ofertada e no publico impactado. Por meio da execu¢do do convénio de
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cooperacdo técnica firmado em 2023 entre o SEBRAE e a UFRRJ, foram realizadas, ao longo de
2025, 33 acdes de capacitacao, totalizando 97 horas de atividades e impactando diretamente
816 pessoas, entre discentes, docentes e membros da comunidade externa. Para além das
atividades desenvolvidas em parceria com o Sebrae, a Divisao de Empreendedorismo e
Ambientes de Inovagdo (DEAI) executou 13 acdes independentes ao longo de 2025, que,
somadas as a¢Oes em parceria, totalizaram 48 acbes no ano. Esse resultado representa um
crescimento de 25% em relagdo a 2024, quando foram executadas 36 a¢des. O ano de 2025
também representou um marco significativo para a DEAlI com a ampliacdo das atividades da
divisdo para o campus de Nova lguacu, onde foram realizadas cinco atividades e 151 pessoas
foram impactadas. O ano de 2025 também contou com a segunda edi¢do do evento INOVARural,
gue conta com um workshop de inova¢do e o seminario de acompanhamento MAI DAI. Este
ano, o evento contabilizou 95 participantes, vinte e um a mais do que em 2024. No seminario
MAI/DAI houve a apresentacdo de 10 trabalhos orais e 18 posteres. No worshop (ldeathon), 17
equipes (6 a mais do que em 2024) e um total de 74 discentes (30 a mais que em 2024)
participaram do desafio. Paralelamente, a Divisdao de Comunica¢do e Difusdo da Cultura de
Propriedade Intelectual promoveu a ampliacdo da visibilidade institucional da Agéncia, por meio
da gestdo continua do site institucional (47 postagens em 2025), da publicacdo regular de
noticias e da divulgacdo de eventos, editais e resultados, ndo somente no site mas também no
Instagram da Al.

Destaca-se ainda, em 2025, a atuacdo estratégica da Agéncia de Inovagdo na estruturacdo do
Parque Ecotecnoldgico da UFRRJ. Foi instituida a Comissdo Executiva do Projeto de Valorizagdo
do Patriménio Imobilidrio da UFRRJ, por meio da Portaria n? 3411/2025 — GABREI/UFRRJ, e
contratada equipe especializada para a elaboragdo da proposta conceitual e estratégica do
Parque Tecnoldgico de Seropédica-RJ, alinhada a principios de sustentabilidade, inovacgdo e
desenvolvimento regional, bem como as melhores praticas nacionais e a editais recentes da
FINEP.

De forma integrada, as entregas realizadas em 2025 demonstram o amadurecimento
institucional da Agéncia de Inova¢do da UFRRJ e seu papel estratégico no fortalecimento do
ecossistema de inovacdo universitario, contribuindo para a protecdo do conhecimento gerado,
a promogdo do empreendedorismo e a ampliacdo do impacto socioeconémico das atividades
de pesquisa, desenvolvimento e inovacao da Universidade.

2. Conformidade legal: principais normas internas

A atuacdo da Agéncia de Inovacdo da UFRRJ, no exercicio de suas competéncias institucionais,
observa rigorosamente o arcabouco legal vigente no ambito da ciéncia, tecnologia e inovacdo,
bem como as normas internas aprovadas pelos Conselhos Superiores da Universidade.

Destacam-se como principais instrumentos normativos internos:

a) Politica Institucional de Inovacdo da UFRRJ, instituida pela Deliberacdo CONSU
n? 185/2024, que estabelece principios, objetivos, diretrizes e mecanismos para o
fomento a inovacdo, a protecdo da propriedade intelectual, a transferéncia de
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tecnologia, ao empreendedorismo e a interacdo da Universidade com o setor produtivo
e a sociedade.

b) Regimento Interno da Agéncia de Inovagcdo da UFRRJ, aprovado pela
Deliberagcdo CONSU n2 187/2024, que define a estrutura organizacional da Agéncia, suas
competéncias, atribuicbes das divisGes, instancias de governanca e procedimentos
administrativos.

Esses instrumentos asseguram a conformidade das a¢des da Agéncia com o Marco Legal da
CT&Il, promovendo seguranca juridica, transparéncia e alinhamento institucional no
desenvolvimento das atividades relacionadas a inovacéo.

3. Politicas e aprimoramentos institucionais implementados em 2025

No exercicio de 2025, a Agéncia de Inovacdo promoveu avangos relevantes na organizagao
interna e na qualificacdo de seus processos, com reflexos diretos na eficiéncia administrativa e
na seguranca juridica das a¢des desenvolvidas.

Destaca-se a melhoria do fluxo de analise de projetos, convénios e contratos, viabilizada pela
implementagdo da assessoria juridica especializada em inovacdo. Esse aprimoramento permitiu
maior rigor técnico-juridico na avaliacdo de instrumentos contratuais, na analise de riscos e na
conformidade com a legislacdo vigente.

Houve também a consolidac¢do do fluxo de pedidos de patente em articulacdo com o escritdrio
especializado contratado pela UFRRJ, resultando em maior padronizacao, previsibilidade e
qualidade técnica na redagdo e no acompanhamento dos processos de protecdo intelectual.

Adicionalmente, em 2025 foi langada a Cartilha da Politica de Inova¢do da UFRRJ, instrumento
de difusdo institucional que sistematiza, em linguagem acessivel, os principios, diretrizes,
direitos e deveres relacionados a inovacdo e a propriedade intelectual. A cartilha representa
uma acdo estratégica de comunicacdo e capacitacdo da comunidade académica, fortalecendo a
cultura de inovagao na Universidade.

4. Principais metas alcancadas e ndo alcancadas

As acOes desenvolvidas pela Agéncia de Inovacdo em 2025 estiveram alinhadas as diretrizes do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027, as recomendacdes do Relatério de
Gestdo 2024 e ao planejamento estratégico da gestdo.

Metas alcancadas

e Ampliacdo e qualificacdo do portfélio de propriedade intelectual, com depdsitos de
patentes, registros de programas de computador e solicitacdes de registro de
marcas.

e Fortalecimento da governanca institucional da inova¢do, com a implementacao de
fluxos internos mais estruturados e suporte juridico especializado.
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e Expansdo das acdes de empreendedorismo, capacitacdo e difusdo da cultura de
inovacgdo, com crescimento expressivo no numero de atividades, horas ofertadas e
publico impactado.

e Consolidagdo da comunicagdo institucional da Agéncia, com gestdo continua do site,
publicacdo sistemdatica de noticias e maior visibilidade das acdes da UFRRJ no
ecossistema de inovacao.

e Estruturacdo inicial do projeto do Parque Ecotecnolégico da UFRRJ, com instituicdo
de comissdo executiva e elaboracdo de proposta estratégica alinhada a editais de
fomento.

Metas parcialmente alcangadas ou ndo alcangadas

e Formalizagdo de contratos de transferéncia de tecnologia, condicionado a
maturidade dos ativos tecnolégicos e a consolidagdo dos instrumentos juridicos.

e Estimulo a criacdo e ao desenvolvimento de startups e spin-offs.

e Melhoria da infraestrutura fisica da Agéncia de inovacdo

e Ampliacdo da equipe técnica dedicada exclusivamente a Agéncia de Inovagdo —
parcialmente alcancada.

5. Principais desafios e acdes futuras

Entre os principais desafios identificados em 2025, destacam-se a limitacdo de recursos
humanos dedicados exclusivamente a gestdo da inovacdo, a necessidade de ampliacdo da
maturidade institucional do NIT e o fortalecimento dos instrumentos de transferéncia de
tecnologia e de articulagdao com o setor produtivo.

Como acdo estratégica para enfrentar esses desafios, a Agéncia de Inovagdo se candidatou e foi
contemplada no edital ACELERA NIT BRASIL, iniciativa voltada ao fortalecimento e a
profissionalizacdo dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica das universidades federais. A
participacdao no edital representa uma oportunidade relevante para a captacdo de recursos,
capacitacdo da equipe, aprimoramento de processos internos e elevagdo do nivel de maturidade
institucional da Agéncia.

Para os proximos exercicios, destacam-se como agoes prioritarias

e Consolidagdo da assessoria juridica especializada e ampliacdo de sua atuagdo nos
instrumentos de inovacgao.

e Aprimoramento dos indicadores de desempenho e impacto da Agéncia de Inovacao.

e Desenvolvimento do Parque Ecotecnolégico da UFRRJ como ambiente estruturante
de inovagao, empreendedorismo e desenvolvimento regional.

e Ampliacdo da articulagdo com agéncias de fomento, empresas e ambientes de
inovacdo, visando maior eficiéncia na alocacdo de recursos e melhoria da qualidade
do gasto publico.

e Desenvolver politicas de disseminagdo da importancia da inovagdo no ambito da
UFRRJ fortalecendo a politica novadora na pesquisa. Esta acdo ira ampliar o
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engajamento da comunidade académica, estimulard parcerias e favorecerad a
transferéncia de tecnologia.

e A UFRRJ, por meio de sua Agéncia de Inovacdo, participara pela primeira vez com
um stand no Rio Innovation Week. Esta serd, para a UFRRJ, um marco importante
no protagonismo junto a outras instituicdes, centros de pesquisa e industria. O
evento conecta profissionais, empresas e startups, ampliando o networking e
oportunidades para a UFRRJ, para o parque tecnolégico e FAPUR. O evento permite
ainda acompanhar tendéncias em tecnologia e negdcios.

Essas acOes reforcam o compromisso da Agéncia de Inovacdo da UFRRJ com a gestdo
responsavel dos recursos publicos, a promocdo da inovacdo e o fortalecimento do papel da
Universidade no desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e socioeconémico regional e nacional.



