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Apresentacdo

Os Nucleos de Inovagdo Tecnolégicas sao fundamentais para as instituicdes de ensino
superior, pois atuam como catalisadores para a pesquisa e desenvolvimento, promovendo a
transferéncia de tecnologia e o empreendedorismo. Eles facilitam a colaboracdo entre
académicos, industria e governo, incentivando a aplicagao pratica do conhecimento gerado
nas instituicdes. Além disso, contribuem para a formacao de talentos, preparando os alunos
para desafios do mercado e estimulando a cultura de inovacdo. Isso, por sua vez, pode
resultar em beneficios econémicos e sociais, ampliando a relevancia da universidade na
sociedade.

Na UFRRJ, o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) foi criado em 2004 e teve sua aprovagao
através da Deliberacdo n° 31 de 21 de outubro de 2008 (Processo n° 23083.003973/2008-99)
pelo Conselho Universitario (CONSU). Em 2020 o NIT-UFRRJ passou a se chamar Agéncia de
Inovacao da UFRRJ, apresentando uma visao mais abrangente de inovacao, incluindo nao sé a
gestdo da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia, mas também aspectos
como a promocado do empreendedorismo, a formacao de parcerias estratégicas, a valorizacao
dos resultados de pesquisa, e a integracdo com o ecossistema de inovacao da UFRRJ.

A Agéncia de Inovacdo, localizada na Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao da UFRR),
tem por missao fortalecer o relacionamento da UFRR] com a comunidade, envolvendo érgaos
de governo, empresas e demais organizacdes da sociedade civil, objetivando criar
oportunidades para que as atividades de ensino e pesquisa se beneficiem dessas interacdes.
Além disso, a agéncia busca promover, como estratégia deliberada, a transferéncia do
conhecimento em prol do desenvolvimento econdmico, tecnolégico e social do pais.

A agéncia de inova¢dao da UFRRJ vem desenvolvendo iniciativas desafiadoras como a
media¢do nos processos de elabora¢do de relatérios descritivos de patentes, promocao de
diversos eventos com destaque para o InovaRural e a Semana Global de Empreendedorismo
que objetivam a expansao da inovacao na universidade, além do mapeamento dos atores de
inovacdo da UFRRJ. Além disso, tem comovido a¢bes para incentivar o empreendedorismo
feminino e conexdes entre o mundo académico e corporativo.
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Membros da Agéncia de

Inovacdo em 2024

Diretoria
Patricia Silva GOlo (Diretora). Professora do Magistério Superior. Departamento de
Parasitologia Animal/Instituto de Veterinaria.
Luis Américo Calcada (Vice-diretor). Professor do Magistério Superior. Departamento de
Engenharia Quimica/Instituto de Tecnologia.

Secretaria Administrativa
Luciana Messias Xavier. Servidora Técnica. Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao

Divisdo de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
Viviane de Souza Magalhaes. Servidor Técnico. Instituto de Ciéncias Biol6gicas e da Saude.
Allan Rocha de Souza. Professor do Magistério Superior. Departamento de Direito,
Humanidades e Letras/Instituto Trés Rios.

Divisao de Empreendedorismo e Ambientes de Inovacao
Alessandra Cassol. Professor do Magistério Superior. Departamento de Ciéncias
Administrativas/Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas.
Rubia Cristina Wegner. Professor do Magistério Superior. Departamento de Ciéncias
Econdmicas/Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas
Denise Carvalho Takenaka. Professor do Magistério Superior. Departamento de Administra¢ao
e Turismo/Instituto Multidisciplinar

Divisao de Comunicacao e Difusao da Cultura de Propriedade Intelectual e Inovacao
Sérgio Manuel Serra Da Cruz. Professor do Magistério Superior. Departamento de
Computacgao/Instituto de Ciéncias Exatas.

Patricia Leite da Silva. Professor do Magistério Superior. Departamento de Ciéncias
Administrativas/Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas

Giovane Leal de Souza Silva. Servidor Técnico. Coordenacdo de extensao do Campus Campos
dos Goytacazes.

Divisdo de Estudos de Viabilidade Técnica e Econdmica
Evandro Correia da Silva, Professor do Magistério Superior. Departamento e Administracao e
Turismo/Instituto Multidisciplinar.
Eliane Pereira Cipolatti, Professora do Magistério Superior. Departamento de Engenharia
Quimica, Instituto de Tecnologia.
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1) Atividades de governanga e regulamentagdo institucional

A Agéncia de Inovacdo da UFRRJ desenvolveu diversas a¢des no ano de 2024, alinhadas a
nova Politica de Inovacdo da universidade, que esta em conformidade com o Novo Marco
Legal da Inovacao (Lei n° 13.243/2016 e Decreto n° 9.283/2018). Dentre as principais acdes
ligadas a regulamentacdo institucional e governanca, destacam-se:

1) A adequacgao do regimento interno da Agéncia de Inovagao, por meio da Deliberagao
187/2024;

2) Formalizac¢ao da Politica de Inovag¢ao da UFRR) por meio da Deliberacao 185/2024;

3) Publicacao do regimento interno do Parque Ecotecnolégico da UFRR) por meio da
deliberagcao 275/2024.

A atualizacao do regimento interno objetivou fortalecer a estrutura organizacional da
agéncia, definir atribuicdes e garantir o cumprimento de suas fun¢des estratégicas dentro da
universidade.

A nova Politica de Inovacao da UFRR] estabelece diretrizes para fomentar a interacao entre
universidade, setor produtivo e sociedade, regulamentando temas como propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia e empreendedorismo académico.

A politica de inovacdo da UFRR] abrange diferentes modalidades de inovacao, incluindo
inovagdo social, economia solidaria, inovacdo de produtos, processos, organizacional e
marketing. Seu objetivo é estimular o desenvolvimento cientifico e tecnologico, bem como
fomentar um ambiente produtivo e integrado ao ecossistema de inovacdao da UFRRJ, visando
o crescimento local, regional e nacional.

Outro avanco significativo foi a constru¢do do regimento interno do Parque
Ecotecnolodgico da UFRRJ. Tal publicacdo permite que o Parque Ecotecnolégico participe de
editais e programas de fomento a inovacao, ja que a formalizacdo é um requisito essencial
para acesso a incentivos governamentais e privados. O regimento interno serve como um
pilar fundamental para consolidar o Parque Ecotecnolégico da UFRR] como um ambiente
institucional atrativo para inovacao, pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnologico.

Essas medidas sdo essenciais para criar um ecossistema mais favoravel a inovacao,
facilitando a interacdo entre academia e mercado e promovendo a valorizacdo do
conhecimento gerado na universidade, e a ampliacdo desenvolvimento da UFRR] (Figura 1).



2) Acgbes para consolidagéio do projeto do parque tecnolégico da

UFRRJ

No ano de 2024, além da criacdo do Regimento interno do Parque Ecotecnolégico da UFRR],
foram realizadas as seguintes acfes objetivando a implantacdo da estrutura do Parque
Ecotecnlogico da UFRRJ.

1. Reunides internas entre os membros da Agéncia de Inovacdo, a Reitoria, e
representantes de prefeituras regionais objetivando definir a busca de recursos para a
construcdo do Parque;

2. Planejamento estratégico na busca de financiamento inicial para o parque em fontes
como a FINPE, BNDS etc;
3. Prospeccao de empresas que tenham interesse em se instalar no Parque a partir de

avaliacbes de necessidades da UFRR] e da Comunidade pertencente ao perimetro de
atuacao;

Neste contexto considerou-se que:

e As empresas deverdo promover a inova¢ao, buscando sempre elevar a administracao
publica, gerando empregos, o que aumenta a arrecadacao de impostos na regido além de
uma busca incessante pela prosperidade, formacdao de recursos humanos e integracao
regional;

e Foram iniciadas as discussdes para a Elaboracdo de um Master Plan conceitual, que
define os ativos e propde a distribuicdo deles na area selecionada;

e Foram iniciadas as discussGes para a Elaboracdo de um projeto basico para a
implanta¢do da sede do parque;

e Foram iniciadas ac¢des de planejamento buscando integrar o parque ao campus
universitario, considerando a funcionalidade, logistica e humanizacdo.
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Figura 1: Mapa do Ecossistema de Inovacdo da UFRRJ, destacando os principais atores e estruturas institucionais que
impulsionam o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e empreendedor da universidade. Inclui a Agéncia de Inovacao, o
Parque Ecotecnoldgico, laboratérios, empresas juniores, programas de pds-graduacado e iniciativas voltadas a difusdo da
cultura de propriedade intelectual e inovagao. *MAI-DAI: Programa institucional de Mestrado e Doutorado Académico em
Inovacdo do CNPg. *INEAGRO: Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica em Agronegécios da UFRR]. *PIBITI:
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Tecnolégica. FAPUR: Fundacdo de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica
da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.



3) Construgéio e publicizagéo da vitrine tecnolégica

A vitrine tecnolégica de uma universidade tem como objetivo principal destacar e
apresentar, de forma acessivel, as inovacfes e avanc¢os tecnolégicos que a instituicdo vem
desenvolvendo. Neste contexto, a vitrine tecnoldgica da UFRuralR] serve a diversos
propésitos estratégicos como atrair parcerias com empresas, instituicdes de pesquisa e
outras entidades interessadas em: i) colaborar ou investir em projetos inovadores; ii)
fortalecer a reputacao, divulgac¢do e difusao do conhecimento gerado pela universidade; iii)
contribuir diretamente para o avanco e desenvolvimento da sociedade. No arquivo
disponivel em https://institucional.ufrrj.br/nit/vitrine-tecnologica/ os produtos e processos
inovadores foram organizados setorialmente de forma a facilitar o entendimento da
problematica que estes visam evitar ou reparar. A vitrine tecnolégica da UFRuralRJ visa
contribuir positivamente para a transferéncia de tecnologia, incorporacdo destas inovagdes
pelo mercado e solu¢des de problemas reais em areas como saude, meio ambiente, energia
e agronegaocio.
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4) Mapeamento dos atores de inovagéio da UFRRJ

O mapeamento das a¢bes de inovacao e empreendedorismo na UFRRJ foi conduzido pela
Agéncia de Inovacao por meio de um formulario eletrénico (Google forms), com o objetivo
de identificar projetos inovadores em andamento na universidade e mapear areas com
potencial para inovacao e empreendedorismo. O convite para participacdo foi amplamente
divulgado entre os pesquisadores da instituicdo (via memorando eletronico e mensagens em
grupos de WhatsApp), reforcando a importancia do levantamento para subsidiar estratégias
institucionais e fortalecer a politica de inovacdo da UFRRJ.

O formulario considerou inovacdao como a implementa¢dao de novos produtos, servicos,
processos ou modelos organizacionais, e empreendedorismo como a criacgdo de novos
empreendimentos. As perguntas foram estruturadas para coletar informacdes detalhadas
sobre os participantes, incluindo nome, lota¢do, cargo e envolvimento com inovacao e
empreendedorismo.

O questionario buscou identificar:

e A percepcdo dos servidores sobre a relacdo de sua area de atuagdo com inovagao e
empreendedorismo.

e Ac¢Bes concretas realizadas, como orientacdo de bolsistas de iniciacdo tecnoldgica,
desenvolvimento de projetos de inovacdo, propriedade intelectual registrada,
publicacbes em parceria com o setor produtivo e envolvimento em spin-offs e empresas
incubadas.

e A classificagdo do nivel de maturidade tecnolégica dos projetos (Technology Readiness
Level - TRL), abrangendo desde a definicdo dos principios basicos até a aplicacdo da
tecnologia em ambiente operacional real.

e O interesse dos participantes em eventos e capacita¢cdes sobre inovacdao promovidos
pela universidade.

O mapeamento foi contextualizado dentro de um cenario nacional crescente de
incentivos a inovacdo, reforcado por politicas publicas como o Programa Bioinsumos do
MAPA, Programa Centelha do MCTI e Conecta Startup Brasil, além da ampliacdo de recursos
destinados ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT).

A Agéncia de Inovacao da UFRR] ressaltou que os dados obtidos serviriam como base
para futuras iniciativas institucionais e para a busca de editais e financiamentos voltados a
inovacao.

A grande maioria dos participantes foram docentes da UFRRJ, distribuidos por diferentes
departamentos e institutos. Alguns respondentes ocupavam cargos de coordenac¢do de
projetos e programas estratégicos. Também houve participacao de técnicos-administrativos
e empreendedores ligados a startups académicas (Figura 2).

As ac¢bes de inovacdo mapeadas incluiam diferentes areas do conhecimento, como:

o Ciéncias Agrarias e Ambientais: bioprospec¢do de ativos naturais, agricultura digital,
sensores loT, controle biolégico de pragas, e producdo animal sustentavel.

e Biotecnologia e Saude: desenvolvimento de biofarmacos, cosméticos, controle de
vetores, bioprodutos para saude animal e humana.

e Engenharias e Tecnologia: modelagem computacional, inteligéncia artificial,
desenvolvimento de softwares e aplicativos para otimizacdo de processos
agroindustriais.



e Ciéncias Sociais Aplicadas: inovacao no turismo, empreendedorismo social e inovacao
educacional (uso de metodologias ativas e gamificacao).

e Producao Industrial e Sustentabilidade: energias renovaveis, novos materiais,
biorrefinaria lignoceluldsica e economia circular.

Quase todos os respondentes manifestaram interesse em participar de eventos sobre
inovacdo na UFRR]. A demanda por capacitacao inclui propriedade intelectual, incubacao de
empresas, captacdo de recursos e transferéncia de tecnologia. O levantamento revelou um
ecossistema de inovacdo dinamico e crescente na UFRR], com forte intera¢do entre academia
e setor produtivo. A universidade ja conta com pesquisadores ativos na gera¢do de
conhecimento aplicado, mas ainda ha desafios na escalabilidade e transferéncia das
tecnologias desenvolvidas para o mercado.

Mapeamento de atores de inovagdo na UFRRJ
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Figura 2: Mapeamento dos atores de inova¢do da UFRR] evidenciando a diversidade de profissionais e setores
envolvidos no ecossistema de inovacdo da instituicdo. O levantamento inclui docentes, técnicos administrativos, pés-
doutorandos, empreendedores, empresas juniores, programas de poés-graduacdo e demais atores estratégicos que
contribuem para a consolidagdo da cultura inovadora na universidade. As figuras foram baseadas nas respostas
obtidas em formulario eletrdnico (Google Forms). (A) Numero de respondentes por Instituto da UFRR]. ICSA (7); IV (6);
IM (5); IF (5) ICBS (4); IT (3); ICE (2); 1Q (2); 1Z (2); I1G (1). (B) NUmero de respondentes por categoria. Docentes (39); TAE (3);
P&s-Doc (1); Sécio empresa (1); Docente CTUR (1).



O quadro abaixo apresenta os projetos que envolvem inovac¢dao que foram firmados pela
UFRRJ e que estavam vigentes no ano de 2024. Os projetos voltados para P&D destacam-se
pelo desenvolvimento de prototipos, processos tecnoldgicos e inovacgdes aplicadas, como o
monitoramento de fluidos de perfuracdo, sedimentacdo e biotecnologia. A pesquisa
agropecuaria também recebe atenc¢do, com iniciativas voltadas para a sele¢do de variedades

de cana-de-aclcar e o aprimoramento genético.

Além disso,

ha

colaboracdes

interinstitucionais, com projetos envolvendo parcerias estratégicas entre empresas e a
universidade. Os dados foram retirados do relatério de gestao de 2023 da UFRRJ.

No geral, o levantamento demonstra o fortalecimento da UFRRJ no que tange inovacdo e
tecnologia, com projetos de alto impacto cientifico, econémico e social.

Ano Titulo do projeto Vigéncia Numero do processo  [Valor (R$)

2018 [Desenvolvimento do Projeto de P&D intitulado "Protétipo para medidas de propriedades online de fluidos de perfuragao” 21/01/2024 [23083.012607/2018-01  [3,902,082.46

2018 [Magmatismo e processos tectonicos das fases rifte, drifte e pés-rifte nas areas central e norte da Bacia de Santos 22/02/2024 [23083.030625/2018-66  [1,829,737.59

2018 IE)esenvoI\(lmento dp prOJet(? |nt|ttflado Magmatismo maflﬂco alcalino e toleitico do Cretaceo e Paleégeno no Estado do Rio de Janeiro na 11/02/2024 [23083.030626/2018-19  |2,198,052.97
drea continental adjacente as bacias de Santos e Campos".
Selecionar e introduzir novos clones e variedades de cana-de-aglcar provenientes do programa ¢te melhoramento genético da cana-de-

2019 aclicar (PMGCA) da UFRR] para as condi¢des de solo e clima da Destilaria Serra dos Aimorés (DASA) localizada em Serra dos Aimorés, MG 15/12/2024 23083.023657/2019-96  197,304.33

2019 Desgnvolwmento de atividades relacionadas a sele¢do e experimentacdo com clones e variedades RB de cana de aglicar na Destilaria 171012024 [23083.020970/2019-72  |18,884.43
Bahia Etanol (BEL).

2019 |[Selecdo de variedades RB adaptadas as condi¢des edafoclimaticas da Cooperativa Agricola dos Fornecedores de Cana (COAFOCANA) 21/10/2024 [23083.023659/2019-85 |57,312.47

2019 Projeto de Pe~qu|sa, Inovagdo Tecnolégica, Desenvolwmentlo.Inst|tucpnal, Pfesta’gap de_Serwgqs’a.Souedade -~promover.a |r1tegr.agao 04/11/2024 [23083.027385/2019-01  [266,957.00
lentre formacdo de recursos humanos, desenvolvendo protétipos de kit de diagnoéstico fitossanitario e, prestacdo de servico a sociedade.

2019 Desenvolvimento de P‘roces.sols $|ntet|clos. e Obtengao}de‘Novos Compostos a Candidatos de Farmacos Numa Cooperacdo do LaDMol- 31/03/2024 [23083.042656/2019-41  [172,692.00
QM com a Empresa Microbiolégica Quimica e Farmacéutica ltda

2019 Desenvoly|mento do PrOJgto de P&D |r_1t|tu|ado U§q de cascalho de perfuragdo fz fontt?s de matéria organica na prodL’Jggo de ad.ublo 061022024 [23083.006933/2015-28  |2,380,509.68
lorganomineral para o cultivo de oleaginosas, espécies florestais e na recuperacdo de areas degradadas: Aspectos Quimicos e Bioldgicos'
Selecionar e introduzir novos clones e variedades de cana-de-aglcar provenientes do Programa de Melhoramento Genético da Cana-de-

2020 acuicar (PMGCA) da UFRRJ para as condigdes de solo e clima da ALCON 01/01/2025 123083.005320/2020-31  (595,456.28

2020 |Desenvolvimento de processos e produtos comercializaveis a base de microorganismos incorporados em matriz sélida peletizavel 10/01/2026 |[23083.034878/2019-90 [187,200.00
IContratacdo da Fapur para gerenciar os recursos de contrapartida financeira das empresas privadas que manifestarem interesse na

2021 proposta da UFRR), referente a Chamada CNPQ n° 12/2020, Programa de Mestrado e Doutorado Académico para Inovacdo - MAI/DAI. 10/03/2026 23083.012439/2021-21. (1,257,984.00

2021 [Desenvolvimento do projeto de pesquisa “Projeto BioPesca (camardes e sardinhas) na Baia de Sepetiba” 25/03/2024 [23083.049658/2021-85 [174,999.82

2021 [Desenvolvimento do Projeto de P&D intitulado "Pesquisa e Desenvolvimento em sedimentac¢do adensante" 18/08/2024 |23083.026763/2021-46  |944,502.50

2021 Criacdo xle Implantagao do Cler?tro Tecnoldgico INOVA AGROIEACQLOGIA MARICA visando |nvst|tuC|ona4I|%a.r e fomen.talr atividades cientificas 06/08/2026 [23083.012402/2021-12  [10,223,337.05
e tecnoldgicas como Estratégia para desenvolvimento econdmico e social da agroecologia no Municipio de Marica

2022 lCooPQragao Fecmca e C|e,nt|f|ca entrg OS, I?ARTICIPES para d~esenvolver,o pro;etq de pesquisa, exten§§0 e inovagdo tecnologlca intitulado 17/08/2024 [23083.012439/2021-41  [35,100.00
‘Andlise de diferentes métodos de hidrélise para a obtenc¢do de proteinas funcionais oriundo da atividade de desossa bovina
Contratacdo da FAPUR para gerir, financeira e administrativamente, o Projeto de Pesquisa, Ensino, Extensdo e Extensdo Tecnolégica Estimado

2022 [intitulado “Interagdo tecnocientifica de empresas privadas x instituicdo de pesquisa no desenvolvimento tecnolégico por meio do 23/05/2027 [23083.023398/2022-07 (Arrecadacsio)
aproveitamento do conhecimento gerado. Parcerias tecnolégicas entre empresas e LQEPV" ¢
[Contratacdo da FAPUR para gerir, financeira e administrativamente, o Projeto de Ensino, Pesquisa,Extensdo e Extensdo Tecnolégica Estimado

2022 intitulado “Prestacdo de Servicos do Laboratério Multiusuério de Quimica de Bioativos Naturais" >/7/2027 23083.002292/2022-61 (Arrecadacao)
Cooperagéo técnica e cientifica entre os PARTICIPES para desenvolver o projeto de inovagdo tecnolégica intitulado “DESENVOLVIMENTO

2022 DE PRE-MIX PARA PAO E PIZZA SEM GLUTEN BIOFORTIFICADAS COM FARINHA DE BANANA VERDE E DE ORA PRO NOBIS” 11/9/2024  23083.012439/2021-41 (11,730.00

2022 ConFrgtagao da FAPUR para gerir ﬂnancelr.a e admlmstratwag’mente o Prcijeto |nt|tu’la.do” Centro de Pesquisa em Plantas Daninhas e 30/12/2027 |23083.067299/2022-29  |Arrecadacio
Pesticidas no Ambiente (CE-PDPA) - Pesquisa, Ensino, Extenséo e Inovagdo Tecnolégica".

2022 [Desenvolvimento do Projeto de P&D intitulado “Sistema auténomo de caracterizacdo de Permeabilidade Relativa” 31/08/2026 [23083.037973/2022-41  [12,554,529.00

2022 [Transferéncia de recursosl financeiros para execugdo do Projeto intitulado "Ampliacdo da infraestrutura de pesquisa no campus Campos 27/03/2025 [23083.012694/2022.74  [894,862.00
dos Goytacazes da UFRR)"

2022 [Implantacdo da Farmacopéia Marika 12/12/2025 [23083.044303/2022- 81. [5,000,000.00

2022 [Desenvolvimento do Projeto de P&D intitulado “Sedimentacdo: Sistemas Bidimensionais, Transferéncia de Calor e seus Efeitos” 26/06/2025 [23083.033242/2022-26 [1,362,794.52

2023 ;ogperagaﬂo tecr1|ca e C|ent!f|Fa entre os PARTICIPES para desenvolver o Pr01§t9 (:iye Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica 06/09/2027 |23083.012439/2021-41  [175,729.05
intitulado “Selecdo de bactérias promotoras de crescimento vegetal (PCVAgribio)

2023 Contratagao d.e Projeto de Pesquisa Cientifico-Tecnolégica sobre Bem Viver Alimentar é o desenvolvimento de um ecossistema 06/02/2025 [23083.048135/2022-01  |5,658,089.50
cooperativo alimentar

2023 Desenvolvimento do Projeto de P&D intitulado “Protétipo para monitoramento e controle em tempo real das propriedades de fluidos de 14/08/2027 [23083.033615/2023-40  [6,932,040.47

perfuracdo”




5) Facilitagéo e mediagéio do processo de redagéio de patentes

A facilitacao e media¢do do processo de redacdo de patentes é de suma importancia para
a Agéncia de Inovacao da UFRR] porque fortalece a protecdo intelectual das tecnologias
desenvolvidas na universidade e impulsiona a transformac¢dao do conhecimento académico
em inovacao aplicada. Esse processo traz diversos beneficios tanto para a instituicdo quanto
para os pesquisadores envolvidos, uma vez que a mediacdo evita falhas na reda¢dao de
patentes, garantindo que as invencBes estejam bem descritas e protegidas contra
concorréncia desleal além de reduzir os riscos de indeferimento dos pedidos de patente pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

Neste novo modelo adotado pela UFRR] (Figura 3), os pesquisadores contam com suporte
nos processos de busca de anterioridade e estrutura¢do do relatério descritivo dos seus
pedidos de patente, garantindo que o pedido de patente seja robusto e de fato inovador.
Isso permite que o foco do pesquisador continue na pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico, sem precisar lidar com a complexidade do processo de patenteamento.

Os valores dos servicos de busca de anterioridade e reda¢ao do relatorio descritivo sao
custeados com recurso da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Gradua¢dao (PROPPG). Vale
destacar que, antes de ser levada para o escritério especializado em redacdo de patentes, a
invencdo precisa ter a anuéncia de pareceristas do Comité Técnico Cientifico, seguindo o
descrito no regimento interno da Agéncia de Inovagdo da UFRRJ.

A facilitacdo e mediacao da redagao de patentes pela Agéncia de Inovacdao da UFRR] ndao
apenas protege as inovacBes geradas na universidade, mas também impulsiona o
reconhecimento dos pesquisadores e a aplicabilidade das descobertas cientificas. Esse
processo cria um ambiente mais favoravel para a inovacdo e contribui para o
desenvolvimento tecnolégico e socioecondmico, alinhado as demandas do mercado e da
sociedade.

15 a 20 dias

30 a 40 dias

Busca de Anterioridade Aprofundada g Depésito do
Elaboragdo de Relatério Descritivo Preciso 7a14dias P Al

Maximizagéo da Protegdo UFRRJ
Expertise técnica e legal Buscade

Porque a contratacao de um escritério de patentes g
foi importante?

anterioridade e
redacdo do

relatério

descritivo

Reunides entre

7 a 14 dias oinventor e os
prestadores de

servigo
Envio do
material para o
escritério de

propriedade
intelectual

Andlise por
revisor do
comité técnico
cientifico

Preenchimento
do formulario
presente no site
da agéncia

Figura 3: Esquematiza¢do sobre como o depédsito de uma patente acontece atualmente na agéncia de inovacdo da UFRR].



Com suporte técnico especializado, a burocracia e a complexidade dos tramites sao
reduzidas, permitindo que mais inven¢des sejam formalizadas.

Além da mediag¢do no processo de redacao das patentes, a Agéncia de Inovagdo criou um
fluxo de trabalho para mediar os registros das marcas da instituicdo. Até 2024 apenas uma
marca tinha sido registrada em nome da UFRRJ, a marca ComuniZIKA. Em 2024 seis marcas
tiveram o pedido de registro realizado (Figura 4) e até fevereiro de 2025 outras quatro
marcas tiveram seus pedidos de registro depositados e encontram se em processo de
registro, totalizando onze marcas da UFRR] em processo de registro pela UFRRJ.

Registros em 2024

@ Dados de 2024

Programas de computador registrados

Patentes depositadas

Até 2024 havia apenas uma marca

registrada pela UFRRJ Marcas com pedido de registro

Figura 4: Depdsitos e registros realizados em 2024 pela UFRRJ.

6) Contrugéio de um modelo de projeto de inovagéio para auxiliar

pesquisadores no processo de avaliagédo pela Al

A construcdo de um modelo de projeto de inovac¢do, em colaboracdo com a
Coordenadoria de Relacdes Internacionais e Interinstitucionais (CORIN), para auxiliar
pesquisadores no processo de avaliacao pela Agéncia de Inovacao da UFRRJ foi fundamental
para garantir clareza, padronizacao e eficiéncia na submissdo de propostas. Esse modelo
orienta os pesquisadores na estrutura¢do de seus projetos ao definir se a iniciativa
apresenta inovacdo. O modelo exige um plano de metas e cronograma fisico, permitindo
gue a execucdo do projeto seja organizada de forma estratégica e mensuravel.

O modelo também inclui um plano de aplicacdo de recursos e cronograma de
desembolso, assegurando transparéncia no uso dos fundos e facilitando a gestdo financeira,
especialmente quando ha repasse de recursos via FAPUR.

Com essa padronizacdo, os pesquisadores da UFRR] ganham um processo mais acessivel
e estruturado para submeter suas propostas a Agéncia, reduzindo inconsisténcias e
otimizando o tempo de avaliacao. A Agéncia de Inovacdo, por sua vez, passa a contar com
um fluxo mais eficiente na analise e aprovacado dos projetos, ampliando as oportunidades de
parcerias e o impacto da inovacao na universidade.



7) Aumento do fluxo de publicizagéo das agées e eventos de

inovagdo

Em 2024 a Divisdo de Comunicacdo da Agéncia de Inovacdo da UFRRJ iniciou o
gerenciamento do Instagram da Agéncia (@inovacao_ufrrj) e aumentou a periodicidade de
publica¢des de noticias no site institucional (www.institucional.ufrrj.br/nit).

A gestdo do Instagram da Agéncia de Inovacdo da UFRR] objetivou ampliar o engajamento
e a visibilidade da instituicdo por meio da criagdo de conteudos interativos e relevantes. Para
isso, foram desenvolvidas estratégias que incluiram a ativa¢cdao e maior utilizacdo do canal, a
elaboracdo de conteudos visuais e textuais, como posts, videos e carrosseéis, e a definicao de
um calendario editorial alinhado as estratégias de comunicacdo e eventos da Agéncia. Além
disso, foi feito um trabalho constante de interacdao com o publico, respondendo mensagens
diretas, comentarios e incentivando a participacao ativa dos seguidores.

No instagram temos seguidores das variadas faixas etarias, predominando entre 18 a 44
anos. Mostrando que precisamos ter estratégias que atendam as 3 faixas etarias de maiores
seguidores no perfil (18 a 24; 25 a 34 e 35 a 44 anos). Em relacdo a origem dos seguidores,
ha predominio de seguidores do Rio de Janeiro e da Baixada. No entanto ha seguidores de
outros paises. Isso demonstra que ha espaco para publicacdo de materiais e postagens em
assuntos internacionais.

A analise de métricas também foi uma etapa fundamental, permitindo o
acompanhamento do desempenho das publicacdes e campanhas para ajustes estratégicos.
Outra frente importante foi a producdo de stories e reels, que proporcionaram maior
dinamismo e engajamento, além da promoc¢do de eventos e campanhas para aumentar a
adesdo e participacdao da comunidade académica e externa.

A criacao de artes para palestras e eventos promovidos pela Agéncia foi outro aspecto
essencial da comunica¢dao. O desenvolvimento de layouts para convites, banners e outros
materiais graficos garante a preservacdo da identidade visual da instituicdo e a qualidade
estética dos conteudos divulgados. Esse trabalho envolve a producao de cartazes, folders e
pecas promocionais tanto para plataformas digitais quanto para materiais impressos,
sempre em conformidade com a identidade visual da Agéncia e da Universidade. Além disso,
as artes sao adaptadas para diferentes formatos e plataformas, como Instagram, site
institucional e YouTube, garantindo maior alcance e padroniza¢do na comunicagao.

No apoio a Divisdao de Empreendedorismo, foram desenvolvidos materiais de
comunicacdo voltados para campanhas de incentivo ao empreendedorismo, incluindo flyers,
banners e publicagdes nas redes sociais. Também foram divulgados projetos de
empreendedorismo de outras instituicdes que possam agregar valor ao publico da Agéncia.
Além disso, foram produzidos conteudos especificos para engajamento do publico
empreendedor, como noticias, atualizacBes sobre inovacdo e negocios, fortalecendo a
conexado entre a Universidade e o ecossistema empreendedor.

A organizacdo e divulgacao de eventos promovidos pela Agéncia, como o INOVARural, a
Semana Global do Empreendedorismo, a particpacdo na SNCT e na Semana Rural também
fizeram parte das atividades estratégicas. O planejamento e a divulga¢do foram estruturados
para garantir que todos os publicos-alvo fossem alcancados e informados sobre as
programacdes. Durante os eventos, a Agéncia realizou a cobertura ao vivo, com postagens
em tempo real, fotos, videos e stories, destacando os momentos mais relevantes e
garantindo uma comunicagao dinamica e envolvente.



http://www.institucional.ufrrj.br/nit

8) Organizagéio e participagéo em eventos de inovagéio e

empreendedorismo

No ambito dos eventos promovidos, a Agéncia de Inovacdo, em parceria com o SEBRAE,
ofereceu varias palestras presenciais e online ao longo do ano. O segundo semestre de 2024
apresentou um aumento significativo no numero de eventos, refletindo o crescimento das
acOes da Agéncia (ver quadros abaixo).

A agéncia organizou pela primeira vez o evento INOVARural nos dias 22 e 23 de outubro
em comemoracdo ao dia nacional da inovacdo celebrado dia 19/10. No primeiro dia de
evento a mesa de abertura contou com a presenca do Excelentissimo Vice-reitor Dr. Cesar
Da Ros, do Pro-reitor de Pesquisa e Pds-graduagdo Dr. José Luis Luque, do Secretario
Adjunto da Secretaria de Agricultura, Pecuaria, Pesca e Abastecimento do Estado do Rio de
Janeiro Dr. Felipe Brasil, da Diretora da Agéncia de Inovacdo Dra. Patricia GOlo e do
Coordenador Institucional do Programa MAI-DAI Dr. Fabio Scott.

ApOs a abertura, os participantes puderam conferir a palestra da Dr. Gizelle Bedendo,
Chefe-Adjunta de Transferéncia de Tecnologia da Embrapa Solos. A palestra foi intitulada:
“Panorama da inovac¢do no Rio de Janeiro”. Durante o INOVARural, foram contabilizados 74
participantes, com a apresentacdo de 10 trabalhos orais e 14 posteres. O prémio de melhor
apresentacao oral foi concedido ao trabalho "Colageno a partir do osso bovino gera
inovacdo e economia circular - desenvolvimento do residuo ao coproduto proteico”, de
Vanessa Biancardi, enquanto o prémio de melhor péster foi para "Elucidacdao do mecanismo
de acdo de herbicida pré-emergente", apresentado por Gabriela da Silva.

O INOVARural trouxe pela primeira vez para a UFRR] um Hackathon, realizado no segundo
dia de evento, que contou com a participacdo de 46 estudantes distribuidos em 11 equipes
compostas por discentes de graduacao e pds-graduac¢do. O desafio foi proposto por duas
empresas parceiras, CEVA e UPL, e promoveu uma competicdo entre as equipes na busca
por solu¢des inovadoras para os desafios apresentados.

A | Semana Global do Empreendedorismo foi outro evento organizado por membros da
agéncia. Durante este evento foi promovido um painel com representantes da triplice hélice,
que contou com a participacdo do Sr. Juan Medeiros: Representante da Federacdo das
AssociacBes Comerciais e Empresariais do Estado do Rio de Janeiro (FACER]) e Presidente da
Associacdo Comercial de Nilopolis, Sr. Alex Villela: Secretario de Desenvolvimento Econémico
e Inovacdo de Lavras/MG e egresso da UFRRJ e do Prof. Dr. Luis Américo Calcada: Vice-
Diretor da Agéncia de Inovacdo. O painel foi moderado pelo Dr. Rdmulo Cardoso Valadao,
Coordenador da Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica em Agronegdcio da UFRRJ -
INEAGRO.

Ao final do ano, foram contabilizadas 36 atividades desenvolvidas que envolveram 1.114
estudantes e 32 docentes. Vale ressaltar que o numero de professores participantes em
atividades abertas, ndo exclusivas para docentes, ndo foi contabilizado, o que sugere que o
total de docentes impactados pode ter sido ainda maior. Além disso, as startups incubadas
na Ineagro marcaram presenca na Semana Rural, apresentando seus produtos e servi¢os no
estande da Agéncia de Inovacdo, destacando-se como exemplos de empreendedorismo e
inovacao.

Adicionalmente, ao longo do ano, foram realizadas quatro oficinas com as Empresas
Juniores (Figura 5), fortalecendo a interacdo e o aprendizado entre os participantes.



As Empresas Juniores (EJs) da UFRR] desempenham um papel fundamental na formacao
pratica dos estudantes, permitindo-lhes aplicar os conhecimentos adquiridos em sala de aula
em projetos reais. Atualmente, a UFRR] conta com diversas EJs distribuidas em diferentes
campi e areas do conhecimento. Ao total, em 2024, 14 EJs estavam ativas na UFRR]. A maioria
dessas empresas possui uma estrutura organizada, incluindo diretores e professores
orientadores, e promovem a integracdo entre alunos e mercado de trabalho, proporcionando
experiéncias valiosas em gestdo, inovacao e desenvolvimento de projetos. Algumas delas
contam com presenca digital e sites institucionais para ampliar sua visibilidade e
comunicacdo. O envolvimento dos professores e o0 apoio institucional sao essenciais para o
crescimento e a consolidagao dessas iniciativas.

Resumo Empresas Juniores ativas na UFRRJ em 2024
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Figura 5: Painel das Empresas Juniores da UFRRJ.



Quadros detalhando os eventos promovidos pela Agéncia de Inovagédo no ano de 2024
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Consideragdes Finais

O presente relatorio evidencia avancos institucionais significativos, consolidando a
agéncia como um eixo estratégico da inovacdo académica e tecnolégica. A adequacdo do
regimento interno e a formalizacdo da nova Politica de Inova¢ao demonstraram um esfor¢o
de governanc¢a alinhado ao Marco Legal da Inovacdo, fortalecendo a integracao entre
universidade, setor produtivo e sociedade. A publicacdo do regimento do Parque
Ecotecnolégico da UFRRJ, por sua vez, abre novas possibilidades de financiamento e
parcerias estratégicas.

A agéncia também avancou na organiza¢do e publicizacao da vitrine tecnolégica, um
instrumento fundamental para conectar a producdo cientifica da universidade ao setor
produtivo. O mapeamento dos atores de inovag¢ao, também realizado em 2024, revelou um
ecossistema académico dinamico, mas ainda com desafios na formalizacdo de patentes e
na captacao de investimentos. Para mitigar essas lacunas, a agéncia estruturou um modelo
de apoio a redacdo de patentes e um fluxo padronizado para avaliacdo de projetos
inovadores, visando reduzir barreiras burocraticas e aumentar a taxa de protecdo
intelectual.

A comunicagdo institucional foi reforcada com maior presenca digital, utilizando redes
sociais e o site oficial para ampliar a visibilidade das a¢fes da agéncia. Essa estratégia
favoreceu o engajamento do publico académico e externo, essencial para consolidar a
cultura de inovacao.

Embora os avancos sejam expressivos, a Agéncia de Inovacdo ainda enfrenta desafios
estruturais, especialmente na transformacdo de pesquisas em produtos escalaveis e na
ampliacdo de sua rede de parcerias. O crescimento do numero de registros de propriedade
intelectual e o maior niumero de eventos promovidos indicam um caminho promissor, mas
exigem continuidade e aprofundamento das a¢des estratégicas.

2024 se mostrou um ano de consolidagao institucional e expansdo de iniciativas, com
impacto positivo no fortalecimento da inovacao na UFRR]. O desafio para os préximos anos
serd manter a trajetéria de crescimento e assegurar que 0s mecanismos de apoio a
inovacdo resultem em maior transferéncia tecnolégica e valorizacdo da producdo cientifica
da universidade.



