CHAPA: “Conecta Florestas”
PLANO DE GESTAO DA CHAPA

Carta proposta: Aos Alunos, Técnico-administrativos e Professores do IF/UFRRJ

Analise situacional: Apoiados por significativa parcela da comunidade do Instituto de Florestas
(IF), todos desejando novos rumos para o IF, os Professores Roberto Carlos Costa Lelis e Jarbas
Marcal de Queiroz decidiram se candidatar as proximas eleigdes por meio da Chapa “Conecta
Florestas”. Nossa Chapa surge a partir do diagnostico de que nosso Instituto necessita de mais
transparéncia na gestdo administrativa e financeira e uma melhor gestao das atividades académicas,
buscando unir a sua comunidade em prol do crescimento e desenvolvimento do IF."

Principios e objetivos: Nosso principal compromisso sera construir, com toda a comunidade
académica e administrativa do Instituto de Florestas (IF), uma gestdo eficiente, transparente e
participativa, com plena observancia dos principios da administracao publica, dispostos no art. 37
da Constitui¢do Federal (legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia).
Nessa perspectiva, apresentamos, a seguir, uma sintese da proposta com programas estruturantes,
acdes estratégicas e processo de acompanhamento e avaliagdo da administragdo que nossa Chapa,
uma vez eleita, se compromete a respeitar e executar durante o seu mandato.

1. PLANEJAMENTO: eclaboracdo do plano de trabalho para o periodo de 2021-2025, tendo
como balizamento esta carta proposta. Este serd apresentado e discutido no CONSUNI e com a
comunidade do IF, no formato de um planejamento estratégico com participacio da
comunidade académica e em consonincia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFRRJ para as agdes ao longo da gestao.

2. TRANSPARENCIA e EFICIENCIA: financeira e administrativa: 1) apresenta¢io da dotagdo
orcamentdria anual destinada ao Instituto, com alocacdo dos recursos de forma planejada e
eficiente. Os recursos serdo usados de forma isondmica entre os departamentos e a coordenagao dos
cursos de Graduagdo e de Pos-graduacgdo. Serd feita prestagdo de contas anual de todo e qualquer
gasto, incluindo passagens, didrias e demais despesas orcamentarias (custeio e investimento); 2)
melhorar a eficiéncia da estrutura administrativa, de forma a dar maior celeridade na tramitacao dos
processos no ambito do Instituto, assim como de outras demandas administrativas dos
departamentos, das coordenacdes, dos alunos, professores e técnicos. 3) incidéncia presencial e
continua junto a administracao superior, buscando respostas e solucdes céleres as demandas de toda
a comunidade do Instituto.

3. GESTAO DE PESSOAS: 1) promover o dialogo, estimular a capacitagio e a devida adequagdo
de fungdes dos técnicos administrativos, quando se fizer necessaria. A capacitacao ¢ um beneficio a
melhoria da qualidade no ambiente organizacional. A Diretoria ird incentivar os técnicos a
participarem também como agentes em projetos € cursos em suas respectivas areas; 2) Dar suporte
as demandas departamentais, dos docentes, dos técnicos, atuando para a garantia do pleno
funcionamento dos cursos de graduacdo em Engenharia Florestal ¢ dos Programas de
Pos-graduagao do IF.

4. DEMOCRATIZACAO: primar pelo respeito e observancia de todas as decisdes dos colegiados
do IF e da UFRRJ, atuando de forma impessoal na formacao das comissdes € demais fungdes de



representacdo, realizando as indicagdes, sempre, por meio de o6rgdos colegiados, independente das
prerrogativas de nomeacdo, de modo a garantir a ampla e diversificada participacdo da
comunidade do IF. Serdo realizadas reunides perioddicas e coletivas com as chefias (questdes
administrativas, prediais, etc), com as coordenagdes académicas (graduagdo e pos-graduacao), com
a representagdo estudantil e com todos os demais servidores docentes e técnicos administrativos
para identificar problemas e buscar solugdes;

5. NUCLEO DE INFORMACAO E PUBLICIDADE: criacdo de um niicleo de informagio do
Instituto através do NIDFLOR com as seguintes metas: elaboracdo de um “newsletter” (boletim
informativo) quinzenal; atualizagdo semanal do site do instituto; criagdo € monitoramento das
redes sociais — Fanpage para a divulgagdo de informacdes sobre o Instituto, os departamentos e os
cursos. O objetivo € englobar informagdes sobre editais de bolsas internos (PIBIC, PIBIC-AF,
PIBITI, BIEXT, bolsas de Editais das Pro-reitorias) e externos (FAPERJ, CNPQ, CAPES, entre
outros), sobre atividades desenvolvidas pelos cursos (semana académica, cientifica, palestras,
minicursos), programa especial de treinamento (PET), empresa junior, projetos de pesquisa e de
extensao dos docentes e técnicos, centros académicos (CA), comunicados da dire¢do académica,
dentre outros que se fizerem relevantes.

A chapa se compromete também com a manuten¢do do periddico Floresta e Ambiente (FLORAM),
envidando esforgos para que o mesmo seja cada vez mais difundido e ampliado, destacando-se o
nome do Instituto em todo Brasil e Exterior. Pretende-se também retomar a publicagdo periodica da
Série Técnica da FLORAM, com chamadas para trabalhos de extensdo; informes técnicos
especificos em diversas areas de interesse do Engenheiro Florestal e correlatas, artigos sobre o
historico e memoria do IF e dos seus beneméritos, sendo importante meio de divulgagdo para
produgdo técnica e extensionista do IF e de outras institui¢des.

6. GESTAO ACADEMICA: 1) Apoiar a Coordenagdo do curso de Engenharia Florestal para
promocgao da integracdo da graduagdo com os cursos de Pds-graduagdo do Instituto, assim como na
integracdo com outros cursos da UFRRJ comparcerias em projetos de pesquisa e extensdo, visando,
em especial, a curricularizagdo da extensdo; 2) Apoiar diretamente os eventos promovidos pelo
Centro Académico de Engenharia Florestal, como a Semana Académica de Engenharia Florestal -
SAEF; 3) Apoiar as agdes do PET-Floresta, dando maior visibilidade a equipe envolvida e
garantindo uma maior inser¢do da comunidade; 4) Apoiar os Departamentos em novas propostas de
cursos de pos-graduagdo lato sensu e stricto sensu, caso se identifique esta demanda no Instituto; 5)
Apoiar os eventos do curso de Engenharia Florestal e incentivo a promocdo de atividades
académicas multidisciplinares de interesse dos alunos da graduagao e da pos-graduagao; 6) Apoiar a
formacao de diferentes Nucleos de Estudos a serem registrados na PROEXT, através de demandas
oriundas dos Docentes e Discentes do Curso de Engenharia Florestal, 7) Apoiar os programas,
projetos e cursos de extensdo e fomentar a ampliacdo das atividades de extensdo no ambito do IF,
ampliando a participagdo de membros voluntarios externos e possibilitando aos discentes do IF o
protagonismo nestas agdes; 8) Apoiar o fortalecimento e aproximag¢do do Centro Académico
(CAEF), bem como de outras representacdes e coletivos estudantis que atuam no Instituto; 9)
garantir o funcionamento do NIDFLOR e trabalhar para ampliacdo do acervo de publicacdes e
livros; 10) Garantir a participagdo do IF no “Nucleo de Articulacio de Acervos e Colegdes”
(NAAC) da UFRRJ, ampliando a participagdo e articulando novas colec¢des, de interesse académico
da comunidade do IF e da Universidade; 11) Potencializar, juntamente com a coordenagdo do Curso
de Engenharia Florestal, agdes com objetivo de garantir a participacdo do corpo discente em cursos
extraclasse e acessibilidade a projetos de extensdo, além da ampliagdo do campo de estagios; 12)
Identificar eventos de temas inovadores junto a cooordenagdo do Curso de Engenharia Florestal,
coordenacdes dos Programas de Pos, Centro Académico e PET, e auxiliar na realizagdo dos
mesmos; 13) Promover debates e agdes que busquem fortalecer a garantia dos direitos humanos e a
pluralidade, essenciais para a garantia da democracia, primando pelo respeito de toda a comunidade



académica, independente de sexo, gé€nero, raga, religido, orientacdo sexual ou qualquer outra
especificidade.

14) A Diregao do Instituto envidara todos os esfor¢os para o cumprimento da “Resolucao n® 77, de
18 de dezembro de 2018, do Conselho Nacional de Educagao/MEC, no que se refere a valorizagdo e
ao desenvolvimento da extensdo universitaria na Educagdo Superior Brasileira, com destaque para a
inclusdo da Extensdo em, no minimo 10% da carga horaria dos curriculos dos cursos de graduagao.
Assim, a creditagdo da extensdo no curriculo do Curso de Engenharia Florestal sera avaliada com
toda a comunidade do IF, buscando programas ou projetos para o cumprimento da Resolucdo, de
acordo com as premissas da PROEXT.

15) Importante destaque serd também o estabelecimento de iniciativas de empreendedorismo junto
com a PROEXT, em parceria com a Flora Junior e Centro Académico, visando a capacitacdo dos
alunos nesse setor.

16) Outra ag¢do importante sera a implementacdo do Banco de Curriculos do IF com o objetivo de
reduzir a distancia entre os alunos e ex-alunos do IF e as oportunidades presentes no mercado de
trabalho. O Banco consistirda em trés principais elementos: cadastro de curriculos dos alunos e
ex-alunos do IF, cadastro de vagas pelas empresas cadastradas e acesso aos curriculos dos alunos e
ex-alunos do IF pelas empresas cadastradas para triagem de curriculos. Também sera um ponto
crucial para o recrutamento de alunos para vagas de estagio.

17) Outro ponto fundamental da gestdo académica serd a regularizacdo da Residéncia em
Engenharia Florestal. A Residéncia ¢ um importante programa em iniciacao profissional, essencial
para oportunizar experiéncias praticas profissionais aos nossos egressos recém-formados (até trés
anos de formado), capacitando-os para o eficiente exercicio da profissao e consoante as demandas
socio-econdmicas do pais, e abrindo as portas para o mercado de trabalho em instituigdes de
diferentes setores.

A Residéncia ¢ desenvolvida com recursos de instituicdes publicas e privadas, dando mais
oportunidades para o seu funcionamento, aproximando a escola do mercado de trabalho, além de
permitir uma formacao profissional mais aprimorada.

A Chapa CONECTA FLORESTAS entende que a Residéncia em Engenharia Florestal é
essencial na formacio profissional e ja deveria ter sido implementada ha anos. Perdemos
algumas oportunidades e deixamos de implementar este programa, que seria um mecanismo
importante para ampliacio de oportunidades profissionais neste momento tio adverso. Nao
podemos mais adiar esta iniciativa.

Assim, nossa proposta estrutura um robusto projeto, o Programa de Residéncia em Iniciagdo
Profissional em Engenharia Florestal (PRIP-EF), a ser registrado na PROEXT de forma que
possamos oferecer oportunidades aos egressos da Engenharia Florestal com até 3 anos de formados.
Assim, a Direcdo ira apoiar a Comissdo de Residéncia do IF, auxiliando na busca por parcerias que
viabilizem a oferta de vagas para o Programa.

7. GESTAO DA ESTRUTURA FiSICA: 1) atuacio conjunta com os Chefes de Departamento
buscando solu¢des para a manutencao preventiva e intervengoes efetivas nos problemas prediais do
IF, com inspeg¢des e laudos de seguranca periddicos; 2) solucdo definitiva para a questdo da rede de
esgoto e residuos; 3) Realizar o levantamento de processos, solicitagdes e outros protocolados para
realizagdo de obras de reforma (telhado, laboratorios, salas, e outros), manutencao corretiva,
ampliacdo dos espacos (salas de aula, laboratorios), rede elétrica e hidraulica e buscar com a
administracdo superior a efetivagdo dos que estdo parados, além de elencar e encaminhar novas
demandas relacionadas a estrutura fisica do IF.



Fazer um planejamento para a volta para as atividades presenciais, inclusive quanto a estrutura e
instalagdes do Instituto, chamando os departamentos e representantes da comunidade para trabalhar
juntos no planejamento para enfrentar esse grande desafio, em consonancia com o regramento que
sera adotado pela UFRRJ

8. ADMINISTRACAO CENTRAL: estabelecer uma relagio institucional com a Reitoria e as
Pro-Reitorias, atuando na defesa dos interesses do IF, na alocacdo de recursos de custeio e
investimento. Outro ponto fundamental sera buscar junto a administragdo central solu¢des para
melhorar as condi¢gdes de seguranca e transporte na area do IF, de forma que a comunidade se sinta
segura nos deslocamentos € na permanéncia no Instituto. Serd demandado da Administracdo
Superior reforco através de Camaras de vigilancia em pontos estratégicos e essenciais nos prédios
do IF. Além disso, a Diretoria buscard apoio por maior seguranga patrimonial.

9. COMUNIDADE EXTERNA: estabelecer didlogo e parcerias com 6rgdos publicos (Prefeituras,
Camaras Municipais, Receita Federal e Estadual, Poder Judicidrio), Conselhos Profissionais,
empresas privadas, entidades de representagdo (sistema “S”, sindicatos e outros) e a sociedade civil
organizada (ONG's, associagdes comunitarias e outros), ampliando a atuagdo e insercao do Instituto
no Estado do Rio de Janeiro, em especial, na Baixada Fluminense e na Regido Centro-Sul
Fluminense.

10. PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DA ADMINISTRACAO:
Iremos garantir a presenca efetiva da Direcdo no Instituto, promovendo a agilidade das questdes
burocraticas, a resolu¢dao de problemas pontuais e especificos, bem como o acompanhamento eficaz
das demandas académicas, administrativas, financeiras e de estrutura fisica, em conjunto com as
Chefias de Departamento.

A chapa se compromete com o estabelecimento de reunides semestrais com todos os Servidores,
com a valorizacdo dos Técnicos Administrativos e integracdo com os terceirizados.

Sera feito relatorio anual das atividades desenvolvidas e consulta a comunidade para avaliagao.

O IF realizou um grande esforgo, ha cerca de 6 anos atras, e elaborou um sistema de avaliagdao
académica e administrativa, com a participacdo ampla de departamentos, dos cursos, da
comunidade e com apoio pedagdgico, mas infelizmente este ndo foi implementado. E possivel
retomar este projeto, atualizar o que for necessario apds discussdo com a comunidade e efetivar a
sua implementacao.

Ressaltamos, mais uma vez, que a Chapa busca melhor sintonia e didlogo com os
Departamentos, Coordenacdes, Centro Académico, Flora Junior, PET-Floresta, Professores,
Técnicos administrativos e Discentes. E importante destacar que primamos pelo atendimento as
propostas de trabalho integrado. Esperamos que, apds lerem as propostas apresentadas e refletirem,
confiem nos nomes indicados para a chapa “Conecta Florestas”, que trabalhardo em conjunto com
toda a comunidade do IF.

Certos de que iremos honrar seu voto, dando o melhor de nés para um novo Instituto de Florestas
(IF).

Atenciosamente,

Prof. Roberto Carlos Costa Lelis e Prof. Jarbas Marc¢al de Queiroz



MINI-CURRICULO:

Prof. Dr. Roberto Carlos Costa Lelis: Possui graduacio em Engenharia Florestal pela Universidade Federal
de Vicosa (1988), mestrado em Ciéncia Florestal dos Tropicos e Subtropicos - Universitact Goettingen - Alemanha
(1992) e doutorado em Ciéncia Florestal - Universitact Goettingen - Alemanha (1995). Atualmente, é Professor Titular
do Instituto de Florestas da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Tem experiéncia na area de Recursos
Florestais e Engenharia Florestal, com énfase em Tecnologia de Produtos Reconstituidos de madeira e de residuos
vegetais, Biorrefinaria e Biotecnologia de Plantas Lenhosas. Participou de avaliagdes trienais de Programas/Cursos da
area de Ciéncias Agrarias I na CAPES e de 2007 a 2013 participou na CAPES em comissdes de avaliagdo e
acompanhamento de projetos como PRODOC, PROCAD, PNPD, Pré-equipamento, DINTER e MINTER e também na
avaliagdo de novas propostas de Programas de Pds-graduagdo (APCN). Atualmente, ¢ consultor da CAPES e colabora
com o Servico Alemdo de Intercambio Académico (DAAD) na selegdo de bolsistas para a Alemanha. Foi Vice-Chefe
do Departamento de Produtos Florestais, coordenador do Programa de Poés-graduacdo em Ciéncias Ambientais e
Florestais da UFRRJ de 2003 a 2011, Vice-Diretor do Instituto de Florestas da UFRRJ em 2012, Pré-Reitor de Pesquisa

e Pos-Graduagio da UFRRJ de 2013 a 2016 e Pro-Reitor de Extensdo da UFRRJ de 2017 a 2021. Enderego do
curriculo lattes:nttp:/attes.cnpq.br/5175502780570226
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Prof. Dr. Jarbas Marcal de Queiroz: Possui Graduagio em Agronomia pela Universidade Federal do Parana
(1991), Mestrado (1996) e Doutorado (2001) em Ecologia pela Universidade Estadual de Campinas. Foi bolsista de
Pos-Doutorado da FAPESP na Universidade de Sdo Paulo (2002) e do CNPq na Universidade de Michigan-Ann Arbor
(2008). Atualmente ¢ Professor Titular no Departamento de Ciéncias Ambientais (DCA) da Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro. Foi Vice-Chefe (2004-2006) e Chefe do DCA (2012-2014). Representa 0 DCA no Conselho Gestor
do NIDFLOR. E professor orientador nos Programas de Pés-Graduagdo em Ciéncias Ambientais e Florestais e em
Biologia Animal. Tem experiéncia nas areas de Ecologia e Entomologia, atuando principalmente nos seguintes temas:
Ecologia de Comunidades e Biodiversidade. Endereco do curriculo Lattes: http:/lattes.cnpq.br/3716769685247180




