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RELATORIO DAS ACOES DA COORDENACAO DE DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS DO EXERCICIO DE 2025

INTRODUCAO

A Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas (CODEP), vinculada a
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), atuou em 2025 de forma alinhada as
diretrizes do PDI 2023-2027 e a estratégia institucional da Gestao 2025-2029, com
foco no fortalecimento das competéncias institucionais, no desenvolvimento continuo
dos servidores e na valoriza¢do do desempenho no ambito da UFRRJ.

As acdes desenvolvidas concentraram-se na promocdo de politicas de
capacitacdo, qualificacdo profissional, acompanhamento do desempenho e apoio a
melhoria do ambiente organizacional, contribuindo para o aprimoramento da eficiéncia

administrativa e académica da Universidade.

. AFASTAMENTOS PARA QUALIFICACAO E CAPACITACAO DOS
SERVIDORES DA UFRRJ NO EXERCIiCIO DE 2025

1.1 Nuimeros de Afastamentos (por tipo de afastamento) no pais e no
exterior — (Docentes e Técnico-administrativos)

Os afastamentos sdo divididos em oito modalidades: curta duragdo no Brasil,
curta duracdo no exterior, média duracdo no Brasil, média duracdo no exterior, longa
duracdo no Brasil, longa duracdo no exterior, licenca capacitacdo e horario especial
conforme quadro 01. Cada modalidade reflete o periodo (curta, média e longa duracdo)
e a localizacdo do afastamento (Brasil ou Exterior), que ocorre em sua integralidade.
Excetua-se o item hordrio especial, que ocorre parcialmente e com compensacdo de
hordrio.
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O afastamento de curta e média duracdo no Brasil, pode ser solicitado para

realizar (I) acdo de desenvolvimento (treinamento); e também para fazer (II) viagem a
servigo, que sdo os casos em que o servidor se afasta para realizar atividades inerentes
ao cargo, como por exemplo, participar de reunides, visita técnica, banca examinadora,
eventos como palestrante, pesquisa de campo e entre outros.

Foram registrados no ano de 2025 um total de 1334 afastamentos, sendo, 6 (seis)
servidores sairam por horério especial, e 64 se afastaram por licenca capacitagdo e os
demais realizaram afastamento de curta, média e longa duracdo. A seguir apresenta-se o
detalhamento dos dados.

Quadro 01: Nimero de servidores afastados em 2024 por modalidade

Curta Duracao no Brasil (Treinamento) 214 66 280
Curta Duragé@o no Brasil (Viagem a servigo) 661 165 826
Curta Duragdo no exterior 95 0 95
M¢édia Durag@o no Brasil (Treinamento) 0 0 0
Meédia Duragao no Brasil (Viagem a servigo) 4 0 4
M¢édia Duragdo no exterior 10 1 11
Longa Duragao no Brasil 25 12 37
Longa Durag¢ao no Exterior 11 0 11
Licenga para Capacita¢do no Brasil 5 58 63
Licenca para Capacitacdo no Exterior 0 1 1
Horario Especial para servidor estudante 0 6 6
TOTAL DE AFASTAMENTOS 1025 309 1334

Fonte: Relatério Codep/SIGRH, 02 de jan de 2025

A partir do quadro 01, depreende-se que a modalidade de afastamento de curta
duracdo no Brasil (826) é a mais demandada. Dentro desta categoria encontram-se 0s
afastamentos para participar de estudo ou Programa de Treinamento Regularmente
instituido (214), e também os afastamentos que ndo configuram capacitagoes (661). Para
acessar a lista nominal dos servidores afastados nesta modalidade clique aqui.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1T9uqwIbS1aQquYqfqe5yceF9HE3p3PY8/edit?usp=drive_link&ouid=110031984172419651920&rtpof=true&sd=true
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Em sequéncia o afastamento de curta duracdo no exterior (95) e a licenga para

capacitacdo no Brasil (63). No quadro 02 prospecta a comparagio desses dados com os
quatro anos anteriores (2021-2025)

Grifico 01: Comparativo do total de afastamentos de 2025 com os quatro anos
anteriores
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Fonte: Relatério Codep, 31 de dez. de 2025.

Observa-se que apds o estado pandémico que trouxe severas restricdes de
mobilidade, o nimero de servidores afastados foi ampliado. Em 2022, como houve o
retorno gradativo das atividades presenciais, verifica-se um crescimento no nimero de
afastamentos. No ano de 2025, o nimero de afastamentos realizados ficou préximo do
praticado em 2024. Para obter as informacdes acerca do nimero de afastamentos por
setor da UFRRIJ clique aqui.

Apresenta-se no quadro a seguir o ndmero de servidores que defenderam
TCCl/dissertacdo/tese no ano de 2025, e, por conseguinte finalizaram os processos de
afastamentos.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UKBd6vx8a6w941VTxg8Q7sgxyRnomVKT/edit?usp=sharing&ouid=110031984172419651920&rtpof=true&sd=true
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1.2 Numero de defesas de TCC/dissertacio/tese no ano de 2025- Docentes e

Técnicos por setor

Prospecta-se a seguir o nimero de Trabalhos de Conclusdao de Curso (TCC),
dissertacdes e tese defendidos no ano de 2025. Para realizar esse célculo leva-se em
consideragdo as prestagdes de contas feitas no corrente ano pelos servidores que
obtiveram concessao de afastamento para realizar os seus estudos.

Grifico 02: Numero de defesas em 2025 por modalidade de afastamento e carreira

Longa Duragéo no Brasil - 7 8
Longa Duracéo no Exterior 1 o) 1
Licenca Capacitagio no Brasil4 1 2
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Fonte: Relatério Codep, 31 de dez. de 2025

Conforme apresentado no Grafico 02, observa-se que ocorreram no ano de 2025
um total de 25 defesas de TCC/dissertacao/tese. Ao analisar o nimero de defesas por
carreira, observa-se que 13 servidores que defenderam seus trabalhos/pesquisas sdo
docentes e 12 técnico-administrativos. para mais detalhes acesse aqui. A seguir
prospecta-se o comparativo das defesas de 2024 com os quatro anos anteriores.

Grifico 03: comparativo do total de defesa de 2025 com os quatro anos anteriores


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nB4TeesL3flfOyiGH4IZk07FGixxdveOP8uGqEBcELA/edit?usp=drive_link
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Fonte: Relatério Codep, 31 de dez. de 2025

Ao comparar o numero de defesas de 2025 com os anos anteriores, identifica-se
um aumento gradativo do quantitativo, tal fato deve-se a retomada das atividades
presenciais.

1.3 Analise critica sobre os resultados, bem como, perspectivas para os préoximos
anos

A andlise dos dados apresentados evidencia a relevancia dos afastamentos para
qualificacdo e capacitacilo como instrumentos estratégicos da politica de
desenvolvimento de pessoas da UFRRJ. Conforme demonstrado no Grafico 01,
observa-se um aumento no numero de afastamentos no exercicio de 2025, em
comparacdo aos anos anteriores, movimento associado, sobretudo, a retomada plena
das atividades académicas e administrativas presenciais, apds periodos de restri¢ao,
bem como a reorganizacdo institucional das agendas de capacitagdo, pesquisa e
atividades académicas. Esse cendrio contribuiu para a ampliacio da demanda por
afastamentos voltados a participagdo em cursos, eventos, atividades formativas e acdes
institucionais, refletindo o fortalecimento das politicas de desenvolvimento de pessoas
na Universidade.
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Ainda assim, verifica-se que a modalidade de afastamento de curta duragdo no

Brasil permanece como a mais demandada, especialmente para participacdo em
cursos, eventos e atividades institucionais. Destaca-se, nesse contexto, o crescimento
gradual da participagdo dos técnico-administrativos em educacdo, embora o maior
quantitativo de afastamentos ainda se concentre entre os docentes. Esse movimento
reflete os esforcos institucionais no sentido de ampliar a qualificacdo de ambas as
categorias, em consonancia com os principios da politica de desenvolvimento de
pessoas da Universidade. Tal direcionamento representa uma mudanca gradual de
cultura organizacional, baseada na valorizagdo e no reconhecimento isondmico dos
servidores, independentemente da carreira. Os resultados observados também
dialogam com iniciativas institucionais estruturantes, como o Programa de
Qualificacdo Institucional (PQI), que incentiva o ingresso de servidores nos programas
de pds-graduacao stricto sensu da UFRRIJ, contribuindo diretamente para o aumento
do nimero de defesas de TCC, dissertacdes e teses registradas no exercicio de 2025.

N

No que se refere a mensuracdo de custos relacionados aos afastamentos
concedidos, destaca-se que, embora os dados quantitativos sobre afastamentos e
resultados académicos estejam consolidados, a Universidade ainda nao dispde de
mecanismos institucionais plenamente estruturados para mensurar, de forma
sistemdtica, o valor financeiro associado aos afastamentos para capacitacio e
qualificagdo, bem como para avaliar o custo-beneficio dessas acdes. Essa limitacao
decorre, sobretudo, da complexidade de mensuracdo indireta desses custos e da
auséncia de ferramentas integradas que permitam correlacionar despesas, tempo de
afastamento e resultados institucionais de forma objetiva.

Quanto as perspectivas para 0s proOXimos anos, o cendrio aponta para desafios
relevantes. Destaca-se a necessidade de aperfeicoar os instrumentos de gestdo,
monitoramento e avaliacdo da politica de desenvolvimento de pessoas, especialmente
no que se refere a mensuracdo de impactos e custos associados as agdes de capacitacao
e afastamentos. Ademais, impde-se o desafio de adequar e consolidar as politicas
internas de desenvolvimento de pessoas aos marcos normativos vigentes, notadamente
o Decreto n° 9.991/2019 e a Instru¢cdo Normativa n® 21/2021, em articulagdo com os
demais setores da PROGEP. Nesse sentido, a CODEP projeta, para os proximos
exercicios, o fortalecimento das praticas de planejamento, acompanhamento e
avaliacdo das acdes de desenvolvimento, buscando maior integracdo entre dados
quantitativos, resultados institucionais e instrumentos de gestdo, de modo a ampliar a
efetividade da politica de capacitacdo e qualificagdo dos servidores da UFRRIJ.
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2. CAPACITACOES OFERECIDAS EM 2025

No ano de 2025 a Codep continuou ofertando mais cursos no formato online
tanto nos oferecidos internamente como os realizados externamente pelos servidores. As
agoes de desenvolvimento executadas refletem as necessidades de desenvolvimento
identificadas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP 2026). Assim, para
subsidiar as agdes de capacitacdo que serdo priorizadas no ano, ¢ realizado no ano
anterior o levantamento de necessidades de desenvolvimento, operacionalizado via
Sistema de Pessoal Civil da Administra¢ao Federal (SIPEC).

Participam do processo de levantamento, validagdo e consolidagcdo das
necessidades de desenvolvimento, os servidores representantes de cada Unidade,
responsaveis por alimentar o SIPEC com as demandas da sua Unidade; as respectivas
chefias das Unidades, responsaveis por validar, e a Codep/Progep incubidos da
consolidacdo e envio do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) ao 6rgdo Central
do SIPEC. Para ter acesso ao levantamento de necessidades de desenvolvimento, clique
aqui.

Apos a consolidagdo do PDP, inicia-se a montagem da agenda das capacitagdes a
serem ofertadas. A partir da dindmica apresentada, iniciou-se em fevereiro de 2025 a
execugdao das agdes de desenvolvimento. Prospectamos no quadro 02, o nimero de
curso/evento feitos, seus respectivos temas e se foram realizados por meio de parceria
interna, externa ou oferecidas por empresa privada.

Quadro 02: Numeros de acdes de capacitagdo, temas abordados, modalidade e parceria

(In)civilidade e Cuidado nas relagdes Interno/Curso CASST

Elaboragdo de projetos de pesquisa - Pesquisas
Sociais, Humanas e Sociais Aplicadas Interno/Curso

Gestao e Transparéncia: Desvendando o Processo
Administrativo na UFRRJ Interno/Curso

Fundamentos das Boas Praticas de Laboratorio Interno/Curso

Conhecendo e Utilizando o ForRisco Interno/Curso PROPLADI


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1lbsdY_93qr1pBk6aMNemgGPxc2J6LdHQSFjLCYkunnU/edit?gid=2090502102#gid=2090502102
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1lbsdY_93qr1pBk6aMNemgGPxc2J6LdHQSFjLCYkunnU/edit?gid=2090502102#gid=2090502102
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Microagressividade: um passo do Assédio Moral.

LGPD: Aplicando a Lei Geral de Protegdo de
Dados Pessoais para setores estratégicos da
UFRRJ

SIG na pratica: Introdugao aos sistemas da
Universidade

Inglés Instrumental

Acidente de trabalho e Combate a incéndios:
nogdes basicas, percepgdo de riscos € métodos de
prevengao

Avaliacdo da aprendizagem acessivel

Integridade Publica e Sustentabilidade: Praticas
de ESG na Administragdo Publica

Power BI: Transformando dados “brutos” em
informacdes relevantes - TURMA 1

Power BI: Transformando dados “brutos” em
informagdes relevantes - TURMA 11

Letramento LGBTQIA+ e Diversidade de Género
para Técnicos-Administrativos das Universidades
Federais

Programa Mais Vida: Planejamento da
Aposentadoria

Curriculo lattes - preparacdo e manutengao -
TURMA 11

Oficina para gestores: prevengdo e enfrentamento
ao assédio moral e sexual, letramento racial,
letramento sobre gé€nero e sexualidade.

Capacitagdo em SCDP- Sistema de Concessao de
Diérias e Passagens

Produgdo e Publicacdo Cientifica: Bases de
Dados, Escrita Académica e Inteligéncia

Artificial

Diregdo segura — técnica de dire¢ao defensiva

Interno/curso

Interno/Curso

Interno/curso

Interno/curso

Interno/curso

Interno/
curso

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Curso

DGV/Interna

CASST

NAI

COTIC

COTIC

SINTUR

CASST

CPID

PROAF

CASST
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Diregdo segura — técnica de dire¢ao defensiva

SIG: Uma visdo holistica dos Sistemas da
Universidade

Acidente de trabalho e Combate a incéndios:
nogdes basicas, percepgdo de riscos € métodos de
prevencao- Turma II

Acidente de trabalho e Combate a incéndios:
nogoes basicas, percepgao de riscos € métodos de
prevencao- Turma IIT

Acidente de trabalho e Combate a incéndios:
nogdes basicas, percep¢do de riscos € métodos de
prevencdo- Turma IV

Supervisdo Inteligente na Seguranga
Universitaria- Etica, Disciplina e Boas praticas

Discussodes didatico-pedagogicas: a inclusdo de
estudantes com deficiéncia no ensino superior

Oficina para servidores do restaurante
universitario, prevengdo e enfrentamento ao
assédio moral e sexual, letramento racial,
letramento sobre género e sexualidade, inclusdo e
acessibilidade.

Palestra inteligéncia artificial e Inovagdo na

Docéncia

Oficina de Ambientagdo no Servigo Publico
Federal- Parte I

Oficina de Ambientagdo no Servigo Publico
Federal- Parte I1

Oficina de Ambientagdo no Servigo Publico
Federal III: Pro- Reitorias Académicas

Acolhimento institucional: Boas- Vindas

Metodologias Ativas no Ensino e Aprendizagem

Palestra Inteligéncia de Fontes Humanas
(HUMINT)

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Evento

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Evento

Interno/Oficina

Interno/Oficina

Interno/Oficina

Interno/Evento

Interno/curso

Interno/Evento

COTIC

CASST

CASST

CASST

DGV

NAI

CPID

PROGRAD/PDDOC

PROGRAD/PDDOC

PROGRAD/PDDOC

PROGRAD/PDDOC

PROGRAD/
PDDOC

PROGRAD/
PPDDOC

DGV
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Fonte: Relatério Codep, 31 de dez. de 2025

Como demonstrado no quadro acima, realizamos um total de 40 agdes internas
de desenvolvimento, distribuidas da seguinte forma: 30 cursos, 7 eventos, 3 oficinas, 2
treinamentos. Destacamos que houve um aumento no nimero de capacitagdes em

relacdo ao ano de 2024. No ano de 2024 tivemos 32 acdes de desenvolvimento internas.

No ano de 2025, a CODEP/PROGEP, em parceria com a Prograd, consolidou o
Programa de Capacitagdo Continuada Docente- PDDOC. Nesse projeto, iniciado em
2024, as acoOes de capacitagao foram direcionadas inicialmente aos docentes do Instituto
de Veterinaria, buscando atender as demandas especificas dessa unidade académica.
Contudo, em 2025 o Programa foi pensado para realizar um trabalho de acolhimento
com docentes ingressantes na UFRRJ, além de oferecer capacitagdes administrativas e
pedagdgicas para todo o publico-docente. A instituicdo do PPDOC marca um passo
importante na valorizagdo do corpo docente, reforcando o compromisso institucional

com a qualificagdo continuada e com a exceléncia no ensino.

Mesmo com muitos desafios impostos, a Progep/Codep tem envidado esforgos
para ampliar a capilaridade das a¢des de capacitagdo, criar critérios isondomicos, atender
a legislagdo de pessoal, criar mecanismos de comunicagao assertiva com o publico-alvo.
O resultado desse trabalho pode ser observado a partir do Grafico 5 que prospecta o
comparativo do total de certificados emitidos pela capacitac@o interna em 2025 com os

quatro anos anteriores.
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Grafico 04: comparativo do total de certificagdes da capacitagdo interna em 2024 com

0s quatro anos anteriores
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Fonte: Relatdrios da Codep (2021-2025)

Os dados do Grafico 5 demonstram que, apds o periodo pandémico, as agdes de
desenvolvimento internas foram gradativamente retomadas, ampliando o atendimento
aos servidores. Em 2025, observa-se uma reducdo no nimero total de servidores
capacitados internamente, a qual ndo configura retrocesso, mas reflete uma reorientacdo
das acdes formativas, com foco em demandas institucionais mais especificas e
estratégicas. Reitera-se, contudo, que houve ampliacdo da participacido de docentes, em
razdo da consolidacdio do Programa de Desenvolvimento Docente (PDDOC), que
direcionou a¢des formativas especificas para esse publico. Para acessar a lista nominal

de servidores capacitados internamente clique aqui.

N .

No que se refere a capacitagdo externa, observa-se, conforme evidenciado no
grafico apresentado, um aumento significativo no quantitativo de acgdes realizadas no

exercicio de 2025, quando comparado aos anos anteriores. Apos oscilagdes no periodo


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZMfsnzpafxGAqeD-_uiluUNdPnPiO9Xi/edit?usp=drive_link&ouid=110031984172419651920&rtpof=true&sd=true
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de 2021 a 2024, o niimero de capacitacdes externas alcancou 45 registros em 2025,
aproximando-se dos patamares mais elevados da série historica analisada. Esse
resultado estd diretamente associado a publicagdo de edital especifico para apoio a
capacitagdo externa, que conferiu maior transparéncia, previsibilidade e equidade ao
processo de concessdo, além de ampliar o acesso dos servidores as oportunidades de
qualificacdo. A adog@o do edital permitiu o melhor planejamento das demandas, a
definicdo objetiva de critérios e prazos, bem como o fortalecimento da governanca
institucional sobre os recursos destinados a capacitacao, contribuindo para a ampliagdo
do alcance das ac¢des formativas e para o alinhamento dessas iniciativas as diretrizes da

politica de desenvolvimento de pessoas da Universidade.

Grifico 05: comparativo do total de capacitacdo externa realizada em 2025 com

0S quatro anos anos anteriores.

2021 2022 2023 2024 2025

A partir do Gréfico 6 identifica-se que em 2025 foram capacitados um total de

44 servidores, sendo 43 técnico-administrativos € 1 docente. Para acessar a lista
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nominal dos servidores capacitados externamente, bem como os valores investidos em

cada acdo de desenvolvimento clique aqui

Como estratégia, também de compensar o impacto sofrido pela capacitagdao
externa pelo recorrente contingenciamento dos recursos pelo Governo Federal,
divulgamos semanalmente os cursos gratuitos oferecidos pelas Escolas de Governo. No
ano de 2025, 754 servidores da UFRRJ realizaram cursos nas Escolas de Governo.

- L

INDICADORES

A seguir, prospectamos quadros com as principais informag¢des da capacitacao

interna e externa.

Quadro 03: Numeros inscritos em cursos e eventos em 2025 (capacitagdo interna e

externa)

Técnico-Administrativos 526
Docentes 541
Outros (terceirizados, estagiarios, publico externo) 60

TOTAL 1127
Fonte: Relatério Codep, 31 de dez. de 2025


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZdwMKwVro3gK_ofhumUJPYN9YMfOTpNP/edit?gid=2117694276#gid=2117694276
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Destaca-se que o numero de inscritos (1127) ndo ¢ igual ao numero de
certificados emitidos pela Codep (693), haja vista que o servidor se interessa pelo curso,

mas em alguns casos ndo consegue dar andamento.

Quadro 04: Numero de certificados emitidos (capacitagdo interna e externa)

Técnico-Administrativos 405
Docentes 225
Outros (terceirizados, estagiarios, publico externo) 63

TOTAL 693

Foram 405 servidores técnico-administrativos capacitados, 225 servidores
docentes, e 63 pessoas nao pertencentes ao quadro de servidores, apresentando um
quantitativo menor em relacdo ao nimero de certificagdes emitidas, pois um mesmo
servidor pode realizar mais de uma capacitagdao dentro do mesmo ano.

Quadro 06: Numeros de instrutores que ministraram curso pela Codep em 2025
(docentes e técnico-administrativos)

Técnico-Administrativos 41
Docentes 15
De institui¢des privadas (capacitagdes externas) 45

TOTAL 101

Fonte: Relatério Codep, 31 de dez. de 2025

Em 2025 observa-se que a maioria das agdes de desenvolvimento realizadas pela
Codep foram ministradas internamente. Cabe ressaltar que atuaram nos cursos internos,
ndo somente instrutores selecionados no edital, mas também em temas demandados

onde ndo tinha instrutores no banco ou em parceria com outras instituigdes.

2. 5 Analise critica sobre os resultados, bem como, perspectivas para os proximos
anos
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No exercicio de 2025, a politica de desenvolvimento de pessoas da UFRRJ
apresentou avangos relevantes, tanto no que se refere a ampliagdo e diversificagdo das
acOes formativas quanto a consolidacdo de iniciativas estruturantes conduzidas pela
CODEP/PROGEP. Destaca-se, nesse contexto, a consolidagdo do Programa de
Desenvolvimento Docente (PDDOC), desenvolvido em parceria com a PROGRAD,
como estratégia institucional de formagao continuada, especialmente voltada a docentes,
fortalecendo a valorizagdo da carreira e contribuindo para a qualificagdo das praticas no

ambito do ensino superior.

De modo geral, observa-se que, embora em 2025 tenha havido reorganizagdo do
alcance quantitativo das capacitagdes internas, tal movimento ndo representa retrocesso,
mas sim uma reorientacdo estratégica das acdes formativas, priorizando demandas
institucionais mais especificas, areas estratégicas e publicos-alvo definidos a partir do
levantamento de necessidades de desenvolvimento. Registra-se, inclusive, a ampliacdo

da participagdo de docentes em a¢des formativas, em razao da consolidagdo do PDDOC.

No que se refere a capacitagdo externa, houve ampliacdo do quantitativo de
servidores atendidos em 2025, resultado associado a adocdo de instrumentos de apoio e
organizagdo institucional das demandas, contribuindo para maior acesso a
oportunidades de qualificacdo e atualizagdo profissional, alinhadas as necessidades da

Universidade.

Quanto aos afastamentos para qualificagdo e capacitacao, embora a CODEP
disponha de dados consolidados sobre quantitativos, modalidades e resultados
académicos associados (como defesas e finalizagdes de processos), ainda persiste como
desafio institucional a mensuracao sistematica dos custos e do investimento associado
aos afastamentos concedidos, por auséncia de mecanismos plenamente estruturados
para correlacionar tempo de afastamento, custos indiretos e impactos institucionais. O
fortalecimento desses instrumentos de monitoramento e avaliagdo ¢ uma perspectiva
importante para os proximos exercicios, visando maior robustez gerencial e

transparéncia.
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Como inovagao institucional, em 2025 a CODEP langou o edital para selegao de
coordenadores para atuacdo nas agdes internas de desenvolvimento, com o objetivo de
ampliar a capilaridade das capacitagdes e fortalecer a gestdo compartilhada da politica
de desenvolvimento de pessoas. Contudo, apesar do avango conceitual e normativo, ndo
foi possivel consolidar plenamente a atuacdo desses coordenadores no exercicio, em
razdo da insuficiéncia de pessoal na equipe da CODEP. Registra-se, entretanto, como
perspectiva concreta, a incorporacdo de uma nova servidora, ampliando a capacidade
operacional do setor e favorecendo a retomada estruturada dessa estratégia nos

proximos anos.

Outro marco relevante de 2025 foi a conquista de um espaco fisico proprio para
a CODEP, com a aprovacao, pelo Conselho Universitario, da transformacao de uma
PNR para instalagdo do setor. Essa conquista representa avango estrutural significativo,
ao criar condi¢des adequadas para a realizacdo de acdes formativas presenciais,

encontros institucionais e fortalecimento da identidade organizacional do setor.

Para os proximos exercicios, a CODEP projeta o planejamento e a
implementag¢do de programas estruturantes de capacitacdo, com destaque para: (I) um
Programa de Capacitagdo para Gestores, voltado ao desenvolvimento de competéncias
gerenciais e estratégicas; (I[) um Programa de Desenvolvimento Inicial para
Técnicos-Administrativos, com foco em ambienta¢do institucional e competéncias
essenciais ao ingresso no servigo publico federal; e (III) um Programa de Formacgao
voltado a area de Gestdo de Pessoas, destinado ao aprimoramento técnico € normativo

dos servidores que atuam diretamente nessa area estratégica.

Apesar dos avangos alcangados, permanecem desafios relacionados a limitagdes
operacionais ¢ a necessidade de aprimorar instrumentos de monitoramento, avaliacdo e
geracao de relatdrios gerenciais, refor¢gando a importancia de continuar investindo em
planejamento, integracdo institucional e fortalecimento da capacidade de execugdo da

politica de desenvolvimento de pessoas da UFRRJ.
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