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1. APRESENTACAO

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), por intermédio da Coordenacdo de
Desenvolvimento de Pessoas (CODEP), vem apresentar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) do ano de 2023. Esse plano tem
vigéncia de um ano e objetiva apresentar as necessidades de capacitacdo levantadas junto aos
servidores com vistas, a atingir o desenvolvimento estratégico dos servidores que atuam na area
técnica, permitindo assim, atingir a missdo e visdo da Universidade.

A politica de capacitagdo e desenvolvimento dos servidores técnicos esté vinculada ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRRJ e em conformidade com a Lei no 8.112, de
11 de dezembro de 1990 e o Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, que institui a Politica e
as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da Administragdo Publica Federal direta,
autéarquica e fundacional.

O desenvolvimento dos servidores da UFRRJ torna-se estratégico em um contexto de
profundas mudancas estruturais e politicas advindas do processo Reestruturagdo e Expanséo das
Universidades Federais (Reuni). Diante do cenério apresentado a CODEP/PROGEP, criada
através da Deliberacdo n° 36, de 26 de agosto de 2009, vem somando esforgos com o objetivo de
potencializar o desenvolvimento dos servidores para que possam atuar de forma inovadora,
eficiente, eficaz e efetiva.

E mister destacar que esse plano n&o é imutavel, pois demandas por a¢des de desenvolvimento
ndo diagnosticadas podem surgir no decorrer do exercicio de 2020. Essas demandas, por sua vez,
poderdo ser executadas desde que o tema seja pertinente para o atendimento das necessidades
institucionais da UFRRJ, possam ser viabilizadas dentro da capacidade orcamentario-financeira,
de infraestrutura fisica e humana, e também seja solicitada dentro de tempo habil para sua
realizacéo.
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Relatério PDP 2023

Unidades (IFS 0.1)

Perfil dos agentes
publicos: (IFS 0.2)

O que NAO SE SABE FAZER ou NAO SER (IFS 1)

Capacidade a ser desenvolvida (IFS 5)

[ICE- Departamento de Computa¢ao

Envolver a sociedade no processo de formulagao e

(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em Computagdo. implementacéo de politicas e servicos publicos
Identificar suas capacidades e limitagdes, assumindo o
compromisso pelo proprio desenvolvimento, mediante a

M DOCENTE compartilhar novas ideias e resultados na rea da Ciéncia da Computacao adocao de uma postura de abertura & aprendizagem continua|

ICE - Departamento de Computacao Envolver a sociedade no processo de formulagao e

(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em computacao. implementacéo de politicas e servicos publicos

ICE - Departamento de computagao Envolver a sociedade no processo de formulagao e

(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em Computagdo. implementacéo de politicas e servicos publicos

ICE - Departamento de Computacao Envolver a sociedade no processo de formulagao e

(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em Computagdo. implementacéo de politicas e servicos publicos

ICE - Departamento de Computacao Envolver a sociedade no processo de formulagao e

(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em Computacdo implementacéo de politicas e servicos publicos

ICE - Departamento de Computacao Envolver a sociedade no processo de formulagao e

(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em Computacdo implementacéo de politicas e servicos publicos

Instituto de Tecnologia / DE

| Instituto de Tecnologia / DE

| Instituto de Tecnologia / DE

| Instituto de Tecnologia / DEQ] Instituto de
Tecnologia / DEQ | Instituto de Tecnologia
/ DEQ | Instituto de Tecnologia / DEQ

Servidor Docente|
Servidor Docente|
Servidor Docente

| Servidor Docente|
Servidor Docente|
Servidor Docente|
Servidor Docente

A participacdo em congressos permite atualizacdo de metodologias e técnicas e a troca de conhecimento
cientifico.| A limitagao de laboratérios equipados, a dificuldade de identificagdo dos equipamentos que a
UFRRJ possui, € 0 acesso a esses laboratorios.| A participacdo em congressos permite atualizacdo de
metodologias e técnicas e a troca de conhecimento cientifico,| A participagao em congressos permite
atualizagdo de metodologias e técnicas e a troca de conhecimento cientifico.| A participagcdo em
congressos permite atualizacdo de metodologias e técnicas e a troca de conhecimento cientifico.| A
participagdo em congressos permite atualizagao de metodologias e técnicas e a troca de conhecimento
cientifico.| A participagcdo em congressos permite atualizagdo de metodologias e técnicas e a troca de
conhecimento cientifico.

Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dinamica produtiva das interagdes internas e externas |
Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas

coleti ite para atingir metas compartilhadas

Instituto de Tecnologia / DEQ | Instituto de
Tecnologia / DEQ | Instituto de Tecnologia
/ DEQ | Instituto de Tecnologia/ DEQ |
Instituto de Tecnologia / DEQ | Instituto de
Tecnologia/ DEQ | Instituto de Tecnologia
/ DEQ | Instituto de Tecnologia/ DEQ |
Instituto de Tecnologia / DEQ | Instituto de
Tecnologia / DEQ | Instituto de Tecnologia /
DEQ

Servidor Docente|
Servidor Docente|
Servidor Docente|
Servidor Docente|
Servidor Docente|
Servidor Docente|
Servidor Docente|
Servidor Docente|
Servidor Docente|
Servidor Docente|
Servidor Docente

A participacdo em congressos permite atualizacdo de metodologias e técnicas e a troca de conhecimento
cientifico.| A participagcdo em congressos permite atualizagdo de metodologias e técnicas e a troca de
conhecimento cientifico.| A visita técnica permite atualizagdo e troca de conhecimento cientifico,
indispensaveis para garantir a evolugdo das atividades de pesquisa.

| Parceria para publicagdes e orientagdes conjuntas pode aumentar a produtividade e consequentemente
o desempenho académico.

| A participag@o em congressos permite atualizagao de metodologias e técnicas e a troca de
conhecimento cientifico.| A visita técnica permite atualizagdo e troca de conhecimento cientifico,
indispendsaveis para garantir a evolugdo das atividades de pesquisa.

| A participag@o em congressos permite atualizagao de metodologias e técnicas e a troca de
conhecimento cientifico.| A participagdo em congressos permite atualizagdo de metodologias e técnicas e
a troca de conhecimento cientifico.| A participacdo em bancas permite atualizagéo e troca de
conhecimento cientifico e estreitamento de lagos para parcerias.| Articular participagdo conjunta em
eventos para impactar na divulgagdo dos trabalhos desenvolvidos na UFRRJ

| Articular participagao conjunta em eventos para impactar na divulgagao dos trabalhos desenvolvidos na
UFRRJ

Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dinamica produtiva das interagdes internas e externas |
Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas | Identificar
as tendéncias sociais, politicas e econdémicas nos cenarios
local, regional, nacional e internacional | Prospectar cenarios
para além do futuro imediato | Suscitar e encorajar ideias de
vanguarda e novas formas de se trabalhar, adotando
medidas incrementais ou disruptivas para que a organizagdo
responda adequadamento ao contexto e se prepare para
cendrios futuros

PROPLADI| PROPLADI| PROPLADI

SERVIDOR
TECNICO=ADMINISTRA
TIVO| SERVIDOR
TECNINCO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Avaliar irregularidades no TOI — Termo de Ocorréncia de Irregul. emitido pelas concessiondrias, instalacao
de Med em faixa de dominio e med. irregular| Metodologia de trabalho exigida pela nova lei de licitacoes
para o setor de elaboragdo de projetos civis

| Aprimoramento das capacidades existentes

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Integrar as
tecnologias digitais com: os modelos de gestéo; os processos
de tomada de decisao e geracdo de produtos e servigos; e 0os
meios de comunicagao interna, externa e de relacionamento
com usuéarios

['ICE- Departamento de Computagao

‘Tomar decisdes e gerenciar de forma competente e

(DECOMP) docentes Aprimoramento da formacao para desenvolvimento de Ensino-Pesquisa-Extensdo estratégica os atos da organizacdo
Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os|
processos de tomada de decis&o e geragao de produtos e
ICE - Departamento de Computacao servigos; e os meios de comunicagao interna, externa e de
(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em computacgao. relacionamento com usudrios
Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os|
processos de tomada de decis&o e geragao de produtos e
ICE - Departamento de Computacao servigos; e os meios de comunicagao interna, externa e de
(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em Computacdo relacionamento com usudrios

IF| INSTITUTO DE EDUCAGAO IM| IF| IF|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais| IF

Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
TAES e Docentes|
DOCENTE]| Servidores
Técnicos Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
TAES| Servidores
Técnicos Administrativos e
Servidores Docentes

Né&o saber manusear da maneira correta uma ferramenta, ocasionando menos eficiéncia e celeridade na
rotina.| Necessidade de aprimoramento, conhecimento e desenvolvimento de estudos para aplicagéo na
area de projetos educacionais da universidade.| "Ajudar a melhorar este trabalho: Considerando o

1ho que é esp o publicodar

ja atende ao basico do trabalho e s6 esté procur| Necessidade de se compreender e desenvolver
sistemas aplicados| Ndo possuir conhecimento em programagcao para criagdo de softwares e
desenvolvimento web| Sem o incentivo as pesquisas, as agdes inclusivas e a aplicagdo de estratégias
direcionadas, a instituicdo (UFRRJ) ndo possui como melhor atender .| Nao ter o conhecimento
necessario para utilizar a ferramenta de maneira eficinte.

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Integrar as
tecnologias digitais com: os modelos de gestéo; os processos
de tomada de decisao e geracdo de produtos e servigos; e os
meios de comunicagao interna, externa e de relacionamento
com usudrios | Superar o desempenho padréo, apresentando
solugdes alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance
dos objetivos estratégicos das organizagdes publicas |
Comunicar propdsitos, planos e estratégias | Identificar suas
capacidades e limitagdes, assumindo o compromisso pelo
préprio desenvolvimento, mediante a adogao de uma postura
de abertura & aprendizagem continua

ICE - Departamento de Computacao

Identificar as tendéncias sociais, politicas e econémicas nos

(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em computacdo cendrios local, regional, nacional e internacional
ICE - Departamento de Computacao Identificar as tendéncias sociais, politicas e econémicas nos
(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em Computagdo. cenarios local, regional, nacional e internacional
ICE - Departamento de Computacao Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em computacao. coletivamente para atingir metas compartilhadas
ICE - Departamento de Computacao ‘Tomar decisdes e gerenciar de forma competente e
(DECOMP). docentes Aprimoramento da formacao para desenvolvimento de Ensino-Pesquisa-Extensdo estratégica os atos da organizacdo
Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
ICE / Departamento de Computagdo dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
(DECOMP) Docentes Pesquisas avancadas em Computacdo aumentem a precisdo e viabilidade das solucées
ICE - Departamento de Computacao Identificar as tendéncias sociais, politicas e econémicas nos
(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em computacao. cendrios local, regional, nacional e internacional
ICE - Departamento de Computacao Identificar as tendéncias sociais, politicas e econémicas nos
(DECOMP) DOCENTES Pesquisas avancadas em Computacdo cendrios local, regional, nacional e internacional
ICE - Departamento de Computacao Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em Computagdo. coletivamente para atingir metas compartilhadas
ICE - Departamento de Computacao ‘Tomar decisdes e gerenciar de forma competente e
(DECOMP) DOCENTES Aprimoramento da formacao para desenvolvimento de Ensino-Pesquisa-Extensdo estratégica os atos da organizacdo
Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os|
processos de tomada de decis&o e geragao de produtos e
ICE - Departamento de Computacao servigos; e os meios de comunicagao interna, externa e de
(DECOMP) DOCENTES Pesquisas avancadas em computacao. relacionamento com usudrios
ICE - Departamento de Computacao Identificar as tendéncias sociais, politicas e econémicas nos
(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em Computacdo cenarios local, regional, nacional e internacional
ICE - Departamento de Computacao Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em Computacdo coletivamente para atingir metas compartilhadas
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ICE - Departamento de Computagao

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os|
processos de tomada de decis&o e geragao de produtos e
servicos; e os meios de comunicagao interna, externa e de

(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em computacao. relacionamento com usudrios
[ICE- Departamento de Matematica ‘Tomar decisdes e gerenciar de forma competente e
(DECOMP) docentes Aprimoramento da formacao para desenvolvimento de Ensino-Pesquisa-Extensdo estratégica os atos da organizacdo
Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os|
processos de tomada de decis&o e geragao de produtos e
ICE - Departamento de Computacao servigos; e os meios de comunicagao interna, externa e de
(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em Computacdo relacionamento com usudrios
ICE - Departamento de Computacao Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em Computagdo. coleti ite para atingir metas compartilhadas
ICE - Departamento de Computacao Identificar as tendéncias sociais, politicas e econémicas nos
(DECOMP) DOCENTES Pesquisas avancadas em Computacdo cenarios local, regional, nacional e internacional
ICE - Departamento de Computacao ‘Tomar decisdes e gerenciar de forma competente e
(DECOMP) docentes Aprimoramento da formacao para desenvolvimento de Ensino-Pesquisa-Extensdo estratégica os atos da organizacdo
ICE - Departamento de Computacao Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em Computagdo. coleti ite para atingir metas compartilhadas

PROPLADI| PROPLADI

SERVIDOR TECNICO
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Necessidade de capacitagao para lidar com questées relacionadas com o patriménio cultural edificado da
Universidade.

| Maior conhecimento para projetar subestagdes de média e alta tensdo, e também instalagdes elétricas
INDUSTRIAIS

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

PROPLADI| PROPLADI| PROPLADI

SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Estudos técnico financeiro da migragao para esta modalidade de consumo de energia
| Gestao de eficiéncia energética para a instituicdo
| Aprimoramento das capacidades existentes

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a preciso e viabilidade das solugdes | Superar o
desempenho padrao, apresentando solugdes alinhadas ao
cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
estratégicos das organizagdes publicas

PROPLADI| PROPLADI| PROPLADI

SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Desenvolvimento de habilidades na area da educagao
| Maior custo e menos produtividade na elaboragéo de projetos elétricos
| Aprimoramento das capacidades existentes

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Realizar
suas atividades profissionais de acordo com principios e
valores morais que norteiam o exercicio da funcao publica,
tais como responsabilidade, integridade, retidao,
transparéncia e equidade na gestdo da res publica

Tecnologia / DEQ

Instituto de Tecnologia / DEQ | Instituto de

Servidor Docente e
Técnico Administrativo|
Servidor Docente e
técnico Administrativo.

ho cientifico- ico
ho cientifico- émico

Aprimoramento de
| Aprimoramento de

Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos
cidadaos | Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias
nos momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo
uma dinamica produtiva das interagdes internas e externas

IF| Instituto de Tecnologia / DEQ | Insti
de Tecnologia/ DEQ | Instituto de

Tecnologia / DEQ | Instituto de Tecnol
/ DEQ | Instituto de Tecnologia / DEQ

Tecnologia / DEQ | Instituto de Tecnol
/ DEQ | Instituto de Tecnologia / DEQ

/ DEQ | Instituto de Tecnologia / DEQ
Tecnologia / DEQ | Instituto de Tecnol

/ DEQ | Instituto de Tecnologia / DEQ |

/DEQ | IF

ituto

ogia

Instituto de Tecnologia / DEQ | Instituto de

ogia

Instituto de Tecnologia / DEQ | Instituto de
Tecnologia / DEQ | Instituto de Tecnologia

Instituto de Tecnologia / DEQ | Instituto de

ogia

Instituto de Tecnologia / DEQ | Instituto de
Tecnologia / DEQ | Instituto de Tecnologia

Servidores Técnicos
Administrativos| Servidor
Docente| Servidor
Docente| Servidor
Docente| Servidor
Docente| Servidor
Docente| Servidor
Docente| Servidor
Docente| Servidor
Docente| Servidor
Docente| Servidor
Docente| Servidor
Docente| Servidor
Docente| Servidor
Docente| Servidor
Docente| Servidor
Docente| Servidor
Docente| Servidor
Docente| Servidor
Docente| Servidor
Docente| Servidor
Docente| Servidores
Docentes

Né&o saber mexer em equipamentos de alta tecnologia para andlises quimicas.| A participagao em
congressos permite atualizacdo de metodologias e técnicas e a troca de conhecimento cientifico.| A
participagdo em congressos permite atualizagao de metodologias e técnicas e a troca de conhecimento
cientifico.| A participacdo em congressos permite atualizagdo de metodologias e técnicas e a troca de
conhecimento cientifico.| A participagdo em congressos permite atualizagdo de metodologias e técnicas e
a troca de conhecimento cientifico.| A participacdo em congressos permite atualizacédo de metodologias e
técnicas e a troca de conhecimento cientifico.| A participacdo em congressos permite atualizagdo de
metodologias e técnicas e a troca de conhecimento cientifico.| A participagao em congressos permite
atualizacdo de metodologias e técnicas e a troca de conhecimento cientifico.| A participagcdo em
congressos permite atualizacdo de metodologias e técnicas e a troca de conhecimento cientifico.| A
participagdo em congressos permite atualizagao de metodologias e técnicas e a troca de conhecimento
cientifico.| A visita técnica permite atualizagao e troca de conhecimento cientifico, indispenasaveis para
garantir a evolugao das atividades de pesquisa.

| A visita técnica permite atualizacdo e troca de conhecimento cientifico, indispendsaveis para garantir a

lucdo das de N
| A participag@o em cursos de aperfeicoamento permite incremento de conhecimento cientifico e de
novas ias e técnicas.| A participagdo em cursos de aperfeicoamento permite incremento de
conhecimento cientifico e de novas metodologias e técnicas.| A participagdo em congressos permite
atualizagdo de metodologias e técnicas e a troca de conhecimento cientifico.| A visita técnica permite
atualizagdo e troca de conhecimento cientifico, indispensaveis para garantir a evolugdo das atividades de
pesquisa.

| A visita técnica permite atualizacdo e troca de conhecimento cientifico, indispendsaveis para garantir a

lucdo das de N
| A visita técnica permite atualizacdo e troca de conhecimento cientifico, indispendsaveis para garantir a
lugéo das ativi de i
G

| A participag@o em congressos permite atualizagao de metodologias e técnicas e a troca de
conhecimento cientifico.| A participagdo em congressos permite atualizagdo de metodologias e técnicas e
a troca de conhecimento cientifico.| A participacdo em bancas permite atualizagéo e troca de
conhecimento cientifico e estreitamento de lagos para parcerias.| Ndo saber manusear equipamentos de
alta tecnologia como CG (Cromatografia Gasosa), HPLC, FTIR, para andlises quimicas.

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Escutar,
indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos
apropriados e de forma efetiva, garantindo uma dinamica
produtiva das interagdes internas e externas | Colaborar e
cooperar em atividades desenvolvidas coletivamente para
atingir metas compartilhadas | Criar um ambiente propicio &
experimentagao e a melhoria continua | Suscitar e encorajar
ideias de vanguarda e novas formas de se trabalhar,
adotando medidas incrementais ou disruptivas para que a
organizagdo responda adequadamento ao contexto e se
prepare para cendrios futuros

Tecnologia / DEQ | Instituto de Tecnol
/ DEQ

Instituto de Tecnologia / DEQ | Instituto de

ogia

Servidor Técnico
Administrativo| Servidor
Docente| Servidor
Docente

Aprimoramento de ho cientifico- émico.

| Articular participagao conjunta em eventos para impactar na divulgagao dos trabalhos desenvolvidos na
UFRRJ

| Articular participagao conjunta em eventos para impactar na divulgagao dos trabalhos desenvolvidos na
UFRRJ

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Escutar,
indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos
apropriados e de forma efetiva, garantindo uma dinamica
produtiva das interagdes internas e externas

SERVIDOR TECNICO-

Superar o desempenho padréo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos

PROPLADI ADMINISTRATIVO Otimizar o consumo de &gua dentro da instituicao objetivos estratégicos das organizagdes publicas
Superar o desempenho padréo, apresentando solugdes
SERVIDOR TECNICO- alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
PROPLADI ADMINISTRATIVO Gerenciamento das redes de mento sanitrio e si de tratamento objetivos estratégicos das organizagdes publicas
Superar o desempenho padréo, apresentando solugdes
SERVIDOR TECNICO- alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
PROPLADI ADMINISTRATIVO Gestao dos diferentes residuos sélidos gerados pelas atividades da instituicdo objetivos estratégicos das organizagdes publicas
Superar o desempenho padréo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
PROGEP TAES Melhoria no atendimento objetivos estratégicos das organizagdes publicas
Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
ICBS DOCENTES APRIMORAR O CONHECIMENTO coletivamente para atingir metas compartilhadas
Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
ICBS DOCENTES APRIMORAR O CONHECIMENTO coletivamente para atingir metas compartilhadas
APRIMORAR O CONHECIMENTO E TRAZER A POSSIBILIDADE DE FIXAGAO DE NOVAS LINHAS  [Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
ICBS DOCENTE DE PESQUISA NA UFRRJ coletivamente para atingir metas compartilhadas

Diretoria do Campus Nova lguagu.

Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto a Diretoria do
Campus Nova Iguagu.

Aprimoramento de recursos de aprendizagem para atender a situagdes especificas relacionadas as
atividades desenvolvidas pela unidade demandante.

Superar o desempenho padréo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas
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Diretoria do Campus Nova lguagu.

Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto a Diretoria do
Campus Nova Iguagu.

Aprimoramento de recursos de aprendizagem para atender a situagdes especificas relacionadas as
ividades desenvolvidas pela unidade demandante.

Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coleti ite para atingir metas compartilhadas

INSTITUTO DE VETERINARIA| PROGEP|
PROGEP

SERVIDORA TECNICO
ADMINISTRATIVO|
TAES| TAES

aprimoramento e ampliagao do conhecimento sobre nas teméticas de a¢ao desempenhada através
qualificacdo a nivel de especializagao e doutorado.| Conhecimento e habilidades na area de saude e
seguranca do trabalho| Melhoria no desenvolvimento de agdes de promogao em saude do Trabalhador
como o Planejamento da Aposentadoria, necessitando de agentes para desenvolvi

Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos
cidadaos | Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas | Identificar
suas capacidades e limitagdes, assumindo o compromisso
pelo préprio desenvolvimento, mediante a adogao de uma
postura de abertura & aprendizagem continua

INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA

SERVIDOR DOCENTE]|
SERVIDORA DOCENTE]|
SERVIDOR DOCENTE

Necessidades de atualizagdo e aprimoramento do conhecimento através de congressos, foruns e
similares no Brasil e no exterior.| Necessidades de atualizagdo e aprimoramento do conhecimento através
de congressos, foruns e similares no Brasil e no exterior.| Necessidades de atualizagdo e aprimoramento
do conhecimento através de congressos, féruns e similares no Brasil e no exterior.

Identificar suas capacidades e limitagdes, assumindo o
compromisso pelo proprio desenvolvimento, mediante a
adocao de uma postura de abertura & aprendizagem continua|

PROGEP| PROGEP| PROGEP|
PROGEP| PROGEP| PROGEP|
PROGEP| PROGEP| PROGEP|

TAES| TAES| TAES|
TAES| TAES| TAES|
TAES| TAES| TAES|

Dar continuidade no aprimoramento nas abordagens para tratamento das questées que adoecem e assim
como prevenir o agravamento de patologias ja instal| A falta de conhecimento especifico e aprimorado
na area de fisioterapia, assim como o aprendizado de novas técnicas, podem acarretar um déficit nos a|
Desenvolver/ Aprender a habilidade para uso de técnica de Terapia Cranio Sacral. Assim conseguir de
forma mais rapida tratar dores de origem profund| Nao ter conhecimento para trabalhar crencas
limitantes dos individuos, afim de desenvolverem suas capacidades plenas/ autoconfianga. Tal fato
prejudi| Nao se consegue ter uma resposta satisfatéria nos atendimentos e na promogéo da saude do
servidor, quando ndo se tem uma atualizagdo dos conhecimentos| A falta de atualizagdes e
aprimoramento das técnicas utilizadas nos atendimentos fisioterapéuticos acarretam um deficit nos
atendimentos e nas respost| A falta de atualizagdes e aprimoramento das técnicas utilizadas nos
atendimentos fisioterapéuticos acarretam um déficit nos atendimentos e nas respost| Nao saber orientar
trabalhadores nas questdes de adoecimento ligadas a hereditariedade no campo psicossomatico. E assim
ajuda-los a entender e minimiz| Ha necessidade de formagao continuada/ atualizagdo em vistas as
recentes modalidades de tratamento na &rea da Fisioterapia. Que demanda dedicacéo par| Existe a
necessidade de atualizacdo e aprendizagem na area de Fisioterapia visto as atuais avangos nas técnicas
de trabalho. | Aprender novas técnicas na area de fisioterapia compativeis com as atuais modernizagdes

Competéncia transversal: Promogéo de saide ao
trabalhador que visa bem estar do individuo tanto fisicamente
como mentalmente. Dando valor ao ser hum | Promogcéo da
saude do trabalhador, afim de diminuir os quadros de
afastamentos por motivo de doenga. | Competéncia
Transversal: Promogao de salide e bem estar do trabalhador.
Facilitando o acesso aos cuidados a satde e bem como
prevenindo os agravos a sa | Competéncia Transversal:
Promogao de satde e bem estar dos trabalhadores.
Promover o autoconhecimento individual afim, de melhorar as
habilidades e ro | Promogao da Satde, com a utilizagao de
novos conhecimento e atualizagdes na area . Promover &
saude e o bem estar dos trabalhadores para diminuir afas |
Promogao da Saude. Propicia a melhoria nos atendimentos e
nas respostas dos trabalhadores, diminuindo os afastamentos
por motivos de satde. | Promogao da Salde, através do
aprendizado e atualizagdes de novas técnicas de
manipulagdo, para promover a salde e o bem estar do
trabalhado, diminuin | Competéncia Transversal: Promogado
da satde do tralhador e bem estar global. Valorizar o capital
humano ajudando a aprimorar o autoconhecimento e assim |
Competéncia Transversal: Promogéo de sadde e bem estar
do trabalhador. Valorizar o capital humano prevenindo o
adoecimento e assim bem como favorecer | Competéncia
Transversal: Promogao em saude do trabalhador e bem
estar. Valorizar o capital humano dentro da cultura de
promocéo de saude e prevengdo d | Competéncia
Transversal: Promogao de salde do trabalhador e bem estar.
Valorizar o capital humano e promover uma cultura de

PROGEP| PROGEP TAES| TAES presentes. Ofertar tratamentos e condutas cada vezes mais efic promocéo de saude e preven
~ Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
INSTITUTO DE EDUCACAO Docentes Aprofundar estudos e pesquisas junto a outros pesquisadores coleti ite para atingir metas compartilhadas

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Campus de Campos dos Goytacazes|
Campus de Campos dos Goytacazes

TAES| Engenheiros
Agrénomos e
Pesquisadores|
Engenheiros Agronomos,
Pesquisadores e Técnicos
Administrativos em
Educacéo (TAEs)

Aperfeicoamento de estudos na area.| Capacitagao na area de agronomia.| Novas andlises em andlises
de plantas e solos

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Escutar,
indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos
apropriados e de forma efetiva, garantindo uma dinamica
produtiva das interacdes internas e externas

PROPPG

Docente - Pré-Reitor

Acéo de Desenvolvimento - Representacéo do Brasil como especialista em 6rgéo internacional
(FAO/TPS)

Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dindmica produtiva das interacdes internas e externas

Campus de Campos dos Goytacazes

Engenheiros Agronomos e
Pesquisadores

Capacitacao na drea de agronomia.

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

IF| IF

Servidores Docentes|
Servidores Docentes

Necessidade de manter-se atualizado na area de atuagéo.| Necessidade de manter-se atualizado na area
de atuagao.

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

Campus de Campos dos Goytacazes|
Campus de Campos dos Gc es|

Engenheiros Agronomos e
Pesquisadores| Técnicos
Administrativos em
Educacéo (TAEs),
Engenheiros Agronomos e
Pesquisadores|
Engenheiros Agrénomos,
Pesquisadores e Técnicos
Administrativos em
Educacao (TAEs)|
Engenheiros Agrénomos,
Pesquisadores e Técnicos
Administrativos em
Educacao (TAEs)|
Engenheiros Agronomos,
Pesquisadores e Técnicos
Administrativos em
Educacao (TAEs)|
Engenheiros Agronomos,
Pesquisadores e Técnicos
Administrativos em

Ci 40 na area de agronomia.| Interacao e integracédo de diferentes fontes de bioenergia

Campus de Campos dos Goytacazes|
Campus de Campos dos Goytacazes|
Campus de Campos dos Goytacazes|
Campus de Campos dos Goytacazes|
Campus de Campos dos Goytacazes

Educacao (TAEs)|
Engenheiros Agronomos,
Pesquisadores e Técnicos
Administrativos em
Educacéo (TAEs)

| Participagao em Evento

| Participagao em Congresso
| Participagao em Congresso
| Participagdo em Congresso
| Participagdo em Congresso

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacéo de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

IF| IF

Servidores Docentes|
Servidores Docentes

Utilizar novas ferramentas de pesquisa, criar grupos de trabalho interinstitucionais.| Nao conhecer
pesquisas atuais em silvicultura.

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a preciso e viabilidade das solugées | Construir
cendarios e tragar diretrizes estratégicas para a organizagao e
para a sociedade, tendo por base as caracteristicas
histéricas, o contexto e as tendéncias em ambito local,
regional, nacional e internacional
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Servidores Docentes|

Necessidade de se atualizar e buscar parcerias com profissionais de outras instituicdes.| Andlise de

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacéo de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Escutar,
indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos
apropriados e de forma efetiva, garantindo uma dinamica

IF| IF Servidores Docentes imagens digitais de lidar aplicada a mensuracéo e manejo florestal produtiva das interacdes internas e externas
Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma

IF Servidores Docentes Necessidade de se atualizar e buscar parcerias com profissionais de outras instituicdes. dindmica produtiva das interacdes internas e externas
Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de

TAES e Docentes| Né&o possuir titulagao em nivel de conhecimento em grau de doutoramento.| Utilizar novas ferramentas de |dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
IF| IF Servidores Docentes pesquisa. aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

Servidores Docentes

Servidores Docentes

Criar intercambio com Centros de inovagao nacionais e internacionais para atualizagoes, flexibilizacao e
compartilhamento de informagdes.

Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coleti ite para atingir metas compartilhadas

Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidores Docentes|

Melhorar a conversagéo e a escrita em linha estrangeira.| Atualizagdo dos conhecimentos a partir de
participagdo em eventos técnicos e cientificos.| Atualizar e reciclar conhecimentos técnicos e cientificos.|
Dados técnicos atualizados, troca de experiéncias, assimilagao de informagdes novas, fortalecimento de
parcerias e aumento da rede de contatos.| Dados técnicos atualizados, troca de experiéncias, assimilagdo
de informagdes novas, fortalecimento de parcerias e aumento da rede de contatos.| Atualizagdo em
temas técnicos vinculados a ciéncia florestal e tecnologia de produtos florestais.| Aprimoramento de
estudos na area de ciéncias florestais e/ou tecnologia de produtos florestais e/ou gestao de residuos
madeireiros.| Atualizagdo em temas técnicos vinculados a ciéncia florestal e tecnologia de produtos
florestais.| Analises fisico-quimicas avangadas em produtos florestais.| Atualizagdo dos conhecimentos a
partir de participagdo em eventos técnicos e cientificos| Atualizagao dos conhecimentos através de
participagdo em cursos envolvendo a tematica produtos florestais| Escrita em inglés| Atualizagao dos
conhecimentos a partir de participagao em eventos técnicos e cientificos.| Aplicagdo de técnicas de
modificagdo quimica e fisica da madeira para fins de aumento de resisténcia biolégica| Aplicagao de
técnicas ndo destrutivas para fins de entendimento biomecanico de arvores, bem como determinacéao e
afericdo de riscos intrinsecos.| Atualizagao dos conhecimentos a partir de participacdo em eventos
técnicos e cientificos.| Aprimorar conhecimentos especializados para exercer melhor as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo alcangando niveis mais no ho | D lver experiéncia
internacional em pesquisa e estabelecer networking para ampliar cooperagdo de pesquisa, producao
cientifica em periddicos, etc| Realizar pesquisa em conjunto para resolver problemas comuns e elaborar
artigos a serem submetidos a periédicos de alto impacto.| Estar em contato com a comunidade cientifica
em eventos nacionais e internacionais, impulsionando pesquisas e alcangando parcerias para a
Instituicao.| Aprimorar os conhecimentos em Tecnologia e Utilizagao de Produtos Florestais/Celulose e
Papel, Silvicultura e Ciéncias Ambientais e areas afins.| Apresentar resultados de pesquisa em eventos

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Escutar,
indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos
apropriados e de forma efetiva, garantindo uma dinamica
produtiva das interagdes internas e externas | Criar um
ambiente propicio a experimentacdo e a melhoria continua |
Comunicar propdsitos, planos e estratégias | Identificar suas
capacidades e limitagdes, assumindo o compromisso pelo

IF| IF| IF| IF| IF| IF| IF| IF| IF| IF| IF| IF| IF| |Servidores Docentes| nacionais e internacionais para ampliar contatos com da area do novas préprio desenvolvimento, mediante a adogao de uma postura
IF|IF| IF[ IF|IF[ IF| IF[IF| IF Servidores Docentes parcerias de abertura & aprendizagem continua
Servidores Docentes| A participacdo no congresso é essencial para garantir a das pesquisas r |A

Instituto de Tecnologia / DE| Instituto de
Tecnologia/ DE| Instituto de Tecnologia /
DE] Instituto de Tecnologia / DE| Instituto
de Tecnologia / DE| Instituto de Tecnologia
/ DE| Instituto de Tecnologia / DE| Instituto
de Tecnologia / DE

Servidores docentes|
Servidores Docentes|
Sertvidor Docente|
Servidor Docente|
Servidores Técnicos e
Docentes| Servidor
Docente| Servidor
Docente e Técnico
Administrativo.

participagdo no Congresso internacional é essencial para garantir a qualidade das pesquisas realizadas.|
A participacdo no curso de curta duragéo € essencial para garantir a qualidade das pesquisas realizadas. |
A participacdo nas bancas de concursos é essencial para garantir parceria entre as instituicdes.| A
participagdo na banca de pés-graduagéo € essencial para garantir a qualidade no ensino, pesquisa e
extensao.| A participacao em visita de cooperagao técnica em ambito Nacional de curta duragdo é
essencial para garantir a qualidade em atividades praticas.| A participagao em visita de cooperagdo
técnica em ambito Internacional de curta duragédo € essencial para garantir a qualidade em atividades
praticas.| A participagdo em cursos de pés-graduacao permite atualizagdo de metodologias e técnicas e a
troca de conhecimento cientifico.

Questionar abordagens convencionais na solugao de
problemas | Identificar as necessidades e expectativas dos
usudrios em relacdo aos servicos do Estado

Instituto de Tecnologia / DE

| Instituto de Tecnologia / DE| Instituto de
Tecnologia / DE

Servidor Docente e
técnico administrativo|
Servidor Docente|
Servidor Docente|
Servidor Docente

A participacdo em cursos online permite atualizagdo de metodologias e técnicas e a troca de
conhecimento cientifico.| A participagdo em congressos permite atualizagdo de metodologias e técnicas e
a troca de conhecimento cientifico| A participagdo em congressos permite atualizagao de metodologias e
técnicas e a troca de conhecimento cientifico.| A participacdo em cursos de curta duragao permite
atualizacdo de metodologias e técnicas e a troca de conhecimento cientifico.

Questionar abordagens convencionais na solugao de
problemas | Identificar as necessidades e expectativas dos
usudrios em relacdo aos servigos do Estado

CTUR| CTUR] Instituto de Tecnologia / DE|
Instituto de Tecnologia / DE

Docente| Docente|
Servidor docente| Servidor
Docente

Né&o se sabe

| Nao se sabe

| A participag@o em congressos permite atualizagao de metodologias e técnicas e a troca de
conhecimento cientifico.| A participagdo em congressos permite atualizagdo de metodologias e técnicas e
a troca de conhecimento cientifico.

Superar o desempenho padrdo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas | Questionar
abordagens convencionais na solucdo de problemas

Instituto de Tecnologia / DE

| Instituto de Tecnologia / DE

| Instituto de Tecnologia / DE

Servidor Docente
| Servidor Docente|
Servidor Docente

A participacdo em cursos de curta duragédo, permite atualizagao de metodologias e técnicas e a troca de
conhecimento cientifico.| A participagdo em congressos nacionais, permite atualizagao de metodologias e
técnicas e a troca de conhecimento cientifico.| A participagdo em congressos Internacionais permite
atualizacdo de metodologias e técnicas e a troca de conhecimento cientifico.

Questionar abordagens convencionais na solugao de
problemas

Instituto de Zootecnia| Instituto de
Zootecnia| Instituto de Zootecnia| Instituto
de Zootecnia| Instituto de Zootecnia|
Instituto de Zootecnia| Instituto de

Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes

Néo publicar/ falta de atualizagdo.| Nao publicar/ falta de atualizagao.| Ndo publicar/ falta de atualizag&o.|
Néo publicar/ falta de atualizagdo.| Nao publicar/ falta de atualizagao.| Ndo publicar/ falta de atualizag&o.|
Néo publicar/ falta de atualizagdo.| Nao publicar/ falta de atualizagao.

Questionar abordagens convencionais na solugao de
problemas

Instituto de Zootecnia| Instituto de
Zootecnia| Instituto de Zootecnia| Instituto
de Zootecnia

Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes

Néo publicar/ falta de atualizagdo.| Nao publicar/ falta de atualizagao.| Ndo publicar/ falta de atualizag&o.|
Né&o publicar/ falta de atualizagdo.

Questionar abordagens convencionais na solugao de
problemas

CTUR| CTUR| CTUR| CTUR] Instituto de
Zootecnia| Instituto de Zootecnia| Instituto
de Zootecnia| Instituto de Zootecnia|
Instituto de Zootecnia| Instituto de
Zootecnia| Instituto de Zootecnia| Instituto
de Zootecnia| Instituto de Zootecnia|
Instituto de Zootecnia| Instituto de
Zootecnia| Instituto de Zootecnia| Instituto
de Zootecnia| Instituto de Zootecnia|
Instituto de Zootecnia| Instituto de
Zootecnia| Instituto de Zootecnia| Instituto
de Zootecnia| Instituto de Zootecnia|
Instituto de Zootecnia| Instituto de
Zootecnia| Instituto de Zootecnia

Docente| Docente|
Docente| Docente| TAES
e Docentes| TAES e
Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes|
Docente| Docente|
Docente| Docente|
Docente| Docente|
Docente| Docentes|
Docente

CAPACITAGAO PROFISSIONAL NO MANEJO DE REBANHOS COM CAES DE PASTOREIO

| CAPACITACAO PROFISSIONAL NO MANEJO DE REBANHOS COM CAES DE PASTOREIO

| Participagao em curso presencial ou intercambio para aprendizado de préaticas agroecolégicas
recomendaveis ao exercicio de suas atividades

| Eventos que contribuam para a atualizagao profissional e o desenvolvimento do servidor e que atendam
aos interesses da administracdo

| Nao publicar/ falta de atualizagdo| Nao publicar/ falta de atualizagéo.| Nao publicar/ falta de atualizagao.|
Néo publicar/ falta de atualizag&o.| Nao publicar/ falta de atualizagéo.| Ndo publicar/ falta de atualizag&o.|
Néo publicar/ falta de atualizagdo.| Nao publicar/ falta de atualizagéo.| Ndo publicar/ falta de atualizag&o.|
Néo publicar/ falta de atualizagdo.| Nao publicar/ falta de atualizagéo.| Ndo publicar/ falta de atualizag&o.|
Néo publicar/ falta de atualizagdo.| Atualizagao e aprofundamento de conhecimento, integrar experiéncia
internacional e intercultural, estabelecimento de conexdes entre Instituicdes.| Inovagéo, tecnologia,
atualizagao de conhecimento e técnicas profissionais, integragdo entre profissionais e interessados na
area.| Inovagao, tecnologia, atualizagdo de conhecimento e técnicas profissionais, integracéo entre
profissionais e interessados na area.| Inovagao, tecnologia, atualizagdo de conhecimento e técnicas
profissionais, integracdo entre profissionais e interessados na area.| Inovagao, tecnologia, atualizagdo de
conhecimento e técnicas profissionais, integracéo entre profissionais e interessados na area.| Inovagao,
tecnologia, atualizagao de conhecimento e técnicas profissionais, integragao entre profissionais e
interessados na &rea.| Inovagéo, tecnologia, atualizagao de conhecimento e técnicas profissionais,
integragao entre profissionais e interessados na area.| Inovagéo, tecnologia, atualizacéo de conhecimento
e técnicas profissionais, integragao entre profissionais e interessados na érea.| Inovagéo, tecnologia,
atualizagao de conhecimento e técnicas profissionais, integragédo entre profissionais e interessados na
area.

Superar o desempenho padrdo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas | Garantir o
atendimento das necessidades dos usuarios e dos cidadaos |
Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dinamica produtiva das interagdes internas e externas |
Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas | Identificar a
repercussao de suas agdes para o éxito ou alcance dos
objetivos estabelecidos pelo grupo | Identificar as tendéncias
sociais, politicas e econémicas nos cenarios local, regional,
nacional e internacional | Prospectar cenarios para além do
futuro imediato | Questionar abordagens convencionais na
solugao de problemas | Criar um ambiente propicio &
experimentacao e a melhoria continua
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Sheet]

INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA

SERVIDOR DOGENTE|
SERVIDOR DOCENTE|
SERVIDOR DOCENTE|
SERVIDOR DOCENTE|
SERVIDOR DOCENTE|
SERVIDOR DOCENTE|
SERVIDOR DOCENTE|
SERVIDORA DOCENTE|
SERVIDORA DOCENTE|
SERVIDORA DOCENTE|
SERVIDORA DOCENTE|
SERVIDORA DOCENTE|
SERVIDORA DOCENTE|
SERVIDOR DOCENTE|
SERVIDOR DOCENTE|
SERVIDORES
DOGENTES|
SERVIDORES
DOGCENTES| SERVIDOR
DOGENTE| SERVIDOR
DOGCENTE| SERVIDORA
DOGCENTE| SERVIDORA
DOCENTE| SERVIDORA
TECNICO
ADMINISTRATIVO TAE

Necessidades de atualizagdo e aprimoramento do conhecimento através de congressos, foruns e
similares no Brasil e no exterior.| Necessidades de atualizagdo e aprimoramento do conhecimento através
de congressos, foruns e similares no Brasil e no exterior.| Necessidades de atualizagdo e aprimoramento
do conhecimento através de congressos, foruns e similares no Brasil e no exterior.| Necessidades de
atualizagdo e aprimoramento do conhecimento através de congressos, foruns e similares no Brasil e no
exterior.| Necessidades de atualizagdo e aprimoramento do conhecimento através de congressos, foruns
e similares no Brasil e no exterior.| Necessidades de atualizagéo e aprimoramento do conhecimento
através de congressos, féruns e similares no Brasil e no exterior.| Necessidades de atualizagédo e
aprimoramento do conhecimento através de congressos, foruns e similares no Brasil e no exterior.|
Necessidades de atualizagdo e aprimoramento do conhecimento através de congressos, foruns e
similares no Brasil e no exterior.| Necessidades de atualizagdo e aprimoramento do conhecimento através
de congressos, foruns e similares no Brasil e no exterior.| Ampliagéo e desenvolvimento de praticas
inovadoras para aplicagdo na rotina de trabalho através de pesquisas.| Ampliacdo e desenvolvimento de
praticas inovadoras para aplicacdo na rotina de trabalho através de pesquisas.| Ampliagdo e
desenvolvimento de praticas inovadoras para aplicagdo na rotina de trabalho através de pesquisas. |
Ampliagdo de conhecimento e contatos através de reunides nos ministérios.| Necessidades de
atualizagdo e aprimoramento do conhecimento através de congressos, foruns e similares no Brasil e no
exterior.| Necessidades de atualizagdo e aprimoramento do conhecimento através de congressos, féruns
e similares no Brasil e no exterior.| Necessidades de atualizagéo e aprimoramento do conhecimento
através de congressos, féruns e similares no Brasil e no exterior.| Necessidades de atualizagdo e
aprimoramento do conhecimento através de congressos, foruns e similares no Brasil e no exterior.|
Necessidades de atualizagdo e aprimoramento do conhecimento através de congressos, foruns e
similares no Brasil e no exterior.| Necessidades de atualizagdo e aprimoramento do conhecimento através
de congressos, foruns e similares no Brasil e no exterior.| Necessidades de atualizagao e apnmoramemo

Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas

do conhecimento através de congressos, foruns e similares no Brasil e no exterior.| | de
atualizagdo e aprimoramento do conhecimento através de congressos, foruns e similares no Brasil e no
exterior.| Aprimoramento e ampliagao do conhecimento sobre nas tematicas de a¢do desempenhada
através gualificacdo a nivel doutorado.

col ite para atingir metas compartilhadas | Identificar
suas capacidades e limitagdes, assumindo o compromisso
pelo préprio desenvolvimento, mediante a adogao de uma
postura de abertura & aprendizagem continua

INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA

SERVIDOR DOGENTE|
SERVIDOR DOGENTE|
SERVIDOR DOGENTE|
SERVIDOR DOGENTE|
SERVIDOR DOCENTE|
SERVIDORAS TECNICO
EM LABORATORIO|
SERVIDORES
DOCENTES E
TECNICOS
ADMINISTRATIVOS|
SERVIDOR DOCENTE

Necessidades de atualizagdo e aprimoramento do conhecimento através de congressos, foruns e
similares no Brasil e no exterior.| Necessidades de atualizagdo e aprimoramento do conhecimento através
de congressos, foruns e similares no Brasil e no exterior.| Necessidades de atualizagao e apnmoramemo
do conhecimento através de congressos, foruns e similares no Brasil e no exterior.| | de

Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coleti ite para atingir metas compartilhadas | Construir

atualizagdo e aprimoramento do conhecimento através de congressos, foruns e similares no Brasil e no
exterior.| Necessidades de atualizagdo e aprimoramento do conhecimento através de congressos, féruns
e similares no Brasil e no exterior.| Aprimoramento e ampllagao do conhecimento sobre nas tematicas de
acdo desempenhada através qualificagdo a nivel de e .| ! de
atualizagdo e aprimoramento do conhecimento através de congressos, foruns e similares no Brasil e no
exterior.| Necessidades de atualizagdo e aprimoramento do conhecimento através de congressos, féruns
e similares no Brasil e no exterior.

cendarios e tragar diretrizes estratégicas para a organizagao e
para a sociedade, tendo por base as caracteristicas
histéricas, o contexto e as tendéncias em ambito local,
regional, nacional e internacional | Identificar suas
capacidades e limitagdes, assumindo o compromisso pelo
proéprio desenvolvimento, mediante a adogao de uma postura
de abertura & aprendizagem continua

INSTITUTO DE VETERINARIA| PROGEP

SERVIDOR DOCENTE]|
DOCENTE

Necessidades de atualizagdo e aprimoramento do conhecimento através de congressos, foruns e
similares no Brasil e no exterior.| Existe a necessidade de atualizagdo e aprendizagem na area
pretendida.

Superar o ho padréo, ap ) solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas | Identificar
suas capacidades e limitagdes, assumindo o compromisso
pelo préprio desenvolvimento, mediante a adogao de uma
postura de abertura & aprendizagem continua

Instituto de Tecnologia (IT) / DTA| Instituto
de Tecnologia / DTA| ICSA| ICSA| ICSA|
ICSA

Servidor Técnico
Administrativo e servidor
Docente| Servidor
Docente| TAES| TAES|
TAES| TAES

Né&o tem sido possivel desenvolver trabalhos cientificos por nao ter publicagées recentes no curriculo. Por
este motivo, ndo tenho conseguido atingir.| Nao tem sido possivel desenvolver trabalhos cientificos por
nao ter publicagdes recentes no curriculo. Por este motivo, ndo tenho conseguido atingir..| Contextualizar
as diferentes atuagdes da gastronomia/ Interligar a atuacéo da gastronomia e da ciéncia de alimentos.|
Expandir a compreenséo da atuagéo das agdes laborais na area de alimentos e bebidas.

| Aprender sobre a percepcao histérica e atual da area de alimentos e bebidas.| Algumas andlises de
alimentos, tecnologias na rea de alimentos e bebidas.

Superar o 10 padréo, ap ) solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas | Construir
cendarios e tragar diretrizes estratégicas para a organizagao e
para a sociedade, tendo por base as caracteristicas
histéricas, o contexto e as tendéncias em ambito local,
regional, nacional e internacional

Instituto de Tecnologia / DTA

Servidores Técnicos
Administrativo, laborat6rio
e servidores docentes

Né&o tem sido possivel desenvolver trabalhos cientificos por nao ter publicagées recentes no curriculo. Por
este motivo, ndo tenho conseguido atingir.

Construir cenarios e tragar diretrizes estratégicas para a
organizacao e para a sociedade, tendo por base as
caracteristicas histéricas, o contexto e as tendéncias em
ambito local, regional, nacional e internacional

Ouvidoria e Servigo de Informacao ao
Cidad&o.

Servidor técnico-
administrativo que exerce
suas atividades junto a
Ouvidoria e Servigo de
Informacéo ao Cidadao.

Agrupar os conhecimentos fundamentais no &mbito da gestéo, direito, educagéo e areas afins realizando
as andlises necessarias.

Identificar os principais marcos institucionais que podem
impactar os processos decisorios e a gestdo de programas e
projetos no &mbito do setor publico

PROAF| PROAF| PROAF| PROAF|
PROAF| PROAF| PROAF| PROAF|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Coordenacao de Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais. | Instituto de Zootecnia|
PROGEP| PROGEP| ICSA| ICSA

Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
DOCENTES|
DOCENTES]| Docentes|
DOCENTES|
DOCENTES]| Docentes|
DOCENTES|
DOCENTES|
DOCENTES|
DOCENTES]| Docentes|
Docentes| Serwdores

Necessita-se melhorar a compreensao das jurisprudéncias.| Necessita-se aprimorar o conhecimento

sobre direito publico.| Necessita-se aprimorar os conhecimentos sobre elaboragao de planilha de custos e
formagao de precos.| Necessita-se aprimorar conhecimentos sobre custos ndo-renovaveis.| Necessita-se
aprlmorar o conhecimento relativo a fiscalizagao de contratos.| Necessita-se atualizagao sobre o tema de

des e contratados admini ivos, a luz da Lei n®. 14.133/2021.| Necessita-se aprimorar
conhecimento sobre repactuagéo e reequilibrio de contratos| Necessita-se ampliar conhecimentos sobre
os processos licitatorios a luz da nova lei de licitagdes, Lei n®. 14,133/2021.| O desempenho nao € inferior
ao esperado e acdo de capacitagdo se insere nas atribuicdes legais e regulamentares do cargo.| O
desempenho nao é inferior ao esperado e agdo de capacitagao se insere nas atribuicdes legais e
regulamentares do cargo.| O desempenho ndo ¢ inferior ao esperado e agdo de capacitagao se insere
nas atribuigdes legais e regt tares do cargo.| O ho ndo ¢é inferior ao esperado e agdo de
capacitagao se insere nas atribuicdes legais e regt tares do cargo| O ho ndo € inferior ao
esperado e acdo de capacitagao se insere nas atribuicdes legais e regulamentares do cargo| O
desempenho n&o é inferior ao esperado e acao de capacitagdo se insere nas atribuigcdes legais e

itares do cargo| O ho ndo ¢ inferior ao esperado e agdo de capacitagao se insere nas
ambulgoes legais e regulamentares do cargo| O desempenho nao € inferior ao esperado e agao de
capacitagao se insere nas atribuicdes legais e regt tares do cargo.| O ho ndo ¢é inferior ao
esperado e agdo de capacitagao se insere nas atribuicdes legais e regulamentares do cargo.| O
desempenho n&o é inferior ao esperado e acao de capacitagdo se insere nas atribuicdes legais e

técnico-admini
docentes que exercem
suas atividades junto a
Coordenagao de Relagoes
Internacionais e
Interinstitucionais. | TAES|
TAES| TAES| TAES|
Docente

e

itares do cargo| O ho ndo ¢é inferior ao esperado e a¢do de capacitagao se insere nas
ambulgoes legais e regulamentares do cargo.| O desempenho ndo ¢ inferior ao esperado e agdo de
capacitagao se insere nas atribuicdes legais e regulamentares do cargo| Interesse particular da servidora
em realizar uma segunda graduagdo em Direito.
| Inovacéo, tecnologia, atualizagao de conhecimento e técnicas profissionais, integragédo entre
profissionais e interessados na area.| melhor desempenho das minhas atividades | esempenho das
atividades | Conhecimento do fluxo de informagées tanto internas como externas que auxiliam a tomada
de decisdo mais acertada.| Aprimorar conchecimentos

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a preciso e viabilidade das solugdes | Superar o
desempenho padrao, apresentando solugdes alinhadas ao
cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
estratégicos das organizagdes publicas | Identificar os
principais marcos institucionais que podem impactar os
processos decisorios e a gestdo de programas e projetos no
ambito do setor publico | Construir cenarios e tragar diretrizes
estratégicas para a organizagdo e para a sociedade, tendo
por base as caracteristicas histéricas, o contexto e as
tendéncias em &mbito local, regional, nacional e internacional
| Adotar novos insights & sua acdo

PROAF| IM

Servidor técnico
administrativo]l DOCENTE

Necessita-se aprimorar conhecimento sobre direito do trabalho.| Neste momento ndo reconheco que
tenha um desempenho inferior.

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes |
CONHECIMENTO LEGISLATIVO.

Instituto de Educacéo| Instituto de
Educacao

TECNICOS
ADMINISTRATIVOS|
TECNICOS

ADMINISTRATIVOS

A governanga no setor publico é a forma como os governos elaboram, planejam e implementam suas
politicas publicas. Compliance auxiliara a conformidade| Conhecer as leis, os regulamentos e estar em
conformidade com esses instrumentos normativos para a aplicacdo da protecao dos dados pessoais

Superar o 10 padréo, ap ) solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas

PROPLADI

SERVIDOR TECNICO
ADMINISTRATIVOS

Aprimorar conhecimentos para melhor desempenhar minha atividades

Superar o desempenho padréo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas
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Sheet]

IF| IF| IM| PROAF/CCGEF|

PROAF/CCGEF| PROAF/CCGEF| IM] IM|
IM[ IM[ IM] IM| IM]| Divisdo de Guarda e
Vigilancia| ICSA| ICSA| ICSA| ICSA| ICSA|

ICSA

Servidores Técnicos
Administrativos|
Servidores Técnicos

Admini e
Servidores Docentes| TAE
E DOCENTE| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
TAE| DOCENTE|
DOCENTE| DOCENTE]|
DOCENTE| DOCENTE]|
DOCENTE| Servidor
técnico administrativo|
Docente| Docentes|
Docente| Docentes|
Docentes| Docentes

A os gestores no planejamento de estratégias de melhoria de desempenho dentro da unidade
organizacional.| N&o possuir titulagdo na area de conhecimento em grau de Mestre.| MELHORIA NA
QUALIDADE DE ATENDIMENTO AS DEMANDAS APRESENTADAS| Falta de atualizagéo para novas
demandas| Falta de 40 técnica e att necessarias ao desempenho do cargo| Tragar
estratégias para resolugdo dos problemas institucionais| Habilidades administrativas de nivel superior para
gerir pessoas, administrar processos, elaborar documentos, dentre outros.| APRIMORAMENTO
ACADEMICO| APRIMORAMENTO ACADEMICO| APRIMORAMENTO ACADEMICO|
APRIMORAMENTO ACADEMICO.| APRIMORAMENTO ACADEMICO.| APRIMORAMENTO
ACADEMICO.| Criar rotinas administrativas, gerenciar tempo e tarefas| Aprofundar conhecimento em

Aprimorar cor imento:
| O poés-doutoramento aproxima instituicées e pesquisadores. Amadurece pesquisas embrionarias, eleva o
nivel de ivagdo e de p ivas de icacdo| Expandir as redes de pesquisa na area; Networks de
pesquisas na areas de gestao.| Desenvolver a produgdo cientifica e pesquisa.
| Auséncia do titulo de doutor impede a ministragdo de aulas nos cursos de pés-graduagdo em nivel de
mestrado ou doutorado.

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Superar o
desempenho padrao, apresentando solugdes alinhadas ao
cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
estratégicos das organizagdes publicas | Garantir o
atendimento das necessidades dos usuarios e dos cidadaos |
Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dinamica produtiva das interagdes internas e externas |
Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas | Identificar
os principais marcos institucionais que podem impactar os
processos decisorios e a gestdo de programas e projetos no
ambito do setor publico | Identificar as tendéncias sociais,
politicas e econémicas nos cenarios local, regional, nacional e
internacional | Suscitar e encorajar ideias de vanguarda e
novas formas de se trabalhar, adotando medidas
incrementais ou disruptivas para que a organizagao responda
adequadamento ao contexto e se prepare para cenarios
futuros | Estabelecer uma comunicagao empética, persuasiva
e influente, inspirando confianca

PROPPG - Comité de Etica em Pesquisa

TAE - servidor exclusivo
do Comité de Etica em
Pesquisa com Seres

Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas

com Seres Humanos (CEP) Humanos (CEP) Definir indicadores e melhorar o trabalho do CEP/UFRRJ (Suporte de desempenho) coleti ite para atingir metas compartilhadas
Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os|
processos de tomada de decisdo e geragao de produtos e
Necessidade de aprimoramento e desenvolvimento de habilidades para dar apoio & gestdo de projetos  |servicos; e os meios de comunicagéo interna, externa e de
PROPPG TAEs institucionais; relacionamento com usudrios

PROPPG - Edur

TAES - Diagramacao

Design de UX no Google; Edicao de Video Digital - Infnet; Web Designer - Infnet; Motion Designer.

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

PROPPG - Edur

TAES - Funcbes de
Coordenagao

Conhecer as experiéncias técnicas de editoracao e de gestao editorial realizadas pelas editoras
universitarias no &mbito da regido sudeste

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

SERVIDORES TECNICO-

Superar o desempenho padréo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos

PROPLADI ADMINISTRATIVOS Falta de conhecimento técnico na administracdo publica objetivos estratégicos das organizacdes publicas
TAEs, atuam em setores
de apoio académico e
administrativo da
PROPPG ou vinculados a Superar o desempenho padrdo, apresentando solugdes
gestdo de projetos de O pés-pandemia trouxe novas plataformas, regulamentos, leis e normas para execugdo de processos alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
PROPPG pesquisa institucionais. diversos, que devem ser inseridas nas agdes da PROPPG. objetivos estratégicos das organizagdes publicas

PROPPG - Edur

TAES - Funcbes de
Coordenagao

Compreender as etapas da produgao editorial

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes

PROPPG - Biblioteca Central

TAEs - servidores que
atuam na Biblioteca e
Bibliotecarios

Necessidade de aprimoramento de atividades gerenciais e estratégicas; aprimorar conhecimentos para
aplicar nas atividades operacionais.

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os|
processos de tomada de decisdo e geragao de produtos e
servigos; e os meios de comunicagao interna, externa e de
relacionamento com usudrios

PROPLADI| IM] IF| Instituto de Tecnologia /|
DE

| Instituto de Tecnologia / DE

| IF| Divisdo e Guarda e Vigilancia|
PROGEP| ICSA| ICSA| ITR| ITR]|
NAI-Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo

da UFRRJ

| NAI-Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo

da UFRRJ
| ICSA

SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
DOCENTE]| Servidores
Técnicos Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidor Técnico
Administrativo| Servidor
Técnico Administrativo|
Servidores Docentes|
Servidor técnico
administrativo| TAES|
TAES e Docentes|
Docentes| Docente com
Dedicagdo Exclusiva

| Docente com Dedicagdo
Exclusiva

| TAE-Técnico
administrativo (assistente
em administragdo/Ana
Claudia Lima da Silva)|
TAE-Técnico
administrativo (assistente
em administragdo/Raquel
Ramos de Souza
Ferreira)| Docentes

Desenvolver competéncias gerenciais, técnicas e inovadoras para o planejamento e o alcance de metas
institucionais| Aprimoramento académico.| Nao saber fazer bom uso dos recursos necessarios para o
trabalho, como recursos, ferramentas e etc.| A participagdo em qualificacdes permite atualizagao de
metodologias e técnicas e a troca de conhecimento no &mbito administrativo.| A participacao em
congressos permite atualizacdo de metodologias e técnicas e a troca de conhecimento.|
Adquirir/aperfeigoar conhecimentos em tramites para Celebragao de Convénios e Termos de Cooperacéo
tornando-se apto a orientar os demais servidores.| Ampliar o meu conhecimento na area a qual
desempenho minhas fungées| AUSENCIA DE TECNICAS ADMINISTRATIVAS| Aumento da produgdo
Cientifica Internacional | Melhorar a gestao e comunicagao entre as pessoas

| Por n&o possuir doutorado: 1)Nao poder coordenar grupos de pesquisa; 2) Nao participar de bancas de
selegéo de doutores; 3) Nao compor processos de s| Por ndo possuir doutorado: 1)N&o poder coordenar
grupos de pesquisa; 2) Nao participar de bancas de sele¢ao de doutores; 3) Nao compor processos de s|
Lidar com eficécia e eficiéncia com o publico assistido pelo Nicleo de Acessibilidade e Inclusdo

| Lidar com eficécia e eficiéncia com o publico assistido pelo Nicleo de Acessibilidade e Inclusdo

| Necessidade de me orientar alunos, assim como participar em programas de estudos pés-graduandos
como professor.

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Superar o
desempenho padrao, apresentando solugdes alinhadas ao
cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
estratégicos das organizagdes publicas | Garantir o
atendimento das necessidades dos usuarios e dos cidadaos |
Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas | Identificar
os principais marcos institucionais que podem impactar os
processos decisorios e a gestdo de programas e projetos no
ambito do setor publico | Construir cenarios e tragar diretrizes
estratégicas para a organizagdo e para a sociedade, tendo
por base as caracteristicas histéricas, o contexto e as
tendéncias em &mbito local, regional, nacional e internacional
| Questionar abordagens convencionais na solugdo de
problemas | Propiciar a equipe oportunidades de formacéo e
compartilhamento do conhecimento no espago
organizacional, valorizando o capital humano , promovendo
uma cultura de aprendizagem continua e conciliando o
desenvolvimento pessoas e orientagdo para resultados |
"outra capacidade ndo listada acima" - Pés Strictu Sensu
(Doutorado), ampliacdo do conhecimento e aplicabilidade

PROAF/DCF| PROAF/DCF| PROAF|
PROAF| PROAF/DCF| Campus de
Campos dos Goytacazes| ICSA| ICSA|
ICSA| ICSA| ICSA| ICSA| ICSA| ICSA|

ICSA

Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Técnicos
Administrativos em
Educacao (TAEs)|
Docentes| Docente|
Docentes| Docentes|
Docentes| Docente|
Docente| Docentes|
Docentes

Aprimorar aplicagao do critério de Tomada de Contas| Necessita-se de atualizagdo com novas rotinas do
sistema.| Necessita-se de atualizagdo com as novas rotinas do sistema e com a legislago vigente.|
Necessita-se de atualizagao sobre a legislacdo vigente.| Diagnosticar novas técnicas e ferramentas para
aprimorar as rotinas internas de execugao. | Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

| Desenvolvimento de pesquisa de alto impacto na area de atuagao do docente (contabilidade financeira e
societéria).| Desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo compativeis com as necessidades e
demandas sociais atuais.| Desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensao compativeis com as
necessidades e demandas sociais atuais.| Divulgar resultado de pesquisa, e Desenvolver atividades de
ensino, pesquisa e extensdo compativeis com as necessidades e demandas sociais atuais.| Desenvolver
atividades de ensino, pesquisa e extensao compativeis com as necessidades e demandas sociais atuais.

| Desenvolvimento de pesquisa de alto impacto na area de atuagao do docente (contabilidade financeira e
societéria).| Desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo compativeis com as necessidades e

demandas sociais atuais.| Andlise multivari | H para utilizacdo do SIAFI em sala de aula

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Integrar as
tecnologias digitais com: os modelos de gestéo; os processos
de tomada de decisao e geracdo de produtos e servigos; e os
meios de comunicagao interna, externa e de relacionamento
com usudrios | Superar o desempenho padréo, apresentando
solugdes alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance
dos objetivos estratégicos das organizagdes publicas |
Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas | Identificar
os principais marcos institucionais que podem impactar os
processos decisorios e a gestdo de programas e projetos no
ambito do setor publico | Identificar as tendéncias sociais,
politicas e econémicas nos cenarios local, regional, nacional e
internacional
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PROAF/DCF| PROAF/DCF| PROAF/DCF|
PROAF/DCF| PROAF/DCF| PROAF/DCF|
PROAF/DCF| PROAF/DCF| PROAF/DCF|
PROAF/DCF| PROAF/DCF| PROAF/DCF|
PROAF/DCF| PROAF/DCF| PROAF/DCF

Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo

Necessita-se de atualizagdo com novas rotinas do sistema e com a legislagdo vigente.| Necessita-se de
atualizagdo com novas rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagao com novas rotinas do sistema.|
Necessita-se de atualizagao pratica e sobre a legislacdo vigente.| Necessita-se de atualizagao com novas
rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagao sobre a legislagao vigente.| Necessita-se de atualizacédo
com novas rotinas do sistema.| Consolidar conhecimento com novas ferramentas

| Necessita-se de atualizagdo com novas rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagdo com novas
rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagdo com novas rotinas do sistema.| Necessita-se de
atualizagdo com novas rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagao sobre a legislagdo vigente. |
Necessita-se de atualizagao com novas rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagao com novas
rotinas do sistema.

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacéo de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a preciso e viabilidade das solugdes | Superar o
10 padréo, ap ) solugdes alinhadas ao

cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
estratégicos das organizagdes publicas

PROAF/DCF| PROAF/DCF| PROAF/DCF|
PROAF/DCF| PROAF/DCF| PROAF/DCF|
PROAF/DCF| PROAF/DCF| PROAF/DCF|
PROAF/DCF| PROAF/DCF| PROAF/DCF|
PROAF/DCF| PROAF/DCF| PROAF/DCF

Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo

Necessita-se de atualizagdo com novas rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagao com novas
rotinas do sistema.| Participagao no evento para fins de representagéo nacional e atualizagdes sobre
orientagdes contabeis.| Necessita-se de atualizagdo com novas rotinas do sistema.| Necessita-se de
atualizagdo com novas rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagao sobre a legislagdo vigente.|
Necessita-se de atualizagao sobre a legislagéo vigente.

| Necessita-se de atualizagdo com novas rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagdo com novas
rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagdo com novas rotinas do sistema.| Necessita-se de

a0 sobre a 4o vigente.| | ita-se de atualizagao sobre a legislagéo vigente.|

Necessita-se de atualizagdo com novas rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagao com novas
rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagdo com novas rotinas do sistema e com a legislagao
vigente.

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacéo de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a preciso e viabilidade das solugdes | Superar o
10 padréo, ap ) solugdes alinhadas ao

cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
estratégicos das organizagdes publicas

PROAF/DCF| PROAF/DCF| PROAF/DCF|
PROAF/DCF| PROAF/DCF| PROAF/DCF|
PROAF/DMSA| PROAF/DCF|
PROAF/DMSA| PROAF/DCF|
PROAF/DCF| PROAF/DCF| PROAF/DCF|
PROAF/DCF| PROAF/DCF

Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
adminsitrativo

Necessita-se de atualizagao com novas rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagao com novas
rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagdo com novas rotinas do sistema.| Necessita-se de
atualizagdo com novas rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagao com novas rotinas do sistema. |
Necessita-se de atualizagdo com novas rotinas do sistema.| | ita-se il tar o ito de

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de

custos do Orgao na plataforma SIAFI.| Participagdo no encontro com as setoriais de contabilidade para
fins de representagdo nacional e atualizagdes sobre orientagdes contabeis. | Participagao no encontro de
custos no setor publico para fins de representagao nacional e atualizagdes sobre o tema.| Necessita-se de
atualizagdo com novas rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagdo com novas rotinas do sistema. |
Necessita-se de atualizagdo com novas rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagao com novas
rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagdo com novas rotinas do sistema.| Necessita-se de
atualizacdo com novas rotinas do sistema.

baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Superar o
desempenho padrao, apresentando solugdes alinhadas ao
cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
estratégicos das organizagdes publicas | Garantir o
atendimento das necessidades dos usuérios e dos cidaddos

PROAF/DCF| PROAF/DCF| PROAF/DCF|
PROAF/DCF| PROAF/DCF| PROAF/DCF|
PROAF/DCF| PROAF/DCF| PROAF/DCF|
PROAF/DCF| PROAF/DCF| PROAF/DCF|
PROAF/DCF| PROAF/DCF| PROAF/DCF

Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo

Atualizagao com novas rotinas do sistema| Implementar o detalhamento de custos do Orgao na
plataforma SIAFI| Necessita-se de atualizagdo com novas rotinas do sistema.| Necessita-se de
atualizagdo com novas rotinas do sistema| Necessita-se de atualizagdo com novas rotinas do sistema.|
Necessita-se de atualizagao com novas rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagao com novas
rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagdo com novas rotinas do sistema.| Necessita-se de
atualizagdo com novas rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagdo com novas rotinas do sistema.|
Necessita-se atualizagdo com novas rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagdo com novas rotinas
do sistema.| Necessita-se de atualizagao com novas rotinas do sistema.| Necessita-se atualizagdo com
novas rotinas do sistema.| Necessita-se de atualizagdo com novas rotinas do sistema.

Superar o 10 padréo, ap ) solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas | Garantir o
atendimento das necessidades dos usuérios e dos cidaddos

PROPLADI| PROPLADI| PROPLADI|
PROAF| PROAF| PROAF| PROAF|
PROAF| PROAF| PROAF/DCF|
PROAF/DCF| PROAF/DCF

SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVOS|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
AMDINISTRATIVO|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo.|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico

administrativo

Garantir a accountability institucional e a eficacia das atividades de controle.

| Adquirir conhecimento técnico de principios e normas para possibilitar a gestdo eficaz do Orgamento
Institucional

| Melhorar os instrumentos de controle do Orgamento Institucional, com essa ferramenta.

| Necessita-se melhorar o entendimento dos indices para aplicar nas andlises contabeis realizadas nos
processos administrativos. | Necessita-se aprimorar o conhecimento sobre célculos atuarias para aplicar
nas andlises contabeis realizadas nos processos administrativos.| Realizar pesquisa e elaborar
dissertacao na area de ciéncias sociais aplicadas.| Realizar pesquisa e elaborar dissertacdo na area de
contabilidade e auditoria.| Melhorar a compreenséo da legislacdo.| Realizar pesquisa e elaborar
dissertacao na area de controladoria e finangas.| Ci idar conhecil com novas

relacionadas & conformidade contabil.| Buscar conhecimentos mais abrangentes sobre as Politicas
Publicas e adequé-las ao trabalho.| Consolidar conhecimento com novas ferramentas

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisao e viabilidade das soluges | Identificar
os principais marcos institucionais que podem impactar os
processos decisorios e a gestdo de programas e projetos no
ambito do setor publico | Identificar as tendéncias sociais,
politicas e econémicas nos cendrios local, regional, nacional e
internacional
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Campus de Campos dos Goytacazes

Técnicos Administrativos
em Educacdo (TAEs)

A nova da lei de aposentadorias

Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos
cidadaos

IF| IF| IM] IM[ IM] IM] Instituto de Zootecnia|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Diretoria do Campus Nova Iguagu.|
Campus de Campos dos Goytacazes| IF|
IF| Instituto de Ciéncias Humanas e
Sociais| PROGEP| PROGEP| Biblioteca
do IM| NAI-Nucleo de Acessibilidade e
Inclusdo da UFRRJ

Servidores Técnicos
Administrativos |
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes

| TAES| TAES e
DOCENTES| TAE E
DOCENTE| TAE| TAES|
TAES| Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto a Diretoria do
Campus Nova Iguagu.|
Técnicos Administrativos
em Educagao (TAEs)|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
TAES| TAES| TAES|
TAE| TAE-Técnico
administrativo (assistente
em administragdo e
secretario (a) executivo

(@)

Né&o possuir conhecimento aprofundado do método adotado por profissionais da area que atuam em
outras instituicdes de ensino.| Aprimorar capacidades e habilidades para uma melhor transmissao da
mensagem aos interlocutores.| Sistematizar o atendimento aos usuarios da comunidade académica.|
Aprimoramento académico| MELHORIA NA QUALIDADE DE ATENDIMENTO AS DEMANDAS
APRESENTADAS.| Necessidade de aprofundamento metodolégico acerca da tematica pretendida.|
Aprimorar e desenvolver técnicas e conhecimentos ligados a area administrativa. Aprofundamento e
enriquecimento das técnicas e legislagdes.| Ha necessidade de melhor conhecimento das ferramentas
facilitadoras da prestagao de servigos, bem como april 1to de recursos de atendi .|
Aprimoramento de recursos de aprendizagem para atender a situagdes especificas relacionadas as
atividades desenvolvidas pela unidade demandante. | Compreender as politicas e agdes de qualificagdes
dos servidores| Nao ter conhecimento em Libras o suficiente para atendimento publico| Nao ter
conhecimentos sobre legislacdo pertinente ao acesso de informagao.| As capacidades existentes do
servidor podem e devem ser aprimoradas através aprimoradas através de especializacoes e pés
graduagdo na area afim.| Libras para atendimento ao publico especial.| Aplicar as novas transformagdes
na administragdo publica] Aprimorar o atendimento ao usuario.| Compreender a comunicagao doe surdos,
usudrios de Libras sem a mediacéo de intérpretes de Libras.

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os|
processos de tomada de decis&o e geragao de produtos e
servigos; e os meios de comunicagao interna, externa e de
relacionamento com usudrios | Garantir o atendimento das
necessidades dos usudrios e dos cidadaos | Escutar, indagar
e expressar conceitos e ideias nos momentos apropriados e
de forma efetiva, garantindo uma dinamica produtiva das
interagdes internas e externas | Colaborar e cooperar em
atividades desenvolvidas coletivamente para atingir metas
compartilhadas | Construir cenarios e tracar diretrizes
estratégicas para a organizagdo e para a sociedade, tendo
por base as caracteristicas histéricas, o contexto e as
tendéncias em ambito local, regional, nacional e internacional
| Adotar novos insights & sua acdo

PROPLADI

SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Conhecimento amplo e profundo a respeito dos sistemas fisicos, na area de matéria condensada, com a
especial atencdo para si magnéticos.

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

PROPLADI | Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais

SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
Docentes

oes r 40 e atualizagao das normativas e principios da Etica Publica

C para di
Desenvolver a pesquisa proposta.

Superar o desempenho padrdo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas | Realizar
suas atividades profissionais de acordo com principios e
valores morais que norteiam o exercicio da funcéo publica,
tais como responsabilidade, integridade, retidao,
transparéncia e equidade na gestdo da res publica

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Diretoria do Campus Nova Iguagu.|
Auditoria Interna| ICSA

DOCENTES]| Servidores
técnico-administrativos
que exercem suas
atividades junto & Diretoria
do Campus Nova Iguagu.|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto & Auditoria Interna. |
TAES e Docentes

Néo acarreta desempenho inferior.| Aprimoramento de recursos de aprendizagem para atender a
situagdes especificas relacionadas as atividades desenvolvidas pela unidade demandante. | Obter viséo e
conhecimento globais, além de dominar as ferramentas estatistico- matemancas e |nf0rmal|cas
imprescindiveis para desenvolver o trabalho.| Maior i nas atividades de ensino,
extensdo.

e

Superar o ho padréo, ap ) solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas | Garantir o
atendimento das necessidades dos usuarios e dos cidadaos |
Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dinamica produtiva das interagdes internas e externas |
Antecipar, identificar e administrar a ocorréncia de situagdes
de risco

PROAF/CCGEF| PROAF/CCGEF|
PROAF/CCGEF| PROAF/CCGEF|
PROAF/CCGEF| PROPLADI| PROPLADI|
Diretoria do Campus de Nova Iguagu. |
Diretoria do Campus Nova Iguagu.|
Diretoria do Campus Nova Iguagu.|
Campus de Campos dos Goytacazes|
Campus de Campos dos Goytacazes|
Auditoria Interna.| Auditoria Interna.| IF| NAI
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da
UFRRJ

administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERIVDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividad

Falta de ) técnica e att necessarias ao desempenho do cargo.| Falta de capacitagao
técnica e atualizagdes necessarias ao desempenho do cargo| Falta de capacitagao técnica e atualizacdes
arias ao ho do cargo.| Falta de ) técnica e atualizagdes necessarias ao

junto a Diretoria do
Campus Nova Iguagu. |
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto a Diretoria do
Campus Nova Iguagu.|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto a Diretoria do
Campus Nova Iguagu.|
Técnicos Administrativos
em Educagao (TAEs)|
Técnicos Administrativos
em Educagao (TAEs)|
Auditores, servidores
técnico-administrativos e

desempenho do cargo.| Falta de capacitagao técnica e atualizagdes necessarias ao desempenho do
cargo| Necessidade de ampliar conhecimento técnico para melhor desempenho de trabalho atual -
principalmente relativos aos aspectos legais e normativos.| | i de ampliar conhecimento técnico
para melhor desempenho de trabalho atual - principalmente relativos aos aspectos legais e normativos. |
Aprimoramento de recursos de aprendizagem para atender a situagdes especificas relacionadas as
atividades desenvolvidas pela unidade demandante. | Aprimoramento de recursos de aprendizagem
para atender a situacoes especificas relacionadas as atividades desenvolvidas pela unidade demandante.
| Aprimoramento de recursos de aprendizagem para atender a situagdes especificas relacionadas as
atividades desenvolvidas pela unidade demandante. | Planejamento das Contratagdes - Estudo Técnico
Preliminar e Termo de Referéncia

| Contratos Administrativos - Formagao e Atualizacao de Gestores e Fiscais

| Capacitar a Auditoria Interna para atuar de acordo com as melhores praticas profissionais de mercado
alinhadas as premissas estabelecidas

| Capacitar a Auditoria Interna para atuar de acordo com as melhores praticas profissionais de mercado
alinhadas as premissas estabelecidas

| Utilizar o SEI (sistema eletrénico de informagdes) para gerenciar documentos e processos eletrénicos
inerentes as rotinas administrativas do setor.| Desconhecimento sobre a legislacao que rege as atividades
de Gestao e Fiscalizacdo de Contratos, impactando a gestdo e podendo gerar prejuizos econdmi

Superar o desempenho padrdo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas | Colaborar
e cooperar em ativi desenvolvidas i te para
atingir metas compartilhadas | Realizar suas atividades
profissionais de acordo com principios e valores morais que
norteiam o exercicio da funcdo publica, tais como
responsabilidade, integridade, retidao, transparéncia e
equidade na gestdo da res publica | Identificar os principais
marcos institucionais que podem impactar os processos
decisorios e a gestao de programas e projetos no ambito do
setor publico | Identificar as tendéncias sociais, politicas e
econdémicas nos cendrios local, regional, nacional e
internacional | Tomar decisdes e gerenciar de forma
competente e estratégica os atos da organizacdo
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Sheet]

PROAF| ICBS| ICBS| PROPLADI|
PROPLADI| PROPLADI| Coordenagao de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais. | IF| Coordenadoria de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais.| Coordenadoria de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais.| Coordenadoria de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais.| Coordenadoria de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais.| Coordenadoria de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais.| Coordenadoria de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais.| Coordenadoria de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais.

administrativo| TAES|
TAES| SERVIDOR
TECNICO-
ADMINISSTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
Servidores técnico-
administrativos e docentes
que exercem suas
atividades junto &
Coordenagao de Relagoes
Internacionais e
Interinstitucionais. |
Servidores Docentes|
Servidores técnico-
administrativos e docentes
que exercem suas
atividades junto &
Coordenadoria de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais. |
Servidores técnico-
administrativos e docentes
que exercem suas
atividades junto &
Coordenadoria de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais. |
Servidores técnico-
administrativos e docentes

Necessita-se desenvolver competéncias.| APRIMORAR O CONHECIMENTO| APRIMORAR O
CONHECIMENTO| Necessidade de ampliar conhecimento técnico para melhor desempenho de trabalho
atual - principalmente relativos aos legais e r ivos.| | i de ampliar conhecil
técnico para melhor desempenho de trabalho atual - principalmente relativos aos aspectos legais e
normativos.| Necessidade de ampliar conhecimento técnico para melhor desempenho de trabalho atual -
principalmente relativos aos aspectos legais e normativos.| Busca por melhores praticas nas atividades
institucionais da Unidade.

| Conduzir um processo de planejamento estratégico em equipe.| Visita técnica a instituicées- Agéncias
de inovagéo.

| Gestao estratégica organizacional

| Planejamento estratégico x Motivagao

| Feedback para desenvolvimento de carreira

| Busca por melhores praticas nas atividades institucionais da Unidade

| Busca por melhores praticas nas atividades institucionais da Unidade

| Busca por melhores praticas nas atividades institucionais da Unidade

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os|
processos de tomada de decis&o e geragao de produtos e
servigos; e os meios de comunicagao interna, externa e de
relacionamento com usuarios | Colaborar e cooperar em
atividades desenvolvidas coletivamente para atingir metas
compartilhadas | Construir cenarios e tracar diretrizes
estratégicas para a organizagdo e para a sociedade, tendo
por base as caracteristicas histéricas, o contexto e as
tendéncias em &mbito local, regional, nacional e internacional
| Prospectar cendrios para além do futuro imediato |
Questionar abordagens convencionais na solugao de
problemas | Adotar novos insights a sua agao | Orientar suas
agdes com base em desempenho, metas, resultados e seus
impactos, construidos de forma aderente ao contexto
organizacional e social existente | Identificar suas
capacidades e limitagdes, assumindo o compromisso pelo
proéprio desenvolvimento, mediante a adogao de uma postura
de abertura & aprendizagem continua

Departamento de Quimica Organica

TAES e Docentes

APRIMORAR DESEMPENHO EM PESQUISA E ENSINO

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes

PROPLADI| PROPLADI| PROPLADI|
Auditoria Interna| Auditoria Interna|
Auditoria Interna. | Auditoria Interna.|
Auditoria Interna.| Auditoria Interna.|
Auditoria Interna| Auditoria Interna.|
Auditoria Interna. | Auditoria Interna.|
Auditoria Interna.| Auditoria Interna.

ADMINISTRTIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTSRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto & Auditoria Interna.|
Servidores técnico-
admini ivos que

exercem suas atividades
junto a Auditoria Interna|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto & Auditoria Interna.|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividad

! i de ampliar conhecimento técnico para melhor desempenho de trabalho atual -
principalmente relativos aos aspectos legais e normativos.| | i de ampliar conhecimento técnico
para melhor desempenho de trabalho atual - principalmente relativos aos aspectos legais e normativos. |
Necessidade de ampliar conhecimento técnico para melhor desempenho de trabalho atual -
principalmente relativos aos aspectos legais e normativos.| Apri 1to de recursos de aprendizagem
para atender a situacoes especificas relacionadas as atividades desenvolvidas pela unidade demandante.
| Capacitar os treinandos a promoverem mudangas nas areas de Auditoria, Gestao de Riscos e Controles
Internos para responder aos novos desafios das tecn| Entender e aplicar conhecimentos na area de
Auditoria Interna Governamenlal para garantir maior seguranga na andlise de processos auditados.|
Aprender prc imentos izados, destinados a aferir a legalidade, economicidade, eficiéncia,

junto & Auditoria Interna.|
Servidores técnico-

equidade e efetividade da gestao publica.| Aprender procedimentos sistematizados, destinados a aferir a
legalidade, economicidade, eficiéncia, equidade e efetividade da gestéo publica.| Entender e aplicar

admini ivos que
exercem suas atividades
junto & Auditoria Interna.|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
na Auditoria Interna. |
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas funcdes da

n ias de auditoria avaliagdes e pericias em edlflcagoes | Obter uma visao e conhecimento
globais, além de dominar as ferramentas i eir aticas para desenvolver o
trabalho. | Capacitar os treinandos a promoverem mudangas nas areas de Auditoria, Gestao de Riscos e
Controles Internos para responder aos novos desafios..| Entender e aplicar conhecimentos na area de
Auditoria Interna Governamental, emadados de entidades internacionais.| Descrever politicas e
procedimentos para o planejamento, organizagao, direcao e monitoramento das operacdes de auditoria
interna.| Capacitar a Auditoria Interna para atuar de acordo com as melhores praticas profissionais de
mercado alinhadas as premissas estabelecidas

| Capacitar a Auditoria Interna para atuar de acordo com as melhores praticas profissionais de mercado
alinhadas as premissas estabelecidas

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Integrar as
tecnologias digitais com: os modelos de gestéo; os processos
de tomada de decisao e geracdo de produtos e servigos; e 0os
meios de comunicagao interna, externa e de relacionamento
com usudrios | Superar o desempenho padréo, apresentando
solugdes alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance
dos objetivos estratégicos das organizagdes publicas |
Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos
cidadaos | Identificar os principais marcos institucionais que
podem impactar os processos decisérios e a gestdo de
programas e projetos no &mbito do setor publico | Identificar
as tendéncias sociais, politicas e econémicas nos cenarios
local, regional, nacional e internacional

SERVIDOR TECNICO-

Necessidade de ampliar conhecimento técnico para melhor desempenho de trabalho atual -

Superar o desempenho padréo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos

PROPLADI ADMINISTRATIVO principalmente relativos aos aspectos legais e normativos. objetivos estratégicos das organizagdes publicas
Construir cenarios e tragar diretrizes estratégicas para a
organizacao e para a sociedade, tendo por base as
Desenvolver habilidades de captagao de recursos para realizagao de agdes em um cendrio de escassez |caracteristicas histéricas, o contexto e as tendéncias em
IF Servidores Docentes de recursos publicos. ambito local, regional, nacional e internacional
Falta de compreensao da
gestdo publica de forma Garantir o atendimento das necessidades dos usuérios e dos
PROPLADI ampla Falta de compreensao da gestao publica de forma ampla. cidadaos

PROPLADI| PROPLADI| INSTITUTO DE
EDUCAGAO] Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais | Diretoria do Campus
de Nova Iguagu.| Diretoria do Campus de
Nova Iguagu.| Diretoria do Campus Nova
Iguacu.| Dire¢do do Campus Nova Iguagu.
| Diretoria do Campus Nova Iguagu.|
Campus de Campos dos Goytacazes|
Coordenacao de Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais. | Coordenagao de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais.| IF| PROGEP|
PROGEP| PROGEP| PROGEP

ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
TECNICOS
ADMINISTRATIVOS|
TAES| Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto a Diretoria do
Campus de Nova Iguagu|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto a Diretoria do
Campus de Nova Iguagu.|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas ativi

Revisar meu papel enquanto gestora, despertando a criadora e 1do a desenvolver
habilidades essenciais & solugdo de problemas.| Aprofundar o conhecimento da gestao publica a fim de
que promovam melhoria nos processos internos e nos resultados| Aprimorar o desempenho das
atividades de secretaria e gestao| Melhoria de aprendizados para aperfeicoamento da rotina
administrativa e de atendimento as demandas.| Aprimoramento de recursos de aprendizagem para
atender a situagoe: ificas relacionadas as atividades desenvolvidas pela unidade demandante. | O

junto a Diretoria do
Campus Nova Iguagu.|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto a Diretoria do
Campus Nova Iguagu.|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto a Diretoria do
Campus Nova Iguagu.|
Técnicos Administrativos
em Educacao (TAEs)|

publico da necessidade é novo nesse trabalho/nessa fungéo/nessa tarefa relacionado ao problema de
desempenho. | Aprimoramento de recursos de aprendizagem para atender a situagdes especificas
relacionadas as atividades desenvolvidas pela unidade demandante. | Aprimoramento de recursos de
aprendizagem para atender a situagdes especificas relacionadas as atividades desenvolvidas pela
unidade demandante. | Aprimoramento de recursos de aprendizagem para atender a situagoes
especificas relacionadas as atividades desenvolvidas pela unidade demandante. | A Nova Lei de
Licitagdes e Contratos para Formagao e Atualizagao de Gestores Publicos

| Atualizagao.

| Busca por melhores praticas nas atividades institucionais da Unidade

| Nao ter formagao em administragdo, gera |nseguranga quando o servidor cargos de gestdo, por ndao
receber nenhuma orientagdo sobre as atribui¢des.| Dificuldade com as novas atualizagoes do sistema e
novas tarefas.| Conforme os sistemas de gestao vao se aprimorando, falta cursos para ensinar ao
servidor novas funcionalidades | Atualizagao sobre as nova praticas| Proporcionar maior conhecimento
sobre o assunto.

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os|
processos de tomada de decisdo e geragao de produtos e
servigos; e os meios de comunicagao interna, externa e de
relacionamento com usudrios | Superar o desempenho
padréo, apresentando solugdes alinhadas ao cumprimento de
metas e ao alcance dos objetivos estratégicos das
organizagdes publicas | Garantir o atendimento das
necessidades dos usudrios e dos cidadaos | Escutar, indagar
e expressar conceitos e ideias nos momentos apropriados e
de forma efetiva, garantindo uma dinamica produtiva das
interagdes internas e externas | Realizar suas atividades
profissionais de acordo com principios e valores morais que
norteiam o exercicio da fun¢do publica, tais como
responsabilidade, integridade, retidao, transparéncia e
equidade na gestdo da res publica | Identificar os principais
marcos institucionais que podem impactar os processos
decisorios e a gestao de programas e projetos no ambito do
setor publico | Identificar as tendéncias sociais, politicas e
econdémicas nos cendrios local, regional, nacional e
internacional | Construir cendrios e tragar diretrizes
estratégicas para a organizagao e para a sociedade, tendo
por base as caracteristicas histéricas, o contexto e as
tendéncias em &mbito local, regional, nacional e internacional
| Criar um ambiente propicio & experimentacao e & melhoria
continua | Tomar decisées e gerenciar de forma competente
e estratégica os atos da organizagao | Construir parcerias
fortalecer as relagdes institucionais, atuando em um ambiente
de governanga em rede | Promover uma lideranga que
associe o alto ho da equipe ao b tar dos
individuos em sua rotina de trabalho

Departamento de Quimica Fundamental

TAES e Docentes

Atualmente ndo se consegue gerenciar adequadamente os riscos existentes no laboratério de ensino.
Atualmente o atendimento de publico interno e extern

Construir parcerias e fortalecer as relages institucionais,
atuando em um ambiente de governanca em rede
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IF| PROAF/CCGEF| Campus de Campos
dos Goytacazes| Gabinete da Reitoria.

Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidor técnico
administrativo| Técnicos
Administrativos em
Educacao (TAEs)|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
no Gabinete da Reitoria.

Né&o possuir treinamento em lideranga e gestdo| Tracar estratégias para resolugdo dos problemas
institucionais| Capacitacdo de Lideres e Gestores
| Desenvolvimento de estratégias de lideranca e gestao das equipes de trabalho.

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a preciso e viabilidade das solugées | Construir
cendarios e tragar diretrizes estratégicas para a organizagao e
para a sociedade, tendo por base as caracteristicas
histéricas, o contexto e as tendéncias em ambito local,
regional, nacional e internacional | Criar um ambiente propicio
a experimentacdo e a melhoria continua | Tomar decisoes e
gerenciar de forma competente e estratégica os atos da
organizacao

INSTITUTO DE EDUCAGAO| INSTITUTO
DE EDUCAGAO)| Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais | Dire¢éo do Instituto|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
ICSA| ICSA| ICSA

TAES e Docentes| TAES
e Docentes| TAES|
Técnico Administrativo|
TAES| TAES e Docentes|
TAES| TAES e Docentes

Necessidade de aprimoramento, conhecimento e desenvolvimento de estudos para aplicagdo na area de
projetos edt ionais da universi | D i de aprimoramento, conhecimento e desenvolvimento
de estudos para aplicagdo na area de projetos educacionais da universidade| Novos aprendizados
visando adequar as praticas e ao atendimento as demandas do setor.| Aumentar as capacidades de
andlise das informagdes dentro dos diversos temas que uma Universidade trata e que sdo importantes
para o crescimento de g| As capacidades existentes do servidor podem e devem ser aprimoradas através

apr através de e pos a

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Integrar as
tecnologias digitais com: os modelos de gestédo; os processos
de tomada de decisao e geracdo de produtos e servigos; e 0os
meios de comunicagao interna, externa e de relacionamento
com usudrios | Superar o desempenho padréo, apresentando
solugdes alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance
dos objetivos estratégicos das organizagdes publicas |
Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dinamica produtiva das interagdes internas e externas |
Construir cendrios e tragar diretrizes estratégicas para a
organizagao e para a sociedade, tendo por base as
caracteristicas histéricas, o contexto e as tendéncias em
ambito local, regional, nacional e internacional | Adotar novos
insights a sua a¢ao | Suscitar e encorajar ideias de vanguarda
e novas formas de se trabalhar, adotando medidas
incrementais ou disruptivas para que a organizagao responda

¢ao na area afim.| Enriquecer conhecimento para
ensino, pesquisa e extensdo ao divulgar resultado de pesquisa em eventos de cunho émico. |
Melhorar a qualidade do trabalho.| Desenvolver o dominio sobre o SIGAA para alimentar, principalmente
no que diz respeito a extensao.

adequ 1to ao contexto e se prepare para cenarios
futuros | Construir narrativas que representem e legitimem a
atuacdo da organizacdo

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
PROGEP| PROGEP

TAES| Docentes| TAES|
TAES

Atualizagdo de conhecimentos.| Nao acarreta desempenho inferior.| Aprofundar os conhecimentos na
area de gestdo e psicologia com foco no capital humano nas perspectiva das vivencias humana e o
mundo do trabalho. Apri| Desenvolvimento de acdes em Promogdo em Salde do Trabalhador

Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos
cidadaos | Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas | Construir
cendarios e tragar diretrizes estratégicas para a organizagao e
para a sociedade, tendo por base as caracteristicas
histéricas, o contexto e as tendéncias em ambito local,
regional, nacional e internacional | Identificar suas
capacidades e limitagdes, assumindo o compromisso pelo
proéprio desenvolvimento, mediante a adogao de uma postura
de abertura & aprendizagem continua

PROAF/DMSA| PROAF

Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo

Estruturar planilha de custos na fase de planejamento a fim de dar suporte mais eficiente aos clientes
externos do DMSA / PROAF.| Necessita-se aprimorar os conhecimentos relativos aos contratos publicos.

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a preciso e viabilidade das solugdes | Criar um
ambiente propicio a experimentacdo e a melhoria continua

Instituto de Ciéncias Humanas Sociais

TAES

Qualificagdo Profissional.

Construir sua identidade de lider, empregando o
autoconhecimento e a inteligéncia emocional

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Diretoria do Campus de Nova Iguacu

TAES| TAES| Servidores
técnico-administrativos
lotados na Diretoria do
Campus de Nova Iguagu.

Qualificagao Profissional.| Atualizagdo de conhecimentos.| Aprimoramento de recursos de aprendizagem
para atender a situacdes especificas relacionadas as atividades desenvolvidas pela unidade demandante.

Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos
cidadaos | Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas | Construir
sua identidade de lider, empregando o autoconhecimento e a|
inteligéncia emocional

Coordenacao de Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais. | Coordenagao de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais. | Coordenagao de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais. | Coordenagao de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais.| Coordenagéo de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais. | IF

administrativos e docentes
que exercem suas
atividades junto &
Coordenagao de Relagoes
Internacionais e
Interinstitucionais. |
Servidores técnico-
administrativos e docentes
que exercem suas
atividades junto &
Coordenagao de Relagoes
Internacionais e
Interinstitucionais. |
Servidores técnico-
administrativos e docentes
que exercem suas
atividades junto &
Coordenagao de Relagoes
Internacionais e
Interinstitucionais. |
Servidores técnico-
administrativos e docentes
que exercem suas
atividades junto &
Coordenagao de Relagoes
Internacionais e
Interinstitucionais. |
Servidores técnico-
administrativos e docentes
que exercem suas
atividades junto &
Coordenagao de Relacoes

Atualizagao.

| Atualizagdo

| Atualizagao.

| Atualizagao | Viabilizar a celebragao de novas parcerias, fortalecimento de parcerias existentes e busca
por melhores praticas nas atividades institucionais. | Interagir com instituicées estrangeiras para aprimorar
técnicas cientificas alcancando maior exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo.

Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas | Construir
cendarios e tragar diretrizes estratégicas para a organizagao e
para a sociedade, tendo por base as caracteristicas
histéricas, o contexto e as tendéncias em ambito local,
regional, nacional e internacional | Construir parcerias e
fortalecer as relagdes institucionais, atuando em um ambiente
de governanca em rede

Divisdo de Guarda e Vigilancia

Servidor técnico
administrativo

Classificar os riscos

Antecipar, identificar e administrar a ocorréncia de situagdes
de risco

PROPLADI| PROPLADI| Diretoria do
Campus Nova Iguagu.| Auditoria Interna |
Campus de Campos dos Goytacazes| IF

SERVIDOR TECNICO
ADMNISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO
ADMINISTRATIVO|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto a Diretoria do
Campus Nova Iguagu.|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto & Auditoria Interna |
Técnicos Administrativos
em Educagao (TAEs)|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes

Melhorar os conhecimentos e técnicas sobre Gestdo de Riscos Estratégicos.| Melhorar os processos de
planejamento estratégico, tatico e operacional da UFRRJ

| Aprimoramento de recursos de aprendizagem para atender a situagdes especificas relacionadas as
atividades desenvolvidas pela unidade demandante. | Implantar o Programa de Integridade e o Plano
Anual de Compliance no Setor Publico.

| Formag&o e Atualizagdo em Gestao de Riscos, Governanca e Compliance

| Nao possuir conhecimentos sobre maquinas e equipamentos NR12

Superar o 10 padréo, ap ) solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas | Realizar
suas atividades profissionais de acordo com principios e
valores morais que norteiam o exercicio da funcao publica,
tais como responsabilidade, integridade, retidao,
transparéncia e equidade na gestédo da res publica | Identificar
os principais marcos institucionais que podem impactar os
processos decisorios e a gestdo de programas e projetos no
ambito do setor publico
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ITR| ITR

Docentes
| Docentes

Evolucéo e conhecimento na area de pesquisa
| Evolugdo e conhecimento na &rea de pesquisa

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

Instituto de Tecnologia / DEQ |
Departamento de Quimica Analitica

Servidor Docente| TAES e
Docentes

Articular participagdo conjunta em eventos para impactar na divulgagédo dos trabalhos desenvolvidos na
UFRRJ
| APRIMORAR DESEMPENHO EM PESQUISA E ENSINO

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacéo de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Escutar,
indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos
apropriados e de forma efetiva, garantindo uma dinamica
produtiva das interacdes internas e externas

ITR| ITR

Docentes
| Docentes

O aprendizado/solugdes é obtido a partir de didlogo e troca, assim fundamental participal de congressos
para o apronfundamento da pesquiusa.

| O aprendizado/solugdes € obtido a partir de didlogo e troca, assim fundamental fazer pés-doc em outras
instituicdes que estudem a tematica da pesquisa

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

IF| ITR ITRL ITR] ITR] ITR] ITR

Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
Docentes e pesquisadores
da area

| Docentes e
pesquisadores da area
| Docentes e
pesquisadores da area
| Docentes e
pesquisadores da area
| Docentes e
pesquisadores da area
| DOCENTE

Néo ter conhecimento total sobre todos os tipos de investimentos disponiveis. | Isolamento dos demais
pesquisadores da area/dificuldade em atualizagao dos temas e questdes de fronteira das pesquisas.
| Isolamento dos demais pesquisadores da area/dificuldade em atualizagdo dos temas e questdes de
fronteira das pesquisas.

| Isolamento dos demais pesquisadores da area/dificuldade em atualizagdo dos temas e questdes de
fronteira das pesquisas.

| Isolamento dos demais pesquisadores da area/dificuldade em atualizagdo dos temas e questdes de
fronteira das pesquisas.

| Isolamento dos demais pesquisadores da area/dificuldade em atualizagdo dos temas e questdes de
fronteira das pesquisas.

| Ampliar conhecimento cientifico e fortalecer redes

Superar o desempenho padrdo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas | Identificar
as tendéncias sociais, politicas e econémicas nos cenarios
local, regional, nacional e internacional | Construir cendrios e
tracar diretrizes estratégicas para a organizagéo e para a
sociedade, tendo por base as caracteristicas histéricas, o
contexto e as tendéncias em ambito local, regional, nacional e
internacional

IF| ICSA| ICSA] ICSA| ITR| ITR| ITR] itr itr|
ITR| ITR] ITR| ITR] ITRI ITR| ITR] ITR| ITR

Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes

| DOCENTE| DOCENTE|
docente| docente|
DOCENTE| DOCENTE]|
DOCENTE| DOCENTE]|
DOCENTE| DOCENTE]|
Professor DE

| Professor DE

| Professor DE

Nao possuir titulagao na area de conhecimento em grau de Mestre.| Atualizagdo do conhecimento em
Economia Regional.

| Informagdes acerca do processo avaliativo CAPES area economia.| Networking em pesquisa,
atualizagdo do conhecimento em economia regional.

| Ampliar conhecimento cientifico e fortalecer redes
| Ampliar conhecimento ciénticico e fortacer redes

| Ampliar conhecimento cientifico e fortalecer redes
| Ampliar conhecimento cientifico e fortalecer redes
| Ampliar conhecimento cientifico e fortalecer redes
| Ampliar conhecimento cientifico e fortalecer redes
| Ampliar conhecimento cientifico e fortalecer redes
| Ampliar conhecimento cientifico e fortalecer redes
| Ampliar conhecimento cientifico e fortalecer redes
| Ampliar conhecimento cientifico e fortalecer redes
| Ampliar conhecimento cientifico e fortalecer redes
| Ampliar conhecimento cientifico e fortalecer redes
| Ampliar conhecimento cientifico e fortalecer redes
| Ampliar conhecimento cientifico e fortalecer redes

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a preciso e viabilidade das solugdes | Superar o
desempenho padrao, apresentando solugdes alinhadas ao
cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
estratégicos das organizagdes publicas | Criar um ambiente
propicio & experimentagao e a melhoria continua | Comunicar
propositos, planos e estratégias | Orientar suas agdes com
base em desempenho, metas, resultados e seus impactos,
construidos de forma aderente ao contexto organizacional e
social existente

ICSA

Docentes

Adquirir novos conhecimentos sobre métodos e técnicas para o aprimoramento da pesquisa cientifica/ A
apresentacao de artigos nos principais congressos

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes

Instituto de Tecnologia /DAU| Instituto de
Tecnologia / DAU| Instituto de Tecnologia /
DAUJ| Instituto de Tecnologia / DAU|
Instituto de tecnologia / DAU| PROPLADI

Servidor Docente|
Servidor docente| Servidor
Docente| Servidor
Docente| Servidor
Docente| SERVIDOR
TECNICO-
ADMINISTRATIVO

A participacdo é essencial para garantir a qualidade das pesquisas e aulas realizadas.| A participagdo no
15 Seminario Docomomo ¢ essencial para garantir a qualidade das pesquisas realizadas no &mbito do
Grupo GERAR.| A participagdo no 9 Laboratério Colaborativo é essencial para garantir a qualidade das
pesquisas realizadas no ambito do Grupo GERAR.| A participagcdo em eventos cientificos € essencial
para garantir a qualidade das pesquisas realizadas no ambito do Grupo GERAR, cadastrado no Diretério|
Desenvolvimento das pesquisas cientificas

| Necessidade de capacitagdo para lidar com questdes relacionadas com o patriménio cultural edificado
da Universidade.

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a preciso e viabilidade das solugdes | Superar o
10 padréo, ap ) solugdes alinhadas ao

cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
estratégicos das organizagdes publicas | Construir cendrios e
tracar diretrizes estratégicas para a organizagéo e para a
sociedade, tendo por base as caracteristicas histéricas, o
contexto e as tendéncias em ambito local, regional, nacional e
internacional | Comunicar propdsitos, planos e estratégias

PRPLADI

SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Usar o software REVIT individualmente e em equipe

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os|
processos de tomada de decisdo e geragao de produtos e
servigos; e os meios de comunicagao interna, externa e de
relacionamento com usudrios

Instituto de Tecnologia / DAU| Instituto de
Tecnologia / DAU| Instituto de Tecnologia /
DAU.| Instituto de Tecnologia| Instituto de
Tecnologia / DAU| Instituto de Tecnologia /
DAUJ| Instituto de Tecnologia / DAU|
Instituto de Tecnologia / DAU| Instituto de
Tecnologia / DAU| Instituto de Tecnologia /
DAUJ| Instituto de tecnologia / DAU|
PROPLADI| PROPLADI| PROPLADI|
PROPLADI| PROPLADI| PROPLADI|
PROPLADI

Servidor Docente|
Servidor Docente|
Servidor Docente. |
Servidor Docente|
Servidor Docente|
Servidor Docente|
Servidor docente| Servidor
docente| Servidor
Docente| Servidor
docente| Servidores
docentes| SERVIDOR
TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINSTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO

O docente que sabe tanto quanto sabera sobre a area de trabalho em que atua e entende que pode ter
mais conexdes com outros docentes arquitetos.

| A participagao ¢ essencial para garantir a qualidade das pesquisas realizadas.| A participagéo ¢
essencial para garantir a qualidade das pesquisas realizadas.| Desenvolvimento das pesquisas cientificas
| Desenvolvimento das pesquisas cientificas

| Desenvolvimento das pesquisas cientificas

| Desenvolvimento das pesquisas cientificas

| Desenvolvimento de atividades nas disciplinas de graduacéo e pés-graduacéo

| Desenvolvimento das pesquisas cientificas

| Desenvolvimento das pesquisas cientificas

| Desenvolvimento das pesquisas cientificas

| Metodologia de trabalho exigida pela nova lei de licitagdes para o setor de elaboragao de projetos civis
| Capacitagdo para elaboragéo de projetos de arquitetura de temas que ndo tenho expertise

| Capacitagdo para elaboragéo de projetos de arquitetura de temas que ndo tenho expertise

| Necessidade de ampliar conhecimento técnico para melhor desempenho de trabalho atual -
principalmente relativos aos aspectos legais e normativos.| fazer cursos e treinamentos para aprender a
usar o software REVIT individualmente e em equipe

| Projetar espagos plenamente acessiveis

| projetos urbanisticos conforme legislacao pertinente

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Integrar as
tecnologias digitais com: os modelos de gestdo; os processos
de tomada de decisao e geracdo de produtos e servigos; e 0s
meios de comunicagao interna, externa e de relacionamento
com usudrios | Superar o desempenho padréo, apresentando
solugdes alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance
dos objetivos estratégicos das organizagdes publicas |
Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos
cidadaos | Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas | Identificar
as tendéncias sociais, politicas e econdémicas nos cenarios
local, regional, nacional e internacional | Construir cendrios e
tracar diretrizes estratégicas para a organizagéo e para a
sociedade, tendo por base as caracteristicas histéricas, o
contexto e as tendéncias em ambito local, regional, nacional e
internacional

Instituto de Tecnologia / DAU

Servidores Docentes

A docente que sabe tanto quanto sabera sobre a area de trabalho em que atua e entende que pode ter
mais_conexdes com outros docentes arquitetos

Identificar as tendéncias sociais, politicas e econémicas nos
cendrios local, regional, nacional e internacional

CTUR| PROPLADI

Técnico Administrativo|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO

usar o sistema BIM
| realizar projetos com a tecnologia BIM

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a preciso e viabilidade das solugdes | Superar o
desempenho padrao, apresentando solugdes alinhadas ao
cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
estratégicos das organizagdes publicas

Instituto de Tecnologia / DAU| Instituto de
Tecnologia

Servidor Docente|
Servidor Docente

A participacdo é essencial para garantir a qualidade das pesquisas | A participagao é essencial para
garantir a qualidade das pesquisas.

Identificar as tendéncias sociais, politicas e econémicas nos
cenarios local, regional, nacional e internacional | Construir
cendarios e tragar diretrizes estratégicas para a organizagao e
para a sociedade, tendo por base as caracteristicas
histéricas, o contexto e as tendéncias em ambito local,
regional, nacional e internacional
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Instituto de Tecnologia / DAU| Inatituto de
tecnologia / DAU] Instituto de Tecnologia|
ICSA

Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidor Docente| TAES/
Docentes

A participacéo é essencial para garantir a qualidade das pesquisas | A participagao é essencial para
garantir a qualidade das pesquisas realizadas| O Desenvolvimento das pesquisas cientificas.
| Falta implementar a pratica ou conhecimento ativo de Hospitalidade no curso de Hotelaria.

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacéo de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Garantir o
atendimento das necessidades dos usuarios e dos cidadaos |
Identificar as tendéncias sociais, politicas e econémicas nos
cenarios local, regional, nacional e internacional

qu Departamento de Geociéncias e
Departamento de Petrologia e
Geotectonica.| Departamento de
Geociéncias| Departamento de Petrologia

DOCENTE| Docentes.|
Docente| Docente

Necessidade de aprofundamento téorico e metodolégico na area| Preparagao para um novo campo de
aplicagao geolégica associado ao Patriménio Geolégico Natural e Construido; Ofertar nogdes de
Geodiversidade.| Compartilhar conhecimento e ter acesso ao que outros pesquisadores/professores estao
desenvolvendo.| Necessidade de aprimoramento cientifico

Superar o desempenho padréo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas

PROPLADI| PROPLADI

SERVIDOR TECNICO
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO
ADMINISTRATIVO

Capacitar quanto aos conceitos de prote¢ao de dados e privacidade, além dos requisitos de

Identificar as tendéncias sociais, politicas e econémicas nos
cenérios local, regional, nacional e internacional | Identificar as

conformidade com a Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD)| Trocar experiéncias e
mantendo a UFRRJ alinhada com as melhores praticas na gestdo de documentos e arquivos

contato,

r e dos usuérios em relagdo aos
servicos do Estado

PROPPG-Biblioteca Central

TAEs e Bibliotecarios

Aprimorar técnicas de conservagéo acervo bibliografico; catalogacéo, classificagao e indexagéo, normas
documentérias ABNT; catalogagdo em Repositdrio.

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

PROPPG - Biblioteca Central

TAEs - servidores
Biblioteca Central

Necessidade de aprimoramento dos conhecimentos na area para aplicar nas atividades operacionais

Superar o desempenho padréo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas

Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes

Né&o possuir titulacao nivel de conhecimento em grau de doutoramento.

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

PROPLADI| PROPLADI| PROPLADI|
PROPLADI| PROAF/DCF

SERVIDOR TECNICO
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO
ADMINISTRATIVO|
Servidor técnico
administrativo

Melhorar as condi¢des de produgao, prc 1to e acesso a ir 30, 1 a ao
desenvolvimento das atividades da UFRRJ.| Aprimorar os servigos oferecidos pela unidade administrativa
a partir do andlise das melhores praticas usadas por outras universidades.| Aprimorar o desenvolvimento
de politicas e programas de gestdo de documentos publicos.| Atualizar no que diz respeito as melhores
praticas para o tratamento de registros/ documentos digitais em beneficio de sua gestao e preservagéo. |
Consolidar conhecimento com novas ferramentas

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Integrar as
tecnologias digitais com: os modelos de gestdo; os processos
de tomada de decisao e geracdo de produtos e servigos; e 0os
meios de comunicagao interna, externa e de relacionamento
com usudrios | Identificar os principais marcos institucionais
que podem impactar os processos decisorios e a gestao de
programas e projetos no &mbito do setor publico | Identificar
as tendéncias sociais, politicas e econdémicas nos cenarios
local, regional, nacional e internacional | Construir cendrios e
tracar diretrizes estratégicas para a organizagéo e para a
sociedade, tendo por base as caracteristicas histéricas, o
contexto e as tendéncias em ambito local, regional, nacional e
internacional

PROPLADI

SERVIDOR TECNICO-
ADMNISTRATIVO

A melhor maneira de aplicar as ferramentas disponiveis

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes

IF| IF| IF| Instituto de Ciéncias Humanas e
Sociais | Instituto de Ciéncias Humanas e
Sociais

Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
Docentes| Docentes

Né&o conhecer os detalhes, desafios, limites e consequéncias relacionadas com os meandros da
condugao da politica editorial de periédicos cientificos.| Nao conhecer todos os detalhes e oportunidades
pertinentes ao assunto da indexagdo de periédicos.| Desconhecer os detalhes relacionados com o ja
tradicional procedimento de atribuicdo de DOI para publicagdes cientificas.| Aperfeicoamento de estudos
na area.| Aperfeicoamento de estudos na area.

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os|
processos de tomada de decis&o e geragao de produtos e
servigos; e os meios de comunicagao interna, externa e de
relacionamento com usudrios | Escutar, indagar e expressar
conceitos e ideias nos momentos apropriados e de forma
efetiva, garantindo uma dinamica produtiva das interagdes
internas e externas | Identificar as tendéncias sociais, politicas
e econdmicas nos cenarios local, regional, nacional e
internacional | Construir narrativas que representem e

itil a atuacdo da organizagao

Servidores Técnicos
Administrativos e

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os|
processos de tomada de decisdo e geragao de produtos e
servicos; e os meios de comunicagao interna, externa e de

IF Servidores Docentes Desenvolver podcasts como midia adicional de divulgacéo técnico-cientifica relacionamento com usudrios
Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os|
Néo saber utilizar as redes sociais como meio de cao das de ensino, pesquisa e processos de tomada de decisdo e geragao de produtos e
TAES e Docentes| extensao e I outras ativi émic | N&o saber utilizar as redes sociais como meio de  [servigos; e os meios de comunicagao interna, externa e de
IF| IF Servidores Docentes i cao das de ensino, pesquisa e extensao. relacionamento com usudrios

IF| Coordenagao de Comunicagdo Social e
Jornalismo. | Coordenagao de
Comunicagao Social e Jornalismo. |
Coordenagao de Comunicagdo Social e
Jornalismo. | Coordenagao de
Comunicagao Social e Jornalismo. | IF| IF|
IF| IF| IF| ICSA

Administrativos|
Jornalistas, servidores
técnico-administrativos e
docentes que exercem
suas atividades junto a
Coordenagao de
Comunicagéo Social e
Jornalismo. | Jornalistas,
servidores técnico-
administrativos e docentes
que exercem suas
atividades junto &
Coordenagao de
Comunicagédo Social e
Jornalismo. | Jornalistas,
servidores técnico-
administrativos e docentes
que exercem suas
atividades junto &
Coordenagao de
Comunicagédo Social e
Jornalismo. | Jornalistas,
servidores técnico-
administrativos e docentes
que exercem suas
atividades junto &
Coordenagao de
Comunicagédo Social e
Jornalismo. | Servidores
Docentes| Servidores
Técnicos Administrativos e
Servidores Docentes|

Né&o saber mexer em ferramentas para a produgao de contetido audiovisual de qualidade que auxilie na
divulgacao dos projetos de pesquisa e/ou extensao.| Atualmente as criagdes de design para o meio digital
necessitam de conhecimento em experiéncia do usuario e usabilidade. | Responder melhor a comunidade
quando precisamos da producéo e edi¢do de video.| Conhecer as novidades e aperfeicoar o que pode
ser criado.| Um profissional do setor que atenda a demanda da comunidade| Conhecer novas técnicas e
abordagens para produgao e postagem de conteidos de midias sociais para potencializar os resultados
da instituicao.| Ndo saber produzir contetido audiovisual de qualidade que proporcione visibilidade para a
instituicao ou acdes de apoio ao ensino.| /Nao saber produzir contetido audiovisual de qualidade que
proporcione visibilidade para a instituicao ou acdes de apoio ao ensino.| Ndo saber produzir contetido
audiovisual de qualidade que proporcione visibilidade para a instituicdo ou agdes de apoio ao ensino.| Nao
saber produzir conteido audiovisual de qualidade que proporcione visibilidade para a instituicao ou agdes
de apoio ao ensino.| Aprimorar conhecimento no campo prético e teérico da estamparia, serigrafia

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os|
processos de tomada de decisdo e geragao de produtos e
servigos; e os meios de comunicagao interna, externa e de
relacionamento com usudrios | Garantir o atendimento das
necessidades dos usuérios e dos cidadaos | Colaborar e
cooperar em atividades desenvolvidas coletivamente para
atingir metas compartilhadas | Identificar a repercussao de
suas agdes para o éxito ou alcance dos objetivos
estabelecidos pelo grupo | Construir cendrios e tragar
diretrizes estratégicas para a organizagéo e para a
sociedade, tendo por base as caracteristicas histéricas, o
contexto e as tendéncias em ambito local, regional, nacional e
internacional

PROPPG - Biblioteca Central

TAES - bibliotecaria

Comunicagdo com membros da comunidade académica portadores de necessidades especiais

Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos
cidadaos

PROGEP

TAES

Aperfeicoamento e capacitacdo para realizacdo do trabalho de Assistente Social na Instituicdo.

Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos
cidadaos
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PROGEP| PROGEP| PROGEP| ICSA|
ICSA[ICSA

TAES| TAES| TAES|
TAES e Docentes| TAES
e Docentes| TAES e
Docentes

Melhoria do atendimento prestado aos servidores, através do desenvolvimento de pesquisas sobre
Educacao e Servigo Social.| Fornecer melhor orientagdo e atendimento aos(as) servidores(as)
atendidos(as) na CASST. E aprimorar o trabalho realizado no Setor, através de uma maio|
Aperfeicoamento e capacitacdo para realizagao do trabalho de Assistente Social na CASST.| Pés-Doc,
Atividade de Pesquisa e Extensao em Servigo Social| Apresentacdo de pesquisa desenvolvida.| Uso de
ferramentas tedrico-metodoldgicas, TICs relacionadas ao ensino publico de qualidade, Instrumentos de
Georreferenciagao.

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacéo de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a preciso e viabilidade das solugdes | Superar o
desempenho padrao, apresentando solugdes alinhadas ao
cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
estratégicos das organizagdes publicas | Garantir o
atendimento das necessidades dos usuarios e dos cidadaos |
Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dinamica produtiva das interagdes internas e externas |
Construir cendrios e tragar diretrizes estratégicas para a
organizagao e para a sociedade, tendo por base as
caracteristicas histéricas, o contexto e as tendéncias em
ambito local, regional, nacional e internacional

ICSA

Docentes

Limitagdes nas atividades de pesquisa e docéncia, portanto seré uma oportunidade de melhoria.

Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dindmica produtiva das interacdes internas e externas

PROPPG - Edur

TAES - Diagramacao

Fazer Impressdo 3D. Realizar Formagao UX Design.

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais

Docentes| Docentes|
Docentes

Internacionalizagdo dos PPGD| Ter a experiéncia de fazer essa apresentacéo oral em especifico.| Ter a
experiéncia de fazer essa apresentacdo oral em especifico.

Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas | Adotar
novos insights & sua acdo

IM| PROGEP

DOCENTE| TAES

LIDERAR GUPOS DE PESQUISA NAO E PERMITIDO AOS PORTADORES DE MESTRADO
APENAS. INCENTIVOS PARA CANDIDATURA AO DOUTORAMENTO.| Desenvolver mais habilidades
e conhecimentos sociais

Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos
cidadaos | Identificar suas capacidades e limitagdes,
assumindo o compromisso pelo préprio desenvolvimento,
mediante a adogao de uma postura de abertura a
aprendizagem continua

CTUR| CTUR] Instituto de Tecnologia / DE|
Instituto de Tecnologia / DE| Instituto de
Tecnologia / DE

| Instituto de Tecnologia / DE

Docente| Docente|
Servidor Docente|
Servidor Docente|
Servidor Docente|
Servidor Docente

Capacidades sempre devem ser aprimoradas.

| Nao se sabe

| A participag@o em congressos permite atualizagao de metodologias e técnicas e a troca de
conhecimento cientifico.| A participagao em cursos de curta duragdo permite atualizagao de metodologias
e técnicas e a troca de conhecimento cientifico.| A participagdo em congressos permite atualizagdo de
metodologias e técnicas e a troca de conhecimento cientifico.| A participagao em congressos
internacionais permite atualizacdo de metodologias e técnicas e a troca de conhecimento cientifico.

Superar o desempenho padrdo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas | Questionar
abordagens convencionais na solucdo de problemas

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais

Docentes| Docentes

Trata-se de qualificar o docente.| Nao manter interlocucdo sobre resultados de pesquisa

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a preciso e viabilidade das solugdes | Escutar,
indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos
apropriados e de forma efetiva, garantindo uma dinamica
produtiva das interacdes internas e externas

Instituto de Ciéncias Sociais e Humanas

Docentes

Né&o aprimorar ho e produgdo

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|

Docentes| Docentes|
Docentes | Docentes|
Docentes| Docentes|
Docentes| DOCENTES|
Docentes| Docentes

Né&o desenvolver a pesquisa, pois faltam dados e informagdes para concluir o trabalho de investigagdo. |
Né&o desenvolver a pesquisa, pois faltam dados e informagdes para concluir o trabalho de investigagdo. |
Né&o desenvolver a pesquisa, pois faltam dados e informagdes para concluir o trabalho de investigagdo. |
Nao manter interlocugao sobre resultados de pesquisal Nao manter interlocugao sobre resultados de
pesquisa | Nao manter interlocugao sobre resultados de pesquisal Nao manter interlocucéo sobre
resultados de pesquisal] Nao manter interlocugao sobre resultados de pesquisa| Nao manter interlocugédo
sobre de isa | Nao possuir de I

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|

Docentes| Docentes|
Docente| Docentes|

Docentes | Docentes|
Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes

Nao possuir resultados de pesquisal Nao manter interlocugdo sobre resultados de pesquisa] Nao manter
interlocucdo sobre resultados de pesquisa] Nao manter interlocugé@o sobre resultados de pesquisa| Nao
manter interlocucdo sobre resultados de pesquisal Nao desenvolver cooperagéo internacional| Nao
desenvolver cooperagéo internacional| Nao desenvolver cooperagao internacional| Nao desenvolver
cooperacao internacional| Nao desenvolver cooperacéo internacional

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacéo de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |

Docentes| DOCENTES]|
Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes |
Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes

Né&o manter| Iniciar o estudo do idioma para contato com leitores, autores e membros da comissdo
editorial de origem latino-americana| Nao manter interlocucdo sobre resultados de pesquisa] Nao manter
interlocucdo sobre resultados de pesquisa] Nao manter interlocugdo sobre resultados de pesquisa.| Nao
manter interlocucéo sobre resultados de pesquisa] Nao manter interlocugao sobre resultados de pesquisa|

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a preciso e viabilidade das soluces | Identificar

Nao possuir resultados de pesquisa| Nao desenvolver a pesquisa, pois faltam dados e ir oes para

suas e limitagbes, assumindo o compromisso

concluir o trabalho de investigacdo. | Nao possuir experiéncia internacional de ensino ou de pesquisa, o
que ndo permite o desenvolvimento de cooperagao internacional.

pelo préprio desenvolvimento, mediante a adogé&o de uma
postura de abertura & aprendizagem continua

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |

Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes|
Docentes

Né&o manter| Ndo aprimorar ho e produgao Né&o aprimorar desempenho
académico| Nao possuir de isa. Aprimorar ho e produtividade académica| Nao
aprimorar desempenho| Nao fortalecer a participacdo da UFRRJ em eventos cientificos relevantes| Nao
possuir de isa. Aprimorar ho e produtividade académica| Nao aprimorar
desempenho e producdo académical Nao manter

Idear solucdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacéo de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais

Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes

Trata-se de qualificar o docente.| Trata-se de apresentacdo de trabalho docente.| Trata-se de
apresentacao de trabalho docente.| Trata-se de qualificar o docente.

Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dindmica produtiva das interacdes internas e externas

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais

Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes

Trata-se de qualificar o docente.| Trata-se de apresentacdo de trabalho docente.| Trata-se de
apresentacao de trabalho docente.| Trata-se de qualificar o docente.

Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dindmica produtiva das interacdes internas e externas

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais

Docentes

Trata-se de apresentacédo de trabalho docente.

Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dindmica produtiva das interacdes internas e externas

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais

Docentes| Docentes

Trata-se de qualificar o docente.| Trata-se de apresentacdo de trabalho docente.

Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dindmica produtiva das interacdes internas e externas

IM] Instituto de Ciéncias Humanas e
Sociais| Instituto de Ciéncias Humanas e
Sociais| Instituto de Ciéncias Humanas e
Sociais | Instituto de Ciéncias Humanas e
Sociais

Docente| Docentes|
Docentes| Docentes|
Docentes

Aprimoramento académico | Trata-se de qualificar o docente.| Trata-se de apresentacao de trabalho
docente| Trata-se de apresentacdo de trabalho docente.| Trata-se de apresentacdo de trabalho docente.

Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dinamica produtiva das interagdes internas e externas |
Construir cendrios e tragar diretrizes estratégicas para a
organizagao e para a sociedade, tendo por base as
caracteristicas histéricas, o contexto e as tendéncias em
ambito local, regional, nacional e internacional

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais

Docentes

Né&o possuir resultados de pesquisa.

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes
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Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|

Docentes | Docentes|
Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes|
Docentes| Docente|

Docentes| Docentes

Né&o desenvolver capacitagdo torna o trabalho do docente obsoleto| Nao manter interlocugao sobre
resultados de pesquisa.| Nao manter interlocugdo sobre resultados de pesquisa| Nao manter interlocugao
sobre resultados de pesquisa] Nao manter interlocugdo sobre resultados de pesquisal Nao manter
interlocucdo sobre resultados de pesquisa] Nao manter interlocugéo sobre resultados de pesquisa| Nao
manter interlocucéo sobre resultados de pesquisa] N&o possuir resultados de pesquisa| Nao desenvolver
cooperacao internacional

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |

Docentes| Docentes|
Docentes | Docentes|
DOCENTES]| Docentes|
Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes

Né&o manter interlocugdo sobre resultados de pesquisa.| Ndo manter interlocugdo sobre resultados de
pesquisa| Nao manter interlocucdo sobre resultados de pesquisa| Nao desenvolver cooperagdo
internacional.| N&o desenvolver cooperagéo internacional| Nao desenvolver cooperagéo internacional|
Nao desenvolver cooperagéo internacional | Nao desenvolver cooperagéo internacional| Nao desenvolver
cooperacao internacional| Nao desenvolver cooperacao internacional

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |

Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes

Né&o possuir resultados de pesquisa.| Ndo possuir de | Nao possuir de
pesquisa| Nao possuir resultados de pesquisa.| No desenvolver cooperagao internacional.| Nao possuir
resultados de pesquisa| Nao manter interlocugao sobre resultados de pesquisa.| Nao manter interlocugao
sobre resultados de pesquisa.| Nao manter interlocugéo sobre resultados de pesquisa.| Nao manter
interlocucdo sobre resultados de pesquisa.

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |

Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes|
Docentes| Docentes

Trata-se de apresentacdo de trabalho docente.| Trata-se de apresentacdo de trabalho docente.| Nao
desenvolver capacitagdo torna o trabalho do docente obsoleto.| Ndo possuir resultados de pesquisa.| Nao
possuir de isa.| Nao possuir de isa.| Ndo possuir resultados de

| Nao possuir de | Nao possuir resultados de pesquisa.| Nao possuir

resultados de pesquisa.

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Escutar,
indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos
apropriados e de forma efetiva, garantindo uma dinamica
produtiva das interacdes internas e externas

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais

Docentes| Docentes

Trata-se de qualificar o docente.| Trata-se de apresentacdo de trabalho docente.

Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dindmica produtiva das interacdes internas e externas

IM] IM] IM| PROGEP

DOCENTE| DOCENTE]|
DOCENTE| TAES

Necessidade de aprofundamento metodol6gico acerca da tematica pretendida.| Necessidade de
aprofundamento metodolégico acerca da tematica pretendida| Necessidade de aprofundamento teérico e
metodolégico na areal Aprimorar habilidades j& presentes.

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacéo de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a preciso e viabilidade das solugdes | Superar o
desempenho padrao, apresentando solugdes alinhadas ao
cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
estratégicos das organizagdes publicas | Aprimoramento
Académico: C i analitica e pr it

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais

Docentes| Docentes

Desenvolvimento de projeto de pesquisa sobre a formagao de professores e historiadores no Brasil.|
Divulgacéo e discussdo de pesquisa.

Identificar as tendéncias sociais, politicas e econémicas nos
cenarios local, regional, nacional e internacional | Construir
cendarios e tragar diretrizes estratégicas para a organizagao e
para a sociedade, tendo por base as caracteristicas
histéricas, o contexto e as tendéncias em ambito local,
regional, nacional e internacional

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais

DOCENTES]| Docentes|
DOCENTES| Docentes

Necessidade de obter maior conhecimento dos desenvolvimentos mais recentes da area de pesquisa.|
Necessidade de obter maior conhecimento dos desenvolvimentos mais recentes da area de pesquisa.|
Necessidade de obter maior conhecimento dos desenvolvimentos mais recentes da area de pesquisa.|
Necessidade de obter maior conhecimento dos desenvolvimentos mais recentes da area de pesquisa

Identificar as tendéncias sociais, politicas e econémicas nos
cendrios local, regional, nacional e internacional

PROPPG - Edur

TAES, fungéo de
coordenacao

Qualificar-se para diversas agdes na instituicdo

Construir cenarios e tragar diretrizes estratégicas para a
organizacao e para a sociedade, tendo por base as
caracteristicas histéricas, o contexto e as tendéncias em
ambito local, regional, nacional e internacional

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais

Docentes | Docentes

Néo consigo avangar no tema especifico de pesquisa.| Trata-se de uma atividade de apresentacéo de
resultados de pesquisa. Neste sentido, ndo se trata de atividade formativa.

Identificar as tendéncias sociais, politicas e econémicas nos
cenérios local, regional, nacional e internacional | Questionar
abordagens convencionais na solucdo de problemas

Instituto de Ciéncias Humanas Sociais

Docentes

Aperfeicoamento e Socializagao.

Construir cenarios e tragar diretrizes estratégicas para a
organizacao e para a sociedade, tendo por base as
caracteristicas historicas, o contexto e as tendéncias em
ambito local, regional, nacional e internacional

IM] IM] IM] IM] INSTITUTO DE
EDUCAGAO] Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais| Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais | Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais| Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais

Docentes.| Docentes|
DOCENTE.| DOCENTE|
Docentes| Docentes|
Docentes| DOCENTES|
Docentes

Aprimoramento académico.| Aprimoramento académico | Aprimoramento académico | Aprimoramento
académico | Estudos aprofundados sobre o tema indicado, levantamento de documentagao existente
para pesquisa em temas correlatos, ampliacéo dos estudos de caso| Desenvolvimento de projeto de
pesquisa sobre as migragdes negras.| Divulgacéo e discussdo de pesquisa.| Di ao e debate de
resultados parciais de projeto de pesquisa .| Desenvolvimento de projeto de pesquisa previsto em edital
do Cientista do Nosso Estado - FAPERJ

Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dinamica produtiva das interagdes internas e externas |
Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas | Realizar
suas atividades profissionais de acordo com principios e
valores morais que norteiam o exercicio da funcao publica,
tais como responsabilidade, integridade, retidao,
transparéncia e equidade na gestdo da res publica | Identificar
as tendéncias sociais, politicas e econdémicas nos cenarios
local, regional, nacional e internacional | Construir cendrios e
tracar diretrizes estratégicas para a organizagéo e para a
sociedade, tendo por base as caracteristicas histéricas, o
contexto e as tendéncias em ambito local, regional, nacional e
internacional

ITR

DOCENTES

Ensino e pesquisa

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

IM| IM] IM] IM] CTUR| CTUR| Diregéo do
Instituto

DOCENTE| DOCENTE]|
DOCENTE| DOCENTE]|
Docente| Docente|
Técnico Administrativo

Necessidade de aprofundamento teérico e metodolégico acerca da tematica pretendida.| Necessidade
de aprofundamento tedrico e metodolégico acerca da tematica pretendida| Necessidade de
aprofundamento teérico e metodolégico acerca da tematica pretendida.| Necessidade de
aprofundamento teérico e metodolégico na area| Somos, na maior parte do tempo, cobrados pela
necessidade de aprimoramentos e para demonstrarmos conhecimentos atualizados.| nao sei

| Aprimorar o conhecimento, as atividades e motivar o servidor.

Superar o desempenho padrdo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas | Escutar,
indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos
apropriados e de forma efetiva, garantindo uma dinamica
produtiva das interagdes internas e externas | Prospectar
cendarios para além do futuro imediato

CTURJ ICSA

Técnico Administrativo|
TAES

Melhoria no Aprendizado| Ampliar e aprimorar conhecimentos.

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a preciso e viabilidade das solugdes | Superar o
desempenho padrao, apresentando solugdes alinhadas ao
cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
estratégicos das organizagdes publicas

INSTITUTO DE EDUCAGAQ

Docentes

Desenvolver competéncias e habilid:

Adotar novos insights a sua acao

Pro-reitoria de Avaliagéo, Planejamento,
Desenvolvimento Institucional

Servidor Técnico
Administrativo

APERFEICOAR E AMPLIAR CONHECIMENTOS PARA A MELHORARIA MEU DESEMPENHO DA
UNIVERSIDADE

Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coleti ite para atingir metas compartilhadas

PROAF/DCF] Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais

Servidor técnico
administrativo] TAES

Consolidar conhecimento com novas ferramentas| Falta de capacitagao par subsidiar as relagdes

interpessoais e de resultados organizacionais .

Identificar a repercussao de suas agdes para o éxito ou

alcance dos objetivos estabelecidos pelo grupo
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CTUR

Técnico Administrativo

Existe ar de uma para atender a
pandemia com comportamentos que revelam crises.

dos estudantes que retornaram pés

Superar o 10 padréo, ap ) solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas

INSTITUTO DE EDUCAGAQ

Docentes

Aprimorar o Desempenho das atividades de supervisdo e pesquisa clinica

Adotar novos insights a sua acao

IM] IM] IM] IM] IM] IM] IM] IM] 1M

DOCENTE| DOCENTE]|
DOCENTE| DOCENTE]|
DOCENTE| DOCENTE]|
DOCENTE| DOCENTE]|
DOCENTE

criar/produzir novos conhecimentos que mudem significativamente a forma como o desempenho
esperado é entregue e 0s e os resultados sao produzidos.| Pesquisa e desenvolvimento da ciéncia, em
que novos conhecimentos sdo construidos.| Ndo é o caso de desempenho inferior, mas de
aprimoramento das capacidades técnicas, teéricas e metodolégicas da pesquisa cientifica] Compreender
funcionamento de outros métodos em satde do i de aprofur tedrico-
metodolégico que amplie a possibilidade de produgao de e as praticas no campo
da temética.| Pesquisa em contexto internacional | TEMPO PARA LEITURA| Poder cada vez mais abrir-
se ao debate e trocar experiéncias com o didlogo obtido a partir do contato com outros pesquisadores e
outras instituicoes, | A r i f iva continuada € principio balisar da docéncia, envolvendo tanto
0 ensino, quanto a pesquisa € a extensao.

Superar o 10 padréo, ap ) solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas | Realizar
suas atividades profissionais de acordo com principios e
valores morais que norteiam o exercicio da funcao publica,
tais como responsabilidade, integridade, retidao,
transparéncia e equidade na gestdo da res publica

CTUR]| IM| IM| Diretoria do Campus Nova
Iguacu.| IM| Coordenagdo de Relagdes
Internacionais e Interinstitucionais. | Instituto
de Ciéncias Humanas e Sociais | ICSA

Técnico Administrativo|
TAE| DOCENTE|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto a Diretoria do
Campus Nova Iguagu.|
DOCENTE]| Servidores
técnico-administrativos e
docentes que exercem
suas atividades junto a
Coordenagao de Relagoes
Internacionais e
Interinstitucionais. | TAES|
TAES

Néo se sabe.

| Desenvolver habilidades em acolhimento e inclusao de pessoas com deficiéncias.| Atuar com
acertividade em casos limites do previsto na Portaria Normativa N° 4, de 6 de Abril de 2018 do MPOG.|
Aprimoramento de recursos de aprendizagem para atender a situagdes especificas relacionadas as
atividades desenvolvidas pela unidade demandante. | Considerando o ingresso recente no cargo, ainda
néo é possivel avaliar esse aspecto. | Interesse particular das servidoras em realizar o Doutorado.

| As capacidades existentes do servidor podem e devem ser aprimoradas através aprimoradas através de
especializagdes e pds graduacao na area afim.| Desenvolvimento de competéncias técnicas e
comportamentais para melhor desempenho na fungao.

Superar o 10 padréo, ap ) solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas | Garantir o
atendimento das necessidades dos usuarios e dos cidadaos |
Identificar os principais marcos institucionais que podem
impactar os processos decisorios e a gestao de programas e
projetos no ambito do setor publico | Construir cenarios e
tracar diretrizes estratégicas para a organizagéo e para a
sociedade, tendo por base as caracteristicas histéricas, o
contexto e as tendéncias em ambito local, regional, nacional e
internacional | Prospectar cendrios para além do futuro
imediato | Identificar as necessidades e expectativas dos
usudrios em relacdo aos servicos do Estado

IM| Diretoria do Campus de Nova Iguagu. |
Diretoria do Campus Nova Iguacu| IM|
Auditoria Interna.| NAI-Ncleo de
Acessibilidade e Inclusdo da UFRRJ

DOCENTES E TAE|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto a Diretoria do
Campus de Nova Iguagu. |
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto a Diretoria do
Campus Nova Iguagu.|
DOCENTE| Auditores,
servidores técnico-
administrativos e docentes
que exercem suas
atividades junto & Auditoria
Interna.| Docente e TAE-
Técnico administrativo
(assistente em
administragdo e secretario
executivo)

Necessidade de aprofundamento teérico e metodolégico na area| Necessidade de criar/produzir novos
conhecimentos que mudem significativamente o0 modo como o desempenho esperado é entregue e os
resultados prodzido. | Aprimoramento de recursos de aprendizagem para atender a situacdes especificas
relacionadas as atividades desenvolvidas pela unidade demandante. | Pesquisa e desenvolvimento da
ciéncia, em que novos conhecimentos sao construidos.| Agrupar os conhecimentos fundamentais no
ambito da gestéo, contabilidade, educagéo e areas afins realizando as andlises necessarias.| Dialogar em
rede nacional com educadores lotados em outros nucleos de acessibilidade

Superar o 10 padréo, ap ) solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas | Garantir o
atendimento das necessidades dos usuarios e dos cidadaos |
Identificar os principais marcos institucionais que podem
impactar os processos decisorios e a gestdo de programas e
projetos no ambito do setor publico | Prospectar cenarios
para além do futuro imediato | Suscitar e encorajar ideias de
vanguarda e novas formas de se trabalhar, adotando
medidas incrementais ou disruptivas para que a organizagdo
responda adequadamento ao contexto e se prepare para
cendrios futuros

PROPPG - Comissdo de Etica na
Pesquisa com Humanos (CEP)

TAE, atua como servidor
exclusivo no Comisséo de
Etica na Pesquisa com
Humanos (CEP)

Melhorar o trabalho no CEP/UFRRJ (Suporte de desempenho), acessar e utilizar a Platafoma Brasil
(Aprendizagem Estruturada).

Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos
cidadaos

IF| CTUR]| IM] Instituto de Educagao| IM|
IM] IM] IM] IM] IM] IF| If| Instituto de
Tecnologia / DEQ | Instituto de Tecnologia
/DEQ | IF| IF| IF| IF| IF| ITR| ITR| ITR
ITR] ICSA

Servidores Técnicos
Administrativos | Docente|
DOCENTE| Docentes|
DOCENTE| DOCENTE]|
DOCENTE| DOCENTE]|
DOCENTE| DOCENTE]|
Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidor Docente|
Servidor Docente|
Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidores Técnicos

Néo possuir titulagao em nivel de grau de mestrado.| Desenvolver novas formas e ferramentas de ensino
adequadas ao publico-alvo.

| Necessidade de aprofundamento teérico e metodoldgico na areal Trabalhar com a nova plataforma
VMT que é necessaria para projetos| Possibilitar aos professores da rede publica do municipio de Nova
Iguagu maiores condigdes tedricas e praticas para trabalhar com os conhecimentos.| Trabalhar em rede
no ambito nacional.| Habilidade em efetivar redes no sistema internacional| Conhecer mais a area no
contexto brasileiro| Ampliar o contato com os pesquisadores presentes no XIX EGAL 2023| Aprendizado
e aprimoramento fazem parte da nossa praxis, tendo os eventos, como congressos, coléquios e outras
formas de interagao e trocas académicas| Aplicar técnicas de ensino inovadoras mais efetivas para
alcangar melhoria na formag&o dos alunos, satisfagdo com o curso e no impacto social gerado.|
Aprimorar e desenvolver metodologias, estratégias de ensino, aprendizagem e avaliagdo, em especial no
EAD, visando a formag&o continuada de docentes.| A participagdo em congressos permite atualizagao de
metodologias e técnicas e a troca de conhecimento.| A participagao em congressos permite atualizacao
de metodologias e técnicas e a troca de conhecimento.| Produzir videoaulas com qualidade na gravagao
e edi¢do para a reducédo de tempo despendido, visando o aprimoramento na transmisséo do
conhecimento.| Nao saber aplicar metodologias atuais de ensino e aprendizagem e nao se sabe aplicar

Admini e
Servidores Docentes|
Servidor Docente|
Docentes

| TAES e Docentes

| TAES e Docentes

| TAES

inovadores de avaliagdo da aprendizagem.| N&o possuir técnicas atualizadas de aprendizagem
ativa no ensino.| Ndo saber utilizar plenamente as ferramentas de softwares estatisticos.| Ndo saber
utilizar plenamente as ferramentas do novo software Power Bl (muito utilizado no mercado atual)|
APRIMORAR| Trabalhar com Big Data

| Evolugdo e conhecimento na area de pesquisa

| Evolugdo e conhecimento na area de pesquisa

| Aprimorar o conhecimento no campo educacional, compreender melhor o processo de aprendizagem.

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Integrar as
tecnologias digitais com: os modelos de gestéo; os processos
de tomada de decisao e geracdo de produtos e servigos; e 0os
meios de comunicagao interna, externa e de relacionamento
com usudrios | Superar o desempenho padréo, apresentando
solugdes alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance
dos objetivos estratégicos das organizagdes publicas |
Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos
cidadaos | Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias
nos momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo
uma dinamica produtiva das interagdes internas e externas |
Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas | Identificar
os principais marcos institucionais que podem impactar os
processos decisorios e a gestdo de programas e projetos no
ambito do setor publico | Construir cenarios e tragar diretrizes
estratégicas para a organizagdo e para a sociedade, tendo
por base as caracteristicas histéricas, o contexto e as
tendéncias em &mbito local, regional, nacional e internacional
| Prospectar cendrios para além do futuro imediato | Criar um
ambiente propicio a experimentacdo e a melhoria continua |
Suscitar e encorajar ideias de vanguarda e novas formas de
se trabalhar, adotando medidas incrementais ou disruptivas
para que a organizagao responda adequadamento ao
contexto e se prepare para cendrios futuros | Aprimoramento
docente

Diretoria do Campus de Nova Iguagcu.| IM|
IM] Instituto de Tecnologia / DEQ

Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto a Direcdo do
Campus Nova Iguagu. |
DOCENTE| DOCENTE]|
Servidor Técnico
Administrativo.

Servidores técnico-administrativos que exercem suas atividades junto a Diretoria do Campus Nova
Iguagu.| Participagao em eventos icos faz parte da carreira profissional e desempenho cientifico.|

Superar o desempenho padrdo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas | Garantir o
atendimento das necessidades dos usuarios e dos cidadaos |
Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dinamica produtiva das interagdes internas e externas |
Envolver a sociedade no processo de formulagao e

Desenvolvimento de éncia trar is.| Apri ito de ho cientifico- é

itacdo de politicas e servicos publicos

Divisdo de Guarda e Vigilancia

Servidor técnico
administrativo

Mediagao de conflitos entre estudantes

Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos
cidadaos

SERVIDOR
TECNICO=ADMINISTRA

Realizar suas atividades profissionais de acordo com
principios e valores morais que norteiam o exercicio da
fungao publica, tais como responsabilidade, integridade,

PROPLADI TIVO Desenvolvimento de habilidades na area da educacdo retidao, transparéncia e equidade na gestéo da res publica
Realizar suas atividades profissionais de acordo com
i principios e valores morais que norteiam o exercicio da
SERVIDOR TECNICO- fungéo publica, tais como responsabilidade, integridade,
PROPLA\DI ADMNISTRATIVO Desenvolvimento de habilidades na area da educacdo retiddo, transparéncia e equidade na gestéo da res publica
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Sheet]

CTUR| CTUR| CTUR| CTUR| CTUR|
CTUR| CTUR| CTUR| CTUR| CTUR|
CTUR| CTUR| CTUR| CTUR]| INSTITUTO
DE EDUCAGAO) instituto de educagao|
IM] IM] IM

Docente| Docente|
Docente| Docente|
Docente| Docente|
Docente| Docente|
Docente| Docente|
Docente| Docente|
Docente| Docente| TAES
e Docentes| Docente do
Magistério Superior|
DOCENTE| TAE| TAE

Gostaria de me especializar em Histéria da Africa, aspecto importante para cumprir a lei 10.639 nas
escolas e também me especializar em Histéria] DESENVOLVIMENTO DO ENSINO DE MATEMATICA,
APLICAGOES DA MATEMATICA A TECNOLOGIA, FERRAMENTAS DE DESENVOLVIMENTO DO
ENSINO DA MATEMATICA.

| Nao ter a formagdo completa como doutor em ensino de Fisica

| Formag&o Continuada

| Como profissional da educagao, é necessario sempre aprender e me atualizar. A pratica docente se
desenvolve também através desses momentos de formagéao| Desenvolvimento da pesquisa sobre o saber
escolar e o conhecimento historico

| Determinados avangos metodolégicos e tecnolégicos da area.

| Tecnologias relacionadas ao melhor desempenho no Ensino e Aprendizagem de Linguas Estrangeiras.
| Aprimoramento na pesquisa em ensino de Historia

| Realizagao de doutorado

| Atualizagao de atividades

| sim, acarreta em desempenho inferior

| Sim

| Aprimorar o meu inglés

| Necessidade de aprimoramento, conhecimento e desenvolvimento de estudos para aplicacéo na area
de projetos educacionais da universidade| N&o ha amplo conhecimento sobre determinados aspectos e
experiéncias na area, que possam vir a contribuir com o desenvolvimento do trabalho docente.|
compartilhar novas ideias e resultados na area da Educagao em Computagao| MELHORAR A
QUALIDADE DE ATENDIMENTO AS DEMANDAS APRESENTADAS| Necessidade de aprofundamento
metodolégico acerca da temética pretendida : SECRETARIADO.

Superar o desempenho padrdo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas |
Desenvolver conceitos e ideias com clareza | Construir sua
identidade de lider, empregando o autoconhecimento e a
inteligéncia emocional | Identificar suas capacidades e
limitagdes, assumindo o compromisso pelo préprio
desenvolvimento, mediante a adogao de uma postura de
abertura a aprendizagem continua | Construir um ambiente
inclusivo, favoravel a cooperagéo e ao trabalho em equipe,
atuando como lider agregador, engajador, incentivador e
empoderador

IM| INSTITUTO DE EDUCAGAO] IM]|
Diretoria do Campus de Nova
Iguagu/Reitoria.| IM| IF| NAI-Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo da UFRRJ

| ICSA| ICSA| ICSA

DOCENTE| Docentes|
DOCENTE]| Servidores

Necessidade de aprofundamento teérico e metodolégico na area.| Auséncia de um Centro de Referéncia
em Incluséo Digital que possa sistematizar, organizar e divulgar conhecimentos para fluéncia e cultura

técnico-admini

digital| April ito de de interesse e em ensino, pesquisa e extens&o.| Aprimoramento dos

que exercem suas
atividades junto & Diretoria
do Campus de Nova
Iguagu. | DOCENTE|
Servidores Docentes|
Docente e TAE-Técnicos
administrativo| Docente|
TAES| Docentes

processos de trabalho relacionados ao exercicio das atividades inerentes & unidade administrativa
demandante. | APRIMORAMENTO SOBRE O TEMA.| Metodologias ativas e tecnologias aplicadas em
Metodologia Cientifica.| Aplicar de forma plena os conhecimentos cientificos as praticas de
acompanhamento dos graduandos com deficiéncia
| Atendimento e encaminhamento de demandas de estudantes PCD| Aprimorar conhecimentos no campo
da pesquisa cientifica, acompanhar plenamente as atividades desenvolvidas pelos docentes de minha
area de lotac&o. | I i de se ter uma ificaca 1to na parte de pesquisa e

i izacdo de dados.

) e april

Superar o desempenho padrdo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas | Escutar,
indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos
apropriados e de forma efetiva, garantindo uma dinamica
produtiva das interagdes internas e externas | Colaborar e
cooperar em atividades desenvolvidas coletivamente para
atingir metas compartilhadas | Criar um ambiente propicio &
experimentagao e a melhoria continua | Estabelecer uma
comunicagdo empatica, persuasiva e influente, inspirando
confianga | Construir narrativas que representem e legitimem
a atuacéo da organizagao | Envolver a sociedade no
processo de formulagdo e implementagao de politicas e
servicos publicos

PROPLADI

SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Desenvolvimento de habilidades na area da educacdo

Superar o desempenho padréo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais

Docentes

Trata-se de qualificar o docente.

Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dindmica produtiva das interacdes internas e externas

PROAF| PROAF/CCGEF| INSTITUTO DE
VETERINARIA| PROAF/DCF|
PROAF/DCF]| IM| Diregao do Campus
Nova Iguagu.| PROAF/DCF| PROAF/DCF|
PROAF/DCF| PROAF/DCF| PROAF/DCF|
PROAF/DCF| PROAF| ICSA| ICSA

Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
SERVIDORA TECNICO
ADMINISTRATIVO|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
DOCENTE E TAE|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividad

Realizar pesquisa e elaborar dissertagdo na area de desenvolvimento territorial e politicas publicas.|

junto a Diretoria do
Campus Nova Iguagu.|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| TAES|
Docentes

Tragar para 40 dos problemas institucionais| aprimoramento e ampliagéo do
conhecimento sobre nas tematicas de acdo desempenhada através qualificacdo a nivel de especializagdo
e doutorado.| Necessita-se buscar conhecimentos mais abrangentes sobre as Politicas Publicas e adequé-
las ao trabalho.| Necessita-se buscar conhecimentos mais abrangentes sobre as Politicas Publicas e
adequé-las ao trabalho.| Desenvolver novas ias de isa e iagao dos objetos de
pesquisa que sao desenvolvidos pela pesquisadora.| Aprimoramento de recursos de aprendizagem para
atender a situacoes especificas relacionadas as atividades desenvolvidas pela unidade demandante. |
Buscar conhecimentos mais abrangentes sobre as Politicas Plblicas e adequé-las ao trabalho.| Buscar
conhecimentos mais abrangentes sobre as Politicas Publicas e adequé-las ao trabalho.| Buscar
conhecimentos mais abrangentes sobre as Politicas Publicas e adequé-las ao trabalho.| Buscar
conhecimentos mais abrangentes sobre as Politicas Publicas e adequé-las ao trabalho.| Necessita-se de
adquirir conhecimentos para aprimorar o desempenho profissional.| Diagnosticar novas técnicas e

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Superar o
desempenho padrao, apresentando solugdes alinhadas ao
cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
estratégicos das organizagdes publicas | Colaborar e
cooperar em atividades desenvolvidas coletivamente para
atingir metas compartilhadas | Identificar os principais marcos
institucionais que podem impactar os processos decisérios e
a gestao de programas e projetos no &mbito do setor publico
| Identificar as tendéncias sociais, politicas e econémicas nos
cenarios local, regional, nacional e internacional | Envolver a
sociedade no processo de formulagao e implementagdo de
politicas e servigos publicos | Identificar suas capacidades e

ferramentas para aprimorar as rotinas internas de execugao.| Ne« aprimorar de
gestdo e estratégica.| Aprimorar e ampliar conhecimentos e ferramentas de andlise. | Aperfeicoamento
em Politicas Publicas Intersetoriais.

des, assumindo o compromisso pelo préprio
desenvolvimento, mediante a adogao de uma postura de
abertura a aprendizagem continua

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais

Docentes| Docentes|
Docentes

Nao manter interlocugao sobre resultados de pesquisal Nao manter interlocugéo sobre resultados de
pesquisal Nao manter interlocucdo sobre resultados de pesquisa

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

Discutir a metodologia sociolinguistica aplicada.a fenémenos discrusivos, discussao teérica com

M DOCENTE pesquisadores da area e troca de experiéncias. -

M| IM Docentes| Docentes Melhorar o desempenho profissional.| Aprimoramento académico; produgéo de conhecimento. Aprimoramento académico
Superar o desempenho padrdo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas | Escutar,
indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos
apropriados e de forma efetiva, garantindo uma dinamica
produtiva das interagdes internas e externas | Construir
cendarios e tragar diretrizes estratégicas para a organizagao e

Desenvolver capacidades dentro da rea de conhecimento, aprimorando o que ja pesquiso.| Atualizagao, [para a sociedade, tendo por base as caracteristicas
DOCENTE.| Docentes| aperfeicoamento e desenvolvimento de pesquisas.| Ensino de linguas adicionais por meio de recursos histéricas, o contexto e as tendéncias em dmbito local,
IM| IM| CTUR Docente digitais. regional, nacional e internacional

Coordenacao de Desenvolvimento de

Técnico administrativo

Falar em Publico

Adotar novos insights a sua acao

PROPLADI| PROPLADI| IF| IM| CTUR] IF|
Divisdo de Guarda e Vigilancia| IF|
PROGEP

SERVIDOR TECNICO
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO
ADMININSTRATIVO|
Servidores Técnicos
Administrativos| Docentes|
Docente| Servidores
Técnicos Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidor técnico
administrativo| Servidores
Técnicos Administrativos|
TAES

Falta aprofundar o desenvolvimento de técnicas de comunicagao e expressao escrita na redacao oficial e
técnica| Aprimoramento na area de produgdo textual, uma vez que o servidor tem, nessa area, sua
principal ferramenta de trabalho. | Nao ter o conhecimento necessario para utilizar a ferramenta de
maneira eficiente.| Aprimorar conhecimentos| aprimoramento em ensinos de lingua portuguesa e
literatura brasileira, e em critica literéria.

| Aprimorar e atualizar os conhecimentos em lingua portuguesa para melhorar comunicagéo institucional. |
Finalizar ocorréncias sem interferéncia de estancia superior | Nao ter o conhecimento necessario para
utilizar a ferramenta de maneira eficiente.| Dificuldades em redigir textos, necessidades de atualizagao na
lingua portuguesa e redacao oficial

Superar o ho padréo, ap ) solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas | Garantir o
atendimento das necessidades dos usuarios e dos cidadaos |
Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dinamica produtiva das interagdes internas e externas |
Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas |
Estabelecer uma comunicacdo empatica, persuasiva e
influente, inspirando confianca | Aprimoramento académico

PROPLADI

SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Detalhamentos técnicos

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os|
processos de tomada de decisdo e geragao de produtos e
servigos; e os meios de comunicagao interna, externa e de
relacionamento com usudrios
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IF| IF| IF| PROPLADI| IF| IF| IF| IM] IM]
INSTITUTO DE EDUCAGAO|
Coordenagao de Comunicagdo Social e
Jornalismo| Coordenagao de Comunicagao
Social e Jornalismo. | Coordenagéo de
Comunicagao Social e Jornalismo. |
Coordenacao de Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais. | Coordenagao de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais.| IF| IF| IF| IF| ITR

Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
SERVIDOR TECNICO-
ADMISNITRATIVO|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes

| Docentes| Docente|
Docente e Técnico
Administrativo| Jornalistas,
servidores técnico-
administrativos e docentes
que exercem suas
atividades junto &
Coordenagao de
Comunicagédo Social e
Jornalismo. | Jornalistas,
servidores técnico-
administrativos e docentes
que exercem suas

Néo saber ler, escrever, falar e ouvir em Inglés, principalmente quando relacionado com assuntos técnico-
cientificos.| N&o ter a pratica de ler, falar e escrever em espanhol.| Nao possuir fluéncia necessaria em
linguas estrangeiras para comunicagdo com instituicdes externas e compreensao cientifica. |
Incompreensao de manuais e conversagdes técnicas sobre TIC

| Nao possuir fluéncia necessaria em linguas estrangeiras para comunicagao com instituicdes externas e
compreensdo cientifica. | Nao possuir fluéncia necessaria em linguas estrangeiras para comunicagdo com
instituicdes externas e compreensao cientifica. | Ter um conhecimento mais aprofundado do idioma mais
falado no mundo, o inglés, para qualquer momento em que eventualmente isto se faga necessario.|
Aprofundar conhecimentos de francés para producdo e material multilingue com circulagéo nas trés
Américas.| Trocar conhecimento da pesquisa e praticas educacionais junto a pares de outras instituicdes
e assim enriquecé-las ainda mais.| Necessidade de aprimoramento da lingua para desenvolvimento de
estudos e isas na area de ir igacao| Atualmente, as entrevistas com estrangeiros falantes de
inglés estao aquém do que poderia ser esperado.| Atualmente, as entrevistas com estrangeiros falantes
de francés estdo aquém do que poderia ser esperado.

| Atualmente, as entrevistas com estrangeiros falantes de espanhol estdo aquém do que poderia ser
esperado.| Auxiliar no atendimento a estrangeiros e na leitura de documentos em lingua inglesa.

| Auxiliar no atendimento a estrangeiros e na leitura de documentos em lingua inglesa.

| Nao saber ler, escrever, falar e ouvir em INGLES TECNICO com fluéncia.| Aperfeigoar conhecimentos
em lingua inglesa para compreender textos e conversagées de forma globalizada em redes internacionais
de pesquisas.| Necessidade de melhor compreensao do idioma inglés, para leitura e escrita de artigos
cientificos, bem como para leitura de material bibliografico.| Necessidade de se atualizar e buscar
parcerias com profissionais de outras instituicoes.| Pesquisa

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Integrar as
tecnologias digitais com: os modelos de gestdo; os processos
de tomada de decisao e geracdo de produtos e servigos; e 0os
meios de comunicagao interna, externa e de relacionamento
com usudrios | Superar o desempenho padréo, apresentando
solugdes alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance
dos objetivos estratégicos das organizagdes publicas |
Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dinamica produtiva das interagdes internas e externas |
Questionar abordagens convencionais na solugao de
problemas | Aprimoramento académico | Aprimoramento
académico

Campus de Campos dos Goytacazes|
Auditoria Interna.

Pesquisadores| Servidores
técnico-administrativos,
auditores e docente
lotados da Auditoria
Interna.

Fluéncia na lingua inglesa| Entender e aplicar conhecimentos na area de Auditoria Interna Governamental,
emanados de entidades internacionais

Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dinamica produtiva das interagdes internas e externas |
Identificar as tendéncias sociais, politicas e econémicas nos
cendrios local, regional, nacional e internacional

DOCENTES e TAES|

APRIMORAR O CONHECIMENTO| APRIMORAR O CONHECIMENTO E TRAZER A POSSIBILIDADE

Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas

ICBS| ICBS DOCENTES DE FIXAGAO DE NOVAS LINHAS DE PESQUISA NA UFRRJ col ite para atingir metas compartilhadas
ICSA TAES e Docentes Aprimorar a comunicacao no idioma inglés. Adotar novos insights a sua acao
Superar o desempenho padréo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
ICSA Docentes Necessidade de aprimoramento da formag&o em cultura popular e movimentos sociais. objetivos estratégicos das organizacdes publicas

Instituto de Tecnologia / DAU

Produgdo académica e
artistica de audiovisual -
documentario

Servidor docente

Construir cenarios e tragar diretrizes estratégicas para a
organizagao e para a sociedade, tendo por base as
caracteristicas histéricas, o contexto e as tendéncias em
ambito local, regional, nacional e internacional

PROPPG - Edur

TAES - Diagramacao

Aprimorar servico de design editorial

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes

INSTITUTO DE VETERINARIA| ICSA| NAI
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da
UFRRJ| ICSA

SERVIDOR TECNICO
ADMINISTRATIVO.|
Docentes| TAE-Técnico
administrativo (assistente
em administragdo/Raquel
Ramos de Souza
Ferreira)| Docente

Ampliagdo do conhecimento sobre a gestdo publica através qualificacéo a nivel de graduagdo em
administragdo publica.| Enriquecer conhecimento para ensino, pesquisa e extensao ao divulgar resultado
de pesquisa para os pares|

Atividades de gestao estratégica e processos gerenciais

| Pés-doutorado na Africa do Sul.

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Orientar
suas acdes com base em desempenho, metas, resultados e
seus impactos, construidos de forma aderente ao contexto
organizacional e social existente | Identificar suas
capacidades e limitagdes, assumindo o compromisso pelo
proéprio desenvolvimento, mediante a adogao de uma postura
de abertura & aprendizagem continua

Divisdo de Guarda e Vigilancia| PROGEP|
PROGEP| PROGEP| PROGEP|
PROGEP| PROGEP

Servidor técnico
administrativo| TAES|
TAES| TAES| TAES|
TAES| TAES

Orientar sobre aposentadoria] A AREA DE GESTAO DE PESSOAS DEPENDE DE CONSTANTE
CAPACITAGAO NAS LEGISLAGOES ORDINARIAS. O DESCONHECIMENTO CAUSA SERIOS
DANOS AOS SERVICOS OFERTADOS| Necessidade constante de atualizagao pois a legislagdo muda|
Necessidade constante de atualizagdo pois a legislagdo muda| Necessidade constante de atualizagdo
pois a legislagdo muda| Necessidade constante de atualizagdo pois a legislagdo muda| Necessidade
constante de atualizaco pois a legislacdo muda

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Garantir o
atendimento das necessidades dos usuérios e dos cidaddos

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
PROAF| IF| IF| IF| Campus de Campos
dos Goytacazes| IF| IF| Campus de
Campos dos Goytacazes| Divisdo de
guarda e Vigilancia| PROGEP| PROGEP|
PROGEP| PROGEP| PROGEP

TAES| Servidor técnico
administrativo| Servidores
Técnicos Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
Técnicos Administrativos
em Educagao (TAEs)|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
Técnicos Administrativos
em Educagao (TAEs)|
Servidor técnico
administrativo| TAES|
TAES| TAES| TAES|
TAES

Néo acarreta desempenho inferior.| Consolidar conhecimento com novas ferramentas| Ndo saber resolver
diferencas e divergéncias, e tomar decisdes de forma iva| Nao possuir ili fundamentais
para resolucéo eficaz de problemas.| Ndo possuir inteligéncia emocional compativel com as demandas
do cargo.| Inteligéncia Emocional

| Nao saber gerir equipes em contato remoto.| Nao possuir conduta ética ao oferecer e utilizar servicos
publicos.| Legislagao de Pessoal no Servigco Publico: Lei 8.112/90

| Relacionar-se com os membros da equipe| Existem funcionalidades que se desconhece por falta de
capacitagao sendo de fundamental importancia para a realizagéo das tarefas do meu cargo.| Necessito
de itacdo.| Para april ito e imento.| Dominio do SIAPE, E-SIAPE E SIGEPE por
completo| Atitude para resolugao de problemas

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacéo de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Garantir o
atendimento das necessidades dos usuarios e dos cidadaos |
Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dinamica produtiva das interagdes internas e externas |
Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas | Identificar a
repercussao de suas agdes para o éxito ou alcance dos
objetivos estabelecidos pelo grupo | Realizar suas atividades
profissionais de acordo com principios e valores morais que
norteiam o exercicio da fungdo publica, tais como
responsabilidade, integridade, retidao, transparéncia e
equidade na gestdo da res publica | Identificar os principais
marcos institucionais que podem impactar os processos
decisorios e a gestao de programas e projetos no ambito do
setor publico

Instituto de Ciéncias Exatas - ICE TAES Aprimoramento da formacao para desenvolvimento de suas atividades na funcdo que desempenham. Desenvolver conceitos e ideias com clareza
Ajustar rotinas e processos diante das transformagdes do trabalho pés-pandemia, que exigem diversas  |Questionar abordagens convencionais na solugéo de
PROPPG TAES novas competéncias e habilidades. problemas
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PROPLADI| IF| IF| IF| IF| IM] Instituto de
Zootecnia| PROAF/CCGEF|
PROAF/CCGEF| Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais | PROGEP| PROGEP|
PROGEP| PROGEP| PROGEP| PROGEP

SERVIDOR TECNICO
ADMINISTRATIVO|
Servidores Técnicos
Administrativos|
Servidores Tecnlcos

Habilidades imprescindiveis para a reconstrugdo profissional do servidor que trabalha na area de

Admini e

.| N&o possuir conhecimento aprofundado do método adotado por profissionais da area que

Servidores Docentes
| Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
TAE| TAES| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| TAES|
TAES| TAES| TAES|
TAES| TAES| TAES

atuam em outras instituices de ensino.| Assessorar os gestores no planejamento de estratégias de
melhoria de desempenho dentro da unidade organizacional.| Assessorar os gestores no planejamento de
estratégias de melhoria de desempenho dentro da unidade organizacional.| Nao ter habilidade em antever
conflitos dentro da equipe.| Necessidade de aprofundamento metodolégico acerca da tematica
pretendida.| J& compreendo meu trabalho, mas preciso de recursos de aprendizagem para atender a
situagdes especificas que ainda ndo tem pleno dominio.Aprimorar| Falta capacitagdo para novas
funcdes.| Tracar estratégias para resolugdo dos problemas institucionais| Atender as demandas dos
discentes do Curso.| Um melhor conhecimento sobre a rotina a ser desempenhada.| Falta de
conhecimento/habilidade em determinado assunto entendendo que a capacitagdo ird me proporcionar
maior entendimento sobre o assunto/area. | NAO| Acredito que os sistemas SIPAC/SIGRH podem ser
aprimorados para melhor atender as demandas da COAAF| Ampliagdo do conhecimento para melhor
desempenho das atividades inerentes ao cargo | Utilizagdo dos Sistemas SIAPE e suas

funcionali C itacdo em nivel de

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Integrar as
tecnologias digitais com: os modelos de gestédo; os processos
de tomada de decisao e geracdo de produtos e servigos; e 0s
meios de comunicagao interna, externa e de relacionamento
com usudrios | Superar o desempenho padréo, apresentando
solugdes alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance
dos objetivos estratégicos das organizagdes publicas |
Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos
cidadaos | Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas | Identificar a
repercussao de suas agdes para o éxito ou alcance dos
objetivos estabelecidos pelo grupo | Identificar as tendéncias
sociais, politicas e econémicas nos cenarios local, regional,
nacional e internacional | Comunicar propésitos, planos e
estratégias | Antecipar, identificar e administrar a ocorréncia
de situagdes de risco | Conduzir as pessoas ao encontro da a
visdo, missdo e objetivos organizacionais

PROGEP| PROGEP| PROGEP|
PROGEP| PROGEP| PROGEP|
PROGEP]| Secretaria do Instituto de
Quimica| ICSA| ICSA| PROGEP|
PROGEP| PROGEP

TAES| TAES| TAES|
TAES| TAES| TAES|
TAES| TAES| TAES e
Docentes| TAES e
Docentes| TAES| TAES|
TAES

Sempre bom estar se atualizando em relagao as funcionalidades dos sistemas (SIAPE, SIGEPE, SIG)|
Visando aprimoramento na execucéo das tarefas| Com a formagao do mestrado em administragao ou
gestdo estratégica poderei ampliar meus conhecimentos para que possa executar minhas atribuicoes com
ma| Entendimento sobre planejamento e execucdo| Executar as atividades por metas e resultados| A
DIFICULDADE DA INTERPRETAGAO DAS LEIS E A FALTA DE MANUAIS CLAROS E OBJETIVOS
REFERENTE AOS PROCEDIMENTOS A SEREM EXECUTADOS.| A DIFICULDADE NA
INTERPRETAGAO DAS LEIS E A FALTA DE MANUAIS CLAROS E OBJETIVOS REFERENTE AOS
PROCEDIMENTOS A SEREM EXECUTADOS | O doutorado em aprimora as habilidades técnicas/
tedricas quanto ao ensino| Enriquecer conhecimento para ensino, pesquisa e extensao ao divulgar
resultado de pesquisa em eventos de cunho académico.| Melhorar a comunicagéo, Lideranca, Gestdo de
Pessoas, Trabalho em Equipe| Conhecimento do funcionamento da méquina publica, tendo em vista a
implantagdo do governo digital, em conformidade com as diversas legislagdes vigente| Conhecimento do
funcionamento da maquina publica, tendo em vista a implantagdo do governo digital, em conformidade
com as diversas legislagdes vigente| Conhecimento do funcionamento da maquina publica, tendo em vista
a implantacdo do governo digital, em conformidade com as diversas legislacdes vigente

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Integrar as
tecnologias digitais com: os modelos de gestédo; os processos
de tomada de decisao e geracdo de produtos e servigos; e os
meios de comunicagao interna, externa e de relacionamento
com usudrios | Superar o desempenho padréo, apresentando
solugdes alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance
dos objetivos estratégicos das organizagdes publicas |
Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dinamica produtiva das interagdes internas e externas |
Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas | Identificar a
repercussao de suas agdes para o éxito ou alcance dos
objetivos estabelecidos pelo grupo | Construir cendrios e
tracar diretrizes estratégicas para a organizagéo e para a
sociedade, tendo por base as caracteristicas histéricas, o
contexto e as tendéncias em ambito local, regional, nacional e
internacional | Suscitar e encorajar ideias de vanguarda e
novas formas de se trabalhar, adotando medidas
incrementais ou disruptivas para que a organizagao responda
adequadamento ao contexto e se prepare para cenarios
futuros | Estabelecer uma comunicagao empética, persuasiva
e influente, inspirando confianca | Identificar suas
capacidades e limitagdes, assumindo o compromisso pelo
proéprio desenvolvimento, mediante a adogao de uma postura
de abertura & aprendizagem continua

IF| IM[ Instituto de Ciéncias Humanas e
Sociais | PROGEP

Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
TAES e Docentes| TAES|
TAES

Né&o possuir titulagao na area de conhecimento em grau de Mestre.| Desenvolver Capacidades para
Transformacao Digital| Melhoria de aprendizados.| Visao abrangente da execugéo do trabalho em outras
Instituices.

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Integrar as
tecnologias digitais com: os modelos de gestéo; os processos
de tomada de decisao e geracdo de produtos e servigos; e 0os
meios de comunicagao interna, externa e de relacionamento
com usudrios | Garantir o atendimento das necessidades dos
usuarios e dos cidaddos | Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir metas
compartilhadas

PROPLADI

SERVIDOR TECNICO
ADMINISTRATIVO

FerRamentas e ia para trabalho fora das dependéncias da Universidade

Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coleti ite para atingir metas compartilhadas

INSTITUTO DE EDUCAGAO| PROPLADI|
PROPLADI| Coordenagéo de Relagdes
Internacionais e Interinstitucionais. | IF

TAES e Docentes|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNIC-
ADMINISTRATIVO|
Servidores técnico-

administrativos e docentes
que exercem suas
atividades junto &
Coordenagao de Relagoes
Internacionais e
Interinstitucionais. |
Servidores Docentes

I i de aprimoramemo conhecimento e desenvolvimento de estudos para aplicagdo na area de
projetos edu ionais da universi i de ampliar conhecimento técnico para melhor

Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos
cidadaos | Identificar os principais marcos institucionais que
podem impactar os processos decisérios e a gestdo de
programas e projetos no &mbito do setor publico | Adotar
novos |ns|ghls a sua acao | Agir em face de situacoes de

desempenho de trabalho atual - prlnc|pa|menle relativos aos aspectos legais e nor | !

de ampliar conhecimento técnico para melhor desempenho de trabalho atual - principalmente relativos
aos aspectos legais e normativos.| Atendimento as demandas da Agéncia de Inovagao da UFRRJ

| Aplicagdo do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para avancos na instrugdo de docentes
para parcerias mais bem estruturadas.

imprevisibil ) reagdo quando
sob presséo | Idenlmcar suas capacidades e limitagdes,
assumindo o compromisso pelo préprio desenvolvimento,
mediante a adogao de uma postura de abertura a
aprendizagem continua

IM] IF| ITR

DOCENTE]| Servidores
Docentes| Professor
Associado Il

Necessidade de aprofundamento metodolégico acerca da tematica pretendidal N&o se sabe utilizar
plenamente as ferramentas de softwares estatisticos.| Evolucdo e conhecimento na area de pesquisa

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Escutar,
indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos
apropriados e de forma efetiva, garantindo uma dinamica
produtiva das interacdes internas e externas

PROAF/DMSA| PROAF/DMSA|
PROAF/CCGEF| PROPLADI| PROPLADI|
PROPLADI| Diregao do Campus Nova
Iguacu.| IF] NAI-NUcleo de Acessibilidade e
Inclusdo da UFRRJ

| ICSA

Servidor técnico-
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERTIVOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto a Diretoria do
Campus Nova Iguagu.|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes| TAE:
Técnicos administrativo
(assistente em
administracdo) | TAES

Né&o se tem amplo conhecimento sobre a Lei n°14.133/2021, Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos, para a condugao dos processos administrativos.| Planejar e elaborar estudo técnico
preliminar e termo de referéncia, realizar pesquisa de mercado e estimativa de precos conforme a Lei n®
14.133/2021| Falta de capacitagdo para novas fungdes| Aprimoramento das capacidades existentes

| Aprimoramento das capacidades existentes

| Planejamento de Contratagdes de Obras e Servigos de Engenharia

| Aprimoramento de recursos de aprendizagem para atender a situagdes especificas relacionadas as
atividades desenvolvidas pela unidade demandante. | Nao possuir conhecimentos sobre Logistica
Sustentavel e suas interagdes com o setor publico.| Conhecimentos atualizados sobre os critérios legais
adotados nos processos de licitagdo no &mbito da administragdo publica federal.| Gestao de recursos
publicos oriundos de convénios.

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a preciso e viabilidade das solugdes | Superar o
desempenho padrao, apresentando solugdes alinhadas ao
cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
estratégicos das organizagdes publicas | Garantir o
atendimento das necessidades dos usuarios e dos cidadaos |
Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas | Realizar
suas atividades profissionais de acordo com principios e
valores morais que norteiam o exercicio da funcao publica,
tais como responsabilidade, integridade, retidao,
transparéncia e equidade na gestdo da res publica | Identificar
os principais marcos institucionais que podem impactar os
processos decisorios e a gestdo de programas e projetos no
ambito do setor publico | Adotar novos insights & sua agéo |
Competéncia de Gestao - Capacidade de Gerenciar
Recursos Publicos - Administrar recursos oriundos de
conveénios.
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IM| PROGEP

TAES e Docentes| TAES

Atuar no contexto de dados abertos e transparéncia adaptados as novas tecnologias| Algumas atividades
relacionadas a administragcdo publica.

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os|
processos de tomada de decis&o e geragao de produtos e
servigos; e os meios de comunicagao interna, externa e de
relacionamento com usudrios

Ouvidoria e Servigo de Informacao ao
Cidad&o.

Servidor técnico-
administrativo que exerce
suas atividades junto a
Ouvidoria e Servigo de
Informacéo ao Cidadao.

Capacitar os treinandos a promoverem mudancas nas areas de Ouvidoria.

Superar o desempenho padréo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas

PROPLADI| IF

SERVIDOR TECNICO
ADMINISTRATIVO|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes

Pouco entendimento sobre apuracdes disciplinares e procedimentos que deveréo ser observados para a
regular instrugdo do processo.| Nao ter conhecimentos importantes sobre os processos e as medidas de
seguranca para tratar e proteger dados pessoais no setor publico

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os|
processos de tomada de decis&o e geragao de produtos e
servigos; e os meios de comunicagao interna, externa e de
relacionamento com usudrios | Escutar, indagar e expressar
conceitos e ideias nos momentos apropriados e de forma
efetiva, garantindo uma dinamica produtiva das interagdes
internas e externas

PROPLADI| Campus de Campos dos

SERVIDOR TECNICO
ADMINISTRATIVO|
Técnicos Administrativos
em Educagao (TAEs)|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes

Potencializar as habilidades em inteligéncia emocional, lideranca, relacionamento em equipe, negociagéo,
comunicagao, e visao estratégica.| Formagao e Aperfeicoamento em TD&E
| Atualizagdo de conhecimentos a partir de participacdo em eventos técnicos e cientificos| Acesso aos

Superar o desempenho padrdo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas | Colaborar
e cooperar em ativi desenvolvidas i ite para
atingir metas compartilhadas | Identificar a repercussao de
suas agdes para o éxito ou alcance dos objetivos

s pelo grupo | E: uma comunicagao

Goytacazes| IF| PROGEP | TAES novos i empatica, e influente, inspirando confianca
SERVIDORES TECNICO |Revisar meu papel profissional atual na posigao de lider de uma equipe, despertando a capacidade Promover uma lideranga que associe o alto desempenho da
PROPLADI ADMINISTRATIVOS criadora e estimulando a desenvolver habilidades esse equipe ao bem-estar dos individuos em sua rotina de trabalho
Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Integrar as
Servidor técnico tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os processos
administrativo| Servidores |Necessita-se aprimorar conhecimento sobre Lei de Responsabilidade Fiscal, Governanga Corporativae  [de tomada de decisdo e geracao de produtos e servicos; e os
Técnicos Administrativos e [Compliance.| Nao ter conhecimento sobre as principais funcionalidades do SEI, utilizado na Adm. Publica |meios de comunicagao interna, externa e de relacionamento
PROAF| IF Servidores Docentes Federal para aprimorar a gestdo documental e etc. COm usuarios

PROPLADI| PROPLADI| IM| Instituto de
Ciéncias Humanas e Sociais| PROPLADI|
PROPLADI| PROPLADI| PROPLADI|
PROPLADI| PROPLADI| Diretoria do
Campus Nova Iguagu.| Diretoria do
Campus Nova Iguagu.| PROPLADI|
Campus de Campos dos Goytacazes| IF

ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO| TAES
e Docentes| TAES|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRTIVOA|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto a Diretoria do
Campus Nova Iguagu.|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto a Diretoria do
Campus Nova Iguagu.|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
Técnicos Administrativos
em Educagao (TAEs)|
Servidores Técnicos
Administrativos e

Aprimoramento na andlise de dados e na sua utilizagdo na tomada de decisao

| Possibilitar a 40 de indi de ho factiveis, para melhor mensurar o alcance dos
objetivos estratégicos.

| Conhecer métodos ageis de gestdo na administragao publica. Assessorar os gestores no desempenho
das fungdes. | Necessidade em utilizar o sistema SIG no cotidiano do Setor para abertura de
processos/inclusdo de documentos e anexos .| Elaborar um Plano de Gestdo e Logistica Sustentavel
(PLS)

| Atendimento ordenado de manutencéo predial dentro das necessidades e subdivisdes existentes na
universidade nas modalidades: emergenciais, preventivas| Gestao ambiental ampla nas diversas
atividades desenvolvidas na instituicdo

| Capacitagdo relacionada a planejamento de contrataces e licitagdes

| Capacitagdo relacionada a planejamento de contrataces e licitagdes

| Necessidade de ampliar conhecimento técnico para melhor desempenho de trabalho atual -
principalmente relativos aos aspectos legais e normativos, que | Aprimoramento de recursos de
aprendizagem para atender a situagdes especificas relacionadas as atividades desenvolvidas pela
unidade demandante. | Aprimoramento de recursos de aprendizagem para atender a situagoes
especificas relacionadas as atividades desenvolvidas pela unidade demandante. | Aprofundar
conhecimentos sobre gestao égical Planejamento égi

| Nao ter conhecimentos sobre arquivologia

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Integrar as
tecnologias digitais com: os modelos de gestéo; os processos
de tomada de decisao e geracdo de produtos e servigos; e os
meios de comunicagao interna, externa e de relacionamento
com usudrios | Superar o desempenho padréo, apresentando
solugdes alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance
dos objetivos estratégicos das organizagdes publicas |
Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos
cidadaos | Identificar os principais marcos institucionais que
podem impactar os processos decisérios e a gestdo de
programas e projetos no &mbito do setor publico

Campus de Campos dos Goytacazes|
Gabinete da Reitorial Instituto de
Tecnologia / DE| Coordenagéo de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais. | Coordenagao de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais. | Coordenagao de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais. | Coordenagao de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais. | Coordenagao de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais. | Gabinete da Reitoria|
IF| IF| IF| PROGEP] IF| IF

em Educagao (TAEs)|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
no Gabinete da Reitoria. |
Servidor Docente e
Técnico Administrativo|
Servidores técnico-
administrativos e docentes
que exercem suas
atividades junto &
Coordenagao de Relagoes
Internacionais e
Interinstitucionais. |
Servidores técnico-
administrativos e docentes
que exercem suas
atividades junto &
Coordenagao de Relagoes
Internacionais e
Interinstitucionais. |
Servidores técnico-
administrativos e docentes
que exercem suas
atividades junto &
Coordenagao de Relagoes
Internacionais e
Interinstitucionais. |
Servidores técnico-
administrativos e docentes
que exercem suas
atividades junto &

Legislagdo de Projetos/ Convénios/Contratos, Secretariado aperfeicoamento

| Propiciar o aprimoramento dos fluxos de processos e tratamento de informagdes estratégicas para
atendimento a demandas internas e externas. | A participacdo em congressos permite atualizacdo de
metodologias e técnicas e a troca de conhecimento cientifico.| Atualizagdo na temética de elaboragéo de
projetos

| Atualizagdo na tematica de Gestdo de Projetos

| Atualizagdo na tematica de Gestdo de Processos.

| Novas metodologias em Planejamento Estratégico

| Atualizagdo na tematica de elaboragédo de Politicas Publicas

| Desenvolver ferramentas de gestdo e acompanhamento de processos e gerenciamento de demandas
internas e externas (6rgaos de controle)| Treinamento nos sistemas utilizados pela UFRRJ para o
conhecimento das funcionalidades e correta utilizagao, visando melhora na comunicagéo e gestdo.| Nao
saber como elaborar, executar e administrar as ferramentas necessarias para uma gestao eficiente dos
projetos.| Nao saber conceber, criar, executar ou administrar projetos.| Ser multiplicadora, elaborar
pesquisas e planilhas estatisticas das agdes da Coordenacdo. Dominar ferramentas gerenciais e de
lideranga| N&do saber como elaborar, executar e administrar as ferramentas necessérias para uma gestao
eficiente dos projetos.| Ndo saber como elaborar, executar e administrar, todas as etapas de um evento
de forma eficiente.

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagéo de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Garantir o
atendimento das necessidades dos usuarios e dos cidadaos |
Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas | Questionar
abordagens convencionais na solugado de problemas |
Orientar suas agdes com base em desempenho, metas,
resultados e seus impactos, construidos de forma aderente
ao contexto organizacional e social existente | Conduzir as
pessoas ao encontro da a visao, missdo e objetivos
organizacionais | Competéncias de Lideranca - Gestdo para
resultados: Capacidade de coordenar projetos em todas as
etapas, com planejamento, execugao, controle de prazo |
Coordenar projetos em todas as etapas, com planejamento,
execugdo, controle de prazos e atividades, negociagao de
interesses, para cumprir as metas.

Secretaria Administrativa da Procuradoria
Federal junto a UFRRJ. | ICSA

Servidores técnico-
administrativos que
desenvolvem suas
atividades junto &
Secretaria Administrativa
da Procuradoria Federal
junto & UFRRJ. |

Docentes

Aprimoramento dos processos de trabalho relacionados ao exercicio das atividades inerentes & unidade
administrativa demandante.| Enriquecer conhecimento para ensino, pesquisa e extensao ao divulgar

resultado de pesquisa para os pares

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Colaborar
e cooperar em ativi desenvolvidas i para

atingir metas compartilhadas
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IF| IF| PROAF| PROPLADI| Auditoria
Interna.| PROAF/DCF| IF| Campus de
Campos dos Goytacazes| Coordenagao de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais. | Coordenagao de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais. | Coordenagéo de
Relagdes Internacionais e
Interinstitucionais.

Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidor técnico
administrativo|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto a Auditoria Interna.|
Servidor técnico
administrativo| Servidores
Técnicos Administrativos e
Servidores Docentes|
Técnicos Administrativos
em Educagao (TAEs)|
Servidores técnico-
administrativos e docentes
que exercem suas
atividades junto &
Coordenagao de Relagoes
Internacionais e
Interinstitucionais. |
Servidores técnico-
administrativos e docentes
que exercem suas
atividades junto &
Coordenagao de Relagoes
Internacionais e

Néo ter o conhecimento necessario para utilizar a ferramenta de maneira eficiente.| Ndo ter o
conhecimento necessario para utilizar a ferramenta de maneira eficiente.| Necessita-se aprimorar
conhecimento sobre orgamento publico.| Necessidade de ampliar conhecimento técnico para melhor
desempenho de trabalho atual - principalmente relativos aos aspectos legais e normativos, que | Aprender
procedimentos sistematizados, destinados a aferir a legalidade, economicidade, eficiéncia, equidade e
efetividade da gestdo publica.| Necessita-se de adquirir conhecimentos na &rea da administragao publica
para aprimorar o desempenho profissional.| N&o possuir pleno dominio dos sistemas de compras da
instituicao.| Suprimento de Fundos

| Atualizagdo em relagdo as normativas e operacionalidades relacionadas ao procedimentos que
envolvem transferéncias de recursos publicos.| Aprimorar a Gestao de Convénios institucional e
instrumentos congéneres

| Atualizagdo em relacdo aos usos e funcionalidades da Plataforma +Brasil

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a preciso e viabilidade das solugdes | Superar o
desempenho padrao, apresentando solugdes alinhadas ao
cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
estratégicos das organizagdes publicas | Garantir o
atendimento das necessidades dos usuarios e dos cidadaos |
Realizar suas atividades profissionais de acordo com
principios e valores morais que norteiam o exercicio da
funcao publica, tais como responsabilidade, integridade,
retidao, transparéncia e equidade na gestéo da res publica |
Identificar as tendéncias sociais, politicas e econémicas nos
cenarios local, regional, nacional e internacional

If| IF| IF| Diretoria do Campus Nova
Iguagu.| Campus de Campos dos
Goytacazes| Coordenagao de
Comunicagao Social e Jornalismo. |
Coordenagao de Comunicagdo Social e
Jornalismo.| Coordenagéo de
Comunicagao Social e Jornalismo. |
Coordenacao de Comunicagdo Social e
Jornalismo. | Coordenagao de
Comunicagao Social e Jornalismo. |
Coordenacao de Comunicagdo Social e
Jornalismo. | Campus de Campos dos
Goytacazes| Campus de Campos dos
Goytacazes| Coordenagao de
Comunicagao Social e Jornalismo. |
Coordenacao de Comunicagdo Social e
Jornalismo. | Coordenagao de
Comunicagao Social e Jornalismo. | ICSA|
NAI-Nucleo de Acessibilidade e Inclusdao
da UFRRJ| NAI-Nucleo de Acessibilidade e
Inclusdo da UFRRJ

Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidores Técnicos
Administrativos

| Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto a Diretoria do
Campus Nova Iguagu.|
Técnicos Administrativos
em Educagao (TAEs)|
Jornalistas e servidores
técnico-administrativos
que exercem suas
atividades junto &
Coordenagao de
Comunicagédo Social e
Jornalismo. | Jornalistas,
servidores técnico-
administrativos e docentes
que exercem suas
atividades junto &
Coordenagao de
Comunicagédo Social e
Jornalismo. | Jornalistas,
servidores técnico-
administrativos e docentes
que exercem suas
atividades junto &

Atender ao publico aplicando a comunicagao nao-violenta.| Nao saber utilizar a comunicagéo oficial
publica e de governo| Conhecimento mais aprofundado de Administragéo Publica.| Aprimoramento de
recursos de aprendizagem para atender a situagée: ificas r i as atividads i
pela unidade demandante. | Comunicagao interna.

| Precisamos de um canal de comunicagédo por audio para a comunidade universitéria. | Precisamos de
melhor preparo para lidar com situagdes de crises institucionais e de prejuizo da imagem da UFRRJ.

| Precisamos aprimorar a gestdo estratégica dos canais de comunicagdo da UFRRJ nas redes sociais.

| Necessitamos melhorar a comunicagdo com o publico interno, criando narrativas mais atrativas e bem-
sucedidas.

| Necessitamos melhorar a comunicagdo com o publico interno, criando narrativas mais atrativas e bem-
sucedidas.

| Qualificagéo para aprimorar a divulgacéo cientifica na UFRRJ.| Comunicagao 360°: CNV, Trabalho em
Equipe, Conflitos e Marca Pessoal

| Gestao de Crises, Comunicagdo e Imagem Publica

| Falta de conhecimento técnico adequado para planejar agdes de comunicagéo publica.| Falta de
técnicas de planejamento de comunicacao integrada.| Gestao de riscos e crises.| Tabelas em excel,
manipulagdo de site,

| Redigir as correspondéncias institucionais de acordo com as regras da redagao oficial da presidéncia da
republica.

| Preparar material acessivel para reunides, relatérios e apresentacdes em geral.

Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dinamica produtiva das interagdes internas e externas |
Identificar a repercussao de suas agdes para o éxito ou
alcance dos objetivos estabelecidos pelo grupo | Identificar os
principais marcos institucionais que podem impactar os
processos decisorios e a gestdo de programas e projetos no
ambito do setor publico | Construir solugdes criativas,

égicas e i ao contexto

PROPPG - Biblioteca Central

TAEs servidores Biblioteca|
Central e Bibliotecarios

Aperfeicoar o dominio de ferramentas informatizadas de calculo, escrita e apresentacées.

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os|
processos de tomada de decisdo e geragao de produtos e
servigos; e os meios de comunicagao interna, externa e de
relacionamento com usudrios

Progep| IF| IF| PROAF/CCGEF]| Diregdo
do Instituto| Dire¢do do Instituto| Instituto de
Tecnologia / DEQ | Instituto de Tecnologia
/ DTA

| Instituto de Tecnologia / IT

Servidor tecnico
administrativo e servidor
docente| Servidores
Técnicos Administrativos |
Servidores Técnicos
Administrativos| Servidor
técnico administrativo|
Técnico Administrativo|
"Técnico Admninistrativo|
Servidor Técnico
administrativo| Servidor
Técnico Administrativo.|
Servidor Técnico
Administrativo.

Dar ciéncia em processo| Nao saber realizar a gestdo de sites com dinamismo e praticidade; ndo ter

capacidade de propor melhorias; ndo dominar as ferramentas ite.| Nao saber di

textos usando linguagem XML| Falta de capacitagao técnica e atualizages necessarias ao desempenho

do cargo.| Aprimorar as capacidades de geragédo de conhecimento, contribuindo para o um excelente
ho das atividades.| Aumentar as i de andlise das informagdes dentro dos diversos

temas que uma Universidade trata e que sdo importantes para o crescimento de qu| A participagdo em
cursos de aperfeicoamento permite incremento de conhecimento cientifico e de novas metodologias e
técnicas.| A participagdo em cursos de aperfeicoamento permite incremento de conhecimento cientifico e
de novas metodologias e técnicas.

| A participag@o em cursos de aperfeicoamento permite incremento de conhecimento cientifico e de
novas metodologias e técnicas.

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os|
processos de tomada de decis&o e geragao de produtos e
servigos; e os meios de comunicagao interna, externa e de
relacionamento com usudrios | Superar o desempenho
padréo, apresentando solugdes alinhadas ao cumprimento de
metas e ao alcance dos objetivos estratégicos das
organizagdes publicas | Identificar os principais marcos
institucionais que podem impactar os processos decisérios e
a gestao de programas e projetos no &mbito do setor publico
| Construir cenarios e tragar diretrizes estratégicas para a
organizacao e para a sociedade, tendo por base as
caracteristicas histéricas, o contexto e as tendéncias em
ambito local, regional, nacional e internacional

CTUR| INSTITUTO DE VETERINARIA|
PROPLADI| IF

Docente| SERVIDORA
TECNICA
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIV|
Servidores Docentes

Néo se sabe

| aprimoramento e ampliagao do conhecimento sobre nas teméticas de agao desempenhada através
qualificacdo a nivel de especializagao e mestrado.| Acdes politico-administrativas para mitigar agdes
antrépicas..

| Relacionamento com érgaos publicos/ instituicdes responsaveis pelo desenvolvimento e aplicacao de
politicas publicas e privadas ambientais.

Superar o desempenho padrdo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas | Escutar,
indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos
apropriados e de forma efetiva, garantindo uma dinamica
produtiva das interagdes internas e externas | Colaborar e
cooperar em atividades desenvolvidas coletivamente para
atingir metas compartilhadas | Identificar suas capacidades e
limitagdes, assumindo o compromisso pelo préprio
desenvolvimento, mediante a adogao de uma postura de
abertura a aprendizagem continua

PROPLADI| INSTITUTO DE
VETERINARIA| INSTITUTO DE
VETERINARIA| Prefeitura Universitéria|
Diretoria do Campus Nova lguagu.

Falta de conhecimento
referente a histéria da
instituicdo.| SERVIDORES
TECNICOS
ADMINISTRATIVOS|
SERVIDORAS
TECNICOS
ADMINISTRATIVOS|
Servidor técnico
administrativo| Servidores
técnico-administrativos
que exercem suas
atividades junto & Diretoria
do Campus Nova Iguagu.

Falta de conhecimento referente a histéria da instituicdo.| Aprimoramento e ampliagdo do conhecimento
sobre nas aticas de agao hada através ificagdo a nivel de ializacao, doutorado.|
Necessidades de atualizagdo e aprimoramento do conhecimento através de congressos, foruns e
similares no Brasil e no exterior.| Nao se sabe administrar questdes conflituosas no ambiente
profissional/aprimorar processos de sociabilidade no trabalho.| Aprimoramento de recursos de
aprendizagem para atender a situagdes especificas relacionadas as atividades desenvolvidas pela
unidade demandante.

Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dinamica produtiva das interagdes internas e externas |
Identificar os principais marcos institucionais que podem
impactar os processos decisorios e a gestdo de programas e
projetos no ambito do setor publico | Identificar suas
capacidades e limitagdes, assumindo o compromisso pelo
proéprio desenvolvimento, mediante a adogao de uma postura
de abertura & aprendizagem continua

PROPPG - Edur

TAES - Funcbes de
Coordenagao

Conhecer produgéo académica produzida durante o ano, na drea de Educacao

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

PROPLADI

SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO

cidades existentes

Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas

Aprimoramento das

col ite para atingir metas compartilhadas
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Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagéo de

Coordenacao de Desenvolvimento de
Pessoas| CTUR| CTUR| CTUR| CTUR|
INSTITUTO DE EDUCAGAO| INSTITUTO
DE EDUCAGAO] IM| Diregéo do Instituto|
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais |
Instituto de Educagéo| Secretaria
Administrativa da Procuradoria Federal
junto a UFRRJ.| IF| Instituto de Tecnologia
/ DEQ | Instituto de Tecnologia/ DEQ |
Instituto de Tecnologia / DEQ

| PROGEP| PROGEP| PROGEP|
PROGEP| PROGEP| ICSA| ICSA| ICSA

Docentes| Docentes| TAE|
Técnico Administrativo|
TAES| Docentes|
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto a Secretaria
Administrativa da
Procuradoria Federal junto
a UFRRJ. | Servidores
Técnicos Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidor Técnico
administrativo| Servidor
Técnico Administrativo.|
Servidor Técnico
Administrativo.

| TAES| TAES| TAES|
TAES| TAES| TAES|
TAES| TAES

TAES - Funcbes de implementar agdes do Desenho Universal para Aprer na da 4o inclusiva, em [dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
PROPPG - Edur Coordenagao uma editora universitaria. aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes
Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacéo de
Servidor Técnico- dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
administrativo e docente| aumentem a preciso e viabilidade das solugdes | Superar o
Técnico Administrativo| desempenho padrao, apresentando solugdes alinhadas ao
Técnico Administrativo| cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
Docente| Docente| Ter criativa para elaborar novas formas de capacitar os servidores. | ! de 40 de égicos das organizagdes publicas | Garantir o

conhecimentos| Falta de habilidade ou conhecimento na utilizagao de ferramentas laborais ou
procedimentos pertinentes a demanda solicitada.

| Novas técnicas de abordagem e avaliagdo educacional

| Somos, na maior parte do tempo, cobrados pela necessidade de aprimoramentos e para
demonstrarmos conhecimentos atualizados. Logo, existe a necessidade| Desenvolver competéncias e
habilidades| Estudos aprofundados sobre o tema, levantamento de coletivos de educagao existentes para
pesquisa em temas correlatos, ampliagdo dos estudos de caso| Necessidade de aprofundamento|
Aumentar as capacidades de andlise das informagdes dentro dos diversos temas que uma Universidade
trata e que sdo importantes para o crescimento. | Atualizagdo de conhecimentos.| Pos-doutorado com
proposito de conhecer modelo de referéncia de formagao continuada na Holanda| Aprimoramento dos
processos de trabalho relacionados ao exercicio das atividades inerentes & unidade administrativa
demandante. | N&o ter pratica didatica em aulas tedricas.| Aprimoramento de desempenho cientifico-
académico

| Aprimoramento de ho cientifico- ico

| Aprimoramento de ho cientifico- émico

| Falta de conhecimento/habilidade em determinado assunto entendendo que a capacitagéo ira me
proporcionar maior entendimento sobre o assunto/area. | Legislagao | Realizagdo de pesquisa na area
educacional| Desenvolver mais habilidades e conhecimentos liguisticos| Produgao textual de exceléncia|
Ampliagdo do conhecimento sobre a pratica docente.| Apresentagao de pesquisa desenvolvida

| Experiéncia docente

atendimento das necessidades dos usuarios e dos cidadaos |
Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dinamica produtiva das interagdes internas e externas |
Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas | Identificar a
repercussao de suas agdes para o éxito ou alcance dos
objetivos estabelecidos pelo grupo | Identificar os principais
marcos institucionais que podem impactar os processos
decisorios e a gestao de programas e projetos no ambito do
setor publico | Identificar as tendéncias sociais, politicas e
econdémicas nos cendrios local, regional, nacional e
internacional | Construir cendrios e tragar diretrizes
estratégicas para a organizagdo e para a sociedade, tendo
por base as caracteristicas histéricas, o contexto e as
tendéncias em &mbito local, regional, nacional e internacional
| Prospectar cendrios para além do futuro imediato | Orientar
suas acdes com base em desempenho, metas, resultados e
seus impactos, construidos de forma aderente ao contexto
organizacional e social existente

Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas

Técnico Administrativo e
Docente

Abrir um processo no Sipac

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os|
processos de tomada de decisdo e geragao de produtos e
servigos; e os meios de comunicagao interna, externa e de
relacionamento com usudrios

PROPLADI| IF| PROPLADI| PROPLADI|
PROPLADI| PROPLADI| PROPLADI|
PROPLADI| PROPLADI| PROPLADI|
PROPLADI| PROPLADI| PROPLADI|
PROPLADI| PROPLADI| PROPLADI| IF|
IF| IF| IF| PROAF| PROPLADI| Auditoria
Interna | Campus de Campos dos
Goytacazes| Campus de Campos dos
Goytacazes| Campus de Campos dos
Goytacazes| Campus de Campos dos
Goytacazes| Campus de Campos dos
Goytacazes| Campus de Campos dos
Goytacazes| Campus de Campos dos
Goytacazes| Campus de Campos dos
Goytacazes| Auditoria Interna.| Gabinete
da Reitoria. | IF| IF| ITR| ITR| NAI-NGcleo
de Acessibilidade e Inclusdo da UFRRJ

ADMINISTRATIVO|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
SERVIDOR TECNICO
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR TECNICO =-
ADMINISTRATIVO|
SERVIDOR T-ECNICO-
ADMINISTRATIVO|

| N&o saber manusear da maneira correta uma ferramenta, ocasionando menos eficiéncia e celeridade na
rotina.| Trabalhar com o estado da arte dos conhecimentos produzidos na academia
| Estar apto a trabalhar com novas tecnologias necessarias.

| Trabalhar com o estado da arte dos conhecimentos produzidos na academia
| Trabalhar com o estado da arte dos conhecimentos produzidos na academia
| Estar apto a trabalhar com novas tecnologias necessarias.
| Estar apto a trabalhar com novas tecnologias necessarias.
| Estar apto a trabalhar com novas tecnologias necessarias.
| Estar apto a trabalhar com novas tecnologias necessarias.
| Estar apto a trabalhar com novas tecnologias necessarias.
| Estar apto a trabalhar com novas tecnologias necessarias.

| Estar apto a trabalhar com novas tecnologias necessarias.

| Estar apto a trabalhar com novas tecnologias necessarias.

| Estar apto a trabalhar com novas tecnologias necessarias.

| Estar apto a trabalhar com novas tecnologias necessarias.

| Aprimorar habilidades em andlise de dados.| Aprimorar habilidades em andlise de dados.| N&o ter o
conhecimento necessario para utilizar a ferramenta de maneira eficiente.| Nao ter o conhecimento
necessario para utilizar a ferramenta de maneira eficiente.| Necessita-se aprimorar as habilidade
relacionadas ao Pacote Office.| Desenvolvimento de novas habilidades e complemento das existentes.
| Aprimoramento de recursos de aprendizagem para atender a situagdes especificas relacionadas as
atividades desenvolvidas pela unidade demandante. | Administracdo Avancada de Banco de Dados

| Andlise Forense

| Auditoria e monitoramento de redes, perimetros e sistemas

| Governanga e Gestao de TIC — COBIT e COSO

| Uso da criatividade para resolver problemas de forma diferenciada, otimizando os resultados.

| Elaboragao de PDTI

| Gerenciamento Agil de Projetos de Tl

| Geréncia de Redes de Computadores

| Elaborar, entender e interpretar os diferentes estados financeiros gerados através da informacéo
contbil utilizando a ferramenta

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Integrar as
tecnologias digitais com: os modelos de gestéo; os processos
de tomada de decisao e geracdo de produtos e servigos; e os
meios de comunicagao interna, externa e de relacionamento
com usudrios | Garantir o atendimento das necessidades dos
usuarios e dos cidaddos | Identificar os principais marcos
institucionais que podem impactar os processos decisérios e
a gestao de programas e projetos no &mbito do setor publico
| Construir cenarios e tragar diretrizes estratégicas para a
organizagao e para a sociedade, tendo por base as
caracteristicas historicas, o contexto e as tendéncias em
ambito local, regional, nacional e internacional | Questionar
abordagens convencionais na solugdo de problemas | Criar
um ambiente propicio & experimentagao e a melhoria
continua | Orientar suas agdes com base em desempenho,
metas, resultados e seus impactos, construidos de forma
aderente ao contexto organizacional e social existente

ICE - Departamento de Computacao

Questionar abordagens convencionais na solugao de

(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em computacao. problemas

ICE - Departamento de Computacao Questionar abordagens convencionais na solugao de
(DECOMP) DOCENTES Pesquisas avancadas em Computacdo. problemas

ICE - Departamento de Computacao Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em Computagdo. coleti ite para atingir metas compartilhadas
ICE - Departamento de Computacao Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em do. coleti ite para atingir metas compartilhadas
ICE - Departamento de Computacao ( Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em do. coleti ite para atingir metas compartilhadas
ICE - Departamento de Computacao Questionar abordagens convencionais na solugao de
(DECOMP) Docentes Pesquisas avancadas em Computacdo problemas

ICE - Departamento de Computacao Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
(DECOMP) DOCENTES Pesquisas avancadas em Computacdo coleti ite para atingir metas compartilhadas
ICE - Departamento de Computacao Questionar abordagens convencionais na solugao de
(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em computacao. problemas

ICE - Departamento de computagao Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em do. coleti ite para atingir metas compartilhadas
ICE - Departamento de Computacao Questionar abordagens convencionais na solugao de
(DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em Computacdo problemas

IF| IF| IF| PROAF/DCF| PROAF/DCF|
PROAF/DCF| PROAF/DCF| PROAF/DCF]
PROAF/DCF] IF| ICSA

Servidores Técnicos
Administrativos |
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidores Técnicos
Administrativos e
Servidores Docentes|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidor técnico
administrativo| Servidor
técnico administrativo|
Servidores Docentes|
TAES

Necessidade de ampliar os conhecimentos na area de Andlise e Ciéncia de Dados.| N&o possuir titulagao
na area de conhecimento em nivel de especializagdo| Nao possuir titulagdo na area de conhecimento em
nivel de especializagao.| Consolidar conhecimento com novas ferramentas| Consolidar conhecimento
com novas ferramentas| Consolidar conhecimento com novas ferramentas.| Consolidar conhecimento
com novas ferramentas.| Consolidar conhecimento com novas ferramentas| Consolidar conhecimento
com novas ferramentas| Necessidade de utilizar novas ferramentas, como machine learning, redes
neurais, big data etc. na andlise de dados florestais.| Gestdo de dados em planilha, andlise e
apresentacao de dados.

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacéo de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Integrar as
tecnologias digitais com: os modelos de gestdo; os processos
de tomada de decisao e geracdo de produtos e servigos; e 0s
meios de comunicagao interna, externa e de relacionamento
com usuarios

Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas

[CE - Departamento de Computacao
(

DECOMP) docentes Pesquisas avancadas em Computacdo col ite para atingir metas compartilhadas
ICE - Departamento de Computacao Questionar abordagens convencionais na solugao de
(DECOMP) DOCENTES Pesquisas avancadas em Computagdo. problemas

PROPLADI

SERVIDOR TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Detalhamentos técnicos

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes
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Sheet]

PROPPG - LMU

TAEs, técnico reponsavel
pelo Laboratério
Multiusuério de
Ultraestrutura
(LMU/UFRRJ)

Arofundamento e atualizacdo em novas técnicas de microscopia eletrénica.

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucées

PROGEP]| Auditoria Interna| Auditoria
Interna.| Auditoria Interna | IM| IM] IM|
Comissao Permanente de Pessoal
Docente (CPPD)| PROGEP| PROGEP|
PROGEP| PROGEP| PROGEP|
PROGEP| PROGEP| PROGEP|
PROGEP| PROGEP| PROGEP|
PROGEP]| ICSA| ICSA

TAES| Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto & Auditoria Interna.
| Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto a Auditoria Interna |
Servidores técnico-
administrativos que
exercem suas atividades
junto & Auditoria Interna |
DOCENTE| DOCENTE]|
DOCENTE| Servidor
técnico-administrativo que
exerce suas atividades
junto @ Comissao
Permanente de Pessoal
Docente. | TAES| TAES|
TAES| TAES| TAES|
TAES| TAES| TAES|
TAES| TAES| TAES|
TAES| Docente| TAES

COMPETENCIA TECNICA NA AREA DE PRIMEIROS SOCORROS)| Trazer uma vis&o inovadora
suportada por metodologia agile para todas as fases de auditoria.| Identificar os principais riscos e
controles de tecnologia da informacao (Norma de Implantagao 1210.A3)| Conhecer, dominar e aplicar as
técnicas mais adequadas para a auditoria das diferentes areas do conhecimento através da ferramenta.|
APRIMORAMENTO ACADEMICO. | APRIMORAMENTO ACADEMICO.| APRIMORAMENTO
ACADEMICO.| Aprimoramento profissional.| Aprimoramento Gestao de Seguranca do Trabalho voltado
pra implementagao/aprimoramento de medidas preventivas e corretivas de SST;

Desenvolvimento de h| Ndo se consegue elaborar pareceres e notas técnicas legislativas atualizadas por
falta de conhecimento juridico de tais atualizagdes nas leis e normas| Nao se consegue elaborar
pareceres e notas técnicas legislativas atualizadas por falta de conhecimento juridico de tais atualizaces
nas leis e normas| Nao se consegue executar com maestria o plano de integridade por auséncia de
conhecimento. | Competéncia Técnica para Mestrados em Seguranga do Trabalho| COMPETENCIA
TECNICA NA AREA DE ENGENHARIA DE SEGURANGA DO TRABALHO| Competéncia Técnica |
COMPETENCIA TECNICA NA AREA DE PREVENGAO E COMBATE A INCENDIO| COMPETENCIA
TECNICA NA AREA TREINAMENTOS EM SST| SErvigo relacionado a tecnologia da informagéo|
Proteger dados sensiveis de acordo com a LGPD - Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais | Nao ter
um mestrado me impede hoje de desempenhar minhas funcées de elaboragao de nota técnica com mais
qualidade. Dessa forma durante o ano de 2023, | Um programa de p6s no ambito do DEDH/ICSA.|
Conhecimento académico e cientifico geral para melhor atendimento ao Programa de Pés-graduacéo.

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os|
processos de tomada de decis&o e geragao de produtos e
servigos; e os meios de comunicagao interna, externa e de
relacionamento com usudrios | Superar o desempenho
padréo, apresentando solugdes alinhadas ao cumprimento de
metas e ao alcance dos objetivos estratégicos das
organizagdes publicas | Garantir o atendimento das
necessidades dos usudrios e dos cidadaos | Escutar, indagar
e expressar conceitos e ideias nos momentos apropriados e
de forma efetiva, garantindo uma dinamica produtiva das
interagdes internas e externas | Realizar suas atividades
profissionais de acordo com principios e valores morais que
norteiam o exercicio da fungdo publica, tais como
responsabilidade, integridade, retidao, transparéncia e
equidade na gestdo da res publica | Identificar os principais
marcos institucionais que podem impactar os processos
decisorios e a gestao de programas e projetos no ambito do
setor publico | Propiciar & equipe oportunidades de formagao
e compartilhamento do conhecimento no espago
organizacional, valorizando o capital humano , promovendo
uma cultura de aprendizagem continua e conciliando o
desenvolvimento pessoas e orientagdo para resultados |
Titulo em Engenharia Ambiental e ou Engenharia Quimica
com foco em Higiene Ocupacional

Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagéo de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que

IF Servidores Docentes Né&o possuir conhecimentos necessarios na area fim de Botanica aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes
Superar o desempenho padrdo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
CTUR Docente como fazer este trabalho objetivos estratégicos das organizagdes publicas
Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes | Superar o
desempenho padrao, apresentando solugdes alinhadas ao
Néo se aplica cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
CTUR| ITR Docente| Docentes | Ensino e pesquisa estratégicos das organizacdes publicas
Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
IF Servidores Docentes Né&o possuir conhecimentos relacionados com a area de Ecologia Aplicada. aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes
Idear solucoes inovadoras e efetivas para problemas de
Servidores Técnicos baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagao de
Administrativos e dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
Servidores Docentes| Né&o saber como tratar ite os dados de da melhor forma possivel e ndo apenas a [aumentem a preciséo e viabilidade das solugdes | Superar o
Docentes estatistica basica.| Trabalhar com Machine Learning desempenho padrao, apresentando solugdes alinhadas ao
| Docentes | Ampliar conhecimento cientifico e fortalecer redes cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
IF| ITR| ITR[ ITR | DOCENTE | Ampliar conhecimento cientifico e fortalecer redes estratégicos das organizagdes publicas

Departamento de Bioguimica | IF

TAES e Docentes|
Servidores Docentes

Condugéo de pesquisa; Capacitagao de atualizagéo no tema| Exercer atividades em laboratério NB3 com
técnicas de biosseguranga mais rigidas alcangando seguranga para manipular microrganismos
infectantes.

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacao de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a preciso e viabilidade das solugdes | Criar um
ambiente propicio a experimentacdo e a melhoria continua

Servidores Técnicos
Administrativos e

Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidores Docentes|
Servidores Técnicos

Né&o possuir conhecimento detalhado em técnicas de microscopia eletronica que opera| Aprimoramento
em técnicas de laboratério de Biotecnologia Florestal.| Nao possuir conhecimento detalhado em técnicas
de microscopia eletronica e microscopia invertida.| Ndo possui conhecimento detalhado em técnicas de

Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos
cidadaos | Adotar novos insights a sua agao | Criar um

IF| IF| IF| IF Administrativos microscopia eletrénica ambiente propicio a experimentacdo e a melhoria continua
Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dinamica produtiva das interagdes internas e externas |

APRIMORAR O CONHECIMENTO| APRIMORAR O CONHECIMENTO E TRAZER A POSSIBILIDADE |Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas

ICBS| ICBS DOCENTE| DOCENTE | DE FIXAGAO DE NOVAS LINHAS DE PESQUISA NA UFRRJ coleti ite para atingir metas compartilhadas

Divisdo de Guarda e Vigilancia

Servidor técnico
administrativo

Identificacdo de substancias psicoativas

Criar agbes preventivas, educativas sobre Drogas que atenda
alei 11.343 (ART. 8-E)

INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA

SERVIDORA DOCENTE|
SERVIDORA DOCENTE

Necessidades de atualizagdo e aprimoramento do conhecimento através de congressos, foruns e
similares no Brasil e no exterior.| Ampliagao de conhecimento e contatos através de reunides sobre temas
especificos.

Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas | Identificar
suas capacidades e limitagdes, assumindo o compromisso
pelo préprio desenvolvimento, mediante a adogao de uma
postura de abertura & aprendizagem continua

INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA|
INSTITUTO DE VETERINARIA

SERVIDORA DOCENTE|
Servidor Docente|
SERVIDOR DOCENTE|
SERVIDORES
DOCENTES E
TECNICOS
ADMINISTRATIVOS -
TAE| SERVIDORA
DOCENTE| SERVIDORA
DOCENTE| SERVIDORA
DOCENTE| SERVIDORA
DOCENTE| SERVIDOR
DOCENTE

aprimoramento e ampliagao do conhecimento sobre nas teméticas de a¢cao desempenhada através
qualificacdo a nivel pos-doutorado| aprimoramento e ampliagdo do conhecimento sobre nas tematicas de
acdo desempenhada através qualificagdo a nivel de ializagdo, pos- .| ! i de
atualizagao e aprimoramento do conhecimento através de congressos, foruns e similares no Brasil e no
exterior.| Necessidades de atualizacdo e aprimoramento do conhecimento através de congressos, féruns
e similares no Brasil e no exterior.| Necessidades de atualizagéo e aprimoramento do conhecimento
através de congressos, féruns e similares no Brasil e no exterior.| Necessidades de atualizagdo e
aprimoramento do conhecimento através de congressos, foruns e similares no Brasil e no exterior.|
aprimoramento e ampliagao do conhecimento sobre nas tematicas de a¢ao desempenhada através
qualificacdo a nivel de ializacdo e pés ito e I ) do conhecimento
sobre nas aticas de agao hada através 40 a nivel de izacdo e pos
doutorado.| Necessidades de atualizacéo e aprimoramento do conhecimento através de congressos,
foruns e similares no Brasil e no exterior.

.| Apri

Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas | Criar um
ambiente propicio a experimentacéo e a melhoria continua |
Identificar suas capacidades e limitagdes, assumindo o
compromisso pelo proprio desenvolvimento, mediante a
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