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1. APRESENTACAO

A Prb-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), por intermédio da
Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas (CODEP), vem apresentar o Plano Anual
de Capacitacdo (PAC) da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ). Esse
plano tem vigéncia de um ano e objetiva incrementar o processo de gestdo de pessoas e
desenvolver estrategicamente as competéncias dos servidores que atuam na area técnica,

permitindo assim, atingir a misséo e visao da Universidade.

A politica de capacitacdo e desenvolvimento dos servidores técnicos
apresentadas nesse Plano esta vinculada ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFRRJ e em conformidade com a Lei n®8.112, de 11 de dezembro de 1990 e
0 Decreto n? 5.507, de 23 de fevereiro de 2006, que institui a Politica e as Diretrizes
para o Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica Federal direta, autarquica

e fundacional.

O desenvolvimento dos servidores da UFRRJ torna-se estratégico em um
contexto de profundas mudancas estruturais e politicas advindas do processo
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni). Diante do cenério
apresentado a CODEP/PROGEPE, criada através da Deliberacdo n° 36, de 26 de agosto
de 2009, vem somando esfor¢os com o objetivo de potencializar o desenvolvimento dos

servidores para que possam atuar de forma inovadora, eficiente, eficaz e efetiva.

Sabe-se que para uma capacitacdo eficaz, é necessaria uma série de prerrogativas
e agBes conjuntas com todas as unidades, que resulte num diagnéstico das competéncias
necessarias. Neste sentido, a elaboracdo deste Plano baseou-se em quatro pilares: a
visdo estratégica da alta gestdo; o PDI-UFRRJ 2018-2022; a visdo da CODEP; e as

demandas dos servidores e suas chefias.

Desta forma, para cumprir o quarto e ultimo pilar, realizou-se no ultimo
trimestre do exercicio de 2018 o levantamento de necessidades de capacitagdo junto aos

servidores atuantes na area técnica da UFRRJ.

E mister destacar que esse plano ndo é estanque pois demandas por acdes de

capacitacGes ndo diagnosticadas podem surgir no decorrer do exercicio de 2019. Essas
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demandas, por sua vez, poderdo ser executadas desde que 0 tema seja pertinente para o
atendimento das necessidades institucionais da UFRRJ, possam ser viabilizadas dentro
da capacidade orgamentério-financeira, de infraestrutura fisica e humana, e também seja

solicitada dentro de tempo habil para sua realizacéo.



2. BREVE HISTORICO DO EXERCICIO DE 2018

Na elaboracdo do orgcamento UFRRJ/2018 foi definido para a Acédo 4572 -
Capacitacdo dos Servidores Publicos Federais o valor total de R$ 1.279.000,00; dos
quais R$ 924.764,00 foram empenhados e R$ 737.705,61 foram executados. O saldo da
diferenca entre o valor empenhado e o executado e o valor ndo empenhado de R$
354.236,00 foram remanejado para outras acOes, por solicitacdo da instituicdo,

conforme tabela 1.

Tabela 1: Execucdo orcamentaria de 2018

Detalhamento da Natureza de Despesa Empenho ex\ég:ﬁ;sos Saldo
33.90.14 | Diérias no pais R$ 200.500,00 | R$194.448,04 | R$6.051,96
33.90.30 | Passagens no pais R$121.341,09 | R$118.916,10 | R$2.424,99
33.90.39 | Pessoa Juridica (Cursos Externos) R$273.631,42 | R$273.631,42 R$ 0,00
33.91.33 | Pessoa Juridica Intra (Cursos Externos) R$ 5.050,00 R$ 5.050,00 R$ 0,00
33.90.36 |GECC R$ 203.567,56 | R$116.236,19 | R$ 87.331,37
33.90.20 | Auxilio financeiro ao Pesquisador R$ 15.000,00 R$ 1.099,93 R$ 13.900,07
33.90.18 | Auxilio financeiro a estudantes (bolsa) R$ 77.350,00 R$ 0,00 R$ 77.350,00
33.90.92 | Despesas de exercicio anteriores (PF+PJ) | R$28.323,93 | R$ 28.323,93 R$ 0,00
TOTAL R$ 924.764,00 | R$ 737.705,61 | R$ 187.058,39

Fonte: Relatério de execucdo orcamentaria da CODEP.

A tabela 1 prospecta-se que a execucdo dos valores, de modo geral, aproximou-
se do que foi planejado para realizar no ano de 2018. Porém, utilizou-se recurso abaixo
do esperado em GECC, Auxilio financeiro ao pesquisador e pessoa juridica. No
primeiro caso, havia a expectativa de executar um numero superior de capacitacdes
internas, mas devido a adog¢do de uma nova metodologia de selecdo de instrutores
internos (edital) operacionalizada em abril e a dificuldade de reserva de salas de aulas

houve um impacto execucdo da acéo 4572.

No segundo caso, a natureza de despesa néo foi utilizada por se aproximar mais
com outras acOes realizadas pela universidade, como por exemplo, as a¢es da Pro-
reitoria de Pesquisa e Pés-graduacdo. Por ultimo a execucdo de pessoa juridica foi

impactada devido ndo ter sido realizado a contratacdo de cursos In company dada as



mudangas ocorridas na legislacdo concernentes a contratacdo de servigos na

Administracdo Publica.

Diante da andlise do orcado-efetivado no ano de 2018, busca-se o
aperfeicoamento na elaboragdo do planejamento orcamentario para 2019, com destaque
para o ajuste na nomenclatura utilizada na natureza de despesas e nos recurso utilizado

no pagamento de GECC.

Ja no que se refere as acdes da CODEP no ano de 2018, pode-se subdividir em
quatro atividades: Afastamento dos servidores, capacitacdo interna, capacitacdo externa

e programa de qualificacéo institucional.

2.1. Afastamentos dos servidores

Os afastamentos séo divididos em sete modalidades: curta duragéo no Brasil,
curta duragdo no exterior, média dura¢do no Brasil, média durago no exterior, longa

duracdo no Brasil, longa duragdo no exterior e horério especial, conforme tabela 2.

Cada modalidade reflete o periodo (curta, média e longa duracéo) e a localizacao
do afastamento (Brasil ou Exterior), que ocorre em sua integralidade. Excetua-se o item

Horéario Especial, que ocorre parcialmente e com compensacédo de horario.

Tabela 2: Afastamento dos servidores no ano de 2018

MODALIDADE N° AFASTAMENTOS
Curta Durag¢&o no Brasil 318
Curta Duragéo no Exterior 169
Média Duragdo no Brasil 1
Meédia Duragdo no Exterior 20
Longa Duracéo no Brasil 32
Longa Duragdo no Exterior 28
Horério Especial 40
TOTAL 608

Fonte: Relatério de afastamento de 2018.



2.2. Capacitacao interna

A capacitacdo interna é promovida dentro da Universidade, com a ministragdo
de cursos por instrutores selecionados por edital e palestrantes convidados. O
pagamento foi realizado por Gratificacdo por Encargos de Cursos e Concursos — GECC

por hora. Capacita um nimero maior de servidores pois é constituido de turmas.

Para fins de avaliacdo, a capacitacdo interna foi dividida em trés tipos: curso,

evento e palestra; conforme tabela abaixo.

Tabela 3: Capacitados internamente em 2018

TIPO N° CAPACITADOS N° DE ACOES
Curso 502 25
Evento 679 7
Palestra 240 10

Total 1421 42

Fonte: Relatério de capacitagdo interna de 2018

Em 2018, a CODEP realizou 42 agdes que totalizou 1421 capacitacdes
realizadas internamente, proporcionando um publico médio de 34 pessoas por acdo de

capacitacao.

Foi executado nas acdes de capacitacdo interna um total de R$ 143.760,12,
referente ao pagamento de GECC de instrutores e palestrantes. Dessa forma, conclui-se
que o investimento médio utilizado para realizar cada acdo de capacitacdo foi de R$
3.422,86 e para a capacitacdo individual foi de R$ 101,17.

2.3. Capacitacao externa

Os cursos externos sao cursos oferecidos por Escolas de Governo ou Institui¢des
Privadas e capacita individualmente o servidor. Sua pertinéncia é avaliada por Comissédo
instituida pela PROAD e chefia imediata. Estes cursos externos sdo pagos por empenho,

em processo normalmente instruido, com diarias e passagens pagas Vvia sistema SCDP.



Tabela 4: Capacitados externamente em 2018

TIPO N° CAPACITADOS
Escola de Governo 69
Instituicdes Privadas 199

Total 268

Fonte: Relatério de capacitacao externa de 2018

Em 2018, a CODEP realizou 69 capacitacdes externas promovidas por escolas
de governo e 199 promovidas por instituices privadas, totalizando 268 capacitaces,
que ocorreram junto a servidores da Universidade pertencentes a 91 setores, que séo
vinculadas a 21 unidades de trabalho (Institutos e Reitoria/Pro-Reitorias), conforme

figuras 1 e 2.

Figura 1: Capacitacdes externas das unidades vinculadas aos institutos no ano de 2018

CAPACITAGOES EXTERNAS - INSTITUTOS
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Fonte: Relatdrio de capacitacdes externas-CODEP 2018.

Na figura 1, observa-se que o Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS) e
o Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA) se destacaram em nudmero de
capacitacbes externas, respectivamente, 31% e 26% das capacitagdes externas

realizadas em Institutos da UFRRJ.



Figura 2: Capacitagcfes externas das unidades vinculadas a Reitoria/Pro-Reitoria no ano
de 2018

CAPACITAGOES EXTERNAS - REITORIA/PRO-REITORIAS
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Fonte: Relatdrio de capacitacfes externas -CODEP 2018.

Se observarmos somente as unidades vinculadas a Reitoria e as Pro-Reitorias,
destaca-se as Pro-Reitoria de Assuntos Financeiros (PROAF) e a Pro-Reitoria de
Assuntos Administrativos (PROAD) com, respectivamente, 41% e 25% das
capacitacOes externas da categoria.

Para realizar essas agdes de capacitacdo externa, executou-se um total de R$
593.945,49, referente ao pagamento de inscri¢des, diarias e passagens. Dessa forma,
pode-se concluir que o investimento médio utilizado para realizar cada acdo de
capacitacdo foi de R$ 2.216,21, que também corresponde ao custo individual de cada

capacitacao.

2.4. Programa de Qualificacdo Institucional

Visando ampliar as acOes de capacitacdo realizadas pela a Coordenacdo de
Desenvolvimento de Pessoas, foi instituido em abril de 2018, pela Pro-Reitoria de
Assuntos Administrativos (PROAD) e a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds Graduagao
(PROPPG) o Programa de Qualificacdo Institucional (PQI). O objetivo do programa é

incentivar a qualificacdo de servidores docentes e técnico-administrativos do quadro
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ativo permanente da Universidade, na formacdo em nivel de pds-graduacédo, strictu
sensu. Até o momento 15 programas de pos-graduacdo aderiram ao PQI, sendo
ofertadas 41 vagas de mestrado e 16 em nivel de doutorado. Conforme prospectado na

tabela a seguir.

Tabela 5: Programas de Pos-Graduacgédo que aderiram ao PQI e quantitativo de vagas

i 5 QUANTIDADE DE VAGAS
N° PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
Mestrado Doutorado

1 |PPG Agronomia -PPGA 2 2
2 | PPG Geografia-PPGEO 2 0
3 | PPG Patriménio, Cultura e Sociedade-PPGPACS 3 0
4 | PPG Modelagem Matematica e Computacional-PPGMMC 3 0
5 | PPG Educacdo Agricola-PPGEA 5 0
6 | PPG Ciéncia Tecnologia e Inovacdo em Agropecuaria-PGCTIA 0 5
7 | PPG gestdo e Estratégia-PPGEN 5 0
8 | PPG em Engenharia Agricola e Ambiental-PPGEAAmMb 3 0
9 | PPG em Fitotecnia-PPGF 1 2
10 | PPG Ciéncias Sociais-PPGCS 3 1
11 | PPG Agronomia Organica-PPGAO 2 0
12 | PPG em Educacao-PPGEDUC 7 6
13 | PPG em Filosofia-PPGFIL 2 0
14 | PPG Educao em Ciéncias e Matemética -PPGEduCIMAT 1 0
15 | PPG Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas - PPGDT 2 0

TOTAL DE VAGAS DISPONIVEIS 41 16

Fonte: CODEP 2018

Apesar das 56 vagas terem sido ofertadas pelos programas de po6s-graduacéo,
ainda ndo é possivel afirmar a quantidade de servidores que foram aprovados e
matriculados nos cursos. No apéndice A ¢ possivel observar ainda a previsdo de valores
a serem repassados no ano de 2019, se todas as vagas ofertadas forem preenchidas.

De acordo com os dados apresentados do exercicio de 2018 observa-se que 0
aumento do valor destinado a capacitacdo dos servidores da UFRRJ propiciou a adogéo
de novas formas de capacitacdo dos servidores, como é 0 caso da selecdo dos

instrutores por edital, que garante transparéncia, isonomia e impessoalidade. A
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instituicdo do PQI tornou-se possivel dado o incremento or¢camentario da acdo de

capacitacao.

Assim, com o maior aporte orcamentario da acdo 4572 para o exercicio de 2018
a CODEP/PROAD aumentou expressivamente o nimero de capacitacdes internas (1421
capacitacOes) e externas (268 capacitagcdes) quando comparado ao ano anterior que
foram respectivamente 283 capacitacdes internas e 74 capacitacGes externas. Desse

modo, verifica-se que capacitacao interna quintuplicou e a externa quase quadriplicou.

Apos apresentar uma sintese do exercicio de 2018, segue nas proximas se¢des a

justificativa de plano, objetivos, a metodologia pela qual foi elaborado o PAC 2019.

3. JUSTIFICATIVA

O presente Plano é uma exigéncia legal do Decreto 5.707/2006, justificando-se
por ser um instrumento de planejamento fundamental para nortear as agfes de
capacitacdes necessarias para o desenvolvimento dos servidores da area técnica e de
gestdo da UFRRJ de forma continuada. Nesse Plano constam as necessidades de
capacitacdo identificadas por meio do diagnostico realizado em 2018, que permite obter

as lacunas de capacitacdo para desenvolver estrategicamente os servidores.

4. OBJETIVOS

Este plano tem por objetivo direcionar e organizar as acdes de capacitacdes que
contribuam para o desenvolvimento e o aperfeicoamento de competéncias institucionais
e individuais dos servidores da area técnica da UFRRJ, buscando potencializar a
exceléncia das atividades por eles prestadas para o atingimento das metas delineadas no
PDI.

4.1. Objetivos Especificos

1) Organizar as a¢des de capacitagdo por programas tematicos e trilhas de capacitacao,

de modo a assegurar 0 acesso dos servidores a capacitacdo de acordo com a area que
12



2)

3)

4)

atua, formando um Banco de Dados para especialistas e futuros gestores por
competéncias;

Ampliar a oferta de cursos de capacitagdo no exercicio de 2019 por meio da
diversificacdo das acGes de capacitacdo, sejam eventos, foruns, cursos externos,
internos e incompany;

Desenvolver de forma continuada as competéncias dos servidores por meio de agdes
e estratégias de aprendizagem que favorecam o desenvolvimento institucional
mesmo com quadro de servidores aquém do necessario para a Instituicdo, por meio
do aprimoramento das habilidades gerenciais, organizacionais, técnicas e
interpessoais dos servidores;

Promover acOes de capacitacdo direcionadas ao desenvolvimento individual e

profissional dos gestores da UFRRJ.

5. METODOLOGIA

A metodologia da Plano Anual de Capacitacdo de 2019 é subdividida em duas

etapas: coleta de dados e andlise de dados.

5.1 Coleta de dados

Para realizacdo de plano foi realizado inicialmente uma avaliacdo das agdes

executadas em 2018 para identificar os pontos fortes e os que precisam ser aprimorados

no exercicio de 2019.

Para o diagnostico nos quatro pilares a metodologia diferenciou-se:

A visdo estratégica da alta gestdo: foram realizadas reunides com os gestores da
area de Recursos Humanos, e observacdo de reunides da Comissdo
Orcamentaria 2019, quando discutiam acOes de capacitacdo, Vvalores,
redistribuicédo da forca de trabalho, e metas institucionais. Foram pontuados pela
equipe CODEP o que os gestores esperam dos servidores e as caracteristicas e
situagdes foram transformadas em temas de capacitagéo.

O acompanhamento da execucdo do PDI-UFRRJ 2018-2022: além da

participacdo da reunido PDI da é&rea da Pro-Reitoria de Assuntos
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Administrativos, a CODEP acompanhou os diagndsticos e estratégias do PDI,
conforme essas informacgdes foram disponibilizadas no site da UFRRJ. Assim
como o item anterior, as situacdes almejadas foram transformadas em temas de
capacitacao.

iii. A visdao da CODEP: A equipe CODEP vem participando de reunides de gestdo
nas quais sdo expostos muitos problemas envolvendo técnicos administrativos e
gestores, além de problemas com relagdo a capacitagdo e ao desempenho de
servidores. Desta forma, a visdo da equipe e sua experiéncia com relacdo a
capacitacdo possibilitaram a insercao e agrupamento de temas de capacitacao.

iv. As demandas dos servidores: A ferramenta definida para coleta de dados
consistiu em um formulério eletrénico, que visava levantar as necessidades de
capacitacdo, para isso ele foi estruturado em areas tematicas, a saber: gestdo de
pessoas, gestdo estratégica, gestdo de processos, lideranca, comunicacao,
financas, compras e servigos, gestdo de documentos, informética e tecnologia da
informacdo, patrimdnio e logistica, procedimentos e seguranca, secretariado,
assessoria e eventos. O formulario de levantamento de necessidades de
capacitacdo foi disponibilizado via Google Forms, e divulgado por Memorando

Eletrbnico, site oficial e redes sociais.

A coleta de dados permitiu identificar as demandas de aperfeicoamento dos
integrantes do quadro técnico-administrativo e docentes, tanto das unidades

administrativas quanto académicas da UFRRJ, com vistas a previsdo neste PAC.

Além destas acOes, foi necessario pesquisa nos documentos institucionais e
legislacdo que norteia a capacitacdo doa servidores, tais como, PDI vigente, Decreto
5.707/2006 entre outros. A consulta a esses documentos auxiliaram no alinhamento
entre os objetivos individuais e institucionais da UFRRJ.

5.2 Analise de dados

Apos a coleta de dados iniciou-se a tabulacdo dos cursos e temas de capacitacdo
necessarios, baseados nos quatro pilares de diagnostico. Nesta tabulacdo, que pode ser
observada no Apéndice B, foram registrados todos os cursos e temas solicitados e

pontuados. Em tabela detalhada, para uso interno da CODEP, é possivel realizar filtros
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quanto a demanda de capacitacdo, unidade de origem da demanda e quantidade de

servidores demandantes.

Para uma melhor visualizacdo de temas e areas, a UFRRJ foi dividida em ambientes

organizacionais, baseado no Decreto 5.824/2006, Anexo II.

6. RESULTADOS

Os resultados estdo subdivididos em dois subtdpicos: demandas de capacitacéo,

e ambientes organizacionais e a estrutura da UFRRJ.

6.1 Demandas de Capacitacédo

A CODEP recebeu um total de 1543 demandas de capacitacdo, por meio de 335
respostas de servidores da universidade ao formulario disponibilizado eletronicamente.
Participaram da pesquisa servidores de quatro carreiras: Técnico-Administrativo em
Educacao; Professor do Magistério Superior; Professor do Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnologico; e Cedidos de outros 6érgdos. A proporcdo de servidores

participantes da pesquisa por carreira encontra-se na figura 3, abaixo relacionada.

FIGURA 3 - SERVIDORES PARTICIPANTES DA PESQUISA POR CARREIRA

@ Técnico Administrativo em Educacéo
@ Magistério Superior
Magistério do Ensino Basico, Técnico
e Tecnoldgico
@ Servidores cedidos de outros orgéos

Fonte: CODEP.

Diante disso, foi possivel obter as demandas de capacitacdo enviadas

diretamente pelos servidores da universidade. Porém, devido a diversidade de
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capacitacbes recomendadas, o PAC considerara somente aquelas que foram

recomendadas por pelo menos 10 servidores.

A seguir apresenta-se a figura 4 com as capacitacbes mais demandas pelos

servidores da Universidade, considerando as quatro carreiras pesquisadas:

Figura 4: Demandas de capacitacdo da UFRRJ

Demandas de Capacitagao

Idiomas

Encontros, Foruns, Congressos
Patriménio e Logistica
Procedimentos e Seguranga
Finangas

Assessoria e Eventos
Secretariado

Compras e Servigos
Lideranga

Gestdo Estratégica

Gestdo de documentos
Comunicagao

Gestdo de Processos
Informatica e Tl

Legislagdo

Gestdo de Pessoas

0 20 40 60 80 100 120 140 160

H DEMANDAS

Fonte: CODEP.

Além das demandas mencionadas, também foram solicitadas pelos servidores
outras 30 capacitagdes, as que tiveram mais destaque foram: Preparacdo para ingresso
em pods-graduacdo, gerenciamento de projetos, direito, gestdo de contratos,
aposentadorias e pensodes, redacdo de documentos oficiais, e gestdo de convénios. Essas
capacitacOes tiveram mais de 5 demandas, considerando todas as unidades participantes.

6.2 Os ambientes organizacionais e a Estrutura da UFRRJ

Os ambientes organizacionais de atuacao do servidor no &mbito das IFE vinculadas
ao Ministério da Educacéo séo definidos no Decreto 5.824/2006, Anexo Il. Séo eles:
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1. Ambiente Administrativo — “Gestdo administrativa e académica envolvendo
planejamento, execucdo e avaliagdo de projetos e atividades nas areas de auditoria
interna, organizacdo e métodos, orcamento, finangas, material, patrimonio,
protocolo, arquivo, administracdo e desenvolvimento de pessoal, salde do
trabalhador, higiene e seguranca no trabalho, assisténcia a comunidade interna,
atendimento ao publico e servicos de secretaria em unidades académicas e
administrativas”. (BRASIL, 2006)

2. Ambiente Infra-estrutura — “Planejamento, execucdo e avaliagdo de projetos e
atividades nas areas de construcdo, manutencdo, conservacdo e limpeza de prédios,
veiculos, méaquinas, moveis, instrumentos, equipamentos, parques e jardins,
seguranca, transporte e confeccao de roupas e uniformes”. (BRASIL, 2006)

3. Ambiente Ciéncias Humanas, Juridicas e Econdmicas — ‘“Planejamento,
execucdo e avaliacdo das atividades de pesquisa e extensdo e de apoio ao ensino em
sala de aula, nos laboratérios, oficinas, campos de experimento ou outros espagos
onde ocorram a producéo e a transmissao do conhecimento no campo das Ciéncias
Humanas, Juridicas e Econémicas. Integram esse ambiente as seguintes areas, além
de outras que em cada instituicdo forem consideradas necessarias ao cumprimento
de seus objetivos: direito, administracdo, economia, demografia, pedagogia,
comunicacdo, servico social, economia domeéstica, turismo, filosofia, sociologia,
ciéncias sociais, estudos sociais, arquitetura e urbanismo, antropologia, arqueologia,
historia, geografia, psicologia, educacdo, ciéncias politicas, linguisticas, letras,
cartografia, histéria natural, histéria da educacdo, relagcdes internacionais,
cooperativismo e ciéncias contabeis”. (BRASIL, 2006)

4. Ambiente Ciéncias Biologicas — “Planejamento, execucdo e avaliacao das
atividades de pesquisa, extensdo, assisténcia e de apoio ao ensino em sala de aula,
laboratérios, oficinas, campos de experimento ou outros espacos onde ocorram a
producdo e a transmissdo do conhecimento no campo das Ciéncias Bioldgicas.
Integram esse ambiente as seguintes areas, além de outras que em cada instituicdo
forem consideradas necessarias ao cumprimento de seus objetivos: matematica,
estatistica, quimica, oceanografia, biologia geral, botanica, zoologia, morfologia,
fisiologia, bioquimica, biofisica, farmacologia, imunologia, ecologia, parasitologia,
bioengenharia, medicina, odontologia, farmacia, enfermagem, salde coletiva,
zootecnia, medicina veterindria, tecnologia de alimentos, educacdo, biomedicina e

microbiologia”. (BRASIL, 2006)
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5. Ambiente Ciéncias Exatas e da Natureza — “Plancjamento, execugdo ¢ avaliagdo
das atividades de pesquisa e extensdo e de apoio ao ensino em sala de aula,
laboratérios, oficinas, campos de experimento ou outros espagos onde ocorram a
producdo e a transmissdo do conhecimento no campo das Ciéncias Exatas e da
Natureza. Integram esse ambiente as seguintes areas, além de outras que em cada
instituicdo forem consideradas necessarias ao cumprimento de seus objetivos:
meteorologia, geologia, topografia, cartografia, saneamento, quimica, fisica,
matematica, extracdo mineral, obras, extracdo e refino de petréleo e gas natural,
geologia, probabilidade estatistica, ciéncias da computacdo, tecnologia da
informacdo, astronomia, geociéncias, oceanografia, engenharias: civil, de minas,
materiais e metalurgica, elétrica, eletronica, telecomunicagdes, mecanica, sanitaria,
quimica, de producdo, nuclear, transportes, naval e oceanica, aeroespacial e
biomédica”. (BRASIL, 2006)

6. Ambiente Ciéncias da Saude — “Planejamento, execugdo ¢ avaliagdo das atividades
de pesquisa, extensdo, assisténcia e de apoio ao ensino em sala de aula, laboratérios,
hospitais, ambulatorios, areas de processamento de refei¢des e alimentos, campos de
experimento ou outros espacos onde ocorram a producdo e a transmissao do
conhecimento no campo das Ciéncias da Saude. Integram esse ambiente as seguintes
areas, além de outras que em cada instituicdo forem consideradas necessarias ao
cumprimento de seus objetivos: medicina, odontologia, farmécia, nutricdo, servico
social, ciéncias biomédicas, salde coletiva, fonoaudiologia, fisioterapia, terapia
ocupacional, diagnostico por imagem, educacdo fisica, psicologia e medicina
veterinaria”. (BRASIL, 2006)

7. Ambiente Agropecudrio — “Planejamento, execugdo e avaliagdo das atividades de
pesquisa e extensdo e de apoio ao ensino em sala de aula, nos laboratérios, oficinas,
fazenda-escola, campos de experimento ou outras espacos onde ocorram a produgéo
e a transmissdo do conhecimento no campo das Ciéncias Agropecuarias. Integram
esse ambiente as seguintes areas, além de outras que em cada Instituicdo forem
consideradas necessarias a0 cumprimento de seus objetivos: agronomia, recursos
florestais, engenharia florestal, engenharia agricola, medicina veterinaria, recursos
pesqueiros, engenharia da pesca, ciéncia e tecnologia dos alimentos,
cooperativismo, zootecnia, curtume e tanagem, enologia, vigilancia florestal,

apicultura, zoologia, defesa fitossanitaria, producdo e manejo animal de pequeno,

18



10.

médio e grande porte, mecanizacdo agricola, parques e jardins, beneficiamento de
recursos vegetais, producao de carvao e horticultura”. (BRASIL, 2006)

Ambiente Informagdo — “Gestdo do sistema de informagdes institucionais,
envolvendo planejamento, execucdo, coordenacdo e avaliacdo de projetos e
atividades nas areas de microfilmagem, informatizacdo, comunicacéo,

biblioteconomia, museologia e arquivologia”. (BRASIL, 2006)

Ambiente Artes, Comunicacéo e Difusdo — “Planejamento, elaboragdo, execugio ¢
controle das atividades de pesquisa e extensdo e de apoio ao ensino em sala de aula,
nos laboratdrios, oficinas, teatros, galerias, museus, cinemas, editoras, graficas,
campos de experimento ou outras formas e espacos onde ocorram a producgéo e a
transmissdo do conhecimento no campo das artes, comunicagéo e difusdo. Integram
esse ambiente as seguintes areas, além de outras que em cada instituicdo forem
consideradas necessarias ao cumprimento de seus objetivos: comunicacdo, artes,
desenho industrial, museologia, relaces publicas, jornalismo, publicidade e
propaganda, cinema, producdo cultural, producdo visual, midia e ciéncias da
informacao”. (BRASIL, 2006)

Ambiente Maritimo, Fluvial e Lacustre — “Planejamento, execugdo e avaliagdo
das atividades de pesquisa e extensdo e de apoio ao ensino em sala de aula,
laboratérios, oficinas, campos de experimento ou outros espagcos onde ocorram a
producéo e a transmissdo do conhecimento no campo Maritimo, Fluvial e Lacustre.
Integram esse ambiente as seguintes areas, além de outras que em cada instituicdo
forem consideradas necessarias ao cumprimento de seus objetivos: matematica,
fisica, oceanografia, zoologia, morfologia, boténica, biofisica, parasitologia,
engenharia naval e oceénica, antropologia, geografia, ciéncias politicas, engenharia
cartografica, estatistica, biologia, ecologia, bioquimica, microbiologia, fisiologia,
engenharia sanitaria, recursos pesqueiros e engenharia de pesca, histéria, educacéo,

lingua portuguesa e ciéncias sociais”. (BRASIL, 2006)

A UFRRJ possui em sua estrutura, a Reitoria, Assessorias, Prd-Reitorias e

Institutos. Esta estrutura ndo esta diretamente vinculada e dividida por cada ambiente:

elas podem e tem atuacdo em varios dos ambientes organizacionais ao mesmo

tempo. Desta forma, representaremos a seguir a Estrutura da UFRRJ, gquantitativo de

servidores e atuacdo nos ambientes:
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Tabela 6: Estrutura da UFRRJ, quantitativo de servidores e atuagdo nos ambientes

Ambientes
(] ] (=]
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L o | = ol Q| @ o e 2|8
Estrutura UFRRJ Docentes |Técnicos < = O uw (@) (@) O < £ <| =
ORGAOS COLEGIADOS 1 X X X X X X X X X X
REITORIA
ASSESSORIAS 6 4 X X X X X | X X X X | X
AUDITORIA INTERNA 2 X X X X X X X X X X
BIBLIOTECA CENTRAL 43 X X
CENTRO DE ATENCAO INTEGRAL A CRIANGCA 1 8 X X X
COLEGIO TECNICO 59 30 X X X X X X X
COORDENA(;OES/REITORIA 29 X X X X X
GABINETE DA REITORIA 2 16 X X
CAMPQOS DOS GOYTACAZES (DIRECAO e CAMPUS) 52 X X X X X
INSTITUTO DE AGRONOMIA 69 45 X X X
INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE 97 52 X X X X X
INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS 133 48 X X X
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS 163 35 X X X X
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS 114 17 X X X
INSTITUTO DE EDUCACAO 87 22 X X X
INSTITUTO DE FLORESTAS 37 19 X X X X
INSTITUTO DE TECNOLOGIA 100 47 X X X X X X X
INSTITUTO DE VETERINARIA(e HOSPITAL) 65 62 X X X X X X X
INSTITUTO DE ZOOTECNIA 35 18 X X X X X X
INSTITUTO MULTIDISCIPLINAR (Instituto e
Campus) 164 62 X X X X X
INSTITUTO TRES RIOS (Instituto e Campus) 74 27 X X X X X X X
PREFEITURA UNIVERSITARIA (Seropédica) 143 X X
PROCURADORIA GERAL 2 X X X X X X X X X | X
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS 1 135 X X X
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS 2 56 X X
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS FINANCEIROS 1 75 X X
PRO-REITORIA DE EXTENSAO 2 45 X X X
PRO-REITORIA DE GRADUACAO 4 36 X X X X X X X X X | x
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO 4 18 X X X X X X X X x | x
PRO-REITORIA DE PLANEJ. AVAL. E DESENV.INST. 1 51 X X X

Fonte: Elaborado com base nas informagdes da Secdo de Cadastro e Lotacdo e Movimentacdo/DP,
atualizacdo 11/11/2017; sipac.ufrrj.br; e Decreto 5.824/2006, Anexo I1.
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Desta forma, todo o diagndstico de capacitacdo igualmente foi agrupado por
ambientes organizacionais, possibilitando desenvolver (a) Programas Especificos de
Capacitacdo e (b) Trilhas de Capacitacdo para Especialistas e Futuros Gestores, que
serdo apresentados como resultados do diagnostico e proposta para o Plano Anual de

Capacitagéo.
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7. PROPOSTA DE CAPACITACAO

A proposta do Plano Anual de capacitagdo para 2019 — PAC 2019 esta alicercada no
diagnédstico de capacitacdo agrupado por ambientes organizacionais, que possibilitou
desenvolver: (a) Programas Especificos de Capacitacdo e (b) Trilhas de Capacitacdo
para Especialistas e Futuros Gestores, que sdo apresentados como resultados do

diagndstico e proposta para o Plano Anual de Capacitagéo.

Cabe ressaltar que a capacitacdo pode ser dividida em varios tipos, como cursos

internos, cursos externos, cursos incompany, féruns e outros eventos.

7.1 Tipos de Capacitacéo

As capacitacdes poderdo ser ofertadas em cinco tipos: cursos internos, cursos

externos, cursos incompany, eventos e féruns, e in loco.

Os cursos internos sdao os promovidos dentro da Universidade, com a
ministracdo de instrutores a serem selecionados por editais - exceto 0s ja anteriormente
acordados — e pagamento por Gratificagdo por Encargos de Cursos e Concursos —
GECC por hora. Capacita um nimero maior de servidores pois é constituido de turmas.

Os cursos externos sao cursos oferecidos por Escolas de Governo ou
Instituicdes Privadas e capacita individualmente o servidor. Sua pertinéncia sera
avaliada por Comissdo instituida, pela chefia imediata e a PROAD, conforme os
critérios estabelecidos pelo memorando circular n® 23/2019 (Apéndice C) . Estes cursos
externos serdo pagos por empenho, em processo normalmente instruido, com diérias e

passagens pagas via sistema SCDP.

Os cursos incompany sdo cursos que, apesar de mais caros para execucao,
abrangem uma quantidade maior de capacitados pois sdo constituidos de turmas
especificas. Devem ser aplicados a temas técnicos que ndo possuam instrutores
capacitados internamente na Universidade. A contratacdo deve ser realizada por

licitacdo.

Os eventos e foruns de capacitacdo e discussdo devem ser organizados
internamente pela CODEP ou outros setores em parceria com esta Coordenagdo. Os

convidados devem ser pagos por GECC e escolhidos mediante Comissdao da PROAD
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ou, para areas especificas e técnicas em que a PROAD nédo tem competéncia para

opinar, escolhidos por profissionais de area.

A capacitacdo in loco é realizada no ambiente de trabalho do servidor.
Recomenda-se a atualizagdo dessa agédo para a treinamento de servidores em atividades
técnicas, como por exemplo, a utilizacdo em de um sistema informatizado. Devido a

caracteristica da capacitacao as turmas devem ser necessariamente reduzidas.

Na proposta de capacitacdo considerou-se explicitamente somente trés tipos:
curso interno, externo, e eventos e foruns. Porém, nos casos em que houver demanda
significativa, os cursos relacionados nos programas e trilhas de capacitacdo
externamente poderdo ser realizados na modalidade incompany. Ja nos casos em que a
demanda for reduzida, os cursos relacionados nos programas e trilhas de capacitagédo

internamente e de caracteristica técnica poderao ser realizados na modalidade in loco.

O pagamento dos instrutores e palestrantes das capacitacdes internas devera
ocorrer por meio de GECC, porém devem ser observados os critérios de recebimento,
que deverdo ser atualizados junto ao Departamento de Pessoal. Ressalta-se que no caso
em gue a instrucao faca parte das tarefas designadas ao servidor, ele ndo podera receber
GECC pelo seu proprio trabalho. Como exemplo para tal situacdo, é possivel citar um
profissional da area de Desenvolvimento de Pessoas, que explique, em um evento, como
é composta a carreira do servidor e como se da sua ascendéncia. Tal explicacédo é tarefa

deste servidor e ele ndo devera receber GECC por isso.

A separacdo de ambientes organizacionais, as areas de atuacdo dos setores da
UFRRJ, e a divisdo de servidores por areas possibilitou a percepcdo que as areas
administrativas e de infra-estutura se inserem em todos os ambientes. Desta forma, os
Programas Especificos de Capacitacdo sdo aplicados a todos 0s ambientes

organizacionais.

7.2 Programas Especificos de Capacitacdo propostos:

Os Programas especificos de Capacitacdo estdo baseados na alta demanda por
capacitacdo em areas gerais, adicionados a visdo da alta gestdo e da CODEP. Os dados

que embasaram tais percepcdes foram os retidos nas reunides e observacoes.
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7.2.1 Programa de Qualificacéo Institucional

O Programa de Qualificacdo Institucional (PQI) é o resultado de uma parceria
entre a Pré-Reitoria de Assuntos Administrativos (PROAD) e a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduagdo (PROPPG), que se uniram para tracar um plano institucional

de qualificacdo massiva de nossos servidores.

Semestralmente, a PROAD e a PROPPG publicardo uma portaria para adeséo
dos Programas de Pds-Graduacao (PPGs) interessados, conforme Anexo I. A portaria
indicara o quantitativo total de vagas disponiveis em orcamento e 0s PPGs interessados
responderdo, por memorando, sobre o quantitativo de vagas que destinardo aos
servidores da UFRRJ e terdo resposta com a confirmagdo do quantitativo. A partir de
entdo, os PPGs lancardo seus editais de selecdo ja com a quantidade adicional de vagas,
especificando que estas sdo destinadas aos servidores da casa. O contetdo, as etapas e
0s requisitos da selecdo ocorrerdo de forma regular, com 0s mesmos parametros da

ampla concorréncia.

Em contrapartida, o PPG que receber estes servidores em suas turmas, recebera
como contrapartida recursos da propria instituicdo por meio da Acdo 4572, de R$
700,00 por cada servidor da UFRRJ aluno de mestrado e R$ 1.000,00 por cada servidor
da UFRRJ aluno de doutorado.

7.2.2 Programa de Preparacdo de técnicos administrativos para Pos Stricto
Sensu

O programa de preparacdo de técnicos administrativos para pos stricto sensu foi
criado juntamente com o Programa de Qualificacdo Institucional (PQI), de modo a
fornecer ferramentas para ingresso e permanéncia, preferencialmente, nos cursos de
qualificagdo ofertados com vagas reservadas para os servidores técnicos administrativos
na UFRRJ.
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Tabela 7: Programa de Preparagdo de técnicos administrativos para Pos Stricto Sensu

Tipo de Modalidade de
Tema L L Escola
Capacitacéo Capacitacao

Elaboracdo de artigos cientificos Curso interno Presencial UFRRJ
Elal?o_ra(;ao de projetos Qe_pesqt{lsa - Pesquisas Curso interno Presencial UFRRJ
Sociais, Humanas e Sociais Aplicadas

Elaboracéo de projetos de pesquisa - Exatas Curso interno Presencial UFRRJ
Raciocinio Logico para Provas de Admisséo Curso interno Presencial UFRRJ
Analise de Programas de P6s-Graduagdo Evento Presencial UFRRJ
Curriculo lattes - preparacdo e manutencao Curso interno Presencial UFRRJ

Fonte: Elaboracdo com base no diagnostico geral. O detalhamento do orgamento pode ser observado nos

Apéndices.

7.2.3 Programa de Capacitacao para Gestores

O Programa de Capacitacdo para Gestores objetiva o aperfeicoamento dos

servidores ocupantes de cargo de gestdo (Reitores, Prd-Reitores, Diretores,
Coordenadores e demais chefias) da UFRRJ.

Tabela 8: Programa de capacitacdo para gestores

Tipo de Modalidade da
Tema L o Escola
Capacitacao Capacitacao

Noc6es de Orcamento Publico aplicados a UFRRJ Curso interno Presencial UFRRJ
Formacédo em ContratagGes Publicas Curso interno Presencial UFRRJ
Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos Curso interno Presencial UFRRJ
Pap(_el do Gerente na Gestdo do Desempenho de Curso externo Presencial ENAP
Equipe
Des_e_nvol.ver; [nfluenua_r pfassoas_ para resultados Curso externo Presencial ENAP
positivos; Gestdo de equipes; Chefia x lideranca.
Medl_agao, prevencao e administracdo de conflitos; Curso interno Presencial UERRJ
relacionamento no ambiente de trabalho.
Etica no servico publico, Assédio Moral Evento Presencial -
Comunicacdo: ferramenta de gestdo estratégica Evento Presencial -
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Inovagdes em Organizacfes Publicas

‘ Evento

Presencial

Fonte: Elaboracdo com base no diagnostico geral. O detalhamento do orgamento pode ser observado nos

Apéndices.

7.2.4 Programa de Valorizacdo do Servidor

O Programa de Valorizagéo do Servidor visa fornecer ferramentas para melhoria

da qualidade de vida no dentro ambiente de trabalho e/ou fora dele.

Tabela 8 : Programa de Valorizacédo do Servidor

Tipo de Modalidade de
Tema L L Escola
Capacitacao Capacitacao
Iniciagfo ao ambiente institucional Evento Presencial -
Etica no servico plblico; Assédio Moral Evento Presencial -
Mediacéo, prevencdo e administracdo de conflitos; .
) . Curso Interno Presencial UFRRJ
relacionamento no ambiente de trabalho.
Empoderamento do servidor (comprometimento,
iniciativa, direitos e deveres, valorizagdo, .
o o . o Curso Interno Presencial UFRRJ
competéncias,  diversidade, visdo  holistica,
relacionamento)
Qualidade de Vida no Trabalho Curso Interno Presencial UFRRJ
Apoio a continuidade nos estudos da Educacdo
Basica e Fundamental (Tutoria em Portugués, .
. . o o ] Curso Interno Presencial UFRRJ
Matematica, Fisica, Quimica, Ciéncias, Geografia,
Historia)
Forum dos TAEs Evento Presencial UFRRJ
Preparagdo para Aposentadoria Curso Interno Presencial UFRRJ

Fonte: Elaboragdo com base no diagnéstico geral. O detalhamento do orcamento pode ser observado nos

Apéndices.
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7.3 Trilhas de Capacitacao para Especialistas e Linha de Sucessao

As trilhas de capacitacdo tem o objetivo de nortear a capacitacdo dos servidores,
na area da qual ele esta inserido. Entende-se que nem todos os servidores serdo gestores,
entretanto, as trilhas também tem o objetivo de criar um Banco de Dados de servidores
capacitados técnica e emocionalmente para exercer futuramente, cargos de gestdo. Tal
medida podera auxiliar as proximas gestdes da Universidade na escolha de seus gestores

de area.

Para a elaboracdo das trilhas de capacitacdo foram utilizados como base o0s
ambientes organizacionais que se manifestaram na UFRRJ, exceto o ambiente
Maritimo, Fluvial e Lacustre no qual ndo houve a constatacdo de demanda de

capacitacao.
7.3.1 Trilha de Capacitacao em Gestao Financeira, Compras e Contratos

A trilha de capacitacdo em gestdo financeira, Compras e Contratos visa a
preparacédo e atualizacdo dos servidores que possuem atividades funcionais diretamente

ou indiretamente relacionada esse tema.

Tabela 9: Trilha de Capacitacdo em Gestdo Financeira, Compras e Contratos

Tema Tipq de~ Modalidade~de Escola
Capacitacao Capacitacao

AtualizacBes das legislagdes especificas Curso externo Presencial -
Convénios e FundacGes Curso externo Presencial ESAF
Compras Net Curso externo Presencial ESAF
Contratagdes diretas e SRP Curso externo Presencial ESAF
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico Curso externo i i
(PCASP)
SIAFI — Liquidagéo Curso externo Presencial ESAF
CPR Curso externo Presencial ESAF
Modalidades de pagamento no SIAFI Curso externo Presencial ESAF
Contabilidade Pdblica Curso externo Presencial ESAF
E-SOCIAL Curso externo Presencial ESAF
SEFIP-GFIP Curso externo Presencial ESAF
Sistema de Convénios (SICONV) Curso externo - -
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Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores (SICAF)

Curso externo

Pericia e Assisténcia Técnica Econdmico-Financeira

Curso externo

Elaboracéo de termo de referéncia Curso Interno Presencial UFRRJ
Pregéo eletrdnico e editais Curso externo Presencial ESAF
Formacdo em ContratacGes Publicas Curso Interno Presencial UFRRJ
Integracdo Financeiro x Departamento pessoal Evento Presencial -

Orcamento e fiscalizacdo de obras Curso externo Presencial ESAF
Tesouro Gerencial Curso externo Presencial ESAF
LicitagOes (legislac¢éo) Curso Interno Presencial UFRRJ

Fonte: Elaboracdo com base nas demandas de capacitacdo. O detalhamento do orcamento pode ser

observado nos Apéndices.

7.3.2 Trilha de Capacitagcao em Gestdo de Pessoas

A trilha de capacitacdo em gestdo de pessoas visa a preparacao e atualizacdo dos

servidores que atuam em nivel operacional e estratégico do tema. Além disso,

considera-se que essa trilha pode agregar valor a todos os servidores da Universidade,

pois, em sua maioria, ha interacdo entre pessoas nas unidades de trabalho.

Tabela 10: Trilha de Capacitacdo em Gestdo de Pessoas

Tipo de Modalidade de
Tema L o Escola
Capacitacao Capacitagao

Motivagdo no setor publico Curso Interno Presencial UFRRJ
Qualidade no atendimento Curso Interno Presencial UFRRJ
Gestéo da Diversidade para Incluséo e .

. o Evento Presencial -
Desenvolvimento Organizacional
Oficina de desenvolvimento de equipes Evento Presencial -
Planejamento Estratégico de recursos humanos Curso Externo Presencial
Gestdo por Competéncias Curso Externo Presencial ENAP
Concessdo de Aposentadoria e Penséo Evento Presencial -
SIAPE Folha Curso Externo A distancia ENAP
SIAPE Cadastro Curso Externo A distancia ENAP
SIGRH Curso Interno Presencial UFRRJ
Preparagao e eXecucao de concurso para docente Curso Interno Presencial UERRJ
efetivo e substituto
Preparacgdo para fiscal de concurso Curso Interno Presencial UFRRJ
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Lei 8112/90 Curso Interno Presencial UFRRJ
Carreira Técnico Administativo Curso Interno Presencial UFRRJ
Carreira docente Curso Interno Presencial UFRRJ
. . L Curso .
Processo Administrativo Disciplinar Presencial UFRRJ
Interno/Evento
A . - Curso :
Previdéncia dos servidores publicos Presencial UFRRJ
Interno/Evento
Controle de frequéncia: IN 01 e 02/2018 Evento Presencial UFRRJ
Prevencdo de acidentes no trabalho Evento Presencial UFRRJ
Fonte: Elaboracdo com base nas demandas de capacitacdo. O detalhamento do orgamento pode ser

observado nos Apéndices.

7.3.3 Trilha de Capacitacdo em Gestdo Estratégica

A trilha de Capacitacdo em Gestdo Estratégica visa atender uma demanda

oriunda das unidades de trabalho que atuam na area de planejamento, desenvolvimento

institucional e auditoria. Algumas capacitacdes atingem também a nivel tatico as demais

unidades da Universidade.

Tabela 11: Trilha de Capacitagdo em Gestdo Estratégica

Tema Tipq de~ Modalidade~de Escola
Capacitacao Capacitacao

Gestéo da Performance Organizacional Curso Externo Presencial ENAP
Oficina de Planejamento Evento Presencial -
a;?t%ﬁ%ic;;j ¢ indicadores de desempenho Curso Externo Presencial ENAP
Auditoria Curso Externo Presencial -
Governancga e Gestao de Riscos Curso Externo Presencial ENAP
Gerenciamento de Projetos Curso Interno Presencial UFRRJ
Gerenciamento de Processos de Negdocio (BPM) LSS Presencial UFRR]
Analise e melhoria de processos Curso Interno Presencial UFRRJ
Gestdo Integrada na Administracdo Publica Curso Externo Presencial ENAP
Sustentabilidade na gestéo publica Evento Presencial -
InovagGes em Organizagdes Publicas Evento Presencial -
Integridade Publico Evento Presencial -

Fonte: Elaboracdo com base nas demandas de capacitacdo. O detalhamento do orgamento pode ser

observado nos Apéndices.
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7.3.4 Trilha de Capacitacdo em Gestao Patrimonial e Infraestrutura

A trilha de Capacitagdo em Gestdo Patrimonial e Infraestrutura visa atender as
demandas de unidades que atuam na area de Engenharia, Arquitetura, Manutencao,
Transporte, Almoxarifado, Patrimonio e Seguranca. Além disso, os demais servidores

da instituicdo poderdo cursar as capacitacdes relacionadas abaixo em nivel basico.

Tabela 12: Trilha de Capacitacdo em Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

Tipo de Modalidade de
Tema L o Escola
Capacitacao Capacitagao

Boas praticas de procedimentos e seguranca; Plano
de emergéncia e evacuacdo em caso de sinistro Curso Interno Presencial UFRRJ
Engenharia Curso Externo Presencial -
Software Arquimedes Curso Interno Presencial UFRRJ
Energia solar e edlica Curso Externo Presencial -
Instalaces elétricas Curso Externo Presencial -
Aterramento Curso Externo Presencial -
Fundamentos da Gestdo da Logistica Publica Curso Externo Presencial ENAP
Gestdo de Materiais Curso Externo Presencial ENAP
Sistema de Patriménio Imovel Curso Externo Presencial -
Gestao de Patrimdnio Pudblico ligado a bens méveis .

NN - Curso Externo Presencial
e imoveis; Inventario -
Capacitacdo para condutores B, D e E Curso Externo Presencial -
Seguranca Pablica Curso Externo Presencial -

Fonte: Elaboracdo com base nas demandas de capacitacdo. O detalhamento do orgamento pode ser

observado nos Apéndices.

7.3.5 Trilha de Capacitacdo em Gestdo Académica

A Trilha de Capacitacdo em Gestdo Académica foi elaborada com o fim de
atender a demanda de capacitacdo de técnicos que atuam na graduacdo, técnicos que
atuam em secretarias de curso, docentes que ocupam fungdes em coordenacdes de
curso, e demais servidores que possuem interesse na melhoria da execucgdo das suas

atividades de trabalho.
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Tabela 13: Trilha de Capacitacdo em Gestdo Académica

Tipo de Modalidade de

Tema L L Escola
Capacitacéo Capacitacao

Plataforma Moodle na UFRRJ Evento Presencial UFRRJ

Técnicas de ensino com o uso da tecnologia Curso Externo Presencial -

Diplomas - Procedimentos e seguranca Evento Presencial UFRRJ

Suportg para atividade de pesquisa: biblioteca Evento Presencial UERRJ

universitaria

Dldatu.:a no ensino superior e novas metodologias Evento Presencial UERRJ

de ensino

E_Iabor_agao de projetos e .para cgp_tagao de Curso Externo Presencial -

financiamento e recursos; convénios

Acompanhamento Académico Evento Presencial UFRRJ

Legislacdo pertinente & Educacdo Superior Curso Interno Presencial UFRRJ

Ge,sFao da Pés-Graduacdo - experiéncias e boas Evento Presencial UERRJ

praticas

_Gestao de~ processos académicos e Sistemas de Curso Interno Presencial UERRJ

informagdes (SIGAA)

Oficina de Plataforma Sucupira Curso Interno Presencial UFRRJ

Reflexdo sobre acolhemineto e permanéncia do Evento Presencial UERRJ

aluno

A\{a_llagao da autodeclaracéo ético-racial: teoria e Curso Interno Presencial UERRJ

pratica

Avaliacdo Socioecondmica: teoria e pratica Curso Interno Presencial UFRRJ

Fonte: Elaboracdo com base nas demandas de capacitacdo. O detalhamento do orgamento pode ser

observado nos Apéndices.

7.3.6 Trilha de Capacitacdo em Informacéo

A Trilha de Capacitacdo em Informacéo foi elaborada para atender as demandas

em Arquivistica, Informatica e Tecnologia da Informacdo. Considerando o avanco

tecnologia e as transformacdes da sociedade, a trilha de capacitacdo abaixo atinge como

publico-alvo todos os servidores da Universidade.
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Tabela 14: Trilha de Capacitacdo em Informacéo

Tipo de

Modalidade de

Tema Capacitacao Capacitacao Eseol
Organizagdo de acervo e técnicas de arquivamento curso Interno Presencial UERR]J
Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e :
Contratos (SIPAC) Curso Interno Presencial UFRRJ
Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens Curso Interno Presencial UFRRJ
(SCDP)
Linux - administracéo e utilizacdo Curso Interno Presencial UFRRJ
Word Curso Interno Presencial UFRRJ
Excel basico Curso Interno Presencial UFRRJ
Excel Intermediério Curso Interno Presencial UFRRJ
Excel Avangado Curso Interno Presencial UFRRJ
Dashboard no Excel Curso Interno Presencial UFRRJ
Power Point Curso Interno Presencial UFRRJ
Curso Bésico de Propriedade Intelectual: Noc6es
L - L Curso Externo - -
béasicas e novidades basicas
Busca de Informacdo Tecnolégica em base de .
Evento Presencial -
patentes
Nogdes de Direito Awutoral; marca; desenho
industrial; Indicacbes geogréaficas; Propriedade
intelectual e mecanismos para sua protecdo; | Curso Externo - -
Redacdo de patente; registro de software, desenho
industrial e cultivares
Cabeamento estruturado Curso Externo - -
Seguranca da Informacéo Curso Externo - -
A conjuntura politica e 0 Novo Mundo Legal de C, Curso Externo i i
T&lI: Impactos para as Universidades e o SNI
Valoragdo de tecnologias e Negociacao Curso Externo - -
Banco de dados Curso Externo - -
Seminario de Tecnologia da Informagéo — As novas
tecnologias no setor publico e o desafio da Evento Presencial ENAP

transformagcéo digital

Fonte: Elaboracdo com base nas demandas de capacitacdo. O detalhamento do orgamento pode ser

observado nos Apéndices.
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7.3.7 Trilha de Capacitacdo em Artes, Comunicacéo e Difusdo

A Trilha de Capacitagdo em Artes, Comunicagdo e Difusdo foi elaborada para

atender as demandas de linguas, organizacdo de eventos, secretariado, comunicagao

(documental e oral) e Web Design da Universidade.

Tabela 15: Trilha de Capacitacdo em Artes, Comunicacao e Difuséo

Tipo de

Modalidade de

UGl Capacitacéo Capacitacao s
Acordo ortografico e revisdo gramatical Curso Interno Presencial UFRRJ
Inglés Curso Interno Presencial UFRRJ
Espanhol Curso Interno Presencial UFRRJ
Francés Curso Interno Presencial UFRRJ
Libras Curso Interno Presencial UFRRJ
Gestdo de eventos e cerimoniais Curso Externo Presencial ESAF
Gerenciamento de projetos artisticos e culturais Curso Externo Presencial -
Técnicas de Oratoria Curso Externo Presencial -
Comunicac¢do Visual: Web Design Curso Externo Presencial ENAP
Produco editorial Curso Interno Presencial UFRRJ
InDesign Curso Externo Presencial -
lHustrador Curso Externo Presencial -
Fotografia Curso Externo Presencial -
Encontro Nacional de Secretariado da .
Administracéo Publica Evento Presencial i
Redac&o Oficial Curso Interno Presencial UFRRJ
Comunicacdo - Aperfeicoamento e Assertividade Curso Interno Presencial UFRRJ
Férum dos Secretarios (Promovido pelo ICHS) Evento Presencial UFRRJ
Aprimoramento e desenvolvimento de gestdo de
documentos; criacdo de modelos documentais; Curso Interno Presencial UERRJ

Producéo de documentos técnicos (memorados,
portarias)

Fonte: Elaboracdo com base nas demandas de capacitacdo. O detalhamento do orcamento pode ser

observado nos Apéndices.
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7.3.8 Trilha de Capacitacdo Técnica das Ciéncias Bioldgicas

A Trilha de Capacitagdo Técnica das Ciéncias Bioldgicas visa atender as
demandas dos servidores que atuam em laboratorios de pesquisa, abrangendo a atuacédo

técnica e preventiva.

Tabela 16: Trilha de Capacitagdo Técnica das Ciéncias Bioldgicas

Tipo de Modalidade de

Tema L . Escola
Capacitagao Capacitagao

Bango_ de dados especificos colecdes tec. lab. Curso Externo Presencial i

Genetica

Gestao _ de Residuos e biosseguranca Curso Externo Presencial i

laboratorial

Avrea de laboratorios de alimentos Curso Externo Presencial -

Caracterizacéo e identificacdo de

microrganismos envolvendo a extragdo e| Curso Externo Presencial -

sequenciamento de DNA.

Biologia Molecular. Curso Externo Presencial -

Biosseguranca e Bioinformatica Curso Externo Presencial -

ISO 17025:2016 (Acreditacdo de Laboratorios) | Curso Externo Presencial -

Gestao de residuos quimicos Curso Externo Presencial -

Fonte: Elaboracdo com base nas demandas de capacitacdo. O detalhamento do orgamento pode ser
observado nos Apéndices.

7.3.9 Trilha de Capacitacdo Técnica das Ciéncias Exatas e da Natureza

A Trilha de Capacitacdo Técnica das Ciéncias Exatas e da Natureza visa atender
as demandas de servidores que atuam em laborat6rios de pesquisa e em contextos de

gestdo ambiental.

Tabela 17: Trilha de Capacitagdo Técnica das Ciéncias Exatas e da Natureza

Tema Tlpq de~ Modallo_lade~de Escola
Capacitagao Capacitagao
Nocdes bésicas de cultivar Curso Interno Presencial UFRRJ
Nocdes basicas de tecnologias verdes Curso Externo Presencial -
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Gestdo do Meio Ambiente Curso Externo Presencial -
renciament resi r m .
Gere C,a. € 9 _de esiduos  gerados e Curso Externo Presencial -
laboratdrio quimico
Boas praticas de laboratério e seguranca .
P P 9 ¢ Curso Externo Presencial -
quimica
NR-26, rotulagem de substancias e FISPQ Curso Externo Presencial -

Fonte: Elaboracdo com base nas demandas de capacitacdo. O detalhamento do orcamento pode ser

observado nos Apéndices.

7.3.10 Trilha de Capacitacdo Técnica das Ciéncias da Saude

A Trilha de Capacitacdo Técnica das Ciéncias da Saude visa atender a demanda

de capacitacdo em salude do trabalhador e satde animal.

Tabela 18: Trilha de Capacitagdo Técnica das Ciéncias da Saude

Tema Tipo de Modalidade de Escola
Capacitagdo Capacitagdo
Cirurgia de equinos Curso Externo Presencial -
Tépicos em salde do trabalhador e nocdes .
bésicas em primeiros socorros Curso Interno Presencial UFRRJ

Fonte: Elaboracdo com base nas demandas de capacitacdo. O detalhamento do orcamento pode ser

observado nos Apéndices.

7.3.11 Trilha de Capacitacdo Técnica das Ciéncias Humanas, Juridicas e
Econbmicas

A Trilha de Capacitagdo Técnica das Ciéncias Humanas, Juridicas e Econémicas

visa atender a demanda de capacitacdo em Pericia e Direito.

Tabela 19: Trilha de Capacitacdo Técnica das Ciéncias Humanas, Juridicas e

Econdmicas
Tipo de Modalidade de

UG Capacitacdo Capacitacdo sl

Pericia e Assisténcia Técnica Econdmico- .
) . Curso Externo Presencial -

Financeira
Teoria e Pratica do Direito na Administracdo
Plblica Curso Externo Presencial ENAP
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Fonte: Elaboracdo com base nas demandas de capacitacdo. O detalhamento do orcamento pode ser

observado nos Apéndices.
7.3.12 Trilha de Capacitacdo Técnica das Ciéncias Agropecuaria
A Trilha de Capacitacdo Técnica das Ciéncias Agropecuaria foi elaborada para

atender a demanda de capacitacdo dos servidores gque atuam na area, abrangendo a

esfera tedrica e pratica.

Tabela 20: Trilha de Capacitacdo Técnica das Ciéncias Agropecuaria

Tipo de Modalidade de

Tema L L Escola
Capacitacdo Capacitagdo

Manejo dos animais domest_lcos de acordo com Curso Interno Presencial UERRJ

as normas de Bem Estar Animal

Boas praticas agropecuarias e agricolas em Curso Interno Presencial UERRJ

sistemas de producédo animal

Tratores e Maquinas Agricolas Curso Interno Presencial UFRRJ

Gestéo de avicultura e suinocultura Curso Interno Presencial UFRRJ

Fonte: Elaboracdo com base nas demandas de capacitacdo. O detalhamento do or¢camento pode ser
observado nos Apéndices.
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8. PUBLICO-ALVO E VIGENCIA

O PAC 2019 e seu orcamento sdo direcionados a servidores do quadro da
UFRRJ demandantes de capacitacdo técnica, ou seja, técnicos administrativos ou
docentes em cargos de gestdo. Refere-se ainda, as atividades que serdo desenvolvidas de

janeiro a dezembro de 2019.
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9. ORCAMENTO

Com base na avaliagdo do cumprimento das metas relativas ao ano de 2018, o

diagnédstico de capacitacdo, e para o cumprimento das agdes estabelecidas no PAC
2019, o orcamento da Acdo 4572 para o0 ano de 2019 é de R$ 1.154.312,00, sendo

alocado nas seguintes naturezas de despesa:

NATUREZA DA DESPESA DETALHAMENTO ORCAMENTO | TOTAL (R$)

33.90.14 (Diérias no pafs) Pagamento de diarias para capacitagdo | g 5 o9 190.500,00
(eventos/cursos externos

33'90'.20 (ipdlly AIEREELD &3 Gastos com capacitagdo internacional 15.000,00 15.000,00

pesquisador)

33.90.30 (Material de Consumo) Pequenas compras para eventos internos 6.000,00 6.000,00
Pagamento de passagens para capacitacdo 174.000,00

33.90.33 (Passagens no pais) — 462.812,00
PQI 2019 - transferéncia aos PPGs-UFRRJ 288.812.00
que aderiram ao PQI

33.90.36 (Pessoa Fisica) Pagamento de GECC de instrutores de |, 541 g 200.000,00
cursos internos

33.90.39 (Pessoa Juridica) PEGELANGD B IMEENFD 6 GUSIEENE | sap ouq oy 280.000,00

externos

TOTAL (R$):| 1.154.312,00
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10. DISPOSICOES GERAIS

Os casos nédo contemplados neste documento devem ser avaliados pela CODEP
e PROAD. Caso o orgcamento das trilhas de capacitacdo ndo sejam utilizados até 0 més
de setembro de 2019, os valores poderao ser utilizados em outras subacdes da acdo 4572
previstas nesse documento e também, em casos especificos, a ser decidido pela
PROAD, remanejados para outras a¢des orcamentérias da Universidade. Essas medidas
visam cumprir com responsabilidade a gestdo da agdo 4572, executando-a de modo

planejado e transparente.
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Apéndice A — Programas de P6s-Graduacdo da UFRRJ que aderiram ao Programa de
Qualificagdo Institucional em 2018 — detalhado

PROGRAMA DE POS-GRADUAQAO DA UFRRJ QUE ADERIRAM AO PROGRAMA DE
QUALIFICACAO INSTITUCIONAL (PQI) EM 2018

QUANTIDADEDE | VALOR
No PROGRAMA DE POS-GRADUACAO VAGAS S SIS ANUAL
(INGRESSO)
Mestrado | Doutorado (2019)
1 | PPG Agronomia -PPGA 2 2 R$ 40.800,00
2 | PPG Geografia-PPGEO 2 0 2 R$ 16.800,00
3 | PPG Patriménio, Cultura e Sociedade-PPGPACS 3 0 1 R$ 25.200,00
PPG Modelagem Matematica e Computacional-
4 | PPGMMC 3 0 R$ 25.200,00
S | PPG Educacédo Agricola-PPGEA 5 0 R$ 42.000,00
PPG Ciéncia Tecnologia e Inovagdo em
0 Agropecuaria-PGCTIA 0 > R$ 60.000,00
7 | PPG gestdo e Estratégia-PPGEN 5 0 R$ 42.000,00
PPG em Engenharia Agricola e Ambiental-
8 PPGEAAMD 3 0 R$ 25.200,00
9 | PPG em Fitotecnia-PPGF 1 2 R$ 32.400,00
10 | PPG Ciéncias Sociais-PPGCS 3 1 R$ 37.200,00
11 | PPG Agronomia Organica-PPGAO 2 0 R$ 16.800,00
12 | PPG em Educacdo-PPGEDUC 7 6 R$ 130.800,00
13 | PPG em Filosofia-PPGFIL 2 0 R$ 16.800,00
PPG Educédo em Ciéncias e Matematica -
14 PPGEAUCIMAT 1 0 R$ 8.400,00
PPG Desenvolvimento Territorial e Politicas
15 publicas - PPGDT 2 0 R$ 16.800,00
PPG Interdisciplinar em Humanidades Digitais-
16 PPGIHD 2 0 R$ 16.800,00
R$ 553.200,00
TOTAL DE VAGAS DISPONIVEIS 43 16
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Apéndice B — Demandas de capacita¢des identificadas

DEMANDAS DE CAPACITACAO

CURSO DEMANDAS

Gestéo de Pessoas 138
Legislacdo 138
Informatica e Tl 134
Gestdo de Processos 125
Comunicacdo 118
Gestdo de documentos 115
Gestdo Estratégica 113
Lideranga 96
Compras e Servi¢os 91
Secretariado 86
Assessoria e Eventos 86
Financas 57
Procedimentos e Seguranga 47
Patriménio e Logistica 46
Encontros, Féruns, Congressos 30
Idiomas 28

TOTAL 1448
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OUTRAS DEMANDAS

CURSO

DEMANDAS

Preparacdo para ingresso em pds graduacgdo

9

Gerenciamento de projetos

Direito

Gestdo de Contratos

Aposentadorias e pensoes

Redacdo de Documentos Oficiais

Gestdo de convénios

Producdo e Edicdo audiovisual

Folha de Pagamento (SIAPE)

Didatica

Gestdo Orcamentaria e Financeira

Processo Administrativo Disciplinar

Engenharia

Inovacdo no servigo publico

Visita Técnica

Seguranca Publica

Tratores e Maquinas Agricolas

Averbacéo e emisséo de certiddo de tempo de
contribuigdo

N ININWWIEA B[ OO|OTI|O |OO|O (00

Auditoria

Gestdo de estoque e almoxarifado

Midias sociais

Inteligencia Emocional

Planejamento

Mestrado em Administracdo Publica

Gestdo da Educacéo

Basico em administracdo

SIPAC

SCDP

Atendimento ao publico

Gestdo Publica

S I RILNLY

TOTAL

(o)
(6}
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Apéndice C — Memorando circular n°23/2019 — PROAD-Critérios para pagamento
de cursos e eventos de capacitacio

UFRRJ

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS

MEMORANDO CIRCULAR N°23/2019 - PROAD (12.28.01.09)
(Identificador: 201964302)

N° do Protocolo: 23083.004166/2019-46

Seropédica-RJ, 15 de Fevereiro de 2019.

Ao grupo: TODOS OS SERVIDORES.

Titulo: Critérios para o pagamento de cursos e eventos de capacitacéo

Senhoras (es) Servidoras (es),

1. A Pro-reitoria de Assuntos Administrativo, por meio da Coordenagéo de Desenvolvimento de
Pessoas, comunica 0s critérios para 0 pagamento de eventos e cursos de capacitacdo nacional,
com vistas a ampliar o nimero de servidores capacitados pela acdo 4572 e oferecer maior
transparéncia e publicidade dos seus atos administrativos.

1.1. Fica estipulado a concessdo de, no maximo, 2 (dois) pagamentos de taxa de inscricdo em
eventos/cursos nacionais por técnico-administrativo em educacdo e por docente atuante como
gestor na UFRRJ, no exercicio do ano vigente.

1.2. Para 0 mesmo evento poderao ser contemplados, no méaximo 2(dois) servidores por setor.

1.3. Os casos que ensejarem excepcionalidade para o atendimento da necessidade institucional
serdo analisados pela Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas.

1.4. O processo de solicitacdo de capacitagdo externa que envolva pagamento de inscricao,
diarias e/ou passagens devem ser abertos com antecedéncia minima de 60 dias antes do inicio
do curso ou evento.

1.5. O processo de capacitagdo externa que envolva apenas diarias e/ou passagens devem ser
abertos com antecedéncia minima de 30 dias antes do inicio do curso ou evento.

2. Estes critérios entram em vigor a partir de 2019, ressaltando que o atendimento as demandas
estdo condicionadas, em todos 0s casos, a disponibilidade orcamentaria e financeira destinadas a
rubrica capacitacdo de servidores publicos federais.
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Atenciosamente,

(Autenticado em 15/02/2019 16:21) (Autenticado em 15/02/2019 16:15)
AMPARO VILLA CUPOLILLO MARCELO DA CUNHA SALES
PRO-REITOR(A) - TITULAR PRO-REITOR(A) ADJUNTO(A) - TITULAR
Matricula: 1122299 Matricula: 2755199

Para verificar a autenticidade deste documento entre
em https://sipac.ufrrj.br/public/documentos/informando seu niimero: 23, ano: 2019,
tipo: MEMORANDO CIRCULAR, data de emissao: 15/02/2019 e o cddigo de
verificacdo: ae2811c1f7
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Apéndice D — Programa de capacitacao detalhado Para 2019

PROGRAMA DE CAPACITACAO DETALHADO PARA 2019

Tipo de Modalidade da N° de
Programa Tema L O Escola S Valor
Capacitagao Capacitacao Capacitagoes
Capacitacao para Gestores Hg%oéj de Orgamento Pblico aplicados a Curso interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Capacitacdo para Gestores Formacao em Contratacdes Publicas Curso interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
o Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos . .
Capacitacdo para Gestores Administrativos Curso interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Capacitacdo para Gestores EZ%?:)SO Gerente na Gestao do Desempenho de Curso externo Presencial ENAP 2 4.432,42
Desenvolver; Influenciar pessoas para
Capacitacdo para Gestores resultados positivos; Gestao de equipes; Chefia | Curso externo Presencial ENAP 2 4.432,42
x lideranca.
Mediag&o, prevencdo e administragdo de
Capacitacdo para Gestores | conflitos; relacionamento no ambiente de Curso interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
trabalho.
Capacitacdo para Gestores Etica no servico publico, Assédio Moral Evento interno Presencial - 20 2.299,20
Capacitacdo para Gestores | Comunicacdo: ferramenta de gestdo estratégica | Evento interno Presencial - 20 2.299,20
Capacitacdo para Gestores Inovacgdes em OrganizagGes Publicas Evento interno Presencial - 20 2.299,20
Valorizacdo do Servidor Iniciacdo ao ambiente institucional Evento interno Presencial - 20 2.299,20
Valorizacdo do Servidor Etica no servico publico; Assédio Moral Evento interno Presencial - 20 2.299,20
Mediacdo, prevencdo e administracdo de
Valorizacdo do Servidor conflitos; relacionamento no ambiente de Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00

trabalho.

46




Empoderamento do servidor
(comprometimento, iniciativa, direitos e

Valorizacdo do Servidor o N Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
deveres, valorizagdo, competéncias,
diversidade, visao holistica, relacionamento)
Valorizagdo do Servidor Qualidade de Vida no Trabalho Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Apoio a continuidade nos estudos da Educacéo
Valorizacdo do Servidor Basica ¢ F unda’m_]ental (:I' u_torla em P_ortugues, Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Matematica, Fisica, Quimica, Ciéncias,
Geografia, Historia)
Valorizacdo do Servidor Forum dos TAEs Evento interno Presencial UFRRJ 200 2.299,20
Valorizacdo do Servidor Preparacdo para Aposentadoria Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Preparacao de técnicos
administrativos para Pds Stricto | Elaboragdo de artigos cientificos Curso interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Sensu
Preparagdo de técnicos x . o .
administrativos para Pdés Stricto Elapo_ragao de projetos o_le_pesqu_lsa Pesquisas Curso interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Sensu Sociais, Humanas e Sociais Aplicadas
Preparacdo de técnicos
administrativos para Pds Stricto | Elaboragdo de projetos de pesquisa - Exatas Curso interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Sensu
Preparacdo de técnicos
administrativos para Pds Stricto | Raciocinio Ldgico para Provas de Admissao Curso interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Sensu
Preparacdo de técnicos
administrativos para Pds Stricto | Anélise de Programas de P6s-Graduagédo Evento interno Presencial UFRRJ 50 2.299,20
Sensu
Preparacdo de técnicos
administrativos para Pds Stricto | Curriculo lattes - preparacdo e manutengdo Curso interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00

Sensu
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Gestdo Financeira, Compras e

AtualizacBes das legislacGes especificas

Curso externo Presencial - 2 4.432,42

Contratos

Gestdo Fmggﬁfrl;i,)sCompras ® | convénios e Fundagges Curso externo Presencial ESAF 2 4.432,42

Gestdo Financeira, Compras e Curso externo | Presencial | ESAF 2 4.432,42
Contratos ComprasNet

Gestéo Flnggﬁfrl;ilé SCompras e | Contratagdes diretas e SRP Curso externo Presencial ESAF 2 4.432.42

Gestdo Financeira, Compras e | Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico ) )
Contratos (PCASP) Curso externo 2 143242

Gestdo Financeira, Compras e | SIAFI - Liquidagéo Curso externo Presencial ESAF 2 4.432,42
Contratos

Gestdo Financeira, Comprase | CPR Curso externo Presencial ESAF 2 4.432,42
Contratos

Gestdo Flnggﬁfrl;?(;s(:ompras e | Modalidades de pagamento no SIAFI CUrso externo Presencial ESAE 2 4.432.42

Gestéo Financeira, Compras e | Contabilidade Publica Curso externo Presencial ESAF 2 4.432,42
Contratos

Gestao Financeira, Compras e | £ gnoiaL Cursoexterno | Presencial | ESAF 2 4.432,42
Contratos

Gestdo Financeira, Compras e | gepyp gjp Cursoexterno | Presencial | ESAF 2 4.432,42
Contratos

Gestdo Financeira, Compras e Sistema de Convénios (SICONV) Curso externo - - 2 4.432,42
Contratos

Gestao Financeira, Compras e | Sistema de Cadastramento Unificado de Curso externo - - 2 4.432,42
Contratos Fornecedores (SICAF)

Gestdo Financeira, Compras e Pt_ar|C|a e Assisténcia Tecnica Economico- Curso externo ) ) 2 4.432,42
Contratos Financeira

Gestao Financeira, Compras e | Elaboragdo de termo de referéncia Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Contratos

Gestédo Flnégﬁfrlgi,)fompras e | Pregdo eletronico e editais Curso externo Presencial ESAF 2 4.432,42
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Gestdo Financeira, Compras e

Contratos Formacao em Contratagdes Publicas Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Gestdo Financeira, Compras e | Integracdo Financeiro x Departamento pessoal Evento interno Presencial ) 20 2.299.20
Contratos
Gestdo Flng(rjlﬁterl;i,)SCompras ¢ Orgamento e fiscalizacdo de obras Curso externo Presencial ESAF 2 4.432,42
Gestdo Financeira, Compras e | Tesouro Gerencial Curso externo Presencial ESAFE 2 4.432.42
Contratos
Gestdo Financeira, Compras e | LicitacGes (legislacéo) Curso Interno Presencial UERRJ 10 4.311,00
Contratos
Gest4o de Pessoas Motivagéo no setor publico Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Gestao de Pessoas Qualidade no atendimento Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Gestdo de Pessoas Gestao da I_Dlver5|dade para l_nclusao € Evento interno Presencial - 20 2.299,20
Desenvolvimento Organizacional
Gestdo de Pessoas Oficina de desenvolvimento de equipes Evento interno Presencial - 20 2.299,20
Gestdo de Pessoas Planejamento Estratégico de recursos humanos | Curso Externo Presencial 2 4.432,42
Gestéo de Pessoas Gestdo por Competéncias Curso Externo Presencial ENAP 2 4.432,42
Gestdo de Pessoas Concessdo de Aposentadoria e Penséo Evento interno Presencial - 20 2.299,20
Gestao de Pessoas SIAPE Folha Curso Externo A distancia ENAP 2 0,00
Gestdo de Pessoas SIAPE Cadastro Curso Externo A distancia ENAP 2 0,00
Gestao de Pessoas SIGRH Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Gestéo de Pessoas Preparagao € execugao-de concurso para Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
docente efetivo e substituto
Gestéo de Pessoas Preparacdo para fiscal de concurso Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Gestao de Pessoas Lei 8112/90 Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Gestao de Pessoas Carreira Técnico Administativo Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Gestao de Pessoas Carreira docente Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Gestao de Pessoas Processo Administrativo Disciplinar curso Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Interno/Evento
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Curso

Gestdo de Pessoas Previdéncia dos servidores publicos Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Interno/Evento
Gestdo de Pessoas Controle de frequéncia: IN 01 e 02/2018 Evento interno Presencial UFRRJ 200 2.299,20
Gestdo de Pessoas Prevencéo de acidentes no trabalho Evento interno Presencial UFRRJ 100 2.299,20
Gestdo Estratégica Gestdo da Performace Organizacional Curso Externo Presencial ENAP 2 4.432,42
Gestdo Estratégica Oficina de Planejamento Evento interno Presencial - 20 2.299,20
Gestdo Estratégica !Elat_Jora_gao de indicadores de desempenho Curso Externo Presencial ENAP 2 4.432,42
institucional
Gestdo Estratégica Auditoria Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
Gestdo Estratégica Governanca e Gestdo de Riscos Curso Externo Presencial ENAP 2 4.432,42
Gestdo Estratégica Gerenciamento de Projetos Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Gestdo Estratégica ?;Fr,?\;:;: lamento de Processos de Negocio Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Gestdo Estratégica Anadlise e melhoria de processos Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Gestdo Estratégica Gestdo Integrada na Administragdo Publica Curso Externo Presencial ENAP 2 4.432,42
Gestdo Estratégica Sustentabilidade na gestdo publica Evento interno Presencial - 20 2.299,20
Gestdo Estratégica Inovacdes em OrganizagGes Publicas Evento interno Presencial - 20 2.299,20
Gestdo Estratégica Integridade Publico Evento interno Presencial - 20 2.299,20
Gestio Patrimonial e Infra Boas préticas de procedimentos e seguranca;
Estrutura Plano de emergéncia e evacuacdo em caso de Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
sinistro
Gestdo Patrimonial e Infra | Engenharia Curso Externo Presencial ) 5 4.432.42
Estrutura
Gestdo Patrimonial e Infra | Software Arquimedes Curso Interno Presencial UERR] 10 4.311,00
Estrutura
Gestéo Patrimanial ¢ Infra . . Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
Estrutura Energia solar e edlica
Gestdo Patrimonial e Infra . - Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
Estrutura InstalacOes elétricas
Gestao Patrimonial e Infra Aterramento Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
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Estrutura

Gestdo Patrimonial e Infra

Fundamentos da Gestdo da Logistica Publica

Curso Externo

Presencial

ENAP

4.432,42

Estrutura
Gestdo Patrimonial e Infra Gestao de Materiais Curso Externo Presencial ENAP 9 4.432,42
Estrutura
Gestao Patrimonial e Infra Sistema de Patrimonio Imovel Curso Externo Presencial i 9 4.432.42
Estrutura
Gestio Patrimonial e Infra | Gestdo de Patriménio Publico ligado a bens .
Estrutura méveis e iméveis: Inventario Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
Gestao Patrimonial e Infra .
Estrutura Capacitagdo para condutores B, D e E Curso Externo Presencial ) 2 4.432,42
Gestao Patrimonial e Infra .
Estrutura Seguranca Pablica Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
Gestdo Académica Plataforma Moodle na UFRRJ Evento interno Presencial UFRRJ 50 2.299,20
Gestdo Académica Técnicas de ensino com o uso da tecnologia Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
Gestdo Académica Diplomas - Procedimentos e segurancga Evento interno Presencial UFRRJ 20 2.299,20
Gestio Académica Suporte para atividade de pesquisa: biblioteca | ¢ inerno | Presencial | UFRRJ 30 2.299,20
universitaria
Gestdo Académica Didatica no ensino superior e novas Evento interno |  Presencial | UFRRJ 20 2.299,20
metodologias de ensino
Gestdo Académica E_Iabor_agao de projetos e .para cgp_tagao de Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
financiamento e recursos; convénios
Gestdo Académica Acompanhamento Académico Evento interno Presencial UFRRJ 20 2.299,20
Gestdo Académica Legislacéo pertinente a Educacdo Superior Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Gestdo Académica Sr%i?ggsda Pos-Graduagdo - experiéncias e boas Evento interno Presencial UFRRJ 20 2.299,20
Gestdo Académica Qestao d? processos académicos e Sistemas de Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
informacGes (SIGAA)
Gestdo Académica Oficina de Plataforma Sucupira Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
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Reflexdo sobre acolhemineto e permanéncia do

Gestédo Académica aluno Evento interno Presencial UFRRJ 20 2.299,20
Gestdo Académica ':‘;?;;?g:o da autodeclaragdo ético-racial: teoria Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Gestdo Académica Avaliacdo Socioecondmica: teoria e pratica Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Informacao Orgqnlzagao de acervo e tecnicas de Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
arquivamento
Informacéo Sistema Integrado de Patrimonio, Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Administracdo e Contratos (SIPAC)
Informacao (SS%‘E)”I;;I de Concessdo de Diarias e Passagens Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Informacéo Linux - administracéo e utilizagio Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Informacdo Word Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Informacao Excel bésico Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Informacao Excel Intermediario Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Informacdo Excel Avangado Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Informacao Dashboard no Excel Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Informacao Power Point Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Informacao Curs~o Basy;o de Prop_rledade I’nyelectual: Curso Externo - - 2 4.432,42
Nocdes bésicas e novidades basicas
Informacao Busca de Informagéo Tecnologica em base de Evento interno Presencial - 20 2.299,20
patentes
Nogdes de Direito Autoral; marca; desenho
industrial; Indicacdes geograficas; Propriedade
Informacéo intelectual e mecanismos para sua protecé&o; Curso Externo - - 2 4.432,42
Redacdo de patente; registro de software,
desenho industrial e cultivares
Informac&o Cabeamento estruturado Curso Externo - - 2 4.432,42
Informacao Seguranca da Informagéo Curso Externo - - 2 4.432,42
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A conjuntura politica e 0 Novo Mundo Legal de

Informacao C, T&l: Impactos para as Universidades e 0 Curso Externo - - 2 4.432,42
SNI
Informacéo Valoracéo de tecnologias e Negociacdo Curso Externo - - 2 4.432,42
Informac&o Banco de dados Curso Externo - - 2 4.432 .42
Seminério de Tecnologia da Informagéo — As
Informacao novas tecnologias no setor publico e o desafio Evento externo Presencial ENAP 10 22.162,10
da transformacé&o digital
Artes, Comunicagdo e Difuséo | Acordo ortografico e revisdo gramatical Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Artes, Comunicagdo e Difuséo | Inglés Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Artes, Comunicagdo e Difusdo | Espanhol Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Artes, Comunicacdo e Difusdo | Frances Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Artes, Comunicacao e Difusdo | Libras Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Artes, Comunicacio e Difusdo | Gestéo de eventos e cerimoniais Curso Externo Presencial ESAF 2 4.432 .42
Artes, Comunicagdo e Difusdo | Gerenciamento de projetos artisticos e culturais | Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
Artes, Comunicacao e Difusdo | Técnicas de Oratoria Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
Artes, Comunicacdo e Difusdo | Comunicacdo Visual: WebDesign Curso Externo Presencial ENAP 2 4.432,42
Artes, Comunicagdo e Difuséo | Producéo editorial Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Artes, Comunicacdo e Difusdo | InDesign Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
Artes, Comunicacéo e Difusdo | llustrador Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
Artes, Comunicacéo e Difusdo | Fotografia Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
L .. _ | Encontro Nacional de Secretariado da .
Artes, Comunicacéo e Difusdo Administracio Publica Evento externo Presencial - 10 22.162,10
Artes, Comunicacdo e Difusdo | Redacdo Oficial Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Artes, Comunicacéo e Difusdo ,igggi?/ligz(ijaeo - Aperfeicoamento e Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Artes, Comunicacdo e Difusdo | Forum dos Secretarios (Promovido pelo ICHS) | Evento interno Presencial UFRRJ 10 2.299,20

53




Aprimoramento e desenvolvimento de gestdo
de documentos; criacdo de modelos

Artes, Comunicacao e Difusdo . - L. Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
documentais; Producgao de documentos técnicos
(memorados, portarias)
Ciéncias Biologicas 22?]2%3; dados especificos colecges tec. lab. Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
A Gestéo de Residuos e biosseguranca .
Ciéncias Biologicas laboratorial Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
Ciéncias Biologicas Area de laboratérios de alimentos Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
Caracterizacdo e identificacdo de
Ciéncias Biologicas microrganismos envolvendo a extracao e Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
sequenciamento de DNA.
Ciéncias Biologicas Biologia Molecular. Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
Ciéncias Biologicas Biosseguranca e Bioinformatica Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
Ciéncias Biologicas ISO 17025:2016 (Acreditacdo de Laboratérios) | Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
Ciéncias Bioldgicas Gestdo de residuos quimicos Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
Ciéncias Exatas e da Natureza | NocGes basicas de cultivar Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Ciéncias Exatas e da Natureza | NocGes basicas de tecnologias verdes Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
Ciéncias Exatas e da Natureza | Gestdo do Meio Ambiente Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
Ciéncias Exatas e da Natureza Gerenc!a_mentg d_e residuos gerados em Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
laboratdrio quimico
Ciéncias Exatas e da Natureza C?Siiiigga}tlcas de laboratorio e seguranca Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
Ciéncias Exatas e da Natureza | NR-26, rotulagem de substancias e FISPQ; Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
Ciéncias da Saude Cirurgia de equinos Curso Externo Presencial - 2 4.432,42
Ciéncias da Saude T?Q'COS em S{?‘Ud? do trabalhador e nogdes Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
bésicas em primeiros socorros
Ciéncias Humzina_s, Juridicas e Pgrl(;la g Assisténcia Técnica Econémico- curso Externo Presencial ) 2 4.432.42
EconOmicas Financeira
Ciéncias Humanas, Juridicas e | Teoria e Pratica do Direito na Administracio Curso Externo Presencial ENAP 2 4.432,42
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Econdmicas Publica
Agropecuéria Manejo dos animais domeésticos de acordo com | cyrsg Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
as normas de Bem Estar Animal
Agropecuéria Boas praticas agropecuarias e agricolas em Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
sistemas de producdo animal
Agropecuaria Tratores e Maquinas Agricolas Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Agropecudria Gestdo de avicultura e suinocultura Curso Interno Presencial UFRRJ 10 4.311,00
Capacitacdo para Gestores Férum CFA de Gestdo Plblica Evento externo Presencial - 10 22.162,10
Gestdo de Pessoas Encontro Nacional de Dirigentes de Pessoal Evento externo Presencial - 10 22.162,10
Capacitacdo para Gestores Encontros, foruns e congressos Evento externo Presencial - 10 22.162,10
Cursos incompany Curso externo Presencial - 200 100.000,00
TOTAL 2030 839.276,26
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ANEXOS



Anexo | — Portaria N° 46/2018 PROAD

PORTARIA n° 046/ PROAD de 04 de maio de 2018.

Dispde sobre o Programa de Qualificacdo
Institucional da UFRRJ, institui a forma de adeséo dos
Programas de Pds-Graduacéo Stricto Sensu da UFRRJ

e da outras providéncias.

A PRO-REITORA DE ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS DA UNIVERSIDADE RURAL
DO RIO DE JANEIRO, usando das atribui¢bes, que Ihe confere o Artigo 80, Inciso VIII do
Regimento da Reitoria e dos Orgos Subordinados, e em agio conjunta com a Pro-Reitoria de
Pos-Graduagdo e Pesquisa-PROPPG, e a Pro-Reitoria de Assuntos Financeiros-PROAF da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, no uso de suas atribuigdes constitucionais e

legais, considerando:

a. A possibilidade de oportunizar aos servidores (docentes e técnicoadministrativos em

Educacdo) efetivos e ativos da UFRRJ a participagdo em programas de pésgraduacao;

b. A evidente necessidade de investimento em qualificagdo e profissionalizacdo dos servidores
da UFRRJ, que devem ser estimulados a aprimorar seus conhecimentos e habilidades e a buscar

seu desenvolvimento nas carreiras;

c. A lei 11.091/2005, que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo, no dmbito das Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao

Ministério da Educacdo, e da outras providéncias;

d. A lei 12.772/2012, que dispde sobre o Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal e

Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico;

RESOLVE:

Art. 1° Institucionalizar o Programa de Qualificacdo Institucional — PQI/UFRRJ, aprovado pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE, através da Deliberacdo 46/2018, reunido 360
de 24 de abril de 2018.
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Art. 2° O PQI/UFRRJ constitui-se um instrumento para a formagao “stricto sensu” em nivel de
pos-graduacdo de pessoal Docente e Técnico-Administrativo em Educagdo do quadro ativo

permanente da UFRRJ, e apoio os Programas de Pds-Graduagdo “stricto sensu” da UFRRI.

Art. 3° O PQI/UFRRJ tem o objetivo de incentivar os servidores a ingressarem nos Cursos de
Pbs-Graduacdo stricto sensu da UFRRJ; ampliar a qualificacdo dos servidores da UFRRJ;
fortalecer os Programas de Pds-Graduacdo-PPG stricto sensu da UFRRJ; otimizar a utilizagdo
dos recursos financeiros destinados a qualificacdo/capacitacdo dos servidores da UFRRJ; e
favorecer a producdo do conhecimento dos diferentes setores institucionais, motivando as

pesquisas internas.

Art. 4° A CODEP/PROAD lancara, semestralmente, Portaria contendo o numero de bolsas
disponiveis, de acordo com o or¢amento, ao qual os PPGs/UFRRJ poderdo aderir ao Programa,
através de Memorando a PROAD com cépia para a CODEP, com indicacdo do numero de vagas
adicionais que dispdem os servidores efetivos da UFRRJ, para mestrado e doutorado, e o
numero/ano do Edital de Selecdo. Posteriormente, a CODEP/PROAD, analisara e respondera,
de ordem da PROAD, dentre aos Programas de Pds-Graduacao stricto sensu aderentes e frente a
disponibilidade orcamentaria, o quantitativo de bolsas a serem confirmados em cada Programa.
A selecdo de cada Programa seré feita com as vagas adicionais acordadas, no mesmo formato da

selecdo geral, anual.

Art. 5° Apo6s a entrada dos alunos nos respectivos cursos de interesse, a CODEP/PROAD,

efetuara o repasse financeiro, em periodos e formas acordadas entre PROAF, PPG e PROAD.

Art. 6° A execucdo financeira dos valores repassados deverdo ser utilizados de acordo com a
Acdo a que esta vinculada. Neste momento, a Acdo referente é a Acdo de Capacitacdo — Acao
4572.

Art 7° Fica estipulado para o segundo semestre de 2018, 30 vagas disponiveis para cursos de

mestrado ou doutorado, dentro das regulamentagdes acima expostas.

Art 8° Os PPGs que possuirem servidores efetivos ativos matriculados nos PPGs a partir deste
PQI receberdo o repasse de setecentos reais mensais por alunos servidores efetivos
matriculados, durante vinte e quatro meses, para 0 mestrado, e mil reais por alunos servidores
matriculados, durante quarenta e oito meses. Os prazos aqui estipulados seréo encerrados caso

0 servidor encerre o curso antes do prazo citado.

Art 9° Caso o servidor desista do curso ou seja reprovado, com base nas regras do PPG, o

Programa deixara de receber o repasse.

Art 10° Compete:
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| — Ao PPG: §1° Aderir ao PQI, por meio de memorando do coordenador (enviado via SIPAC),
enderecado & PROAD e Coordenagdo de Desenvolvimento de Pessoas (CODEP) ; §2° Destinar
vagas adicionais em edital para os servidores efetivos ativos da UFRRJ (docentes e/ou técnico-
administrativos em Educacdo) sem prejuizo para o candidato da demanda social ou ampla
concorréncia; 83° Encaminhar, semestralmente, relatério de desempenho dos servidores/alunos

instruidos pelo Programa Institucional de Capacitacdo Docente e Técnica-PICDT.
Il — Ao servidor/aluno contemplado pelo presente instrumento:

81° Pertencer, obrigatoriamente, ao quadro efetivo ativo permanente da UFRRJ; §2° Assinar
termo comprometendo-se a exercer suas atividades na UFRRJ, durante mesmo periodo em que
esteve vinculado a Programa de P6s-Graduagdo; 83° Anuéncia da Dire¢do da Unidade onde esta

lotado.

Art. 11° Quando de sua matricula na Pds-Graduagdo, o servidor deve estar lotado em uma

Unidade da UFRRJ e em pleno exercicio da fungéo.

Art 12° Os casos ndo contemplados neste documento devem ser avaliados pela PROAD e a
PROPPG.

Art. 13° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Amparo Villa Cupolillo

Pro-Reitora de Assuntos Administrativos
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Anexo Il — Decreto n° 5.824/2006

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N°5.824, DE 29 DE JUNHO DE 2006.

Estabelece o0s procedimentos para a concessdao do
Incentivo & Qualificacdo e para a efetivacdo do
enquadramento por nivel de capacitacdo dos servidores
integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo, instituido pela Lei
n211.091, de 12 de janeiro de 2005.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicio que lhe confere o art. 84, inciso 1V, da
Constituicdo, e tendo em vista o disposto no art. 11, no § 32do art. 12 e no § 42do art. 15 da Lei
n? 11.091, de 12 de janeiro de 2005,

DECRETA:

Art. 12 O Incentivo & Qualificacdo serd concedido aos servidores ativos, aos aposentados e aos
instituidores de pensdo com base no que determina a Lei n°11.091, de 12 de janeiro de 2005, e no
estabelecido neste Decreto.

812 A implantacdo do Incentivo a Qualificagdo dar-se-4 com base na relacdo dos servidores
habilitados de que trata oart. 20 da Lei n®11.091, de 2005, considerados os titulos obtidos até 28 de
fevereiro de 2005, que serd homologada pelo colegiado superior da Instituicdo Federal de Ensino - IFE.

§ 22 Apos a implantagdo, o servidor que atender ao critério de tempo de efetivo exercicio no cargo,
estabelecido noart. 12 da Lei n°11.091, de 2005, podera requerer a concessdo do Incentivo a
Qualificacdo, por meio de formulério préprio, ao qual devera ser anexado o certificado ou diploma de
educagdo formal em nivel superior ao exigido para ingresso no cargo de que é titular.

§ 32 A unidade de gestdo de pessoas da IFE devera certificar se o curso concluido é direta ou
indiretamente relacionado com o ambiente organizacional de atuacdo do servidor, no prazo de trinta dias
apos a data de entrada do requerimento devidamente instruido.

§ 42 O Incentivo a Qualificacdo sera devido ao servidor ap6s a publicacdo do ato de concessao, com
efeitos financeiros a partir da data de entrada do requerimento na IFE.

8§ 5% No estrito interesse institucional, o servidor poderd ser movimentado para ambiente
organizacional diferente daquele que ensejou a percepgdo do Incentivo a Qualificagéo.

8 62 Caso o servidor considere que a movimentagdo possa implicar aumento do percentual de
Incentivo a Qualificagdo, devera requerer a unidade de gestdo de pessoas, no prazo de trinta dias, a contar
da data de efetivacdo da movimentacdo, a revisao da concessao inicial.

§ 72 Na ocorréncia da situacdo prevista no § 62, a unidade de gestdo de pessoas devera pronunciar-
se no prazo de trinta dias a partir da data de entrada do requerimento do servidor, sendo que, em caso de
deferimento do pedido, os efeitos financeiros dar-se-8o a partir da data do ato de movimentacéo.
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§ 82 Em nenhuma hipétese poderd haver redugdo do percentual de Incentivo & Qualificacdo
percebido pelo servidor.

§ 92 Os percentuais para a concessao do Incentivo & Qualificacdo sdo os constantes do Anexo |.

Art. 2° Os ambientes organizacionais de atuacdo do servidor no ambito das IFE vinculadas ao
Ministério da Educacao sdo os estabelecidos no Anexo II.

Art. 32 As areas de conhecimento dos cursos de educagdo formal diretamente relacionados a cada
um dos ambientes organizacionais sdo as constantes do Anexo Il1.

Art. 4° No enquadramento dos servidores ativos, dos aposentados e dos instituidores de pensdo no
nivel de capacitacdo correspondente as certificacdes apresentadas, deverdo ser observadas as cargas
horérias definidas no Anexo 11l da Lei n® 11.091, de 2005, e a correlacdo entre o contetido do curso e as
atividades que definem o ambiente organizacional de atuacdo do servidor.

8 12 A definicdo dos cursos de capacitacdo que ndo sejam de educacdo formal e que guardem
relacdo direta com os ambientes organizacionais serd disciplinada em ato do Ministro de Estado da
Educacéo.

§ 22 O enquadramento no nivel de capacitacdo dar-se-4& com base na relacdo dos servidores
habilitados de que trata o § 12 do art. 12

Art. 52 Para efeito do enquadramento no nivel de capacitacdo, serdo considerados os certificados
dos cursos de capacitagdo obtidos durante o periodo em que o servidor esteve em atividade no servigo
publico federal até o dia 28 de fevereiro de 2005, nos termos do § 1° do art. 10 da Lei n® 11.091, de 2005.

8 12 Os certificados de capacitacdo obtidos apds o dia 28 de fevereiro de 2005 serdo considerados
para o desenvolvimento do servidor na Carreira, observado o estabelecido nos 88 1° e 3° do art. 10 da Lei
n°11.091, de 2005.

§ 29 Para efeito de concessdo da primeira progressdo por capacitacdo aos servidores enquadrados
nos termos do 8 4°do art. 15 da Lei n®11.091, de 2005, deverd ser respeitado o intersticio de dezoito
meses contados a partir de 12 de mar¢o de 2005.

§ 32 Para as demais concessdes de progressdo por capacitacdo, deverd ser observado o mesmo
intersticio contado da Ultima progressdo concedida ao servidor nos termos do &8 1°do art. 10 da Lei
n°11.091, de 2005.

Art. 62 O enquadramento dos servidores no nivel de capacitacdo deverd ser objeto de homologagéo
pelo colegiado superior da IFE.

§ 12 O ato de homologacéao deverd ser publicado no boletim interno da IFE.
§ 22 O servidor tera trinta dias, a partir da publicacdo do ato de homologacéo, para interpor recurso

a Comissdo de Enquadramento instituida na forma do art. 19 da Lei n° 11.091, de 2005, que decidird no
prazo de sessenta dias.

§ 32 Indeferido o recurso pela Comissdo de Enquadramento, o servidor poderd recorrer ao
colegiado superior da IFE.

Art. 7° Os efeitos financeiros decorrentes do enquadramento no nivel de capacitacdo de que trata o
art. 52 dar-se-4 a partir de 12 de janeiro de 2006 e os da implantacdo do Incentivo a Qualificacdo de que
trata o § 12 do art. 12, a partir de 12 de julho de 2006.

61


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5824.htm#anexoi
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5824.htm#anexoii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5824.htm#anexoiii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/Lei/L11091.htm#anexoiii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/Lei/L11091.htm#art10%C2%A71
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/Lei/L11091.htm#art10%C2%A71
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/Lei/L11091.htm#art10%C2%A73
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/Lei/L11091.htm#art10%C2%A73
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/Lei/L11091.htm#art15%C2%A74
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/Lei/L11091.htm#art10%C2%A71
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/Lei/L11091.htm#art10%C2%A71
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/Lei/L11091.htm#art19

Aurt. 82 Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.

Brasilia, 29 de junho de 2006; 1852 da Independéncia e 1182 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Fernando Haddad
Paulo Bernardo Silva

Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 30.6.2006

62



