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1. Apresentacao

Este documento trata do desenho instrucional do Curso de Capacitagdo em Gestao
de Segurang¢a Universitaria, na modalidade a distancia, com encontros remotos
sincronos e atividades de fixagdo assincronas. Promovido pela Coordenagao de
Desenvolvimento de Pessoas (Codep) sob a demanda da Diretoria de Vigidncia e
Guarda (DGV) da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ). Trata-se de
uma ag¢do de capacitacao de longa duragdo, com 150 horas-aula, para qualificar os
qguadros da Seguranca da Universidade. Na qual, pretende-se que o aluno reconheca a
relevancia e os limites da atuacdo do Técnico em Assuntos Educacionais (ou do Servidor
Docente) responsavel por atividades do setor e/ou do sistema de seguranca, protecdo
e cuidado da Universidade.

A carga do curso estd distribuida em 4 Mddulos (sendo dois deles a serem
executados de setembro a novembro de 2021 e dois deles no inicio de 2022). Os
compenentes curriculares estdo agrupados em 3 Eixos Tematicos e um conjunto de
Atividades Complementares que incluem: semindrios, oficinas e a acdo de
sensibilizacdo e integra¢do da turma. Os eixos tematicos sao eles: Eixo 1 - Fundamentos
da Segurang¢a e Gestdao Universitaria; Eixo 2 - Seguranga e Defesa dos Interesses
Institucionais e Eixo 3 - Cidadania e Prote¢do Comunitaria.

As atividades pedagdgicas do curso estdo a servico do desenvolvimento de
competéncias a fim de preparar os alunos para os perfis de Gestor de segmento
especifco da Seguranga Universitdria, assim como Membro dos quadros da Gestao
Universitaria em instituicdo publica brasileira, nos niveis de geréncia e dire¢dao. O que
nos remete ao um curso voltado para um conteudo interdisciplinar e interssetorial com
temas transversais de alta relevancia para Comunidade Académica e para a entidade
juridica tal como é a Instituicdo Federal de Ensino Superior. Assim sendo, temos o
aperfeicoamento para nivel de gestdo de um perfil egresso basico generalista entre os
tantos percursos de qualificacdo da Gestdo Universitaria e Gestdo da Seguranca. Nesse
sentido, o curso foi concebido por trilhas de aprendizagem que permitem ao aluno o
engajamento mais aprofundado em um itinerario do saber e saber-fazer que mais tem
aderéncia com seu perfil profissiografico pessoal.

1.1. Bases conceituais do campo de saber e atuagao da Seguranga Universitaria

A promocao de seguranca e protecdao da Comunidade Académica combina-se com a
defesa dos interesses institucionais das Universidades publicas brasileiras, por meio de
um sistema difuso interno, que geralmente tem suas principais atividades realizadas por
um setor especifico que privilegia a atuagdo da Vigilancia Patrimonial. Contudo, prestar
seguranca aos bens, protecdo as pessoas e garantia da continuidade das atividades
precipuas da Universidade, a saber: o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo vdo muito além
do segmento de vigilancia que compde a estratégia de Seguranca Fisica.

Pagina | 4



Plano do Curso de Capacitagdo em
Gestao de Segurancga Universitaria

UFRRJ

Em uma cidade a responsabilidade de tudo aquilo diz respeito a ordem, a integridade
das pessoas e de suas propriedades, assim como a adequada fluicdo das dinamicas
urbanas estd pulverizada em diversas agéncias publicas de diferentes instancias, tais
como as forgas policiais, os 6rgdos de controle urbano, ordenamento de transito, a
defesa civil, os servicos de atendimento de urgéncias entre outros. Entretanto, numa
instituicdo de grande porte, como as universidades, os hospitais e os sistemas de
transporte, esse encargo costuma ficar todo sobre um Unico setor e/ou um sistema
interssetorial e multidisciplinar geralmente ndo articulado, sem que possa funcionar
com integracdo sistémica.

Preparar gestores para estruturar o setor e/ou o sistema de Seguranca da
Universidade requer um conhecimento basico amplo e generalista de varios campos de
atuacdo e saber e uma forte capacidade de integracdo com foco na aplicabilidade
especifica nos temas de seguranca, protecdo e cuidado. S3o dimensdes tipicas da
Seguranca Institucional: a Segurancga Fisica, a Seguranga da Informagao, a Seguranga
Ocupacional e a Segurancga Estratégica. Dessa Ultima dimensdo decorre a atuagao em
Gestdo e Andlise de Riscos, Seguranca de Autoridades e Gestdo de Crises e Incidentes.
Decorrente da Seguranga Ocupacional, que no caso da Universidade é pensada para
além do trabalhador, incluindo outros integrantes da Comunidade Académica, surgem
demandas sobre Mobilidade Urbana, llimuniacdo e Limpeza Publica, Prevencdo e
Combate a Incéndios, Gestdo Ambiental (incluindo o trato com animais e a protecdo da
fauna e flora) e o Atendimento de Urgéncias de Saude.

Mesmo a concepg¢do mais basica que inclui apenas atividades da Seguranca Fisica (ou
seja, a seguranca de pessoas e do patriménio), isso exigiria saberes, técnicas e
equipamentos da Tecnologia da Informacao, sobretudo, no uso da Seguraca Eletrénica;
assim como da seguranca de edificages e instalagGes, a qual exige interfaces com a
Engenharia e Arquitetura. Ainda que um Unico setor ndo contemple toda essa gama de
atividades e responsabilidades é preciso desenvolver competéncias suficientes para
articular e gerar interfaces entres os setores que prestam servigos de seguranca, ainda
gue ndao sejam conscientes disso. Ao setor de Seguranga Institucional de uma
Universidade publica resta gerir e executar as atividades que nenhum outro setor ira
desempenhar combinada com sua participacdo transversal em outras inUmeras
atividades encabecadas por diversos setores.

Essa complexa gama de atividades, atores e responsabilidades geralmente fomenta
para a Seguranga Institucional da Universidade os maiores contratos de terceiriza¢ao ou
os maiores efetivos em recursos humanos préprios e terceirizados. Isso gera uma
demanda ininterrupta de logistica: como licita¢cdes, equipamentos de protecdo e uso;
gestdo de pessoas: como treinamento e até mesmo assessoria juridica e de relacGes
publicas devido a necessidade de dirimir conflitos de interesses e orientar o publico
usuario.

Considerando ainda que apesar da promocgdo da segurancga e prote¢do no ambiente
universitario siga a direcdo da Seguranga Institucional circunscrita em oérgdos e
entidades publicas, a Universidade guarda peculiaridades que requerem conduta e
atuacgdo similar a Seguranca Publica, sem no entanto, compor este aparelho estatal. Ha
no interior da Universidade, uma puljante comunidade com anseios, rica em
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diversidade, interessada em participacdo e representatividade. Ha até mesmo uma
comunidade residente e um profundo conjunto de interrelagdes com a comunidade
circunvizinha que exige para além dos deveres estritamente institucionais um
compromisso com as pessoas. Por isso, esta agdo de capacitagdo vem impregnada de
estimulos de mudanca atitudinal, para que direitos humanos e respeito a diversidade
sejam principios bdsicos da atuagdo da Seguranga Universitaria.

2. Escopo

2.1. Categoria e Modalidade

Trata-se de um curso de capacitagdo na modalidade de educagdo a distancia, com
encontros remotos sincronos e atividades assincronas.

2.2. Carga-horaria e Duragao

A carga-horaria total do curso é de 152 horas-aula, com correspondéncia equivalente
a hora-relégio. Com a distribuicdo de 8 h/a de encontros remotos por semana e a
ocorréncia eventual de semindrios, estima-se uma duracdo total 18 semanas
intercaladas por dois recessos: em alusdo ao Fim do Ano e do Carnaval.

2.3. Periodo, Turno e Médulos

A turma atual estad programada para ter suas atividades transcorridas entre os meses
de setembro e novembro de 2021 e nos meses de janeiro/fevereiro e margo/abril de
2022. Portanto, as atividades devem ter inicio em 13.09.2021 e o término em
08.04.2022.

Médulo/Recesso Periodo Semanas Carga-Horaria
Moadulo | 14/09/2021 - 08/10/2021 4 36*
Moédulo 11 11/10/2021-12/11/2021 5 40

Recesso Final de Ano 13/11/2021 - 16/01/2021 - -
Médulo 111 17/01/2022 - 18/02/2022 5 40

Recesso Carnaval 19/02/2021 - 15/03/2021 - -

Médulo IV 14/03/2022 - 08/04/2022 4 36*
Total do Curso 18 152

(*) 8 horas semanais (2 turnos) + 4 horas de Seminario

Os encontros remotos sincronos devem ocorrer em dois turnos por semana (cada
qual com 4 h/a) totalizando 8 h/a semanais. Estdo previstos seminarios e oficinas, que
no caso do maddulos (I e IV), com 4 semanas, terdo cada um, a ocorréncia de um turno
adicional em uma manha de quinta-feira.
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Dia da Semana Turno Periodicidade Horario Carga-Horaria el
Encontros
Terga-feira Tarde Semanalmente 14h - 18h 4h 18
Quinta-feira Tarde Semanalmente 14h - 18h 4h 18
Quinta-feira Manha Eventualmente 8h —12h 4h 02

2.4. Publico-alvo e Vagas

2.4.1. Publico Preferencial
A acdo de capacitacdo se dirige preferencialmente aos:

Grupo A: Servidores técnicos da area de seguranca da UFRRJ lotados na Diretoria de
Vigilancia e Guarda (DGV), a fim de preparar um grupo selecionado para atividades de
gestao.

2.4.2. Publico Adicional

Considera-se pertinente que dois grupos sejam convidados a participar em menor
numero:

= Grupo B: Servidores técnicos da UFRRJ de outros setores que tenham
aderéncia ao tema e possam agir, quando capacitados, como elementos de
ligacdo com as atividades de seguranca a partir de seus setores de origem -
8 vagas, assim distribuidas:

- 1vaga: Infraestrutura (Prefeitura)

- 1vaga: Gestdo Ambiental (Caste)

- 1vaga: LicitagBes e Contrato (PROAF/DMSA)

— 1vaga: Segurancga do Trabalho (CASST)

- 1 vaga: Tecnologia da Informacdo (Seguranga da Informacgdo e
Suporte de Redes) (PROPLADI/COTIC)

— 1 vaga: Assisténcia Estudantil (PROAES)

- 1 vaga: Representante Técnico

- 1vaga: Representante de assuntos LGBTQIA +

= Grupo C: Servidores publicos da area de Seguranca de outras InstituicGes
publicas de Ensino Superior.

2.4.3. Numero de Vagas

Foram planejadas 20 vagas para a Turma 2021, com a seguinte distribuicao:

Publico Preferencial
= Grupo A: 10 vagas
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Publico Adicional

=  Grupo B: 8 vagas
=  Grupo C: 2 vagas

2.4.4. Ocupacgdo das Vagas

A expectativa inicial é que a ocupacao se dé na distribuicao referida no item anterior;
contudo, ha alguns critérios a serem usados inclusive numa eventual ocupacao diferente
da distribuicdo prevista. O minimo de vagas para o funcionamento do curso é de 10
alunos/as no total. Caso o publico preferencial ndo ocupe o total de vagas a ele
destinado, as vagas devem ser redistribuidas de forma equitativa para os grupos do
publico adicional. O curso é focado na formacgdo continuada dos Técnicos em Assuntos
Educacionais de estabelecimentos de nivel superior federal e correlatos da esfera
estadual-municipal; porém, em casos a serem analisados, aceitam-se as inscrigdes de
Servidores Docentes desde que estejam atuando diretamente junto a Seguranga
Universitaria.

A inscricdo de aluno/a acima do nimero de vagas prevista deve ser considerado
apenas em casos excepecionais com o aval da Codep/UFRRIJ. Espera-se também que, na
turma, se tenha representatividade minima de mulheres; assim como perfis
profissiograficos-pessoais diferenciados, justamente, para que se possam suscitar
interesse posterior ao curso por segmentos especificos da Gestao de Seguranga.

2.5. Enfase

Considerando a caracterizagao preliminar do publico preferencial e suas atividades
cotidianas a presente edi¢do do curso permeou-se com énfase na Gestdo Operacional,
preparando os concluintes para postos de geréncia e supervisdo operacional e tatica.
Sem, no entanto, deixar de apresentar aos alunos e as alunas no¢des do conhecimento
de nivel estratégico e de teor administrativo. Devido a peculiaridades circunstanciais das
atividades de seguranca universitaria da UFRRJ, quatro topicos foram considerados:

= O ambiente do campus universitario que é de tipo rural, ensejando cuidados
com gestdo e protecdo ambiental; e prevengdo e combate a incéndios
florestais.

= A demanda para preparar os futuros gerente e supervisores da Central de
Monitoramento.

= Necessidade de subsidiar o planejamento de reestruturacao do Setor de
Seguranga, com a formacdo de uma equipe de gestao.

= Trilhas de aprenzagem com fluxos progressivos para que cada aluno(a) possa

apreender o saber e o saber-fazer bdsico em gestao universitaria e gestdo de
segurancga e prosseguir no aprofundamento de um segmento especifico.
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3. Objetivos

3.1. Objetivo Geral

Capacitar servidores para atuarem na Gestdo de Seguranca em Universidades
publicas.

3.2. Objetivos Especificos
Em decorréncia e de forma adicional ao objetivo geral espera-se:

= Suscitar uma rede de relacionamentos entre profissionais de diferentes
setores e instituicOes (geracdo de networking);

= Prover interfaces de didlogo entre os diversos segmentos de promocg¢do de
seguranca, protecao e cuidado da Comunidade Académica;

= Contribuir com a construcdo de uma identidade profissional e da atividade
de seguranca em ambiente académico com bases na promocdo da cidadania,
garantia dos direitos humanos e respeito a diversidade;

=  Preparar grupo selecionado para assumir postos de geréncia e supervisdo em
segmentos da atividade de Seguranga Institucional da UFRRJ, tornando-os
minimamente aptos a atuacdo em Gestdo de Seguranga e Gestdo
Universitdria;

= Preparar servidores técnicos de dareas administrativas e operacionais
diversas da Seguranca Institucional a dialogarem e contribuirem na
promocado de seguranca e protecdo da Universidade;

= |dentificar em meio ao grupo de alunos perfis apropriados para geréncia e
supervisdo de segmentos especificos da Gestdo de Seguraca, oferecendo a
eles/elas os caminhos necessarios para a melhor qualificagdo futura e

= Acompanhar a elaboragdo de Planos de Diagndstico de Intervengao para as
instituicdes dos alunos, mediante a produgao de Planos de Agdes, Planos
Operacionais de Seguranca, Relatérios de Digandstico Situacionais e esbogos
de Politicas de Seguranga.

3.3. Desenvolvimento de Competéncias

Cada atividade pedagodgica deve focar um conjunto reduzido de conhecimentos,
habilidades e valores a serem desenvolvidos junto aos/as aluno/as. Denomina-se
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metacompeténcias (ou competéncias gerais) aguelas que expressam perfis de atuacdo
ou de conduta profissional compostas.

As metacompeténcias a serem desenvolvidas sdo:

=  Gestor de segmento especifco da Seguranga Universitaria;

= Agente Publico capaz de promover seguraca e protecdo com as
peculiaridades do ambiente académico;

= Membro dos quadros da Gestdo Universitaria em instituicdo publica
brasileira e

=  Pessoa reconhecida como ser integral capaz de fazer entregas sociais por
assumir sua cidadania consciente.

Seguem as listas dos compenentes cognitivos, operativos e atitudinais a serem
desenvolvidos a partir da decomposicdo das metacompeténcias. Destacando que cada
Plano de Ensino de Disciplina podera prever objetivos de aprendizagem decorrentes da
lista de competéncias gerais do curso.

3.3.1. Competéncias Cognitivas

Ao término do curso, espera-se que os/as alunos/as tenham se apropriado
conhecimentos basicos tipicos da Gestdo Universitaria e dos segmentos especificos da
Gestdo da Seguranca em abiente universitario:

Segue a lista dos saberes minimos a ser apreendidos pelos/as alunos/as:

= Conhecer os principais modelos de seguranga de campus universitdrio nas
experiéncias nacionais e internacionais;

= Apontar as diferencas e similaridades entre a atividade de Seguranca
Universitaria e a as atividades e/ou aparelhos de Seguranca Publica, Privada,
Corporativa e Institucional;

= Indentificar os eixos, dimensdes e funcdes da Gestdo de Seguranca, da
Seguranca Institucional e sua aplicabilidade a seguranca da Universidade;

= Diferenciar as atividades da Defesa Institucional e as de Protecdo
Comunitaria, compreendendo também como integra-las;

= Aprender o conhecimento juridico minimo necessdrio para atuagdo em
seguranca e protecao da Universidade;

= Compreender os elementos basicos do planejamento estratégico de uma
instituicdo publica e suas interfaces com a fungdo segurancga;

= Apreender nogdes bdsicas da Gestdo Universitaria de modo que possa atuar
nos niveis gerenciais e estratégicos da Universidade;

=  Apropriar-se de saberes com aprofundamento razoavel de forma a se tornar
apto a gerir um segmento especifico da Gestdo de Seguranca, segundo uma
das trilhas de aprendizagem: Gestdo Estratégica de Seguranca; Gestdo de
Pessoal da Seguranca na Universidade; Gestdo Logistica de Seguranga na
Universidade e Gestdo Operacional de Seguranca e Inteligéncia Corporativa.
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= Apropriar-se de saberes basicos de forma a se tornar apto a articular acdes
junto a setores com atuagdo transversal a Gestdo de Seguranca, segundo
uma das trilhas de aprendizagem: Tecnologia aplicada a Seguranca; Protecdo
Comunitaria e Direitos Humanos e Urbanismo e Servigos ao Publico.

3.3.2. Competéncias Operativas

Ao término do curso, espera-se que os/as alunos tenham desenvolvido habilidades
basicas tipicas da Gestdao Universitaria e utilizem-se de instrumentos e metodologias
capazes de torna-los aptos a iniciar sua atuagdo em Gestao da Seguranga.

Segue a lista do saber-fazer minimo a ser apreendido pelos alunos:

= Elaborar Diagndstico Situacional em seus elementos basicos da Analise
Ambiental e Organizacional;

= Elaborar Plano Operacional de Seguranca em seus elementos bdsicos;

= Estebelecer didlogo, ainda que inicial, de forma resolutiva ndo-conflituosa,
com os diversos atores institucionais e comunitdrios (stakeholders),
mediante praticas de resolucdo pacifica de conflitos;

=  Portar-se com propriedade nas a¢des de intervencdo inicial frente a crises,
emergéncias, acidentes e incidentes;

=  Produzir Relatério de Analise de Riscos na Operacdo de Seguranga em seus
elementos basicos e

=  Produzir Relatdrio de Inteligéncia em seus elementos basicos.

3.3.3. Competéncias Atitudinais

Ao término do curso, espera-se que os/as alunos/as tenham incorporado valores
essenciais necessarios para atuacdao em nivel de gestdo na Administracdo Publica,
sobretudo, na Gestdo Universitaria e na promoc¢do de seguranca e protecdo da
Comunidade Académica:

Segue a lista daquilo que precisa ser minimamente estimulado nos/as alunos/as:

= Portar-se com profissionalismo, mediante o conhecimento e o proceder
tecnicamente embasado;

= Tender ao comportamento pro-ativo com preferéncia as medidas
preventivas;

=  Conduzir-se apropriadamente como lider adaptado aos diversos perfis de
liderados, circunstancias e incumbéncias;

= Ser empatico/a as questdes socio-humanas da comunidade assistida;

=  Tornar-se consciente da relevancia do seu trabalho;

= Tornar-se consciente dos limites juridicos e operacionais da atividade da
seguranca em Universidade;

= Ser profissionalmente ético, compreendendo as consequéncias sociais e
juridicas de sua atuagdo e eventuais excessos e omissGes;

Pagina | 11



Plano do Curso de Capacitagdo em
Gestao de Segurancga Universitaria

UFRRJ

= Reconhecer o perfil profissiografico-pessoal proprio para melhores escolhas
na auto gestao da carreira;

= Refletir na escolha sobre uma trilha de aprendizagem que lhe habilite e
qualifique em alguns segmentos especificos da Gestdo de Seguranca;

= Motivar-se a continuar aprendendo sobre os temas estudados com maior
dedicagao aqueles que se adequem ao seu perfil profissiografico-pessoal;

=  Manter-se calmo/a, por saber o que fazer, ao menos inicialmente, em caso
de crises, emergéncias, acidentes e incidentes e

= Lidar com a diferenca essencial entre a atuacdo na defesa dos interesses
institucionais e a protecdo comunitaria.

4. Metodologia

4.1. Atividades Pedagogicas e Ambiente de Ensino-Aprendizagem

Devido a modalidade de Educacdo a Distdncia o ambiente e as atividades
pedagdgicas ganham caracteristicas proprias. O presente curso foi constituido por um
desenho instrucional que contempla o saber técnico tipico de cada umas das areas do
conhecimento envolvidas e a experiéncia profissional dos préprios alunos e de atores
relevantes da atividade de seguranca e da gestdo universitaria.

Considerando esse saber técnico e a experiéncia vivencial, os componentes
curriculares receberam a configuracdo de disciplina e/ou seminario, podendo em seu
transcorrer ter palestras, aulas dialogadas-expositivas, mesas-redondas e seminarios de
trabalhos em grupo, dupla ou individuais nos encontros remotos (ao vivo) entre as
atividades sincronas.

Entre as atividades de fixacdo de conteldo, encontram-se pesquisas na Internet,
sugestdo de leituras complementares e videos instrutivos com produgao de relatérios e
resenhas a eles associados. Durante todo o curso as atividades seguirdo um fluxo de
producdo paulatina de um Plano de Diagndstico e Intervencado (PDI).

4.1.1. Ambiente de Ensino-Aprendizagem
Serdo utilizados dois ambientes virtuais:
= Aplicativo de Videoconferéncia e
= Sala de Aula virtual com acervo de material e agenda de atividades.

4.1.2. Atividades Sincronas

Durante os encontros remotos serdo desenvolvidas as seguintes atividades
pedagodgicas, podendo o instrutor escolher outras estratégias que melhor se adequem
ao seu conteudo e objetivo de ensino:

= Aulas Remotas
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- Aula Dialogada-Expositiva

- Apresentacdo de Videos Curtos

— Leitura em Grupo de Textos Curtos

— Palestras de Convidados/as

— Seminarios de trabalhos em grupo

— Seminarios de trabalhos em dupla ou individuais
- Debates

- Oficinas

=  Seminarios:
- Palestras
- Mesas-Redondas
— Painel de Exposicdo de Vivéncias
- Debates

4.1.3. Atividades Assincronas

Cada componente curricular contard, além dos encontros remotos, com atividades
pedagdgicas postadas na Sala Virtual, como forma de fixacdo do conteldo:

= Pesquisas na Internet;

= Sugestdo de leituras complementares ;
= Videos instrutivos;

= Producdo de relatdrios;

= Resenhase

= Questionarios online.

4.2, Critérios e Instrumentos de Avaliagao

4.2.1. Exigéncia de Frequéncia Minina

Considerando a duracdo da capacitacdo e o perfil generalista do egresso, exige-se
75% (ou seja, 3/4 dos encontros sincronos). As faltas aos encontros sincronos podem
ter até 12 horas-aula compensadas pela solicitacdo em assistir as aulas que, porventura,
foram gravadas.

4.2.2. Avaliagdo da Aprendizagem

A avaliacdo do aproveitamento por parte dos alunos serd, primeiramente, feita por
meio da participacdo e dos retornos feitos nos encontros sincronos. Formalmente, as
notas serdo atribuidas pela realizacdo de (1) atividades assincronas a serem entregues
na Sala Virtual (e/ou pelo email do instrutor) e (2) por meio de formularios online, os
quais serao denominados de Prova Online.

A critério do instrutor a nota do componente curricular com exigéncia de atribuicdo
de nota, poderd té-la composta por atividades e/ou por apenas a Prova Online.
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Precisando o aluno alcangar média minima 7,0 (sete) para aprovagdo em cada
componente curricular. A segunda chance para qualificar a pontuacdo sera feita por
modulo de forma Unica com Prova Online.

4.2.3. Avaliagdo do Curso e dos Instrutores

Sera realizada mediante uso de questiondrio online aplicado aos alunos ao término
do Mdédulo Il e do Médulo IV, conferindo avaliagdo mensuravel em conceito/gradagéo
para infraestrutura, suporte pedagdcico/académico e desempenho individual de cada
instrutor por componente ministrado.

5. Matriz Curricular
5.1. Aspectos pedagdgicos

5.1.1. Sobre os Eixos Temdticos

O presente curso teve o desenho instrucional formado por componentes que
dialogam entre si por similaridade dos temas abordados e por concentrarem
determinados componentes de uma metacompeténcia. Sdo 03 eixos necessariamente
tematicos e 01 que serve de apoio as atividades da turma e complementar ao
aprendizado.

Eixo Codigo Eixo Tematico Carga Horaria
01 FGSU Fundamentos da Seguranca e Gestdo Universitaria 38
02 SDII Seguranca e Defesa dos Interesses Institucionais 44
03 CDPC Cidadania e Prote¢dao Comunitaria 34
- ATCP Atividades Complementares 40
- - Total 152

5.1.2. Sobre os Temas Transversais

O curso sera atravessado por temas, questionamentos e reflexdes que a pesar de
poderem ou ndo ensejarem um tdpico de unidade programatica, serdo debatidos e
trazidos a discussdo sempre que a aula ou seminario suscitar interconexdo. Os
instrutores sdo estimulados a planejar o ensino considerando o que o seu conteddo
pode contribuir em tais discussdes contrutivas.

Os temas pautados como transversais na presente edi¢do do curso sdo:

= Uso, Comércio e Legalizacdo de Drogas e suas implicacGes a vivéncia na
Universidade;

Pagina | 14



UFRRJ

Plano do Curso de Capacitagdo em
Gestao de Segurancga Universitaria

= Respeito a dignidade das pessoas a diversidade humana: questdes étnico-
raciais; de género e sexualidade; de acessibilidade e apoio ao estrangeiro;
= Aplicabilidade do ESG (Gestdo Socioambiental e Governanga) e Compliance
(Confianga Corporativa) em ambiente institucional publico;
=  Animais ndo-humanos: bem-estar, controle populacional e enfretamento ao
abandono e maus-tratos;
= |nterfaces com a malha urbana: arredores, comunidade circunvizinha,
invasdes/ocupacdes e poceiros;
=  Patrimonio intelectual, Gestdo da Informacgdo e a Segurancga Nacional;
= Demandas e limitacGes da Seguranca Institucional Universitaria:
— Ostensividade e simbolos de forga;
— Conduta ética, excessos e omissoées;
- Porte de arma funcional e
— Intrusdo, controle e monitoramento;
= |ngresso da forga policial fardada, no cotidiano e em situagbes adversas;
= |ncumbéncias das policias judicidrias: quando conduzir fato, provas e pessoas
a policia estadual ou federal;
= Pensando a seguranca das atividades universitdrias além do campus:
dignatdrios, viagens de representacbes, extensdo de campo, imagem
institucional e percurso entre campi;
= Virtualizagdo das atividades fins da Universidade: o papel da seguranca na
educac¢do remota e a distancia;
= A delicada relagdo entre os setores da comunidade académica: politica,
representatividade, gestdo participativa, descentralizagdo departamental e
partidarismo;
= Gestdo de Carreira e enriquecimento de cargo e preparo progressivo para
aposentadoria.

5.1.3. Sobre as Trilhas de Aprendizagem

Considerando que o curso tem como perfil de egresso um generalista em gestdo de
segurang¢a no ambiente universitario sua futura atuagao como supervisor ou gerente de
uma segmento especifico da segurangca ou como oficial de ligagdo para assuntos da
seguran¢a em seu setor de origem — considerando isso — é preciso que cada aluno
assuma o protagonismo do aprofundamento em uma linha linha progressiva de
aprendizado.

Essa linha progressiva, que se trata de caminho a escolha do préprio aluno, segundo
seu perfil profissiografico pessoal, determinara o tipo de produto que deva se empenha
do Projeto de Diagndstico e Intervencdo, assim como receberd dos instrutores
orientacdo sobre onde possa continuar a aprender sobre aquele tema especifico:

O presente curso contempla 7 trilhas de aprensizagem:
= Trilha 01 - Gestdo Estratégica de Seguranga

= Trilha 02 - Gestdo de Pessoal da Segurancga na Universidade
= Trilha 03 - Gestao Logistica de Seguranga na Universidade
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=  Trilha 04 - Gestdo Operacional de Seguranca e Inteligéncia Corporativa
= Trilha 05 - Tecnologia aplicada a Seguranca

= Trilha 06 - Prote¢do Comunitaria e Direitos Humanos

= Trilha 07 - Urbanismo e Servigos ao Publico

5.1.4. Sobre a necessidade de Desdobramentos de Componentes Curriculares

A area de Seguranca, tanto como campo de saber e campo de atuac¢do, é permeada
por grande multidisciplinariedade e interssetorialidade. Por isso, alguns componentes
curriculares foram desdobrados formando o segmento (A) e o segmento (B). Um dos
segmentos € ministrado por instrutor com experiéncia geral no tema e o outro
segmento é ministrado por instrutor capaz de integrar esse saber as especificidades da
Segurancga.

5.1.5. Semindrios

Serdo realizados um conjuntos de palestras e painéis de exposi¢cdes configurando os
seminarios de Troca de Experiéncias sdao exposicées de profissionais que ja atuam na
area de promoc¢do de segurancga, protecao e cuidado na Universidade ou em outro
segmento da Seguranga.

Estdo previstos 02 Semindrios de Debates e Reflexdes:
= 01-Questdes de Género, Etnicoraciais, LBGT e Acessibilidade
= (02 - Movimentos Sociais, Movimento Estudantil, Sindicalismo, Ativismo
Ecoldgico
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5.2. Eixo Tematico 01 - Fundamentos da Seguranga e Gestdo Universitaria (FSGU)

Cdédigo Componente Curricular Carga Horaria

FSGU-01 Fundamentos da Seguranca Universitaria 8
FSGU-02 Seguranca Corporativa e Planejamento Estratégico 4
FSGU-03 Fundamentos Juridicos da Seguranca Universitaria 8
FSGU-04 Gestdo Universitaria |: Pessoas, Processos e Projetos 4
FSGU-05A | Gestdo Universitaria Il: Logistica, Patrimonio e Orgamento (A) 2
FSGU-05B Gestdo Universitaria Il: Logistica, Patrimonio e Orgamento (B) 4
FSGU-06A LicitagBes, Contratos e a Terceirizagdo da Seguranca (A) 6
FSGU-06B LicitagGes, Contratos e a Terceirizagdo da Seguranga (B) 2

Total 38

5.3. Eixo Tematico 02 - Seguranca e Defesa dos Interesses Institucionais (SDII)

Cdédigo Componente Curricular Carga Horaria
SDII-01 Gestdo Operacional de Seguranca 8
SDII-02 Gestdo e Andlise de Riscos 8
SDII-03 Tecnologia da Informagdo aplicada a Seguranga 8
SDII-04 Gestdo da Informagdo e Inteligéncia Corporativa 6
SDII-05 Gestdo de Crises, Negociacdo e Resolugdo de Conflitos 6
SDII-06 Ordem Disciplinar, Agdes Correicionais e Apuragdo Pds-Facto 4
SDII-07 Tecnologia, Arquitetura e Seguranga Condominal 4

Total a4
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5.4. Eixo Tematico 03 - Cidadania e Protegdo Comunitaria (CDPC)

Cdédigo Componente Curricular Carga Horaria
CDPC-01 Direitos Humanos e Respeito a Diversidade Humana 8
CDPC-02 Responsabilidade Socioambiental Institucional 10
CDPC-03 Seguranga do Trabalhador e Prevengdo a Acidentes 4
CDPC-04 Convivio Urbano e Ordenamento de Transito 4
CDPC-05 Defesa Civil, Prevengdo a Incéndios e Primeiros Socorros (A) 8

Total 34

5.1. Atividades Complementares (ATPC)

Cdédigo Componente Curricular Carga Horaria
ATPC-01 Sensibilizagdo e Integragdo do Grupo 4
ATPC-02 Atividades da Coordenagdo do Curso 4
ATPC-03 Seminario de Troca de Experiéncias 18
ATPC-04 Seminario de Debates e Reflexdes 8
ATPC-05 Elaboragdo de Projeto de Diagndstico e Intervengdo 6

Total 40

5.2. Médulos

5.2.1. Moddulo |

Mddulo |
13/09/2021 - 08/10/2021
4 Semanas (36 h/a)

ATPC-01 Sensibilizagdo e Integragdo do Grupo 3
FSGU-01 Fundamentos da Segurancga Universitdria 8
FSGU-02 Seguranga Corporativa e Planejamento Estratégico 4
FSGU-03A Fundamentos Juridicos da Seguranga Universitaria (A) 2
CDPC-02 Responsabilidade Socioambiental Institucional 5
FSGU-05A Gestdo Universitéria II: Logistica, Patrimonio e Orgamento (A) 4
SDII-01 Gestdo Operacional de Segurancga 4
ATPC-03 Seminario de Troca de Experiéncias 4
ATPC-02 Atividades da Coordenagdo do Curso 2
Total de Carga Médulo | 36
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Modulo 11
11/10/2021 - 12/11/2021
5 Semanas (40 h/a)

FSGU-05B Gestdo Universitaria |l: Logistica, Patrimbnio e Orgamento (B) 2
FSGU-06A LicitagBes, Contratos e a Terceirizagdo da Seguranca (A) 4
CDPC-01 Direitos Humanos e Respeito a Diversidade Humana 8
SDII-02 Gestdo e Andlise de Riscos 8
SDII-03 Tecnologia da Informagdo aplicada a Seguranga 8
ATPC-04 Semindrio de Debates e Reflexdes 4
ATPC-03 Seminario de Troca de Experiéncias 4
ATPC-05 Elaboragdo de Projeto de Diagndstico e Intervengdo 2
FSGU-05B Gestdo Universitaria |l: Logistica, Patrimbnio e Orgamento (B) 2
FSGU-06A LicitagBes, Contratos e a Terceirizagdo da Seguranca (A) 4
Total de Carga Médulo I 40
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Madulo Ill

17/01/2022 - 18/02/2022

5 Semanas (40 h/a)

ATPC-01 Sensibilizagdo e Integragdo do Grupo

FSGU-03B | Fundamentos Juridicos da Seguranga Universitaria (B)

FSGU-04 Gestdo Universitaria I: Pessoas, Processos e Projetos

SDII-01 Gestdo Operacional de Seguranca

SDII-07 Tecnologia, Arquitetura e Seguranga Condominal

CDPC-03 Seguranga do Trabalhador e Prevencgdo a Acidentes

CDPC-04 Convivio Urbano e Ordenamento de Transito

ATPC-04 Seminario de Debates e Reflexdes

ATPC-03 Semindrio de Troca de Experiéncias

ATPC-05 Elaboragdo de Projeto de Diagndstico e Intervengdo

N[l |N||BIN

Total de Carga Médulo | | 40

5.2.4. Mddulo IV

Modulo IV

14/03/2022 - 08/04/2022

4 Semanas (36 h/a)

CDPC-06A | Defesa Civil, Prevengdo a Incéndios e Primeiros Socorros

CDPC-02 | Responsabilidade Socioambiental Institucional

SDII-04 Gestdo da Informagdo e Inteligéncia Corporativa

SDII-05 Gestdo de Crises, Negociagdo e Resolugdo de Conflitos

SDII-06 Ordem Disciplinar, A¢des Correicionais e Apuragdo Pds-Facto

ATPC-02 | Atividades da Coordenagdo do Curso

ATPC-03 | Seminario de Troca de Experiéncias

ATPC-05 | Elaboragdo de Projeto de Diagndstico e Intervengdo

N|I_ IO D

Total de Carga Mddulo Il | 36

6. Coordenacgao e Corpo Instrucional

6.1. Coordenacgao

6.1.1. Coordenagdo Geral e Secretariado Académico

A coordenacdo das atividades pedagdgicas ficara a cargo do servidor técnico Wagner
Soares de Lima (Siape: 2266937), lotado na Superintendéncia de Seguranga Institucional
da Universidade Federal de Pernambuco (SSI/UFPE). O mesmo foi o responsavel pelo
desenho instrucional do presente curso. Da Coordenacdo Pedagdgica espera-se o
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acompanhamento das atividades instrucionais e a orienta¢do ao corpo de instrutores, a
interlocu¢ao com os instrutores, sobretudo, os externos e a garantia da integragao dos
componenetes curriculares.

6.1.2. Coordenagdo Pedagdgica

A coordenacdo das atividades pedagdgicas ficara a cargo do servidor técnico Wagner
Soares de Lima (Siape: 2266937), lotado na Superintendéncia de Seguranca Institucional
da Universidade Federal de Pernambuco (SSI/UFPE). O mesmo foi o responsavel pelo
desenho instrucional do presente curso. Da Coordenacdo Pedagdgica espera-se o
acompanhamento das atividades instrucionais e a orientacdo ao corpo de instrutores, a
interlocu¢do com os instrutores, sobretudo, os externos e a garantia da integracdo dos
componenetes curriculares.
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servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo,
instituido pela Lei no 11.091, de 12 de janeiro de 2005.
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Apéndice A - Cronograma 2021

Data Dia H0|:a H?ra Car Componente Unidade/Atividade Instruto'r/Res
Ini Fim ga ponsavel
14/09/ | Terg | 14:0 ) ATPC- e " Elen / Saude
2021 R 0 16:00 | 2 01 Sensibilizagdo e Integragdo do Grupo Mental
14/09/ | Ter¢ | 16:0 18:00 | 2 FSGU- | Fundamentos da Seguranca Wagner
2021 a 0 ) 01 Universitaria Soares
16/09/ | Quin | 14:0 18:00 | 2 FSGU- | Fundamentos da Segurancga Wagner
2021 ta 0 ) 01 Universitdria Soares
21/09/ | Ter¢ | 14:0 1600 | 2 FSGU- | Fundamentos da Seguranca Wagner
2021 a 0 ) 01 Universitdria Soares
21/09/ | Ter¢ | 16:0 18:00 | 2 FSGU- | Seguranca Corporativa e Planejamento Wagner
2021 a 0 ' 02 | Estratégico Soares
23/10/ | Quin | 14:0 ) SDII- N X Wagner
2021 ta 0 16:00 | 2 o1 Gestdo Operacional de Seguranga Soares
23/10/ | Quin | 16:0 18:00 | 2 FSGU- | Fundamentos Juridicos da Seguranga Wagner
2021 ta 0 ) 03A | Universitéria (A) Soares
27/09/ | Terg | 14:0 ) CDPC- | Responsabilidade Socioambiental
2021 a 0 18:00 ) 4 02 Institucional Rebecca
27/09/ | Quin | 14:0 16:00 | 2 CDPC- Resr.Jon.sabllldade Socioambiental Rebecca
2021 ta 0 02 Institucional
30/10/ | Quin | 16:0 18:00 | 2 FSGU- | Fundamentos da Segurancga Aprsentagdo do Wagner e
2021 ta 0 : 01 Universitaria Mozarte (UFRGS) Mozarte
05/10/ | Ter¢ | 14:0 . ATPC- s A Apresentagdo da SDH Wagner
2021 R 0 18:00 | 4 04 Semindrio de Troca de Experiéncias da UFG Soares
07/10/ | Quin | 14:0 18:00 | 2 FSGU- Gest.aoAUplversnarla II: Logistica, Luan
2021 ta 0 05A | Patrimonio e Orgamento (A)
11/10/ | Segu | 14:0 FSGU- | LicitagBes, Contratos e a Terceirizagdo
16:00 | 4 L
2021 nda 0 06A | da Seguranga (A) uan
12/10/ | Terg . ) .
2021 R - - - - Feriado - Dia Nossa Senhora Aparecida
14/10/ | Quin | 14:0 18:00 | 4 SDII- | Tecnologia da Informacdo aplicada a Rodolfo
2021 ta 0 ) 03 Seguranga Marinho
19/10/ | Terg | 14:0 18:00 | 4 SDII- | Tecnologia da Informagdo aplicada a Rodolfo
2021 a 0 ’ 03 Seguranga Marinho
21/10/ | Quin | 14:0 . ATPC- L A Apresentagdo da Wagner
2021 - 0 18:00 | 4 04 Semindrio de Troca de Experiéncias Prefeitura da UER Soares
26/10/ | Ter¢ | 14:0 ) SDII- . - . Michael
2021 a 0 18:00 | 4 02 Gestdo e Analise de Riscos Franca
28/10/ | Terg . X X
2021 R - - - - Feriado - Dia do Servidor
29/10/ 14:0 ) SDII- . . . Michael
2021 Sexta 0 16:00 | 2 02 Gestdo e Analise de Riscos Franca
29/10/ 16:0 ) SDII- N X Wagner
2021 Sexta 0 18:00 | 2 01 Gestdo Operacional de Seguranga Soares
02/11/ | Terg X . X
2021 5 - - - - Feriado - Dia de Finados
04/11/ | Quin | 13:0 ) ATPC- L . Ernani e
2021 . 0 17:00 | 4 03 Semindrio de Debates e Reflexdes Rebecca
09/11/ | Terg | 13:0 ) CDPC- | Direitos Humanos e Respeito a o
2021 a 0 17:00 | 4 01 Diversidade Humana Ernani Ribeiro
11/11/ | Quin | 13:0 ) CDPC- | Direitos Humanos e Respeito a S
2021 ta 0 17:00 | 4 01 Diversidade Humana Ernani Ribeiro
12/11/ 13:0 . SDII- - - ) Michael
2021 Sexta 0 15:00 | 2 02 Gestdo e Andlise de Riscos Franca
12/11/ 15:0 ) ATPC- - - Wagner
2021 Sexta 0 17:00 | 2 05 Atividades da Coordenagdo do Curso Soares
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Gestao de Segurancga Universitaria

Componente Curricular

Nome

Instituicdo

Lattes

Email

SDII-02 - Gestdo e Analise de
Riscos

Michael dos Santos Franga

IFPE

http://lattes.cnpqg.br/7446414049584372

michael.franca@reitoria.ifpe.edu.br

SDII-03 - Tecnologia da
Informagdo aplicada a
Seguranca

Manoel Rodolfo Marinho de
Andrade

UFPE

http://lattes.cnpag.br/7826525534674903

manoel.rodolfo@ufpe.br

CDPC-01 - Direitos Humanos e
Respeito a Diversidade
Humana

Ernani Nunes Ribeiro

UFPE

http://lattes.cnpqg.br/5828186266951171

ernani.ribeiro@ufpe.br

CDPC-02 — Responsabildiade
Socioambiental Institucional

Wagner Soares de Lima

UFPE

Rebecca de Albuquerque Castro

http://lattes.cnpg.br/7577289070943158

SDII-07 - Tecnologia,
Arquitetura e Seguranga
Condominal

Hugo Vale Franklin de Sousa

UFPE

http://lattes.cnpg.br/1253260910092756

hugo.fsousa@ufpe.br

FSGU-05B Gestdo
Universitaria Il: Logistica,
Patrimonio e Orgamento (B)

Luan Gongalves de Lima

UFRRJ

http://lattes.cnpg.br/0590185164472912

luanlima.ufrri@gmail.com

FSGU-06A - Licitagdes,
Contratos e a Terceirizagdo da
Seguranga (A)

Luan Gongalves de Lima

UFRRJ

http://lattes.cnpq.br/0590185164472912

luanlima.ufrri@gmail.com

CDPC-03 - Seguranga do
Trabalhador e Prevengdo a
Acidentes

Felipe dos Santos Ai

UFRRJ

http://lattes.cnpg.br/0001209237084107

felipesai@ufrrj.br

CDPC-04 - Convivio Urbano e
Ordenamento de Transito

UFRRJ

CDPC-05A - Gestdo e Protegdo
Ambiental (A)

UFRRJ

ATPC-01 - Sensibilizagdo e
Integracdo do Grupo

Elen Mara Gomes Leo

UFRRJ

http://lattes.cnpqg.br/3524397745336607

elendeleo@ufrrj.br

FSGU-01A Fundamentos da
Seguranca Universitaria (A)
FSGU-02  Seguranga
Corporativa e Planejamento
Estratégico

FSGU-03  Fundamentos
Juridicos da Seguranca
Universitdria

FSGU-04  Gestdo
Universitaria |: Pessoas,
Processos e Projetos
FSGU-05A Gest&o
Universitaria Il: Logistica,
Patrimonio e Orgamento (A)
Gestdo Logistica
governamental e
especificidados da Seguranca

Wagner Soares de Lima

UFPE

http://lattes.cnpqg.br/9551866737323674
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