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. Estruturacao da carreira .

A Carreira dos Cargos Tecnico-Administrativos em Educacao é dividida em cinco niveis de classificacao: A, B,
C, D e E. Esses niveis sdo compostos por um conjunto de cargos de mesma hierarquia, classificados a partir de
alguns requisitos, como, por exemplo, escolaridade e comprovacao de atuacao profissional. Cada nivel de
classificacdo (A, B, C, D e E) é dividido em quatro niveis de capacitacao (I, Il, lll e IV) que, por sua vez,
subdividem-se em 16 (dezesseis) padrdes de vencimento (1 a 16). A matriz de distribuicdo dos cargos vincula
as remuneracdes dos diversos cargos com requisitos de ingresso diferenciados. A alteracao no valor do
vencimento basico de um cargo impacta em todos os outros.

Alguns pressupostos para a estruturacao dessa matriz, tais como a possibilidade de um cargo poder transitar
entre niveis de classificacao foi impossibilitada na propria negociacao com o governo federal. A estrutura
remuneratoria anterior ao PCCTAE era formada por um vencimento basico pequeno em relacdo a outras
parcelas remuneratdrias tais como gratificacées. Nesse sentido, outra demanda apresentada pela Fasubra foi a
de fortalecer o VB de modo a garantir robustez a ele, num contexto de integralidade entre ativos e
aposentados.

A demanda de um step de 5% entre os padrdes de vencimento ndo foi atendida no processo de negociacao,
em funcdo do montante de recursos disponiveis, impossibilitando a melhoria remuneratoria progressiva até o
nivel 16 e para os niveis de classificacdo dos cargos D e E. Em 2008, por decisdo monocratica do MPOG,
houve a desvinculacdo dos cargos do nivel de classificacdo E, quebrando assim a linearidade da tabela.



. Estruturagao dos cargos .

Os cargos do PCCTAE foram definidos a partir dos cargos ja existentes e ocupados no PUCRCE,
sendo previsto na Lei n° 11.091/2005 a emissao de um Decreto para a definicdo das atribuicdes de
cada cargo. No entanto, essa regulamentacao nunca foi feita.

Os cargos existentes no PUCRCE eram agrupados conforme a exigéncia de escolaridade para
ingresso em nivel de apoio, nivel intermediario e nivel superior. Na descricdo dos cargos constava:
o tipo de grupo ocupacional (apoio administrativo e operacional; nivel médio ou nivel superior)
uma breve descricdo do cargo, sua exigéncia de ingresso e as atividades tipicas de cada cargo.

A partir dos programas de expansao das Universidades, que autorizou a realizacdo de concursos
para diversos cargos, a Comissao Nacional de Supervisao da Carreira, sob orientacdo do Ministério
do Planejamento Orcamento e Gestdao (MPOG), elaborou proposta de descricdo e modernizacao
das atribuicdes que foi encaminhado ao MPOG pelo MEC.

Diante da necessidade de realizacao dos concursos, a CGGP do MEC expediu o Oficio Circular
n° 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC, que balizou a realizacao dos certames. Em 2017 essa Circular foi
revogada e voltou-se a utilizar a descricdo dos cargos nos termos definidos pelo PUCRCE de 1987.



. Desenvolvimento na carreira .

O desenvolvimento do servidor na carreira dar-se-3,
exclusivamente, pela mudanca de nivel de capacitacao
e de padrao de vencimento mediante, respectivamente,

Progressao por Capacitacdo Profissional ou
Progressao por Mérito Profissional.

Progressao por Capacitacao Profissional é a mudanca de nivel de capacitacdo, no mesmo
cargo e nivel de classificacéo, decorrente da obtencado pelo servidor de certificacdo em
Programa de capacitacao, compativel com o cargo ocupado, 0 ambiente organizacional e
a carga horaria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 (dezoito) meses.

Progressao por Merito Profissional € a mudanca para o padrdo de vencimento
imediatamente subsequente, a cada 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio, desde que o
servidor apresente resultado fixado em programa de avaliacao de desempenho,
observado o respectivo nivel de capacitacao.



. Estruturacao dos cargos .

QUANTITATIVO DE CARGOS PERTENCENTES AO PCCTAE POR NiVEL DE CLASSIFICACAO

C D C

(INTERMEDIARIO) (INTERMEDIARIO) (SUPERIOR)

/2 Extinto ou suspenso 68 Extinto ou suspenso 36 Extinto ou suspenso
1 Ativo 8 Ativos 49 Ativos

EXTINTO EXTINTO

82% Extinto ou suspenso  18% Ativos

Fonte: Lein® 11.091/2005



Evolucao da forca

de trabalho nas IFES

Contexto

« Como se deu a evolucdo da forca de trabalho nas IFES nos ultimos anos?

 Qual o impacto das possiveis aposentadorias na evolucao da forca de

trabalho nas IFES nos proximos anos?

Metodologia

Foram considerados no estudo:

* Dados referentes a dezembro de cada ano,
Portal entre 200/ e 2022.

Dados
Abertos

» Total de servidores: efetivos.




Evolucdo da forca de frabalho nas IFES

Criacdo dos
cargos REUNI
Lei 12.177/2012

Inicio da
Gestdo EBSERH
Lei 12.550/2011

Extincdo de Cargos
Lei 9.632/1998
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: Portal Dados Abertos (https://dados.gov.br/)

105.057

105.440 105.496 105.138 105.013

2013 2014

Com Hospitais

103.426 102.586

Extincdo/Suspensdo
de Cargos
Decreto 10.185/2019

Extincdo de Extingdo/Suspensdo
Cargos de Cargos
Lei 13.328/2016 Decreto 9.262/2018

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sem hospitais

101.259

2021




Evolucdo na distribuicdo da forca de
trabbalho por Classe

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Fonte: Portal Dados Abertos (https://dados.gov.br/)



Evolucdo da forca de frabalho nas IFES
Classe A
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Fonte: Portal Dados Abertos (https://dados.gov.br/)




Evolucdo da forca de frabalho nas IFES
Classe B
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Fonte: Portal Dados Abertos (https://dados.gov.br/)




Evolucdo da forca de frabalho nas IFES
Classe C

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Ativo B Extinto ou suspenso

Fonte: Portal Dados Abertos (https://dados.gov.br/)




Evolucdo da forca de frabalho nas IFES
Classe D

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Ativo B Extinto ou suspenso

Fonte: Portal Dados Abertos (https://dados.gov.br/)



Evolucdo da forca de frabalho nas IFES
Classe E

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Ativo B Extinto ou suspenso

Fonte: Portal Dados Abertos (https://dados.gov.br/)




Evolucdo da forca de trabalho nas IFES

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

m Afivo mExfinto ou suspenso

Fonte: Portal Dados Abertos (https://dados.gov.br/)



Impacto das possiveis aposentadorias na
evolucao da forca de trabalho nas IFES

105013
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99424
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——Cendrio 01 (100%)  ——Cendario 02 (50%) Cendrio 03 (25%)  —e -Realizado

Fonte: Portal Dados Abertos (https://dados.gov.br/)




Impacto das possiveis aposentadorias na
evolucdo da forca de frabalho nas [FES

110.000
105.000

100.000

Considerando a previsdo para 4 anos a frente,
espera-se que a forca de trabalho seja em
média 88,7 mil servidores, regredindo para o
nivel do ano de 2007 (19 anos de defasagem).

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: Portal Dados Abertos (https://dados.gov.br/)




Problemas enfrentados na gestao dos cargos .

e no desenvolvimento na carreira

Alta rotatividade nos

Baixa capacidade de atrair e concursos que inviailiza a Dificuldade de recrutamento de
reter quadros qualificados realizacao de programas de oerfis mais apropriados em
em funcdo dos baixos Capacitagao robustos. decorréncia da falta de
salarios, sem reajuste desde modernizacdo das atribuicées
2017 num contexto dos cargos.

inflacionario; Cargos defasados e engessados
em relacdo as transformacées no

mundo do trabalho

Limitacdo na amplitude da
carreira, o servidor atinge o
ultimo nivel de progressao por
merito com 22 anos e meio de
exercicio e a progressao por
capacitacao em 4 anos € meio.

Exigéncia excessiva de carga
horaria dos cursos para o

L | alcance dos niveis 3 e 4,

atividades dos servidores que cargos de nivel D e E.
ocupam cargos de chefia, ou
mesmo que participam de
comissdes e colegiados, para
efeito de qualquer progressao.



Problemas da Matriz Remuneratoria

Defasagem remuneratoéria

e do Vencimento Bdsico

Baixa capacidade de retencdo de quadros

A falta de recomposicao salarial faz com que
exista uma desconexao entre a remuneracao, o
grau de responsabilidade e a qualificacdo dos
servidores, além da defasagem salarial em relacdo
ao mercado de trabalho atual para carreira
similares.

A busca de oportunidades por aumento salarial
tensiona a relagao entre servidores e a gestdo das
IFES pela autorizacdo e liberacao da
movimentagao por cessdo para outros orgaos da
administracdo publica federal.

Esse artificio € ainda mais prejudicial ao trabalho
das IFES, porque ndo ha a possibilidade de
reposicdo do servidor, além da evasao de forca
de trabalho qualificada.

Dentre as dificuldades geradas pela falta de ajuste
salarial, ressalta-se o impacto no recrutamento e
retenc¢do de quadros especializados, tendo como
exemplo, as areas de Medicina e de Tecnologia da
Informacao, dentre outras.

Diante desse cenario, a rotatividade torna-se um grande
desafio a ser enfrentado pelas IFES, pois muito esforco e
recurso sao despendidos na formacdo dos servidores
para gue 0s mesmos deixem a instituicdo antes que o
retorno do investimento ocorra.

A baixa atratividade da carreira também é notada
quando comparada a outras carreiras de 6rgaos
publicos, sendo vistas muitas vezes como trampolim para
carreiras com remuneracdes mais atraentes e
possibilidades de crescimento e desenvolvimento.



Problemas enfrentados

na gestao dos cargos

Diversos problemas sdo enfrentados na gestdo dos cargos no que diz respeito a

seu provimento, no recrutamento e selecdo dos candidatos a sua ocupacao, na retencao dos servidores nesses cargos
pOs-provimento, no desenvolvimento das competéncias dos servidores para atender as demandas do Plano de
Desenvolvimento Institucional das Instituicdes Federais de Ensino Superior. Muitos desses problemas estdo relacionados a
defasagem do PCCTAE e de suas caracteristicas, expostas acima.

Os requisitos para ingresso nos cargos estao defasados, ndo contemplando as mudancgas que ocorreram no mundo do
trabalho, nos cursos superiores, técnicos e médios, no surgimento de novas profissdes e ocupacdes, além da alteracao de
suas nomenclaturas. Tal revisdo é necessaria para atualizar a composicao das profissées/ocupacdes dos servidores
publicos federais que compdem o quadro das IFES, indo também ao encontro da formacado oferecida aos discentes.

A descricao das atividades impacta também na dificuldade de atualizagdo do conteldo a ser exigido nos concursos
publicos de alguns cargos que inexistem no PUCRCE e comp8&em o PCCTAE. Como o conteudo exigido no concurso tem
que ter compatibilidade com as atividades a serem desenvolvidas pelo servidor e as atividades desenvolvidas pelo
servidor precisam estar conectadas a um Plano de Carreira, a velocidade que se atualizam as demandas por novas
competéncias causam lacunas de conhecimento que ndo conseguem ser preenchidas pelos novos processos seletivos.
Um exemplo desse caso sao os cargos da area de Tecnologia da Informacdo e de Comunicac¢ao Social.

Ainda dentro dessa tematica, a modernizacdo e desenvolvimento do processo de trabalho, aliados a mudanca do perfil
de escolarizacao dos servidores, tem gerado situacdes de desvio de funcao, que agravado pela extincao das FGs menores
tem trazido problemas na gestao de pessoas nas IFES.



Problemas enfrentados

na gestao dos cargos

Em relacdo a estruturacéo dos cargos, a falta
do Decreto com o detalhamento de suas atividades impede a atualizagdo e a moderniza¢do necessarias para aqueles
ainda passiveis de concurso. A descricao de atividades tipicas de alguns cargos traz a realizacdo de atividades que nao
existern mais no contexto atual, como por exemplo o Assistente em Administracdo, cargo com maior numero de
ocupantes, que tem como uma das suas atividades "Datilografar documentos da unidade quando necessario” e ndo traz
como uma de suas atribuicdes a utilizacdo de Sistemas adotados pela instituicao.

Outro fator que deve ser considerado em relacao a

estruturacdo dos cargos € que a imensa maioria dos cargos das classes A,B e C estao extintos e alguns cargos das classes
D e E estdo com vedacado de provimento, sendo indicado para esses ultimos a contratacao de servicos.

Diante do cenario de cortes de orcamento das IFES, a contratacdo de servicos torna-se inviavel, ndo sé pela manutencao
e funcionamento das IFES, mas sobretudo no desenvolvimento de atividades especializadas (a ex. dos cargos da area de
comunicacao e de inclusdo, ex.: Tradutores e Intérpretes de Lingua de Sinais.



Proxir 1SSOS...

Obrigadal



