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BANCO DE DESENVOLVIMENTO -
- DE MINAS GERAIS - |

D GLOBAL AO LOCAL: PARCERIA ESTRATEGICA o
"ENTRE MINAS GERAISECHINA ¥ L

SERG|O GUSMAO SUCHODOLSK| . Un|ver5|dade‘Federa| Rural do Rio de Janeiro
e ; : = ' 31 de outubro de 2019 ‘ _






Instabilidade _ad Transicao




A visao de transicao organiza e prioriza

0sS problemas

Category 1952 2018 Growth
GDP RMB67.9 billion RMB9O0 trillion 174 times
Fiscal revenue RMB6.2 billion (in 1950) RMB18.33 trillion 12.5% annually on average
Industrial added value RMB12 billion RMB30.5 trillion 970 times
Per capita GDP RMB119 RMB64,644 /70 times

7 Final consumption rate 78.9% 54.3%

Non-financial FDI US$920 million (in 1983) USS135 billion 146 times

Trade in goods USS1.9 billion USS4.6 trillion 2,380 times
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Extraido do documento: China and the World"'ih the'New Era , The State Council Infdrmagfon Office of
the People’s Republic of China - September 2019 [
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Plano " ©ninR 2045

v Objetivo: Elevar o patamar da industria “made in China” ‘»
para “design in China” ™

v' Referéncia: Industrie 4.0, Alemanha |

v Estilo de Operacéo: Top down

v Setores alvos: Estratégia horizontal voltada para setores ""-‘ J .

tradicionais e avancados
.

—

v' Duracdao: A cada dez anos. Novas fases previstas: 2035 e |
2049
v Internacionalizacao: Plano agressivo de aquisicao de

empresas estrangeiras de tecnologia



Diversific ac ao e e s

modernizacao da A}
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estrutura produtiva |

Investimento Direto Externo da China i

Gold sy 0-
cresceu cerca de 30% ao ano entre 2005 b Zajggmg”mw
e 2015

Reconfiguracao dos padrdes de
governanca global: Esforcos para avancar

na reforma de cotas e governanga do FMI e
do Banco Mundial

Protagonismo na criacao e
fortalecimento de instituicbes
multilaterais de desenvolvimento
como NDB e AlIB.



Oportunidades

Abertura de janelas para qualificacdo da

relagdo econdémica bilateral

Exportacéo no setor de carnes (agrega valor em

relacdo a exportacao atual de soja), leite e

derivados

Recente de abertura e internacionalizacéo

de empresas e investimentos chineses

deve atrair investimentos chineses no
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Bancos de Desenvolwmento € o papel das




New

Borrower Loan Amount Target Sector Status

Brasil possui quatro projetos

Municipality of USD 40 m Social infrastructure Proposed
aprovados pelo Banco e um ~ Sorocaba
penqlente de aprovacao, ‘ s Petroleo Brasileiro USD 200 m Sustainable Approved
totalizando 2977, S.A. (Petrobras) infrastructure
1 7
US$ 1,16 B| (/J Government of the USD 71 m Transportation Approved
', /’/J State of Maranh3o
- Us ‘, '79'97"77' /I Government of Pard USD 50 m 'Sustaltable Approved
" et M AHINIVGCLO -+ /4 infrastructure, urban
aprovados para Programa A development
do Ministério do Meio % BNDES USD 300 m Renewable energy Approved

Ambiente que financiara
projetos de saneamento
basico, tratamento de
residuos para eliminar

lixdes, energias renovaveis
e mobilidade urbana



A’|\|B ASIAN INFRASTRUCTURE
AID | INvESTMENT BANK

O Acordo Constitutivo do Banco de
Investimentos e Infraestrutura da Asia —
AlIB foi assinado pelo Brasil, juntamente
com 49 outros paises, em 29 de junho de
2015




Do global ao local: como o exemplo concreto de Minas
Gerais apresenta resultados expressivos e aponta
novos caminhos de cooperacao com a China




MINAS GERAIS S BDMG

-

21 MILHOES DE HABITANTES

Similar a Australia

2° MAIOR EXPORTADOR
%, no Brasil
29 MAIOR POLO INDUSTRIAL
12,6% da industria brasileira

MAIOR QUE ERANCA E ALEMANHA

Em extensao territorial
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LATIN AMERICAN STATES OF THE FUTURE
2018/19 — POSICAO DE MINAS GERAIS

70

20
0 TOP. 25: GERAL

P> \o  TOP10: CAPITAL HUMANO E
O  QUALIDADE DE VIDA

_. / o [TOP T0'PRINCIPAISEESTADOS: CAPITAL
5 HUMANO E ESTILO'DEVIDA

TOP.10'PRINCIPAIS'ESTADOS:
CUSTO.EFETIVO

> BDMG

TOP. 10; ESTRATEGIA
DE ATRAGAG. DE
INVESTHMENTIOS

EDITORS’ CHOICE
AWARD

Foi S



DESTAQUES DE MINAS GERAIS

10

lugar nacional

* Producgdo e exportagao

20 de café
lugar nacional * Producgado de leite
* Produgdo de batata 30

* Criacao de gado
* Producdo de Acgucar
* Producdo de feijao

Maior produtor de
cana-de-acgucar e etanol

PO'.O DE EXCELENC'A Minas Gerais abriga Instituicdes Cientificas e Tecnologicas (ICT) de exceléncia em

- melhoramento genético animal e vegetal. A Universidade Federal de Vigosa (UFV)
EM G EN ETI CA desenvolve projetos na area de melhoramento genético agricola e a cidade de

Uberaba abriga o Centro de Exceléncia em Genética Bovina da Associacao
B 0 v I N Brasileira de Criadores de Zebu (ABCZ2).




DE ONDE PARTIMOS...
Minas Gerais — China

@ Maior Estado A AR i
exportador para China SV e T e
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China - Minas Gerais

Maior Estado importador
de produtos chineses

US$ 2,9 Bi

importados entre
2017 e 2018

US$ 120 mi em discos para

gravacOes de dados digitais

USS 140 mi importados em compostos

hetorociclicos com nitrogénio

USS 110 mi em pecas para

maquinas de escritério

ol

Fonte: Ministério da Economia (ME)/SECEX/Comex Stat



[AVestimentos

Chllina — Minas, Gerals RS 7,17 bi

Grao Mogol

RS 7,18 bi

Santa Vitoria
& sPIC

R$ 15 bilhdes
investimentos

2.708
empregos
diretos

Fonte: Dadoé sistema do INDI de Gestdo de vestimer



Setor lacteo em Minas Gerais

Atualmente, Minas Gerais é 0 1° em producao leiteira e 0 2° maior
produtor de produtos lacteos no Brasil.

5
S2dl
P

~

<

:
.
|
r

: Producgao de Participacao
Rankin Estados : o

g Leite (mil litros) %
Minas Gerais 8.912.565

Rio Grande do

Sul 4.551.601

Parana 4.438.434
Goias 2.989.838

Santa Catarina 2.979.863

v’ Cinco Iatit?ﬁios de Mi
\séo habilitados a vender para a China

(ltambe Alimentos — Sete Lagoas (Leite em po)
{ltambé Alimentos — Uberlandia (Leite em po)
‘ Laticinios Tirolez — Tiros (Queijo)
Laticinios Tirolez — Arapua (Manteiga)
ltambé Alimentos — Guanhaes (Leite em pd e manteiga)

Fonte: Ministério da Agricultura 24 de julho de 2019



Complexo Solar Pirapora |

US$ 163 milhdes, sendo US$
102 milhdes do BNDES e USS$
61 milhdes do NDB [2018]

Complexo Solar

Pirapora |

—_—
—

v" 475.800 painéis solares

. =

i

v. 120 MW

Fonte: BNDE B.

.//7 = / |

/

v’ Estimativa de reducéo de emissao de

CO2 em 21.172 toneladas/ano
v 1.105 empregos diretos e indiretos
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MINAS GERAIS E CHINA
r ) ) .oa ) 1 g S -
Parcerias entre Minas Gerals

e China
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nstituto Naciona

o de Desenvolvime
C A sigla em inglés), u

u to de solucbe
14 vA‘

HUAWEI

€ pos-vendas da chinesa

Andi " Contagem e Jiaxing
) . Uberlandia e Heze A
Minas Gerais e se tornam cidad p se tornam cidades-

il J|angsq se _torrlam irmas: irmas;
provincias-irmas 1

ando de Entendimentos .

U) e o Inatel em Santa Belo Horizonte e Pouso Alegr?
em desenvolvimento de Nanjing se tornam Xuzhou se tornam
5 e estudar*

publicagdes. 1996 2011

s, p cidades-irmas; cidades-irmas;

s de Investimentos (G



>BDMG

BANCO DE DESENVOLVIMENTO
DE MINAS GERAIS

»‘\\’l \ |




TRAJETORIA E INSTITUCIONAL

HISTORIA

Ponto de partida

= Estudos
Socioecondmicos.

= Assinatura do 12
Acordo com o BNDE

= Programas de apoio
para o agronegocio e
mineragao

1962

Q

Apoio a setores

da economia
Recuperagdo do Programa
de AcUcar Agroindustria

Apoio ao setor minero-
metallrgico (Acominas,
Usiminas, Acesita, etc.)

Abertura da fabrica da Fiat
em Betim com o apoio
decisivo do BDMG

Programa:de
Desenvolvimento da
IndUstria de Café

Apoio a industrializagdo do
Estado

®
1970-1980

Fundos estaduais

Experiéncia no mercado
de capitais (IPO para
Cedro Cachoeira
Itaunense)

Consolida¢do do papel de
suporte ao planejamento
do Estado por meio de
estudos econdémicos

Criagdo de fundos
estaduais — uma das
principais fontes de
recursos até a década de
2000

1990

©

Projetos
estratégicos

Atuacdo com a
estruturacdo de projetos
de concessdo e PPPs

Financiamento para os
municipios de Minas
Gerais e projetos
estratégicos

Fortalecimento da parceria
com BNDES

2000

> BDMG

Captacdes internacionais,
BDMG WEB e inovagao

Lancamento BDMG Web

Participagdo no Mercado de
Capitais

Emissdo de Letras Financeiras,
LCAs e captacdes de
organismos multilaterais (CAF,
BID, AFD)

Reducgdo dos volumes dos
recursos de Fundos Estaduais

Direcionamento da atuagdo em
segmentos:estratégicos para o
estado: inovagao,
sustentabilidade, agro e
desenvolvimento regional

®
2010...

22



TRAJETORIA E INSTITUCIONAL

FONTES DE FUNDING

¢ \
¥ ¥ 19 Banco de Desenvolvimento regional brasileiro a
'3 : arrecadar fundos no mercado global

J,‘L

usp20omilhdes  (CNEE  HBID )mMurc

European
EUR 131 milhoes O AFD ’I ' Investment

Bank

RS 1,2 bilhdo
Captac¢des nacionais

(DB CDI

> BDMG

Mais de

RS 2,35 bilhdes

em fundos internacionais e
nacionais para diferentes
objetivos desde 2012

oIBNDES O FinepV CAIXA

?;\ngggacao de “ FAPEMIG
Qo ", A Z
seirénova  FUNCAFE

4 FUNGETUR

23



OO ml|h(~)eS de €para financiar

)rojetos de geracao de energia limpa e
ficiéncia energética.

Lo burg /;WL

Europea!
' Investment :
Bank . o bt -
Européische
'l Investitionsbank .
Die Bart artld’

L 5M1ua

' | I Europdische
Investis

% Die ot der G4
Baq“e 'I' .
dlnvesl um nt .

'I'dimesti ement §it

eeeeeeee

Captacao de
recursos do BE|

O BDMG assinou em 21/10 a captacéao
de 100 milhdes de euros com o Banco
Europeu de Investimento (BEI) para
financiamento de projetos relacionados
a economia sustentavel.

Esta € a maior operacgdo internacional

=~da historia do banco mineiro e a
primeira operacao do BEl em Minas.

O objetivo €& financiar projetos de
geracdo de energia limpa (energia

solar fotovoltaica, PCHs, wusinas de
bioenergia etc) e eficiéncia
energética.



BDMG

PRINCIPAIS NUMEROS

Saldo total’

(20 % &5

RS 5,6 bilhdes 21.382

3.752 (+6,5% 2018) 2,38%

Clientes atendidos?

RS 805,3 milhdes

Desembolsados até setembro de 2019, gerando os
seguintes impactos na economia mineira?3:

> BDMG

De presenca no Estado de Minas
Clientes com saldo’ 8 6% Gerais (740 municipios com pelo

menos 1 cliente)

Inadimpléncia
classica’

14.990 mil empregos
estimulados

RS 636 milhdes de impacto na
producao mineira

. Presenca da carteira,
posicdo de jul./2019

RS 28 milhdes em ICMS (Imposto
sobre a circulacdo de bens e servicos)

1 Posicdo de setembro de 2019. 2 Dados até setembro de 2019. 3 Valores estimados, obtidos através da metodologia da Matriz de Insumo Produto (FJP-MG). Valores corrigidos

pelo IPCA.
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. >
NOVA ESTRATEGIA SPMe

VISAO DE FUTURO

Ser referéncia mundial de banco de desenvolvimento estadual
focado em impacto

GARANTIR MAXIMIZAR SER ESPECIALISTA EM
SUSTENTABILIDADE IMPACTO E MINAS GERAIS PARA
FINANCEIRA DESENVOLVIMENTO GERAR VALOR A

SOCIEDADE MINEIRA



NOVA ESTRATEGIA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2020-

2024*

Ser referéncia mundial de banco de desenvolvimento estadual focado em

impacto

MG

D
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*Plano estratégico em construcao

Ampliar a insercao do

BDMG e de Minas Gerais

nas agendas globais de
desenvolvimento

Incorporar impacto e
desenvolvimento como
variavel decisoria

Viabilizar solucoes
financeiras (produtos e
servicos) para o

desenvolvimento de MG

Ser especialista em Minas Gerais para Gerar Valor para a Sociedade Mineira

Maximizar o impacto pela
mobilizacdo de recursos e

de parceria para Minas
Gerais

Maximizar Impacto e Desenvolvimento

Balancear nivel de
rentabilidade e
risco para o
alcance de
resultados

Realizar a gestao
equilibrada de
funding para
viabilizar os
objetivos
estratégicos

Garantir altos
padrdes de
gualidade,
alcancando

exceléncia técnica

e operacional

Garantir Sustentabilidade Financeira

m
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~
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>BDMG
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OBIJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ODS’S E CONEXOES COM A ESTRATEGIA DO BDMG

Dos 17 ODS, BDMG atua em 12 objetivos e em 31 das 169 metas.

ERRADICACAD SAUDE DE EDUCACAO
DA FOME QUALIDADE DE QUALIDADE
L“”J1/1o
1 o g e I ::mm“

13 :!%:::E%SEUMMICAS 15 XIII?EARigBRE

<

/5

:’IBE)hd(E

IGUALDADE AGUALIMPAE
DE GENERO SANEAMENTO

i 2/8

1 CONSUMO
RESPONSAVEL

@
OBJETIVESS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

28



ESTRATEGIAS DE NEGOCIO

ODS’S E CONEXOES COM A ESTRATEGIA E O PORTFOLIO DO BDMG

COMBATEAS
1 MUBANCAS CLINATICAS

TRABALHO DECENTEE
CRESCINENTO
ECONOMICO

i

MUNICIPIOS

Crédito para projetos de
infraestrutura municipais

Agua e saneamento

MEIO AMBIENTE

Projetos solares, PCHs e
biomassa

lluminacdo Publica
Preservagcao ambiental

MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS

Crédito online para micro e
pequenas empresas (BDMG Digital)

“Empreendedoras de Minas”
Turismo

>BDMG

o A SOCIAL

\!!“ Projetos de Educacdo e Saude
publicas

PPP e projetos estruturados

Financiamento para empresas do
setor privado e municipios

sl AGRONEGOCIO
&=
— Médias e Grandes Empresas
Cooperativas
Praticas sustentaveis no agronegocio

&<l INDUSTRIA E INOVACAO

& Financiamento para empresas inovadoras
Parcerias no ecossistema de inovacgao
Financiamento para industrias

29



FRENTES DE NEGOCIO

INSTRUMENTOS NAO FINANCEIROS

ASSESSORIA AO SETOR
PUBLICO

Assessoria técnica, legal e de
modelagem econdmico-
financeira em concessdes e
PPP’s para grandes projetos

PARCERIA PARA
ESTRUTURAR
SOLUCOES
FINANCEIRAS

Exemplo: parceria com a
Fundacao Renova

OBJETIV:E:SS =

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

HUB DE INOVAGAO

O Hubble do BDMG é um
espaco para open innovation

O foco é o crescimento e a
expansao de startups em um
ambiente de conexdo para
acelerar a conquista dos
negocios

12 Batch

15 Startups

+ RS 4 MM de faturamento

RS 7,5 MM levantados como investimento
30 empregos diretos gerados

50 contratos

[Dados Jun/19]

> BDMG
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MENSURACAO DE IMPACTOS

Input

Estruturacao

&

Captacao

;

Desenvolvimento
de produto

Beneficios:

Produto

Wad

Efetivacdo do
financiamento

Modelo atual: ii
Indicador desembolso !
em projetos verdes 1

Resultado

Execucdo do
financiamento
pelos clientes

______________________

Exemplo:
Indicador de energia
solar gerada em KWh

v" Mensuracdo dos impactos dos financiamentos do BDMG

Efetividade

. y

Reducgdo de
emissOes de CO2

Exemplo:
Indicador de reducdo
de emissGes no
ambiente

______________________

Contribuicao

Unido das entregas
do BDMG no
periodo com

impacto e efeito
dos projetos >>
foco na missdo de
Banco de
Desenvolvimento

v' Construcdo de um relatério de efetividade que combine os resultados do periodo como a missdo do BDMG

v’ Elaboracdo de report de indicadores aumenta a transparéncia de uso dos recursos e de beneficios ambientais

> BDMG
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AGENDA DE PARCERIAS

Monitoramento &

Avaliagdo no ambito da

Agenda 2030

9/08

Encontro

de Economistas-Chefe dos
Bancos de Desenvolvimento
da América Latina

MINAS GERAIS - Brasil

/L )20 DE SETEMBRO, 2019

e -
\._
U

UNDAGAD JOAT PINHEIRD

AEP 9D

®: BNDES

12 Encontro de Economistas
da América Latina

19 -20/09

5 BDMG

Cooperagao técnica

BID Invest

BID e BID invest S

1. PPPs municipais para iluminagdo publica

2. Covered bonds

3. Framework de atuacdo BDMG e Agenda 2030

4. Indicadores de emissdo de gases de efeito estufa (GEE)

Evento Climate
Finance

(‘ e e osor European O
BRICS .cuolimano Investment
’ l , BI'Ia\F:: men AFD
Out /2019

Evento BRICs

aaaaaaaaaaaaaaa
rrrrrrrrrrrrr

Nov /2019



AGENDA DE PARCERIAS

12 Encontro de Economistas da América Latina

RANCO OF NESENVOLVIMENTS
DE MIMAS ERAIE

L |l= PBD

Encontro e

de Economistas-Chefe dos
Bancos de Desenvolvimento
da América Latina I

— MINAS GERAIS - Brasil

20 DE SETEMBRO, 2019. ituicd .
Instituicoes Paises
a1
3
Y
O - A "}"tr" Pk
s> KFW O - @BnDEs A % i

i:yf} New
Z)itme  BROEGY  ANDE- papESC  [Rimss @PABDE

[
B W\







