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1 A UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO - UFRRJ

De acordo com o Relatorio de Gestdo-Exercicio 2023, a Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (UFRRJ), sediada no Estado do Rio de Janeiro, é originaria da Escola Superior de Agricultura e
Medicina Veterindria (ESAMYV), criada pelo Decreto n°® 8.319 de 20/10/1910. Foi transformada em
Universidade Rural no ano de 1943, denominada Universidade do Rio de Janeiro em 1960, reorganizada
em 1962 com o nome de Universidade Rural do Brasil e transferida em 1967 do Ministério da Agricultura
para o Ministério da Educagdo, quando assumiu a atual denominagdo. E uma Autarquia de Regime
Especial que obedece ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa ¢ extensdo. A UFRRJ
possui autonomia administrativa, didatico-cientifica e de gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial e
esta regida por legislagdo federal, pelo Estatuto e Regimento Geral da UFRRIJ, cuja reforma foi aprovada
pelo CONSU em 23/03/2012 e demais normas subsidiarias.

1.1 FINALIDADE ECOMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADES

Em consonancia com a legislagdo federal pertinente, com o seu Estatuto e Regimento Geral
aprovados em 23/03/2012 pelo CONSU, instrumentos legais que a regem, a UFRRJ ¢ uma autarquia de
regime especial, dotada de autonomia didatico cientifica, administrativa e de gestdo financeira e

patrimonial, obedecendo ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

1.2 OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS

A UFRRJ tem como objetivo geral: gerar, sistematizar, socializar e aplicar o saber cientifico,
tecnologico, filoséfico e artistico, através do ensino, da pesquisa e da extensdo indissociavelmente
articulados, ampliando e aprofundando a formag¢ao do ser humano para o exercicio profissional, a reflexao
critica, a solidariedade nacional e internacional, na perspectiva da constru¢do de uma sociedade justa e
democratica e na valorizacdo da paz ¢ da qualidade da vida. Ao promover o seu desenvolvimento visando
a sua insercao nos cenarios nacional e internacional, a UFRRJ mantém o carater de universidade publica,
gratuita, de qualidade e socialmente referenciada, contribuindo para o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural do Pais e para a formulagdo das politicas publicas e sociais, visando a
formacdo de profissionais-cidaddos com autonomia para o aprendizado continuo, socialmente
referenciado para o mundo do trabalho e capazes de atuar na construcgdo da justica social e da democracia,
com os seguintes objetivos especificos:

« Gerar e propagar conhecimentos cientificos, tecnologicos e culturais;

» Formar, diplomar e propiciar a formagdo inicial e continuada nas diferentes areas de
conhecimento, visando ao exercicio de atividades profissionais e a participagdo no desenvolvimento da
sociedade;

+ Estimular o desenvolvimento da ciéncia, a criagdo e o pensamento critico e reflexivo;

 Contribuir para o processo de desenvolvimento regional e nacional, realizando o estudo
sistematico de seus problemas e a formagdo de quadros cientificos e técnicos ao nivel de suas

necessidades;
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« Promover a extensdo, aberta a participa¢do da populagdo, visando a socializagdo das conquistas ¢
beneficios, resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica geradas na instituicao;

» Promover a educacdo presencial, a Distancia ou em qualquer outra modalidade, desde que
aprovadas nas instancias competentes;

* Educar para a promogao do desenvolvimento socioambiental;

« Cultivar os principios éticos na consecugao de seus objetivos;

» Manter amplo e diversificado intercAmbio de conhecimentos com a sociedade;

» Promover o apoio ao ensino publico em todos os seus preceitos e prerrogativas.

1.3 PRINCIPIOS

A partir de seu objetivo institucional, a UFRRJ tem como principios:

 Exceléncia académica nas ciéncias, tecnologia, artes € humanidades;

- Enfase a questdo socioambiental na formagio profissional e cidada;

 Respeito a diversidade cultural, intelectual, artistica, institucional, politica e religiosa;

* Respeito as pessoas e as diferencas individuais;

« Compromisso com a valorizagdo ¢ com a promo¢do do desenvolvimento de relagdes humanas
solidarias;

« Compromisso com a democracia politica com justica social;

» Compromisso com a melhoria das condi¢des democraticas de acesso € permanéncia nos seus
diversos cursos;

« Compromisso com a formagdo de profissionais-cidaddos qualificados, criticos e socialmente
engajados;

+ Gestdo democratica, transparente, participativa e descentralizada.

1.4 AMBIENTE DE ATUACAO

A UFRRIJ, como instituicdo federal de ensino superior, ¢ parte integrante do sistema das
Instituigoes Federais de Ensino Superior (IFES), vinculada a Secretaria de Educagdo Superior do MEC -
SESU-MEC, ofertando cursos de graduacdo e pos-graduacdo nas diferentes areas do conhecimento, além
de cursos técnicos e tecnologicos de nivel médio Atualmente a Instituigdo possui 56 cursos de graduacdo
presencial, 2 cursos de graduagdo a distancia, distribuidos em 14 polos de apoio, 34 cursos de mestrado,
15 cursos de doutorado (académicos e profissionais), 05 cursos médio, técnicos e tecnologicos. A
Universidade atende, principalmente, a demanda de ensino superior publico da regido metropolitana oeste
da cidade do Rio de Janeiro, Baixada Fluminense, e regides do Médio Paraiba, da Costa Verde Sul no

estado fluminense. Atende ainda alunos provenientes de outras regides do pais e do exterior.
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1.5 UNIDADES ESTRATEGICAS
1 ; Competéncias
Areas/Subunidades p
Estratégicas
Reitori Coordenar, fiscalizar e gerir as atividades académicas e administrativas da
eitoria

UFRRJ

Vice-Reitoria

Substituir a Reitoria em suas auséncias e impedimentos legais

Gabinete da Reitoria

Prestar assisténcia direta em todas as areas da competéncia da Reitoria

Procuradoria Geral

Prestacdo de assisténcia juridica imediata a Reitoria e representagdo perante
as instancias judiciarias e administrativas do pais

Auditoria Interna

Defesa do patrimoénio publico, por meio do acompanhamento da execugao
dos atos administrativos e opinando sobre agdes preventivas ou corretivas
previstas na legislacdo pertinente.

Pro-reitora de Gestdo de Pessoas -
PROGEP

Coordenar e supervisionar as politicas de alocacdo de pessoal e de
patriménio institucional

Pro-reitora de Assuntos Financeiros -
PROAF

Coordenar e supervisionar a execu¢ao orcamentaria e financeira

Pro-reitora de Planejamento,
Avaliag@o e Desenvolvimento
Institucional - PROPLADI

Coordenar e supervisionar as a¢des de planejamento, elaboragio
orcamentaria ¢ de projetos estratégicos institucionais

Pro-reitora de Assuntos Estudantis -
PROAES

Coordenar e supervisionar as agdes previstas na politica da assisténcia
estudantil

Pro-reitora de Graduagao -
PROGRAD

Coordenar e supervisionar as agdes previstas na politica de formagéo
académica em nivel de graduagao

Pré-reitora de Extensdo - PROAES

Coordenar e supervisionar as agdes previstas na politica de extensao
universitaria e relacionamento da UFRRJ com a sociedade

Pro-reitora de Pesquisa e Pos-
Graduacédo - PROPPG

Coordenar e supervisionar as agdes previstas na politica de formacao
académica em nivel de pds-graduagdo, da pesquisa cientifica e tecnologica e
de inovagao

Coordenadoria de Relagoes
Internacionais e Interinstitucionais -
CORIN

Coordenar, supervisionar, assessorar, € prestar suporte operacional a
celebragdo de convénios e contratos com outras institui¢des, visando
promover a integragdo e/ou a internacionalizag@o das agdes de ensino,
[pesquisa e extensdo e o intercambio cientifico e cultural

10
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Coordenadoria de Comunicacao Planejar, executar e avaliar as acdes de comunicacdo institucional, produgéo
Social - CCS de material informativo e intermediagdo com as diversas midias, prestando

assessoria direta a Reitoria em sua area de atuagdo

Ouvidoria ¢ Servigo de Informagdo |Contribuir para o desenvolvimento institucional, oferecendo a comunidade
ao Cidadao — OUV-e-sic universitaria e a sociedade em geral, um canal de comunicagdo com o0s
orgdos superiores da Instituicdo, recomendando e intermediando agdes
corretivas ou de aproveitamento de sugestdes viaveis e pertinentes

A estrutura da Universidade é composta por: Administragdo Central, Unidades Administrativas e
Unidades Académicas da Educagdo Superior, Basica, Técnica e Tecnoldgica, integradas nos campus
universitarios, responsaveis pela gestdo institucional, mantendo quatro campi, assim designados: Campus
Seropédica, Campus Nova Iguacu, Campus Trés Rios e Campus Campos dos Goytacazes.

A Administragdo Central ¢ composta por um orgdo executivo, denominado Reitoria; por 6rgaos de
deliberacdo coletiva, compostos pelos Colegiados Superiores: Conselho Universitario CONSU; Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao-CEPE; Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo de Area-CEPEA;
Conselho de Curadores-CONCUR; Assembleia Universitaria e por um orgdo consultivo, denominado
Conselho de Administracdo-CAD.

A Reitoria cabe a coordenagdo, fiscalizagdo e superintendéncia das atividades da Instituigdo. E
composta pelo Reitor: Professor Roberto de Souza Rodrigues, Vice-Reitor: Professor Cesar Augusto da
Ros e Pro-Reitores de Assuntos Administrativos, Assuntos Estudantis, Assuntos Financeiros, de
Extensdo, de Ensino de Graduacdo, de Pesquisa e Pos-graduagdo e de Planejamento, Avaliacdo e

Desenvolvimento Institucional.

2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

CONSELHO UNIVERSITARIO - De acordo com o artigo 16, do Estatuto da UFRRJ, o Conselho
Universitario (CONSU) ¢ o orgdo supremo de consulta e deliberagdo coletiva da Universidade em

assuntos académicos, administrativos e disciplinares.

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - De acordo com o Artigo 22 do Estatuto da
UFRRJ, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) € o 6rgdo superior que estabelece a politica

académica institucional e normatiza as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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CONSELHO DE CURADORES - De acordo com o Artigo 19 do Estatuto da UFRRJ, o Conselho de

gy

Curadores (CONCUR) ¢é o orgdo superior de controle e fiscalizagdo econdmico-financeira da

Universidade.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - De acordo com art. 27 do Estatuto da UFRRJ o Conselho de
Administracdo (CAD) ¢ um o6rgdo consultivo que tem por objetivo ampliar os debates e apresentar

solugdes a respeito da defini¢do de politicas de gestdo administrativa e financeira.

AUDITORIA INTERNA - De acordo com o Artigo 122 do Regimento Geral da UFRRJ, a Universidade
mantém uma Auditoria Interna vinculada ao CONSU, que atua na promoc¢do da defesa do patrimonio
publico, acompanhando a execugdo dos atos administrativos e indicando, em carater opinativo, preventiva

ou corretivamente, acdes a serem desempenhadas com vistas ao atendimento da legislacao.

REITORIA E VICE-REITORIA - De acordo com o Artigo 7° do Estatuto da UFRRIJ, a Reitoria ¢ o
orgdo executivo que compde a Administracdo Central. De acordo com o artigo 10, cabe a Reitoria a
coordenagdo, fiscalizagdo e superintendéncia das atividades da Universidade. A Reitoria é composta

também pelas Pro-reitoras.

PRO-REITORIAS - As Pro-reitoras sdo orgdos da Administragio Central que propdem politicas,
coordenam e supervisionam as atividades das respectivas areas de atuagdo e tem a responsabilidade de
garantir o provimento dos servicos e atividades das unidades administrativas de sua area de atuacdo em

todos os campi, com representacdo segundo as especificidades locais (art. 10 Regimento da UFRRIJ).

INSTITUTOS - De acordo com o artigo 68 do Regimento Geral da Universidade, modificado pelas
Deliberacoes n°s 67, de 28/08/2013 e 55, de 31/08/2015, ambas do Conselho Universitario:

“Sem prejuizo de outras unidades que possam vir a ser criadas, ha na Universidade doze Institutos,

assim designados:

1. Instituto de Agronomia (IA)

Instituto de Ciéncias Biologicas e da Satude (ICBS)
Instituto de Ciéncias Exatas (ICE)

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS)
Instituto de Educacao (IE)

Instituto de Florestas (IF)

Instituto de Geologia (IGEO)

A o
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8. Instituto Multidisciplinar (IM)
9. Instituto de Tecnologia (IT)

10. Instituto de Trés Rios (ITR)

11. Instituto de Veterinaria (IV)

12. Instituto de Zootecnia (IZ)

13. Instituto de Ciéncias Sociais e Aplicadas (ICSA)
14. Instituto de Quimica. (IQ).”

OUTRAS UNIDADES ACADEMICAS:

Colégio Técnico da Universidade Rural (CTUR) - de acordo com o artigo 31 do Estatuto da UFRRJ, o
CTUR integra a estrutura universitaria. De acordo com Artigo 1° da Deliberagdo n°® 23/1986 ¢ um
estabelecimento de ensino médio e técnico. Sdo oferecidos os seguintes cursos: Ensino Médio, Técnico

em Agrimensura, Técnico em Agroecologia, Técnico em Hospedagem e Técnico em Meio Ambiente.

Campus de Campos dos Goytacazes - O campus de Campos dos Goytacazes ¢ constituido

fundamentalmente de atividades de pesquisa e extensao.

Coordenadoria de Ensino a Distancia - De acordo com o paragrafo tnico, do artigo 109, do Regimento
Geral, a Coordenadoria de Ensino a Distancia (CEAD), vinculada a Reitoria, tem competéncia para
implementar politicas e diretrizes de Educacdo a distancia estabelecidas na Universidade, em consonancia

com os Colegiados e Pro-reitoras.

Biblioteca Central - De acordo com a Deliberagdo n°® 22/1989, do Conselho Universitario, a Biblioteca
Central tem como objetivo desenvolver programas de atividades de prestacdo de servicos a comunidade
universitaria através de informagdes contidas em material bibliografico pertence ao acervo da Biblioteca

ou de outras Institui¢cdes congéneres.

Unidades Administrativas - Unidades Administrativas sdo aquelas que desenvolvem atividades
relacionadas ao suporte administrativo, infraestrutura ¢ funcionamento da Universidade. De acordo com
Artigo 6° do Estatuto da UFRRIJ, as Unidades Administrativas, juntamente com a Administracdo Central e
Unidades Académicas da Educagdo Superior, Basica, Técnica e Tecnoldgica, integradas nos campi

universitarios, sao responsaveis pela gestao institucional.
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Auditoria Interna

Conselho de

Administracdo
REITORIA E
VICE-REITORIA
Assessorias Chefia de
Especiais Gabinete
Comissdes | Procuradoria
Permanentes Geral
Campus Pro-Reitorias Institutos Comissées Permanentes
Campos dos Goytacazes Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep) Instituto de Agronomia (I1A) Comissdo de Etica
Nova lguagu (IM) Pro-Reitoria de Planejamento, Avaliagdo e Instituto de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (ICBS) Comiss&o Interna de Supervisdo (CIS)
Trés Rios (ITR) Desenvolvimento Institucional (Propladi) Instituto de Ciéncias Exatas (ICE) Comissdo Prépria de Avaliagio (CPA)
Seropédica Pro-Reitoria de Assuntos Financeiros (Proaf) Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS) Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)
Pro-Reitoria de Graduacdo (Prograd) Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA)
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (Proppg) Instituto de Educacéo (IE)
Pro-Reitoria de Extensdo (Proext) Instituto de Florestas (IF) .
i N Coordenadorias
Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil (Proaes) Instituto Multidisciplinar (IM)

) Coordenadoria de Produgdo Integrada ao Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPIEPE)
Instituto de Quimica (1Q)

Instituto de Tecnologia (IT)
Instituto Trés Rios (ITR)
Instituto de Veterinaria (IV)
Instituto de Zootecnia (1Z)

Coordenadoria de Relag@es Internacionais e Interinstitucionais (CORIN}
Coordenadoria de Comunicacio Social e Jornalismo (CCSJ)
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2.2 ORGAOS EXECUTIVOS

=~ PROFLADI

-

Coordenadaoria de Re s Internacionais .
Interestaduais

denacio de Producio Int da 30 Endir

Coord. Tematicas 5 5
ERGUisa &

Coordenadoria de Comunicacao Social e
Jornialisma

Fonte: Relatorio de Gestdo 2018-Adaptado



2.3 ESTRUTURA ACADEMICA

Juk
il

Fonte: ReitonaTJFRRT
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Coordenacao de Servigo
Geral de Apoio

Coordenacéao de
Apoio Administrative

Coordenagao de
Processo Seletivo

Coordenagao do
Setor de Multi-Meios

Coordenacéao do Curso
Técnico Agrimensura
A

I ™

Colégio Técnico da UFRRJ ] Coordenagéo do Curso Técnico
(CTUR) em Meio Ambiente

Diviséo de Assuntos
Estudantis

Secretaria de Producao
do CTUR

Coordenacido do Servigo de
Orientagdo a Educacgao

Coordenagio do Servigo de
Integragdo Escola-Empresa

Divisdo de Assuntos
Gerais

Secretaria Administrativa
do CTUR

Bibliotecal
CTUR

Coordenagao do Curso
de Ensino Médio

Diviséo de Assuntos

Pedagodgicos

Coordenacgéo do Curso Técnico
em Agropecuaria - Habilitagio em
Agropecuaria Organica

LN

Fonte: Relatorio de Gestdao da UFRRJ /2018

(" Coordenagéo do Curso Técnico )
em Turismo e Hospedagem -
Habilitagdo em Hotelaria




REITOR

VICE REITOR

PROGEP

PROAES
PROAF

PROPLADI

DIRETORES DE
INSTITUTO/SETORES

CONSELHO
UNIVERSITARIO

pr— CCGTZ
T CTUR
e CAIC

REPRESENTANTE
TEC. ADM.
REPRESENTANTE
DOCENTES

REPRESENTANTE
DISCENTE

Fonte: Relatorio de Gestdo da UFRRIJ / 2016 adaptado



2.5 GERENCIAMENTO DE RISCOS CORPORATIVOS

A Politica de Gestdo de Riscos da Universidade, com vistas a promover a identificagdo,
avaliagdo, estratégia de tratamento ¢ monitoramento dos riscos foi aprovada através da Deliberagdo
22, de 27 de abril de 2017 do Conselho Universitario. Por meio das Portarias n° 722/GR, de 30 de
maio de 2017, do Gabinete da Reitoria; ¢ n° 4, de 08 de maio de 2018 da Pro-reitora de
Planejamento, Avaliagdo ¢ Desenvolvimento Institucional foram constituidos, respectivamente, o
Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles (CGRC) e o Grupo Técnico Permanente
(GTP), incumbido de apoiar o Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles (CGRC), da
UFRRJ. A Portaria n° 358/GR, de 10 de maio de 2018, instituiu a unidade responsavel por promover
a identificagcdo, a avaliacdo e a estratégia de tratamento e o monitoramento dos riscos a que esta
sujeita a UFRRJ; a de n° 359/GR, de 10 de maio de 2018, designou o Comité de Governanga, Gestao
de Riscos e Controles da UFRRJ, ambas do Gabinete da Reitoria. A Deliberacdo n°® 46, de 31 de

agosto de 2018, do Conselho Universitario aprovou o Plano Institucional de Riscos da UFRRJ.

2.6 PROGRAMA DE INTEGRIDADE

A unidade responsavel pela coordenagdo da estruturacdo, execugdo e monitoramento do
Programa de Integridade no ambito da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro foi instruida
por intermédio da Portaria n° 356/GR, de 09 de maio de 2018. A Portaria n° 357/GR, de 09 de maio
de 2018, designou o Comité Técnico de Integridade da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro; a de n® 476/GR, de 26 de junho de 2018, constituiu a Comissao de Apoio Técnico ao Comité

de Integridade da UFRRJ, todas do Gabinete da Reitoria.

3 A AUDITORIA INTERNA DA UFRRJ

A Auditoria Interna da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro foi implantada em
dezembro de 2006, tendo sido designado através da Portaria n° 983/GR, de 01 dezembro de 2006,
para atuar como Auditor Interno, o servidor Duclério José do Vale - Administrador. Em
conformidade com a Deliberagdo n°® 16, de 16 de dezembro de 1991 do Conselho Universitario da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (CONSU), a Auditoria Interna era um setor vinculado
diretamente & Reitoria com o objetivo de assessoramento direto ao Reitor e demais Orgdos

componentes da Administracdo.
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Apo6s as modificagdes introduzidas nos Estatuto e Regimento Geral reformados, aprovados
através da Deliberacdo 015 do Conselho Universitario, de 23/03/2012, a Auditoria Interna esta
vinculada ao CONSU, conforme artigo 122 do referido Regimento, com a atribui¢do de atuar na
promocdo da defesa do patrimoénio publico, acompanhando a execugdo dos atos administrativos e
indicando, em carater opinativo, preventiva ou corretivamente, a¢des a serem desempenhadas
com vistas ao atendimento da legislacdo, sujeitando-se a orientagdo normativa e a supervisao
técnica do Orgdo Central e dos Orgdos Setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, representado no Estado do Rio de Janeiro pelo Ministério da Transparéncia e

Controladoria Geral da Uniao.

Através da Deliberagdo 08, de 26 de fevereiro de 2015 ¢ da Deliberagdo 12, de 30 de
margo de 2015, ambas do Conselho Universitario, foram alterados o paragrafo unico do artigo
122 do Regimento Geral da UFRRIJ e paragrafo tnico do artigo 21 do Regimento da Reitoria, que

passaram a vigorar com a seguinte redagao:

“Pardagrafo unico — A nomeagdo, designagdo, exoneragdo ou
dispensa do titular de unidade de auditoria interna é submetida
pelo Reitor a aprovagdo do CONSU e, em ultima instincia, a
Controladoria-Geral da Unidgo — CGU, de acordo com a

legislagdo em vigor”.

Também no tocante a Auditoria Interna, houve a inclusdo da alinea “f” no artigo 39 do
Regimento Geral da UFRRIJ, por meio da Deliberacao n° 20, de 29 de abril de 2015, do Conselho

Universitario, com a seguinte redagdo:

“Art. 39 — Sdo_convidados_a_participacdo_em todas as reunioes

de_colegiados _da_Universidade, com_direito a voz, sem _direito a

voto: _[) um representante da Auditoria Interna da UFRRJ, nas

reunioes do CONSU, do CEPE e do CONCUR ™.

De acordo com o art. 2° do Regimento da Auditoria Interna, a Auditoria constitui-se de
um conjunto de procedimentos, tecnicamente normatizados; € fator estratégico de governanga ¢
elemento essencial de melhoria endogena da gestdo, funcionando por meio de acompanhamento
de processos, avalia¢do de resultados e proposi¢ao de agdes corretivas para os desvios gerenciais

da entidade.



3.1. A COMPETENCIA DA AUDIN/UFRRJ

A Auditoria Interna tem por competéncias gerais, além de Assessorar a Reitoria, operando
como Orgéo de apoio Institucional:

O Auditar, preferencialmente, com carater preventivo e orientador;

0 Acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual no ambito da entidade, visando

comprovar a conformidade de sua execucao;

O Assessorar os gestores da entidade no acompanhamento da execugdo dos programas de

governo, avaliando o nivel de execucdo das metas, o alcance dos objetivos e adequacdo do

gerenciamento;

a0 Verificar a execucdo do orgamento da entidade, avaliando a conformidade da execugao

com limites e destinagdes estabelecidas na legislagdo pertinente;

0 Verificar o desempenho da gestdo da entidade, avaliando a legalidade e a legitimidade dos

atos e examinar os resultados quanto a economicidade, eficacia e eficiéncia das operacdes contabil
e financeira, or¢amentaria, patrimonial, operacional, de suprimento de bens e servigos, pessoal e

controle da gestdo e demais sistemas administrativos operacionais;

O Orientar, por meio das atividades de auditoria, subsidiariamente, os dirigentes da entidade

quanto aos principios e normas de controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;

O Examinar e emitir parecer, nos termos da legislacdo do sistema federal de controle interno,

sobre a prestagdo de contas anual da entidade e tomada de contas especiais;

O Acompanhar a implementagdo das recomendacdes dos drgdos/unidades do Sistema de

Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido;

0 Elaborar o Plano Anual de Atividade da Auditoria Interna (PAINT) do exercicio seguinte,

bem como o Relatério Anual de Atividade da Auditoria Interna (RAINT), a serem encaminhados
ao orgao ou a unidade de Controle Interno a que estiver jurisdicionada, para efeito de integracao

das agdes de controle, nos prazos estabelecidos.
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Denis dos Reis Carvalho

Bacharel em Administragao de Empresas e
Publica;

Bacharel em Ciéncias Contabeis;
Especializacao em Contabilidade e Auditoria
Governamental

Equipe de Auditoria
—Chefe Substituto

Bacharel em Administragao;
Bacharel em Ciéncias Contabeis;

Ducléri & 1 . Administr
uclério José do Vale Pos-graduado em Gestdo Estratégica em dministrador
Recursos Humanos
. o . Bacharel em Direito; Equipe de
Karin Cristina Schimpfl e - o
anmn ristina schumpte Especializa¢do em Direito do Trabalho Auditoria
Bacharel em Administragdo Postal;
Bacharel em Ciéncias Contabeis;
Especializagdo em Analise de Sistemas; Chefe da Auditoria
Laura Letsch Soares C .
Especializagdo em Auditoria Governamental, Interna

Especializagdo em Administragdo Publica;
Mestre em Ciéncias Contabeis

Luciana de Albuquerque
Pifieiro

Bacharel em Direito;

Licenciatura em Pedagogia (provavel
formanda/em andamento);

Especializagdo em Gestao Escolar Integrada
com énfase em Administra¢do (em andamento);
Especializacao em Auditoria em Organizagdes
do Setor Publico (em andamento);

Mestranda em Psicologia.)

Auditora Interna

Raphael Ferreira Da
Silva Duarte

Bacharel em Direito;

Especializa¢do em Direito Imobiliario;
Especializacdo em Responsabilidade Civil e
Direito Consumerista;

Especializagdo em Direito Civil e Processo
Civil.

Auditor Interno




3.3. QUADRO DE FERIAS DOS SERVIDORES

Servidor Periodo
17/02 a 08/03/2025
Denis dos Reis Carvalho 01/04 a 17/04/2025
22/04 a 25/04/2025

11/08 a 19/08/2025

06/01 a 15/01/2025
Duclério José do Vale 10/03 a 19/03/2025
07/07 a 16/07/2025

27/01 a 31/01/2025
Karin Cristina Schimpfle 07/07 a 26/07/2025
15/12 a 19/12/2025

07/01 a 06/02/2025

Laura Letsch Soares 14/07 a 28/07/2025

21/01 a 23/01/2025

Luciana de Albuquerque Pifieiro 11/02 a 28/02/2025
22/04 a 30/04/2025
21/07 a 01/08/2025
Raphael Ferreira Da Silva Duarte 15/09 a 19/09/2025

07/01 a 19/01/2026

4 O PLANO DE AUDITORIA INTERNA - PAINT

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) / 2025 — apresentard o
Planejamento das Atividades da unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro, em conformidade, quanto ao seu conteido, com o estabelecido na Instrugdo
Normativa n° 05, de 27 de agosto de 2021 da Controladoria Geral da Unifo e ainda: Instru¢do
Normativa n° 3, de 09 de junho de 2017, (Aprova o referencial Técnico da Atividade de Auditoria
Governamental do Poder Executivo Federal); Instru¢do Normativa n° 8, de 06 de dezembro de
2017, (Aprova o Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal) da Controladoria Geral da Unido; Regimento da
Auditoria Interna da UFRRJ; Decretos n° 3.591, de 06/09/2000 (dispde sobre o Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e d4 outras providéncias) e n° 4.440, de 25/10/2002 (altera
dispositivos do Decreto 3.591, de 06 de setembro de 2000, que dispde sobre o Sistema de Controle

Interno do Poder Executivo Federal).

23
PAINT 2024 AUDIN — UFRRJ



O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) / 2025 abordara, em atendimento

ao artigo 4° da Instrucdo Normativa n® 05/2021, da Controladoria-Geral da Unido:

¢ O planejamento estratégico da Unidade Auditada;

e As expectativas da alta administracio e demais partes interessadas;
® Os riscos significativos a que a Unidade Auditada esta exposta;

e s processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos da
Unidade Auditada.

O desenvolvimento dos trabalhos previstos neste PAINT /2025 visa a auditoria preventiva, ou
seja, orientar a execucdo das atividades desempenhadas pelos Orgdos e Departamentos desta

Universidade de acordo com as normas legais.

4.1.1 DEFINICAO DO PLANO DE AUDITORIA INTERNA PARA 2025

A unidade de Auditoria Interna, por meio do acompanhamento das atividades do GT-Riscos
envidou, ao longo do exercicio de 2024, esfor¢os para a conscientizag@o institucional quanto ao
indispensavel gerenciamento de riscos no plano estratégico, tatico e operacional da UFRRIJ. Nao
obstante o zelo aplicado, ndo foi possivel atingir o nivel de maturidade desejavel para a

implementacdo do Plano de Auditoria baseado em Riscos.

Desta forma foi aplicado um questionario para a alta administragdo da Universidade, em
especial 07 Pro-reitoras e 14 Institutos, com o fito de obter lastro para avaliar a percepgdo dos riscos
por seus respectivos proprietarios. No total de 21 questionarios obtivemos somente 8 respostas,
(38%), ndo se aproximando de um minimo necessario 51%, para que se pudesse com informagdes

coletadas fomentar uma analise através de matriz de riscos.

Salienta-se que a UFRRJ instituiu, por meio da Portaria 358/GR de 10 de maio de 2018, o
Comité de Governanca, Riscos e¢ Controle da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro -
CGRC/UFRRIJ, de modo a fomentar e desenvolver institucionalmente a cultura do gerenciamento de
riscos. Apesar disto, ainda ndo houve avangos significativos de modo a subsidiar tecnicamente a

analise de riscos.

Ademais, cabe o registro de que a UFRRJ teve o seu Plano de Desenvolvimento Institucional

para o periodo 2023/2027 aprovado pela Deliberagdo n® 258 do Conselho Universitario em 31 de



maio de 2023. No entanto, ainda ndo foram aprovados naquele Conselho Superior a Matriz dos
Riscos Estratégicos, acompanhada dos devidos mapeamentos de processos e dos Termos de Apetite a

Riscos, que devem ser objeto de proposi¢do por parte dos gestores de cada Risco.

Diante da ndo apropriacdo dos riscos por parte dos gestores, seus proprietarios e conhecedores
por exceléncia, esta unidade de Auditoria Interna planejou suas agdes de controle para 2025 com
base nas expectativas da alta administragdo e demais partes interessadas. Destarte, observou-se,
detalhadamente, algumas premissas essenciais ao bom desempenho e a viabilidade dos trabalhos, tais
como: as condi¢des infraestruturais da AUDIN, os recursos disponiveis, o nivel de patrocinio da
gestdo, as possibilidades de aprovacao junto ao Conselho da Instituicao, o melhor interesse publico e
da Alta Gestdo da UFRRJ, o conhecimento técnico dos servidores disponiveis, e, principalmente, no

PDI supramencionado.

Figura 54 — Objetivos estratégicos do PDI (2023-2027)

Visdo:

Missdo:

Contribuir para a producdo e a aplicacio de conhecimento

através do ensino, da extensdo e da pesquisa de forma inclusiva,
acessivel, inovadora e ambientalmente justa, para uma formacdo cidada.

EDUCACIONAL

Internacionalizagio
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PROCESSOS UFRRJ (2) de Seguranca. Indicadores académicos do orgamento v =
Luiililes Politi 1 d Curriculari. Sod tensio I; de
Gl i 2 fricularizacao da extensio e plano Plano Diretor de Espacos Fisicos dicadores A ativos

acdes extensionista

Fortalecer

Ser uma Universidade puablica de exceléncia académica e administrativa,
para promover uma gestio socioambiental inovadora, democrética,
inclusiva, e contribuir para a construgdo de uma sociedade justa e igualitdria.

da UFRRJ Regimento da UFRRJ

es o eo

Politica de Inovacio

CRESCIMENTO

Principios: Os valores que nos inspiram sdo a ética, a democracia, 0 compromisso com a

educacdo piblica e gratuita, a inclusdo, a inovacdo, aiversidade e a transparéncia.

Fonte: Planejamento Estratégico (htps://institucional.ufrrj.br/pdi/files/2023/07/CAP8.pdf)

As estratégias refletidas na Figura 54 e os objetivos estratégicos foram estabelecidos na
atualizacdo do PDI 2023-2027, com a participacdo representativa da comunidade acad€mica
(docentes, discentes e TAEs) e dos gestores de unidades, desde a fase do diagnostico dos fatores
criticos (Forgas, Fraquezas, Oportunidades ¢ Ameacas) da fase de elaboragdo, e validagdo do
documento final através de audiéncia publica com toda a comunidade académica e aprovagdo nos

conselhos superiores da Instituicao.
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Por todo o exposto, apos reunides de deliberagdo em equipe e revisdo das estratégias,
considerando as variaveis supramencionadas, além dos apontamentos da CGU/RJ em relagdo ao
Paint Preliminar, optou-se pela confec¢do do presente Plano de Auditoria Interna, nos termos ora
preconizados, registrando-se, ainda, a alocacdo de niimero de horas em atividades de gestdo interna
compativeis com as diretrizes estratégicas adotadas por esta AUDIN para galgar niveis maiores de
proficiéncia técnica, transparéncia, maturidade e adequacdo de processos no intento da almejada

melhoria de qualidade no desenvolvimento de sua fung@o constitucional.



5 RELACAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS PELA AUDITORIA

GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARA ENSINO, PESQUISA E

- -
AL 2GR EXTENSAO

SERVIDOR RESPONSAVEL:
LAURA LETSCH SOARES
LUCIANA ALBUQUERQUE PINERO
DENIS DOS REIS CARVALHO

01

Avalia¢ao: TED/Convénio e Emendas Parlamentares que beneficiam atividades de ensino, pesquisa e extensao

OBJETIVOS PROPOSTOS

Avaliar a governanga ¢ os niveis de controle relacionados a execu¢do de TED/Convénio ¢ Emendas
Parlamentares e os beneficios alcangados para as respectivas atividades de ensino, pesquisa ou extensao
contempladas.

TIPO LOCAL FORMA

Abrange a Pro-Reitoria de Assuntos
Gestdo de Recursos Financeiros e as Pro-reitorias de Direta
Graduagdo, Pesquisa e Extensao

ESCOPO:

Verificar:

e Aderéncia ao arcabougo normativo;
e Conformidade com as melhores praticas;
e Avaliagdo dos beneficios proporcionados para as atividades de ensino. pesquisa e extensao.

PRAZO DE EXECUCAO H/HORAS ORIGEM DA DEMANDA:
02/01 a 30/12/2025 2.250: 750 por servidor Gabinete de Reitoria
RECURSOS DISPONIVEIS

Recursos humanos: Trés servidores com conhecimento da legislagdo pertinente
Recursos materiais: Papel, internet, microcomputador e impressora
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N° DA ACAO GESTAO DE PESSOAS

SERVIDOR RESPONSAVEL:
RAPHAEL FERREIRA DA SILVA DUARTE
KARIN CRISTINA SCHIMPFLE
DUCLERIO JOSE DO VALE

02

Avaliagao: Capacitagdo de Servidores

OBJETIVOS PROPOSTOS

Avaliar a governanga e os controles na gestao das a¢des de capacitagdo internas da UFRRIJ.

TIPO LOCAL FORMA

Pro reitoria de Gestao de Pessoas e
Gestdo de Pessoas demais unidades envolvidas em Direta
acdes de capacitagio

ESCOPO:
Verificar:
e Asacdes de capacitagdo realizadas em 2023 e 2024;
e Conformidade com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas vigente no periodo;
e Processo de Selegdo dos instrutores;
e Resultados alcangados com os treinamentos sob a perspectiva dos alunos e das chefias quanto a melhoria

do desempenho dos servidores capacitados.

PRAZO DE EXECUCAO H/HORAS ORIGEM DA DEMANDA:
02/01 a 30/12/2025 2.250: 750 por servidor Auditoria Interna
RECURSOS DISPONIVEIS

Recursos humanos: Trés servidores com conhecimento da legislagdo pertinente
Recursos materiais: Papel, internet, microcomputador e impressora




N° DA ACAO GESTAO OPERACIONAL (PESQUISA)

SERVIDOR RESPONSAVEL:
DENIS DOS REIS CARVALHO
03 RAPHAEL FERREIRA DA SILVA DUARTE
KARIN CRISTINA SCHIMPFLE
DUCLERIO JOSE DO VALE

Avaliagao: Projetos de Pesquisa com aquisicao de bens

OBJETIVOS PROPOSTOS

Avaliar execucdo de Projetos de Pesquisa, as respectivas prestagoes de contas e a e os controles adotados
sobre o patrimdnio mobilidrio adquiridos com os recursos dos projetos de pesquisa.

TIPO LOCAL FORMA

Pro reitorias, Institutos e demais

Gestdo de Recursos . .
unidades envolvidas

Direta

ESCOPO:

Verificar:

® Aderéncia ao arcabou¢o normativo;

Conformidade com as melhores praticas;

e Controles implementados na gestdo dos bens modveis, em especial aqueles que eventualmente tenham a
cessdo da posse direta, a qualquer titulo, em favor de servidores ou quaisquer outros cessionarios diretos;

e Macroprocessos relacionados a ativagdo dos referidos bens ao patrimdnio institucional, sob o aspecto
contabil, patrimonial e operacional.

PRAZO DE EXECUCAO H/HORAS ORIGEM DA DEMANDA:
02/01 a 30/12/2025 3.000: 750 por servidor Divisdo de Patrimdnio
RECURSOS DISPON{VEIS

Recursos humanos: Trés servidores com conhecimento da legislagdo pertinente
Recursos materiais: Papel, internet, microcomputador e impressora.
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N° DA ACAO GESTAO INTERNA DA UAIG

04 SERVIDORES RESPONSAVEIS: TODOS OS SERVIDORES

CLASSIFICACAO E

HIERARQUIZACAO PROGRAMA: NAO SE APLICA

Supervisionar o cumprimento das atividades da Auditoria Interna previstas no PAINT/2024 bem como o
efetivo cumprimento das normas legais regulamentares, administrativas, estatutarias, regimentais e demais
determinagdes do Conselho Universitario (CONSU), CEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao), CONCUR
(Conselho de Curadores) e Reitoria. Participacdo, com direito a voz, sem direito a voto, nas reunides ordinarias e
extraordinarias do CONSU, CEPE e CONCUR

OBJETIVOS PROPOSTOS

Implementag@o do PAINT/2025 conforme aprovado;

Emitir relatorios periddicos sobre os trabalhos de auditoria e enderega-los ao CONSU e a Reitoria;

Elaborar RAINT 2024;

Preparar o PAINT 2026;

Comparecer as reunides do Conselho Universitario (CONSU); Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e

Conselho de Curadores (CONCUR);

o "Atualizagdo do sitio eletronico da AUDIN para otimizacdo da transparéncia ativa e passiva, bem como
implementacdo de melhorias diversas que fomentem a comunicagdo da AUDIN com a Instituicdo e os
administrados;

e Atualizagdo do Regimento Interno, considerando as melhores praticas preconizadas e recomendadas por: o IIA
(Institute of Internal Auditors), o Acordao TCU 3458/2014, o Relatorio CGU 201504383, as Instrugdes Normativas e
Portarias exaradas pela Controladoria Geral da Unido e suas Comissdes, bem como a legislagéo do Sistema Federal
de Controle Interno — em especial a Lei 10.180/2001 e o Decreto n°® 3.591/2000;

e Estudo para adequacdo e adesdo ao uso do Sistema E-CGU, em conformidade com o melhor interesse da
administragdo publica;

e  Estudo para implementa¢do de Auditoria Baseada em Riscos, de acordo com o arcabougo normativo aplicavel, em
especial, a Portaria SFC/CGU 1.055/2020;

e Estudo e implementagdo da contabilizagdo de beneficios financeiros e qualitativos, como reza a Instru¢do Normativa
10/2020, Portaria CGU n°® 108/2023 e Portaria CGU n° 131/2024;

e FEstudo e Implementacdo de um controle para supervisao e gestdo de competéncias no &mbito da AUDIN, de atencao

a Deliberagdo CCCI n° 02/2024: Gestao de competéncias na atividade de auditoria interna governamental (Aprovada

pela PORTARIA N° 2.821, DE 29 DE AGOSTO DE 2024);"

TIPO LOCAL FORMA

Auditoria  Interna, Reitoria e

Gestdo Interna da UAIG Colegiados Superiores

Direta

ESCOPO:

1 - Pesquisar as legislagdes pertinentes;
2 - Participar nas reunides dos Colegiados Superiores (CONSU, CEPE e CONCUR), com direito a voz e sem
direito a voto.

PERIODO DE EXECUCAO H/HORAS ORIGEM DA DEMANDA

Artigo 12, 1II e 14, I do Regimento Interno da
02/01 a 30/12/2025 360 horas: 60 por servidor | Audin / UFRRJ; 39, f do Regimento Geral da
UFRRIJ e 14 da Instru¢do Normativa n® 05/2021

RECURSOS NECESSARIOS

Recursos humanos: Seis servidores; um com a atribui¢do de Coordenador Geral (Auditor Chefe) e seu substituto e
os demais membros da equipe, quando necessario.
Recursos materiais: Papel, microcomputador e impressora




N° DA ACAO MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES

SERVIDORES RESPONSAVEIS: TODOS OS SERVIDORES COM

05 -
CLASSIFICAC AQ E EXCECAO DE LAURA LETSCH SOARES
HIERARQUIZACAO PROGRAMA: NAO SE APLICA

e Monitoramento das recomendagdes dos dorgdos de Controle Externo (TCU), Controladoria Geral da Unifo
(CGU)

OBJETIVOS PROPOSTOS

e Verificar o efetivo cumprimento das determinagdes e recomendagdes, com efetivo acompanhamento dos
prazos e das informagdes prestadas pelos setores competentes.

TIPO LOCAL FORMA
Monitoramento de Recomendagdes Administragdo Central Direta
ESCOPO

1-Solicitar & Administragio Superior informagdes referentes as recomendagdes/determinagdes dos Orgdos de
Controle;

2-Proceder analise das providéncias adotadas ou das manifesta¢des das unidades auditadas em até 60 dias;
3- Realizar, quadrimestralmente, reunides de acompanhamento das recomendagdes das unidades auditadas;

4-Verificar as determinagdes e recomendacdes através de pesquisa nos Sistemas E-Aud e Conecta TCU;,

PERIODO DE EXECUCAO H/HORAS ORIGEM DA DEMANDA

IN CGU 08/2017 (MOT) Quadro 3 item 4;
IN CGU 03/2017 Segao IV - Monitoramento;
IN CGU 05/2021 Art. 3° 11 e ART 5°]);

02/01 a 30/12/2025 300 horzz;zgélroras POT|  portaria 3.805/2023 e Deliberagio CCI01/2023 -
Diretrizes para o monitoramento das recomendagdes
emitidas pela UAIG;

Portaria Conjunta PGF/SE-CGU 03 - art So

RECURSOS NECESSARIOS

Recursos humanos: Trés servidores com conhecimentos inerentes as legislagdes que regem o controle da gestio;
gestdes: orcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoas, de suprimento de bens e servigos e operacional.
Recursos materiais: Papel, microcomputador e impressora
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N° DA ACAO CONTROLE DA GESTAO

SERVIDORES RESPONSAVEIS: TODOS OS SERVIDORES COM

06 P
CLASSIFICACAO E EXCECAO DE LAURA LETSCH SOARES
HIERARQUIZACAO PROGRAMA: NAO SE APLICA:

Assessoramento ¢ Orientagdes

OBJETIVOS PROPOSTOS

Assessorar ¢ prestar orientacdes aos Conselho Universitario, Gabinete da Reitoria, Vice-Reitoria; Pro-reitorias e

Unidades Gestoras; elaboragdo do Parecer sobre o Relatorio de Gestdo e / ou Prestagdo de Contas — UFRRJ /2024.

TIPO LOCAL FORMA
Controle da Gestao AUDIN Direta
ESCOPO:
1 Atender as solicitagdes de assessoramento e orientagdo, bem como proceder a verificagdo e

encaminhamento das denuncias recebidas.

PERIODO DE EXECUCAO H/HORAS ORIGEM DA DEMANDA

Art. 5°, 1, da Instrugdo
Normativa n° 05/2021, do
Controladoria-Geral da Unido
(obrigagdo normativa):

02/01 a 30/12/2025 150 horas: 30 horas por servidor

RECURSOS DISPONIVEIS

Recursos humanos: Seis servidores com conhecimento da rotina administrativa e legislagao.
Recursos materiais: Papel, microcomputador e impressora




N° DA ACAO CONTROLE DA GESTAO

SERVIDORES RESPONSAVEIS:
RAPHAEL FERREIRA DA SILVA DUARTE

07 _ LUCIANA ALBUQUERQUE PINERO
CLASSIFICACAO E KARIN CRISTINA SCHIMPFLE
HIERARQUIZACAO DUCLERIO JOSE DO VALE

PROGRAMA: NAO SE APLICA:

Acompanhamento das missdes de auditoria promovidas pela Controladoria Geral da Unido - CGU e Tribunal de
Contas da Unido - TCU e intermediacdo destes com as unidades executoras

OBJETIVOS PROPOSTOS

Atender as diversas solicitagdes do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido e TCU com relagdo
as missdes de auditoria e intermediagdo com as unidades executoras quando efetuarem solicitacdes

TIPO: LOCAL: FORMA:

Controle da Gestao AUDIN Direta

ESCOPO:

1 - Prestar apoio aos 6rgdos de controle quando efetuarem auditorias in loco e/ou solicitagdes e/ou diligéncias

PERIODO DE EXECUCAO H/HORAS ORIGEM DA DEMANDA

Art. 5°, 1, da Instru¢do Normativa n°
05/2021, do Controladoria-Geral da
Uniao (obrigagdo normativa):

160 horas: 40 horas por

02/01 a 30/12/2025 .
servidor

RECURSOS DISPONIVEIS

Recursos humanos: Seis servidores com conhecimento da rotina administrativa da Instituicdo e da AUDIN, assim
como da Instru¢cdo Normativa n® 05/2021 da Controladoria-Geral da Unido
Recursos materiais: Papel, microcomputador e impressora
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N° DA ACAO CONTROLE DA GESTAO

SERVIDORES RESPONSAVEIS:
RAPHAEL FERREIRA DA SILVA DUARTE

08 _ LUCIANA ALBUQUERQUE PINERO
CLASSIFICACAO E KARIN CRISTINA SCHIMPFLE
HIERARQUIZACAO DUCLERIO JOSE DO VALE

PROGRAMA: NAO SE APLICA

Mapeamento de processos de trabalho da Audin - Programa de Gestdo ¢ Melhoria da Qualidade (PGMQ)

OBJETIVOS PROPOSTOS:

Mapear os processos de trabalho da Audin com o fim de viabilizar a instituicdo do Programa de Gestao e Melhoria
da Qualidade (PGMQ).

TIPO LOCAL FORMA
Controle de Gestao AUDIN Direta
ESCOPO
1 Elaboragdo dos procedimentos e etapas para instituigdo e manutengdo do Programa de Gestdo e Melhoria

da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna, desde o seu gerenciamento até o
monitoramento das recomendagdes emitidas, tendo por base os requisitos estabelecidos no Referencial Técnico,
os preceitos legais aplicaveis e as boas praticas nacionais ¢ internacionais relativas ao tema.

PERIODO DE EXECUCAO H/HORAS ORIGEM DA DEMANDA

o

Instrugdo Normativa SFC n
03/2017 - Segao III do Capitulo IV
do Referencial Técnico da
Atividade de Auditoria Interna

02/01 a 30/12/2025 120 horas: 30 horas por servidor | Sovernamental — —do  Poder
Executivo Federal

Art. 5° 1, da Instrugdo Normativa
n° 05/2021, do Controladoria-Geral
da Unido (obrigacdo normativa):

RECURSOS DISPONIVEIS

Recursos humanos: Seis servidores com conhecimento da rotina administrativa e legislagdo.
Recursos materiais: Papel, microcomputador e impressora




N° DA ACAO CONTROLE DA GESTAO

09 SERVIDORES RES]:ONSAVEIS: TODOS OS SERVIDORES COM
CLASSIFICAC AQ E EXCECAO DE LAURA LETSCH SOARES
HIERARQUIZACAO PROGRAMA: NAO SE APLICA

Reserva técnica para atendimento de agdes ndo contempladas no Plano Anual de Auditoria Interna, que possam
surgir sem que tenha havido possibilidade de previsdo de datas e carga horaria.

OBJETIVOS

Realizacdo de auditorias ndo contempladas, mas que podem ser demandadas durante a realizagdo do PAINT.

TIPO LOCAL FORMA
Controle de Gestao AUDIN Direta
ESCOPO
2 Realiza¢do de auditorias solicitadas pela Controladoria-Geral da Unido, Tribunal de Contas da Unido,

Conselho Superior da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro e outros.

PERIODO DE EXECUCAO H/HORAS ORIGEM DA DEMANDA

o

Instrugdo Normativa SFC  n
03/2017 - Secao III do Capitulo IV
do Referencial Técnico da
Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder

02/01 a 30/12/2025 125 horas: 25 horas por servidor Executivo Federal
Art. 5° 1, da Instrugdo Normativa
n° 05/2021, do Controladoria-Geral
da Unido (obrigacdo normativa):
RECURSOS DISPONIVEIS

Recursos humanos: 06 (seis) servidores com conhecimento da rotina administrativa da AUDIN e da Universidade
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Participagdes em cursos oferecidos pela UFRRJ, CGU, TCU E/OU ENAP
(em consonancia com atividades de Auditoria, de acordo com o seu carater
multidisciplinar ¢ a atuagdo profissional dos membros da Auditoria) e/ou
outros eventos de capacitagdo promovidos por outras Entidades, bem
como, principalmente, a participagdo de no minimo dois servidores nos
dois eventos mais importantes relacionados a Auditoria Interna no dmbito
do Ministério da Educacao, quais sejam,0 FONAIMEC e o COBACIL

Possibilitar a interagdo entre os integrantes das varias unidades de
Auditoria Interna das Instituigdes Federais e a atualizagdo de toda a
legislacdo que deva ser do conhecimento de todos os membros da
Auditoria Interna. Além disso, promover a integragdo e interlocucdo
salutar entre a Auditoria Interna e os 6rgdos de controle interno e externo
da administragdo publica federal, fomentando um ambiente de
comunicag@o harmonioso e mutua cooperagio.

1° semestre/2025 e 2° semestre/2025.

40 h (minimo) por servidor

Rio de Janeiro de forma presencial ou remota ou outro local, conforme a
conveniéncia e oportunidade

06 servidores:

Denis dos Reis Carvalho;
Duclério José do Vale;

Karin Cristina Schimpfle;

Laura Letsch Soares;

Luciana de Albuquerque Pifieiro;
Raphael Ferreira da Silva Duarte.




& ) AUDITORIA INTERNA -UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
Endereco: BR 465, Km 7, Centro, Seropédica — CEP: 23.897-000
Prédio Principal - 3° andar — Assessorias — Sala 03
http://institucional.ufrrj.br/audin/

ureR) o Telefone: (21) 2681-4944 / 2681-4945

E-mail: audin@ufirj.br

Atendimento as diversas atividades administrativas de apoio a procedimentos
realizados; participagdo em reunides ordinarias e extraordinarias da Auditoria
Interna e acompanhamento do cumprimento das decisdes do Conselho
Universitario

02/01/2025 a 29/12/2025

06 servidores:

Denis dos Reis Carvalho, Duclério José do Vale, Karin Cristina Schimpfle, -
Laura Letsch Soares - Luciana de Albuquerque Pifieiro, Raphael Ferreira da
Silva Duarte.

Continuagdo da elaboragfo e divulgagdo de Informativo, através de
documento oficial impresso ou encaminhado por meio digital, a ser enviado
ao Conselho Universitario e Chefia de Gabinete, contendo acordaos e
normativos com assuntos

relacionados a rotina administrativa da Instituicdo

02/01/2025 a 29/12/2025

06 servidores:

Denis dos Reis Carvalho, Duclério José do Vale, Karin Cristina Schimpfle, -
Laura Letsch Soares - Luciana de Albuquerque Pifieiro, Raphael Ferreira da
Silva Duarte.

Consolidagdo de Beneficios da Atividade de Auditoria
Interna, conforme Instru¢do Normativa n° 5, da controladoria Geral da Unido

02/01/2025 a 29/12/2025

06 servidores:

Denis dos Reis Carvalho, Duclério José do Vale, Karin Cristina Schimpfle, -
Laura Letsch Soares - Luciana de Albuquerque Pifieiro, Raphael Ferreira da
Silva Duarte.

Realizagdo de palestras e oficinas sobre assuntos que demandem
esclarecimentos aos servidores

02/01/2025 a 29/12/2025

06 servidores:

Denis dos Reis Carvalho, Duclério José do Vale, Karin Cristina Schimpfle, -
Laura Letsch Soares - Luciana de Albuquerque Pifieiro, Raphael Ferreira da
Silva Duarte.
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8 EXPOSICAO DAS PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO
PLANO DE AUDITORIA INTERNA.

Poderdo ocorrer alteragdes das atividades de treinamento/capacitagdo em decorréncia da disponibilidade
or¢amentaria e financeira da UFRRIJ e da oferta por parte dos organizadores dos cursos.

As etapas de planejamento, pesquisa de legislacdo, participagdes em reunides, execugdo dos trabalhos,
elaboragdo de Relatdrios e Pareceres foram incluidas nos periodos previstos nos prazos de execugao e estimativas.

Os calculos efetuados sdo projecdes e podem sofrer alteracdes em razao das seguintes variaveis:

» Imprevistos durante o andamento das tarefas;

* Em razdo complexidade dos trabalhos;

= Disponibilidade de pessoal;

= Demandas concomitantes;

= QOutras tarefas nao previstas;

= Ocorréncia de fatores internos ¢ externos;

= Quantitativo de servidores;
= Auséncia de respostas para as solicitagdes encaminhadas aos setores e/ou 6rgaos;

= Obices de naturezas diversas a capacitagdo e atualizagdo adequada dos auditores;

= Deficiéncias infraestruturais cronicas, como inexisténcia de climatizagdo no ambiente de trabalho
(inclusive com auséncia de ar-condicionado e ventiladores), constantes quedas e faltas de energia elétrica, falha de
abastecimento de agua, auséncia de acesso a internet, entre outras.

09 CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES POR SERVIDOR

O calculo dos dias destinados ao tratamento das demandas planejadas e as extraordinarias recebidas pela
Auditoria Interna, considerou-se os dias uteis de cada més, excluidos os finais de semanas e feriados, bem como
as férias para cada servidor, tendo incluido os cinco (06) servidores lotados na Auditoria Interna. Considerando
que as demandas extraordinarias poderdo ocorrer em qualquer dia do ano, elas serdo atendidas pelos servidores
que, no momento do recebimento, tiverem disponibilidade para fazé-lo, em conjunto com as demais atividades

ja elencadas no PAINT/2024.

Cabe ainda destacar que o quadro de servidores da Auditoria Interna ¢ composto por 1 Docente, 2
Auditores, 1 Administrador, 1 Assistente em Administracdo e 1 Auxiliar em Administragdo, sendo que todos os

servidores se envolvem na execug¢do dos trabalhos de auditoria.
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Meses Dias . . Denis | Duclério Karin Laura* | Luciana# | Raphael Tofal dias/ Tofal Horas/

Disponiveis Més Més
Janeiro 22 22 14 17 3 19 22 97 764
Fevereiro 20 10 20 20 16 6 20 92 672
Marg¢o 20 16 12 20 20 20 20 108 784
Abril 20 3 20 20 20 13 20 96 788
Maio 21 21 21 21 21 21 21 126 924
Junho 20 20 20 20 20 20 20 120 880
Julho 23 23 15 8 12 23 14 95 712
Agosto 21 14 21 21 21 21 20 118 860
Setembro 22 22 22 22 22 22 17 127 928
Outubro 23 23 23 23 23 23 23 138 1.012
Novembro 19 19 19 19 19 19 19 114 836
Dezembro 22 22 22 17 22 22 22 127 928
Totais 253 215 229 228 219 229 238 1.358 9.438

* A Servidora Laura, ocupante do cargo efetivo de “Professor do Magistério Superior” e do cargo em
comissdo de “Auditora Chefe”, somente pode dedicar-se as funcdes atinentes ao cargo comissionado até o
limite de 50% (cinquenta por cento) da carga horaria, motivo pelo qual esta adstrita a uma carga horiria

maxima de 4 (quatro) horas, dedicando-se ao exercicio da docéncia no tempo de trabalho residual.

# A Servidora Luciana, ocupante do cargo efetivo de Auditor, encontra-se em regime diferenciado, com
reducdo de carga horaria em 30% (limite de 28 horas semanais), por estar cursando programa de Poés
Graduacao Stricto Sensu (Mestrado)

SERVIDOR: DENIS DOS REIS CARVALHO

ATIVIDADE PREVISTO | HORARIA
01.Cursos e Eventos de Capacitacdo Cronograma a definir | 45

02. Agédo 02 02/01 a 30/12/2025 750
03.A¢d0 03 02/01 a 30/12/2025 750

04. Agédo 04. 02/01 a 30/12/2025 60

05. Agdo 05 02/01 a 30/12/2025 60

06. Agdo 06 02/01 a 30/12/2025 30

07. Agédo 09 02/01 a 30/12/2025 25
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SERVIDOR: DUCLERIO JOSE DO VALE

PERIODO <
ATIVIDADE PREVISTO CARGA HORARIA
01.Cursos e Eventos de Capacitagdo Cronograma a definir | 87
02. Agdo 02 02/01 a 30/12/2025 750
03.A¢d0 03 02/01 a 30/12/2025 750
04. Agido 04. 02/01 a 30/12/2025 60
05. Agédo 05 02/01 a 30/12/2025 60
06. Agdo 06 02/01 a 30/12/2025 30
07. Agdo 07 02/01 a 30/12/2025 40
08. Agdo 08 02/01 a 30/12/2025 30
09 - Agao 09 02/01 a 30/12/2025 25
SERVIDORA: KARIN CRISTINA SCHIMPFLE
PERIODO CARGA
ATIVIDADE PREVISTO HORARIA
01.Cursos e Eventos de Capacitacio Cronograma a definir | 79
02. Agdo 02 02/01 a 30/12/2025 750
03.A¢80 03 02/01 a 30/12/2025 750
04. Agédo 04. 02/01 a 30/12/2025 60
05. Agdo 05 02/01 a 30/12/2025 60
06. Agdo 06 02/01 a 30/12/2025 30
07. Agdo 07 02/01 a 30/12/2025 40
08. Agdo 08 02/01 a 30/12/2025 30
09 - Agdo 09 02/01 a 30/12/2025 25
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SERVIDORA: LAURA LETSCH SOARES
PERIODO CARGA
ATIVIDADE PREVISTO HORARIA
01.Cursos e Eventos de Capacitagdo Cronograma a definir | 66
02. Aggo 01 02/01 a 30/12/2025 750
03. Agdo 04. 02/01 a 30/12/2025 60
SERVIDORA: LUCIANA DE ALBUQUERQUE PINEIRO
. CARGA
ATIVIDADE PERIODO PREVISTO HORARIA
01.Cursos e Eventos de Capacitagao Cronograma a definir 287
02. Agdo 01 02/01 a 30/12/2025 750
03. Agdo 04. 02/01 a 30/12/2025 60
04. Agdo 05 02/01 a 30/12/2025 60
05. Agdo 06 02/01 a 30/12/2025 30
06. Agdo 07 02/01 a 30/12/2025 40
07. Agdo 08 02/01 a 30/12/2025 30
08 - Agéo 09 02/01 a 30/12/2025 25
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SERVIDOR: RAPHAEL FERREIRA DA SILVA DUARTE

ATIVIDADE PREVISTO HORARIA
01.Cursos e Eventos de Capacitacdo Cronograma a definir 159
02. Agédo 02 02/01 a 30/12/2025 750
03.A¢d0 03 02/01 a 30/12/2025 750
04. Agido 04. 02/01 a 30/12/2025 60
05. Agédo 05 02/01 a 30/12/2025 60
06. Agdo 06 02/01 a 30/12/2025 30
07. Agédo 07 02/01 a 30/12/2025 40
08. Agdo 08 02/01 a 30/12/2025 30
09 - Agdo 09 02/01 a 30/12/2025 25

12 CONSIDERACOES FINAIS

O PAINT apresentado, contempla o periodo de 02 de janeiro a 31 de dezembro de 2025,

considerando o atual quadro de servidores da Auditoria Interna, ou seja: os seis (06) servidores que

executardo a programagdo. A AUDIN deverd atuar fazendo acompanhamento processual, analise de

procedimentos, reunides e visitas as areas com o prévio envio de Solicitagdes de Auditoria e posterior

emissdo de Pareceres, Notas Técnicas e de Relatorios.

O acompanhamento da execucdo do Plano Anual de Auditoria / 2025 sera feito por meio de

comunicacdo, pelo menos semestral, ao Conselho Universitario, através de informagdes sobre o

desempenho da atividade da auditoria interna.

As recomendagdes da Controladoria-Geral da Unido e dos demais Orgdos de Controle deverdo ser

monitoradas e serdo objeto de continuo acompanhamento, sempre buscando a aplicagdo de procedimentos

para a correc¢do, indicada nos Relatorios e Pareceres produzidos.

O PAINT / 2025 podera sofrer modificacdes com a implantagdo de outras agdes de controle, tendo

por base a priorizagdo de areas por Orgdo Superior; ter seu escopo expandido, caso sejam observadas as

necessidades de suporte como: materiais, equipamentos, espago fisico e recursos humanos; ou ainda

suprimido, em funcdo de fatores externos ou internos que possam vir a influir em nossa programacgao. A

Unidade de Auditoria Interna pretende atuar objetivando fortalecer a gestdo e racionalizar as agdes de

controle.
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Seropédica 06 de dezembro 2024

Laura Letsch Soares Denis dos Reis Carvalho
Coordenadora Chefe da Auditoria Interna Coordenador Substituto da Auditoria
Interna
Matricula STAPE n°® 13xx41 Matricula SIAPE n° 145xx45
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