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1. APRESENTACAO

O presente documento tem como objetivo apresentar a comunidade, os
processos de trabalho, defini¢des e agdes relacionadas a atividade de Auditoria Interna,
desde a etapa do planejamento, passando pela execucdo, pela a comunicagdo de
resultados e indo até ao monitoramento.

Este documento, portanto, indica formas de colocar em pratica os requisitos
definidos em leis, manuais e demais instrumentos normativos, de modo a orientar a
equipe de auditoria durante a realizacdo dos trabalhos, assegurando a transparéncia e
autonomia para cada membro além de contribuir para que o trabalho dos auditores
agregue valor a universidade, promovendo alteragdes reais e positivas para as Unidades

Auditadas e em seus objetos de fiscalizagdo.



2. A UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO - UFRRJ

A UFRRJ — Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — €, desde 1968,
uma Entidade Autarquica Educacional da Administragdo Indireta do Poder Executivo
Federal e teve sua atual denominacao através da Lei 4.759, de 1965.

A partir de 1938, através do Decreto-Lei 982, a Escola Nacional de Agronomia
passou a integrar o recém-criado Centro Nacional de Ensino e Pesquisas Agronomicas
(CNEPA). O CNEPA foi reorganizado em 1943, pelo Decreto-Lei 6.155, de 30 de
dezembro, quando nasceu a Universidade Rural, abrangendo na época a Escola
Nacional de Agronomia, a Escola Nacional de Veterinaria, Cursos de Aperfeigoamento
e Especializagdo, Cursos de Extensdo, Servico Escolar e Servigos de Desportos.

Instalada as margens da Antiga Rodovia Rio - Sao Paulo (atual BR-465), desde
1948, passou a envolver, a partir do Decreto 1.984 de 1963, as Escolas de Engenharia
Florestal, Educacdo Técnica e Educacao Familiar, além dos cursos técnicos de nivel
médio dos Colégios Técnicos de Economia Doméstica e Agricola “Ildefonso Simdes
Lopes”.

Com a aprovagao de seu Estatuto, em 1970, atualmente reformado e modificado,
bem como o Regimento Geral, reformado conforme Deliberagio do Conselho
Universitario n°® 015, de 23/03/2012, a Universidade vem ampliando suas areas de
Ensino, Pesquisa e Extensao.

A estrutura da Universidade ¢ composta por: Administragao Central, Unidades
Administrativas ¢ Unidades Académicas da Educacdo Superior, Basica, Técnica e
Tecnologica, integradas nos quatro campi, assim designados: Campus Seropédica,
Campus Nova Iguagu, Campus Trés Rios e Campus Campos dos Goytacazes.

A Administracdo Central é composta por um 6rgdo executivo, denominado
Reitoria; por 6rgdos de deliberacdo coletiva, compostos pelos Colegiados Superiores:
Conselho Universitario-CONSU; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo-CEPE;
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio de Area-CEPEA; Conselho de
Curadores-CONCUR; Assembleia Universitdria e por um 0rgdo consultivo,

denominado Conselho de Administragao-CAD.
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Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento, Avaliagdo e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI).



3. CONTROLE E AUDITORIA INTERNA

Segundo Evandro Martins Guerra, o conceito de controle da Administragdo
Publica é definido como o poder-dever - que ndo podera ser renunciado ou postergado
sob pena de responsabilizacdo por omissdo do agente infrator - de verificacdo, inspe¢ao
e exame, pela propria Administracdo, por outros Poderes ou por qualquer cidaddo, da
efetiva corre¢do na conduta gerencial de um Poder, 6rgao ou autoridade, no escopo de
garantir atuacdo conforme os modelos desejados e anteriormente planejados.

Na administragdo governamental, o controle ¢ atividade fundamental, ja que o
patrimonio publico ¢ gerido por pessoas que ndo sdo seus verdadeiros donos. Por esse
motivo a forma de atuar do agente publico se submete a uma série de controles,
devendo prestar contas sobre seus atos, atuando com diligéncia e responsabilidade,
definindo-se assim o conceito de accountability.

A estrutura de controles internos dos o6rgdos e entidades da Administragdo

Publica contempla trés linhas de gestio:

O Modelo das Trés Linhas do The lIA

CORPO ADMINISTRATIVO

Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do corpo administrative: integridade, lideranga e transparéncia

$ 1 {1

GESTAO AUD. INTERNA

Acdes (incluindo gerenciar riscos) para

A5 ; Avaliagdo independente
atingir objetivos organizacionais

.
:
&
=
:
3
5
5

Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3° linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliagdo e
produtos/senvigos monitoramento e assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questes objetivas sobre
relacionadas a questoes relativas ao
riscos atingimento dos
objetives
LEGENDA | IT\ Prestagio de contas, : \l, Delegar, orientar, — Alinhamento,
: reporte : recursos, supervisao | comunicagio,
: : coordenagio,
colaboragio

Fonte: Modelo das trés linhas do ITA 2020 - Uma atualizagdo das trés linhas de defesa

De acordo com a IN SFC/CGU n° 03/2017, a primeira e segunda linhas sao

composta pelo corpo administrativo e pela gestdo da organizacdo, ja a terceira ¢
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integrada pela Auditoria Interna, que produz uma avaliagdo independente e objetiva a

gestdo ¢ ao corpo administrativo sobre a adequagdo e eficdcia da governanga,

implantando salvaguardas e recomendacdes quando necessario.
3.1. AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

Segundo a IN MT-CGU/SFC n° 03/2017, Auditoria Interna ¢ uma atividade
independente e objetiva de avaliagdo e consultoria, desenhada para adicionar valor e
melhorar as operagdes de uma organizagdo, fornecendo avaliagdo, assessoria e
aconselhamento baseados em risco.

A Auditoria Interna constitui-se em um conjunto de procedimentos sist€émicos,
disciplinados e tecnicamente normatizados. Seu objetivo ¢ agregar valor a organizagao
por meio do aperfeicoamento dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles
internos, contribuindo diretamente para o alcance dos objetivos da institui¢ao a qual faz
parte.

Resumidamente, pode-se dizer que auditoria € um processo de confrontacao
entre um fato ocorrido € o que deveria ocorrer; ou seja, comparando um objeto a um

padrdo de controle:

AUDITORIA = CONDICAO X CRITERIO

Dessa forma, o processo de confrontacdo deve levar sempre em conta um
parametro, seja ele legal (de conformidade) ou operacional. Se o intuito for verificar a
eficacia, o ideal serd acompanhar as metas e objetivos pactuados com os alcancados,
porém se o objeto for a eficiéncia, o parametro de avaliacdo serdo os indicadores de
desempenho, geralmente os meios adotados para se chegar ao resultado.

Além do mais, a finalidade da unidade de Auditoria Interna é examinar a
regularidade e a conformidade na execucgdo de receitas e despesas, avaliar a eficiéncia
da gestdao administrativa, evitar desvios passiveis de corre¢ao, proteger o patriménio
publico e averiguar o cumprimento do que ja foi predeterminado (monitoramento).
Dessa forma, o responsavel pelo controle decidird, ao final, através do relatorio, pela

regularidade ou irregularidade do ato praticado com base nos achados.
3.1.1. A AUDITORIA INTERNA DA UFRRJ

A Auditoria Interna da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro foi
implantada em dezembro de 2006, tendo sido designado através da Portaria n® 983/GR,
de 01 dezembro de 2006, para atuar como Auditor Interno, o servidor Duclério José do

Vale - Administrador.
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Nos termos do art. 122 do Regimento Geral da UFRRJ, a Auditoria Interna esta

vinculada ao CONSU:
CONSELHO DE ENSINO, CONSE[HO CONSELHO DE
PESQUISA E EXTENSAO UNNERSITA.RIO CURADORES
‘{
Conselho de
Administragdo
REITORIAE
VICE-REITORIA

Com a atribuicdo de atuar na promog¢do da defesa do patriménio publico,

acompanhando a execu¢do dos atos administrativos e indicando, em carater opinativo,
preventiva ou corretivamente, agdes a serem desempenhadas com vistas ao atendimento

da legislagdo.

De acordo com o art. 15, do Decreto 4.440/2022, as unidades de auditoria
interna das entidades da Administragdo Publica Federal indireta vinculadas aos
Ministérios e aos orgdos da Presidéncia da Republica ficam sujeitas a orientagdo
normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos 6rgdos setoriais do Sistema de

Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas areas de jurisdigao.

A Auditoria Interna da UFRRJ ¢ dirigida por um Coordenador Geral
(Auditor-Chefe), nomeado pelo Reitor, apodés aprovagdao feita pelo Conselho

Universitario e ratificada pela CGU.

3.1.1.1. A COMPETENCIA DA AUDIN/UFRRJ

Compete a Auditoria Interna da UFRRIJ além de assessorar a Reitoria, operando

como Orgdo de apoio Institucional:

e Auditar, preferencialmente, com carater preventivo e orientador;

e Assessorar os gestores da entidade no acompanhamento da execucdo dos
programas de governo, visando comprovar o nivel de execugdo das metas, o
alcance dos objetivos e adequacdo do gerenciamento;

e Verificar a execugdo do or¢amento da entidade, visando comprovar a
conformidade da execucdo com limites ¢ destinagdes estabelecidas na
legislagdo pertinente;

e Verificar o desempenho da gestio da entidade, visando comprovar a
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legalidade e a legitimidade dos atos e examinar os resultados quanto a

economicidade, eficidcia e eficiéncia da gestdo orgamentdria, financeira,
patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos operacionais;
e Orientar subsidiariamente os dirigentes da entidade quanto aos principios e
normas de controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;
e Examinar e emitir parecer sobre a prestagdo de contas anual da entidade e
tomada de contas especiais;
e Acompanhar a implementagdo das recomendagdes dos orgdos/unidades do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de
Contas da Unido;
e Elaborar o Plano Anual de Atividade da Auditoria Interna (PAINT) do
exercicio seguinte, bem como o Relatorio Anual de Atividade da Auditoria
Interna (RAINT), a serem encaminhados ao 6rgao ou a unidade de Controle
Interno a que estiver jurisdicionado, para efeito de integragdo das acdes de
controle, nos prazos estabelecidos.
Desta forma, a area de atuagdo da Auditoria Interna compreende todos os setores
que formam a estrutura administrativa da UFRRJ. Estdo sujeitos a analise da auditoria
todos os sistemas, processos, operacdes, fungdes e atividades da UFRRJ, conforme o

programa de auditoria.
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4. PROCESSO DE AUDITORIA

Segundo o Manual de Orientagdes Praticas de 2019: Relatorio de Auditoria,
elaborado pela CGU, o SFC nos ultimos anos vem aperfeicoando os processos de
trabalho relacionados a atividade de Auditoria Interna, contemplando as seguintes
etapas: Planejamento anual, planejamento do trabalho, execugdo, comunicagdo,
monitoramento ¢ contabilizagdo dos beneficios financeiros e nao financeiros

provenientes dos trabalhos.

Plano de
Auditoria

Contabilizagdo
de Resultados

Monitoramento Execugdo

Comunicagao

4.1. PLANEJAMENTO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA (PAINT)

O Planejamento Anual de Auditoria Interna - disponivel no endereco:

http://institucional.ufrrj.br/audin/ - é elaborado pelo Coordenador Geral da Auditoria

Interna com o auxilio da equipe técnica e membros auxiliares ao quadro.
O referido plano ¢ confeccionado com base na IN SFC/CGU n° 03/2017, que o
define como a etapa de identificacdo dos trabalhos a serem realizados prioritariamente

pela UAIG em um determinado periodo de tempo. Considerando ainda as estratégias, os


http://institucional.ufrrj.br/audin/
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objetivos, as prioridades e as metas da Unidade Auditada bem como os riscos, a

materialidade, relevancia e criticidade a que seus processos estao sujeitos.

Ainda, segundo essa instru¢do normativa, os auditores internos governamentais
deverdo considerar os conhecimentos adquiridos em decorréncia dos trabalhos
realizados sobre os processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles
internos da gestdo. Devendo-se considerar ainda o rodizio de €nfase sobre os objetos
auditaveis, evitando o acumulo de trabalhos sobre um mesmo assunto, de forma a
permitir que os objetos considerados de menor risco também possam ser avaliados
periodicamente.

O PAINT e suas eventuais alteragdes devem ser encaminhados para a unidade de
supervisao técnica até o ultimo dia util do més de novembro, devendo essa se manifestar
sobre os planos, recomendando, quando for o caso, a inclusdo ou exclusdo de trabalhos
especificos. Posteriormente, o mesmo devera ser encaminhado ao Conselho Superior da
UFRRI para aprovagdo conforme prazos no anexo 6.

Ainda, a IN n° 05, CGU/SFC, que regulamenta a aplicacdo do plano
regulamenta que o auditor deverd alocar o quantitativo minimo de 40 horas anuais,
incluido o titular da unidade, em treinamentos, cursos de pds-graduagdo lato e stricto

sensu e eventos compativeis com a atividade de auditoria.
4.2. PROGRAMA DE AUDITORIA

Conforme a IN SFC/CGU, n° 03/2017, o programa de trabalho deve ser
documentado e prever os procedimentos necessarios para responder aos objetivos
especificos da auditoria. Nele deverdo conter as questdes de auditoria formuladas, os
critérios adotados, as técnicas, a natureza e a extensdo dos testes necessdrios para
identificar, analisar, avaliar ¢ documentar as informacdes durante a execu¢dao do
trabalho de modo a permitir a emissdo de opinido.

O programa visa definir os meios mais econdmicos, eficientes e oportunos para
se atingir aos objetivos da auditoria. Para tanto, podem ser orientados testes de controle
ou procedimentos substantivos. Ja quanto as técnicas de auditoria, podem ser usados os
seguintes procedimentos: levantamento, inspecdo, confirmagdo externa, recalculo,
observagao, indagacao, procedimentos analiticos, reexecucao, entre outros.

Deve ser aprovado pelo Coordenador Geral da Auditoria Interna, assim como
eventuais alteragdoes durante a fase de execucdo dos trabalhos. Sera confeccionado de
forma padronizada, contendo: setor(es) auditado (s), auditor responsavel, assunto,
objetivo, justificativa, cronograma, periodo auditado, periodo de execucao/avaliagado,

escopo, legislagdo, observagdes. Pode ser adaptado para uso em auditoria especial e
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para cada agdo havera um programa de auditoria.

E a versdo analitica do PAINT, entretanto deve ser suficientemente flexivel para
permitir adaptagdes durante a fase de execugdo, caso surjam questdes relevantes que

justifiquem as alteragdes propostas.
4.3. AMOSTRAGEM

Segundo o MOT, p. 85-86, ¢ uma técnica que consiste na obtencdo de
informagdes a respeito de uma populacdo a partir da investigagdo de apenas uma parte
da mesma. Podendo ainda ser definido entre dois tipos de amostragem, a probabilistica
e a ndo probabilistica.

a) amostragem probabilistica: a selecao ¢ feita por sorteio aleatorio, € utilizada a
teoria das probabilidades para calcular os resultados das amostras, e da mesma forma ¢é
calculado o risco de amostragem. Os resultados da amostra podem ser generalizados
para toda a populacao e em geral a probabilidade de sele¢do dos itens € conhecida; deve
ser utilizada quando a finalidade do procedimento de auditoria € obter evidéncias,
informagdes, conclusdes, avaliagdes ou recomendagdes sobre a populagdo por meio da
generalizacdo dos resultados da amostra;

b) amostragem nao-probabilistica: pode ser definida como qualquer amostragem
que nao possui as caracteristicas da amostragem probabilistica, em geral podemos dizer
que: a selecado ¢€ feita por critérios subjetivos e o risco de amostragem ndo ¢ calculado de
forma objetiva. Os resultados da amostra ndo podem ser generalizados para toda a
populacdo e a probabilidade de selegdo dos itens ndo € conhecida. Pode ser utilizada
quando a finalidade do procedimento de auditoria ¢ obter informagdes, conclusdes,
avaliacdes ou recomendagdes que se aplicam somente aos itens selecionados na amostra

Em geral, o uso da amostragem probabilistica ¢ sempre recomendavel, enquanto

que a amostragem ndo-probabilistica tem aplicabilidade restrita a analises pontuais.
4.4. EXECUCAO DO TRABALHO DE AUDITORIA

E o principal momento em que serdo realizados os testes de auditoria, consiste
na realizacdo do Programa de Auditoria (anexo 1) com o objetivo de obter informacdes
sobre o objeto auditado, identificar evidéncias e reunir os achados, de forma que possam
fundamentar a opinido dos responsaveis pelos trabalhos.

Os procedimentos e as técnicas de a serem utilizados, quando da execu¢do do
plano, constituem o conjunto de verificagdes e averiguagdes que permitirdo obter

evidéncias ou provas suficientes e adequadas para a formulacao e fundamentagdo da
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opinido da equipe, que depois as processara e levara ao conhecimento da Unidade

Auditada e dos responsaveis pela governanga.

Essa fase permite o desenvolvimento dos achados, que ¢ o resultado da
compara¢do entre o critério definido durante o planejamento e a condi¢do real
encontrada durante os trabalhos.

Os trabalhos serdo realizados segundo as normas técnicas de auditoria aplicaveis
ao servigo publico federal e as praticas contdbeis adotadas no Brasil, objetivando emitir
opinido sobre as contas das unidades analisadas, assim como diagnosticar e certificar a

gestao e execucao dos recursos alocados, através dos seus agentes responsaveis.
4.4.1. INTERLOCUCAO COM A UNIDADE AUDITADA E A GESTAO

Segundo o Manual Prético de Servicos de Auditoria da CGU, 2022, p. 10-11, a
interlocug¢do com os responsaveis pelo objeto da auditoria deve ser executada ao longo
de todo o trabalho, a fim de proporcionar aos gestores e auditores informacoes
atualizadas, fidedignas e uteis para o alcance dos objetivos da auditoria. o0 MOT

enumera os seguintes instrumentos formais de comunicag¢do com o gestor:

e Solicitacoes de Auditoria (SA): Durante a execucdo dos trabalhos poderdo ser
emitidas Solicitacdes de Auditoria (anexo 2) ao setor auditado, que sao
indagacdes, a fim de obter justificativas para as evidéncias encontradas ou
esclarecimentos sobre alguns assuntos pertinentes ao objeto. Em geral, a
comunicagdo da equipe de auditoria com a Unidade Auditada devera ser feita

por escrito, tanto para solicitar quanto para enviar informagoes.

e Nota de Auditoria: A Nota de Auditoria (Anexo 5) ¢ documento enderegado ao
setor auditado para solicitacdo de agd@o corretiva a ser realizada durante a fase de
apuracao, sobre situacdes que requeiram a imediata ado¢do de providéncias ou a
corre¢ao de falhas formais, antes da emissao definitiva do relatorio de auditoria,
com vistas a alterar a situagdo de risco de processos na Institui¢ao ou efetuar
correcdes, a curto prazo.

e Reunido de abertura dos trabalhos: tem a finalidade de apresentar a equipe de
auditoria, o coordenador, o supervisor e o gerente do trabalho, bem como expor,
em maior grau de detalhe, os objetivos, o escopo e os critérios de avaliagdo a
serem utilizados durante a auditoria.

e Documento de apresentacio da equipe, dos objetivos e do escopo: E
desejavel que, na reunido de abertura, seja entregue ao dirigente maximo da

Unidade Auditada documento que comunique formalmente os assuntos a serem
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tratados. Esse documento deve também apresentar a equipe designada para a

realizagdo da auditoria, indicando os responsaveis pela sua coordenagdo e pela
sua supervisdo e informar o periodo total de realizagdo do trabalho, o seu
objetivo e o escopo

e Reunido de busca conjunta de solucdes: Deve ser realizada em todos os
trabalhos de auditoria interna, exceto em trabalhos realizados sob segredo de
justica, que ndo requeiram recomendacdes ou dispensa formal por parte do
responsavel pela Auditoria. Os entendimentos acordados na reunido devem ser
reduzidos a termo devidamente validado pelos representantes da Unidade

Auditada e arquivados pela equipe de Auditoria.

Além dessas, destacamos o envio dos relatorios preliminares e do relatorio final
de auditoria.

Quadro 1 - Responsabilidodes para encaminhamento de comunicacdes formais de ouditoria

Tipo de comunicagio Remetente

Comunicagao de inicio dos trabalhos | Gerente do trabalho

Coordenador da equipe de auditoria,
supervisor ou gerente do trabalho
Coordenador da equipe de auditoria,
supervisor ou gerente do trabalho

Solicitagdo de auditoria

Mota de auditoria (falha formal)

Nota de auditoria (agdo saneadora

imediata)

Comunicagdo de encaminhamento

do relatdrio preliminar de auditoria
Comunicagdo de encaminhamento

do relatdrio final de auditoria

Gerente do trabalho

Gerente do trabalho

Gerente do trabalho

Fonte: Manual de Orientagdo Pratica: Servigos de Auditoria.

4.4.2. PAPEIS DE TRABALHO

Os Papéis de Trabalho de Auditoria sdo os documentos que dao suporte ao
desenvolvimento dos trabalhos realizados pela equipe de Auditoria. Constituem-se em
um registro permanente do trabalho efetuado pelo auditor, dos fatos e informacdes
obtidos, bem como das suas conclusdes sobre 0s exames.

E com base nos Papéis de Trabalho que o auditor ird relatar suas opinides,
recomendacdes e sugestdes. Tem como objetivo: auxiliar na execugdo de exames,
evidenciar o trabalho feito e as conclusdes emitidas; serve de suporte ao relatorio;
constitui um registro que possibilita consultas posteriores, a fim de se obter detalhes
relacionados com a auditoria; fornece um meio de revisdo por supervisores; determina

se o servigo foi feito de forma adequada e eficaz; bem como julga sobre a solidez das
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conclusdes emitidas; considera possiveis modificagdes nos procedimentos de auditoria

adaptados, bem como no programa de trabalho para o exame subsequente.
4.5. RELATORIO

Seguindo a Orientacdo Técnica elaborada pela CGU através do “Manual de
Orientagdes Praticas: Relatério de Auditoria”, este € o documento que contém a
conclusdo do trabalho de auditoria (previamente programada ou ndo) em relagdo a uma
determinada unidade administrativa ou programa de auditoria. Portanto, a conclusdo dos
trabalhos € descrita no relatorio (Anexo 3).

O relatorio de auditoria ¢ o documento que informa aos interessados sobre: o
objeto da auditoria, o objetivo, o escopo e limitacdes de escopo, a metodologia
utilizada, os achados de auditoria (constatagdes), as conclusdes e as propostas de

encaminhamento.
4.6. MONITORAMENTO

A fase de monitoramento das recomendacdes expostas no relatorio constitui-se
em um acompanhamento das providéncias adotadas pelo setor auditado, verificando se
as mesmas foram implementadas. E iniciada a partir do encaminhamento do relatério
final & Unidade Auditada.

Sao finalidades do monitoramento:

e Verificar se estdo sendo tomadas providéncias para sanar as irregularidades
apontadas;

e Acompanhar a evolucdo das unidades auditadas, avaliando se as providéncias
adotadas sao adequadas e suficientes;

e Auxiliar os gestores das unidades a verificarem se as agdes adotadas
contribuiram para o alcance dos resultados desejados;

e Promover o aprimoramento continuo das a¢cdes da Auditoria Interna em futuras
fiscalizacdes a partir do feedback obtido da Unidade Auditada.

A Auditoria Interna, contudo, ao formular recomendagdes e posteriormente
acompanha-las, deve manter a sua objetividade e independéncia e, portanto,
preocupar-se em verificar mais a correcdo das deficiéncias identificadas do que o
cumprimento de recomendagdes especificas, podendo criar um documento similar ao da
Controladoria-Geral da Unido, ou tabelas para monitorar a suas recomendagdes como a
Planilha de Controle das Recomendag¢des (Anexo 4).

Salienta-se, no entanto, que o objetivo da aplicacdo das metodologias aqui

explanadas ndo ¢ apenas emitir o relatério final da Auditoria mas sim através da sua
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efetiva implementagao, agregar valor a Unidade Auditada.

4.6.1. CONTABILIZACAO DE BENEFiCIOS

De acordo com a IN CGU/2020, foi aprovada a Sistematica de Quantificagdo de
Registro dos Resultados e Beneficios da Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal, seu objetivo ¢ a contabilizagdo dos beneficios dessa atividade,
estabelecendo conceitos e regras para esse registro.

Dessa forma, as UAIGs terdo a obrigatoriedade de quantificar os resultados e
beneficios, seja financeiro, representados monetariamente ou nao financeiros, que
demonstram um impacto positivo na gestdo de forma estruturante. Essa ¢ uma das
formas da Auditoria Interna realizar o seu accountability, prestando contas dos seus

resultados a sociedade.

Atividade de Auditoria Interna Agregar valor 4 pestao
Governamental :

Recomendagies

Fonte: Instrugdo Normativa CGU n° 10 de 28/04/2020.

5. RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA
(RAINT)

Apds o término do exercicio, o Coordenador(a) Geral da Auditoria deverd
registrar no Relatorio Anual das Atividades da Auditoria Interna — RAINT, todas as
acoes previstas no PAINT que foram executadas e as agdes que ndo estavam previstas
mas foram realizadas, conforme a Instru¢do Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021,
expedida pela CGU/SFC, seu contetido devera abordar no minimo:

e Quadro demonstrativo da alocacdo efetiva da forca de trabalho durante a
vigéncia do PAINT;

e Posicdo sobre a execugdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT,
relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, nao realizados e realizados
sem previsao no PAINT;

e Descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execu¢do dos servigos de

auditoria;
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e (Quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos

beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da UAIG ao

longo do exercicio, conforme as disposi¢des da Instru¢do Normativa n® 10, de 28

de abril de 2020, da CGU;

e Informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade -

PGMQ.

Esse deverd ser comunicado ao Conselho de Administragdo, instancia
equivalente, ou na sua auséncia ao dirigente maximo do orgdo. Também devera ser
encaminhado ao 6rgdo responsavel pela supervisdo técnica até o ultimo dia util do més
de margo do exercicio seguinte ao qual se refere, tal como a sua publica¢do na pagina
do 6rgdo na internet até¢ a mesma data.

No ambito da UFRRJ o mesmo sera publicado na pagina institucional da Audin -

https://institucional.ufrrj.br/audin/ e o modelo esta previsto no Anexo 8.


https://institucional.ufrrj.br/audin/
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7. ANEXOS

11.1. Anexo 1 - Modelo de Programa de Auditoria

PLANEJAMENTO OPERACIONAL DO TRABALHO DE AUDITORIA

ACAO XX DO PAINT /20XX

(Art. 119 da Instrucio Normativa n°® 3/2017, do Ministério da Transparéncia,
Fiscalizacao e Controle (Aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria

Interna Governamental do Poder Executivo Federal)

SETOR (ES) AUDITADO (S):

AUDITOR:

ASSUNTO:

OBJETIVO:

| JUSTIFICATIVA:

CRONOGRAMA:
PERIODO AUDITADO: 3
PERIODO DE EXECUCAO / AVALIACAO:

| ESCOPO:

LEGISLACAOQ:

OBSERVACOES:

UFRRJ, Seropédica, XX de XXX de 20XX.
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11.2. Anexo 2 - Modelo de Solicitacoes de Auditoria

Solicitacdo de Auditoria
Em XX/0X/20xX
Numero: 0x/0x/20xx

Ao Senhor Responsavel pela XXXX
Assunto: XXX
Area de XXX — Acao X (PAINT)/201X

Em cumprimento ao PAINT/201X — Plano de Atividade de Auditoria
Interna, devidamente aprovado pelo Magnifico Reitor ¢ pela CGU — Controladoria
Geral da Unido e em consonancia com o Decreto 3.591 de 06/09/2000 e Regimento
Interno da Auditoria Interna, aprovado através da Deliberagao 11/2015 do CONSU,

solicito a V.S? o encaminhamento do abaixo discriminado até o dia XX/04X/201X:

o XXXX)

Caso o prazo proposto nao seja suficiente, favor solicitar a amplia¢ao

através de documento formal).

Atenciosamente,

XXXX
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11.3. Anexo 3 - Modelo de Relatorio e/ou Parecer de Auditoria

RELATORIO (ou PARECER) DE AUDITORIA INTERNA N°00X/20XX

SETOR AUDITADO:
PERIODO AUDITADO:
PERIODO DE EXECUCAO:
CARGA HORARIA:
AREA:
ASSUNTO: Auditoria na Area de... - /Agdo n°... Programa: ....- Agdo:.... PAINT/201X
LEGISLACAO APLICADA: Anélise de acordo com.......

o Lei..

o Lei..
AUDITOR RESPONSAVEL PELA AUDITORIA:
1. ESCOPO:
2. CONSTATACOES:
3. RECOMENDACOES GERADAS PELO RELATORIO:
4. CONCLUSAO:

E fundamental que o Setor Auditado se manifeste sobre este relatorio, no prazo

de 5 (cinco) dias uteis, a contar do seu recebimento, realizando uma avaliagdo critica
sobre as constatagdes e recomendagdes apontadas, dizendo se concorda, ndo concorda

ou concorda parcialmente.

No caso de concordéncia, € necessario que o Setor encaminhe documento para a
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Auditoria onde estejam expressos a forma e o prazo em que serdo implementadas as

recomendacdes. Na hipotese de ndo concordancia ou concordancia parcial, solicitamos
que o Setor exponha os motivos, os quais deverdo ser baseados em legislagdo que os

ampare.

Transcorrido o prazo, sem manifestacdo, o Relatorio serd encaminhado a

Reitoria, Conselho Universitario e a Controladoria Geral da Unido.

Seropédica, XX de XXX de 20XX.

XXXXXXX
Auditor Interno
Matr. SIAPE n° XXXXX

XXXX
Coordenador Geral da Auditoria Interna
Matr. SIAPE n° XXXX
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11.4. Anexo 4 - Planilha de Controle das recomendac¢oes da Auditoria Interna

RECOMENDACOES FORMULADAS PELA AUDIN E SUAS IMPLEMENTACOES — 201X

N°do
Parecer/Relatori
0

Acio do
PAINT/201X

Requerente

Recomendacoes

Providéncias
adotadas

Situacio das
implementagde
s
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11.5. Anexo 5 - Modelo de Nota de Auditoria

NOTA DE AUDITORIA N° 00X/201X
ACAO: 0X — GESTAO ADMINISTRATIVA — PAINT/201X
ASSUNTO:
DATA: .......
HORAS EMPREGADAS: .. horas X ..dia X servidor = .. horas
1 — CONSTATACOES: ......

2— AVALIACAO DA REPOSTA: .......
3 - CONCLUSAO:

UFRRJ, XXXXXX de 201X.

XXXXX
Auditor Interno

Mat. SIAPE n° XXXXX

XXXXX
Coordenador Geral da Auditoria Interna

Mat. SIAPE n° XXXXX



11.6. Anexo 6 - Planilha de prazos do PAINT

Ac¢do Prazo Responsavel
Encaminhamento do Ultimo dia util de
PAINT a unidade novembro anterior a sua .

Audin

responsavel pela supervisao
técnica

execucao

Manifestagao sobre o
PAINT

15 dias do recebimento

Unidade supervisao
técnica

Aprovacdo pelo conselho

Antes do inicio do

, . Audin/CONSU
exercicio ao qual se refere
Encaminhamento do Ultimo dia util de
PAINT aprovado ao 6rgdo | fevereiro do ano a que se | Audin
responsavel técnico refere
Publicagdo do PAINT 30 dias ap6s a aprovagdo | Audin

28
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11.7. Anexo 7 - Planilha de acompanhamento das recomendacées do MT-CGU

11.8. Anexo 8 - Modelo de Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT)

Disponivel no enderego: http://institucional.ufrrj.br/audin/

Seropédica, 01 de Setembro de 2023

Laura Letsch Soares- Docente — Auditora Chefe da Auditoria Interna

Luciana de Albuquerque Pifeiro- Auditora Interna — Auditora Substituta da Auditoria

Andrey N6brega Gongalves - Auditor Interno

Duclério José do Vale - Administrador

Karin Cristina Schimpfle - Auxiliar em Administragao

Denis dos Reis Carvalho - Assistente em Administragao
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