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1. A UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO - UFRRJ

A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), sediada no Estado do Rio de
Janeiro, originéria da Escola Superior de Agricultura e Medicina Veterinaria (ESAMV), criada
pelo decreto 8.319 de 20 de outubro de 1910, transformada em Universidade Rural no ano de
1943, denominada Universidade Rural do Rio de Janeiro em 1960, reorganizada em 1962 com
o nome Universidade Rural do Brasil e transferida em 1967 do Ministério da Agricultura para o
Ministério da Educacdo, quando assumiu a atual denominagdo é autarquia de regime especial
que obedece ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, instalada as

margens da Antiga Rodovia Rio - Sdo Paulo (atual BR-465).

Com a aprovacdo de seu Estatuto, em 1970, atualmente reformado e modificado, bem
como do Regimento Geral, reformado conforme Deliberacdo do Conselho Universitario n° 015,

de 23/03/2012, a Universidade vem ampliando suas areas de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

A Universidade, com autonomia administrativa, didatico-cientifica e de gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial, é regida pela legislacdo federal pertinente, pelos

Estatuto, Regimento Geral e demais normas subsidiarias que com esses ndo conflitem.

Além do Conselho Universitario, a UFRRJ, tem atualmente mais cinco (05) Conselhos
Oficiais: 1. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE); 2. Conselho de Curadores
(CONCURY); 3. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo de Area (CEPEA); 4. Conselho de
Administracdo (CAD) e 5. Conselho de Campus (CONCAMP).

A estrutura da Universidade é composta por: Administragdo Central, Unidades
Administrativas e Unidades Académicas da Educagdo Superior, Basica, Técnica e Tecnoldgica,
integradas nos campi universitarios, responsaveis pela gestdo institucional, mantendo quatro
campi, assim designados: Campus Seropédica, Campus Nova lIguacu, Campus Trés Rios e

Campus Campos dos Goytacazes.
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A Administracdo Central é composta por um 6rgao executivo, denominado Reitoria; por
6rgdos de deliberagdo coletiva, compostos pelos Colegiados Superiores: Conselho
Universitario-CONSU; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo-CEPE; Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo de Area-CEPEA; Conselho de Curadores-CONCUR; Assembleia

Universitaria e por um 6rgdo consultivo, denominado Conselho de Administracdo-CAD.

A Reitoria cabe a coordenacgdo, fiscalizacdo e superintendéncia das atividades da
Instituicdo. E composta pela Reitora: Professora Ana Maria Dantas Soares, Vice-Reitor:
Professor Eduardo Mendes Callado e Pro-Reitores de Assuntos Administrativos, Assuntos
Estudantis, Assuntos Financeiros, de Extensdo, de Ensino de Graduacdo, de Pesquisa e Pds-

Graduacao e de Planejamento, Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UFRRJ

CONSELHO UNIVERSITARIO - De acordo com o Artigo 16, do Estatuto da UFRRJ, o
Conselho Universitario (CONSU) é o 6rgao supremo de consulta e deliberacdo coletiva da

Universidade em assuntos académicos, administrativos e disciplinares.

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - De acordo com o Artigo 22 do
Estatuto da UFRRJ, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) é o 6rgdo superior que
estabelece a politica académica institucional e normatiza as atividades de ensino, pesquisa e

extensao.

CONSELHO DE CURADORES - De acordo com o Artigo 19 do Estatuto da UFRRJ, o
Conselho de Curadores (CONCUR) é o 6rgéo superior de controle e fiscalizagdo econdmico-

financeira da Universidade.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - De acordo com art. 27 do Estatuto da UFRRJ 0
CAD e um o0rgéo consultivo que tem por objetivo ampliar os debates e apresentar solucfes a
respeito da definicdo de politicas de gestdo administrativa e financeira.

AUDITORIA INTERNA - De acordo com o Artigo 122 do Regimento Geral da UFRRJ, a
Universidade mantém uma Auditoria Interna vinculada ao CONSU, que atua na promogéo da

defesa do patriménio publico, acompanhando a execuc¢éo dos atos administrativos e indicando,
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em carater opinativo, preventiva ou corretivamente, acdes a serem desempenhadas com vistas

ao atendimento da legislacéo.

REITORIA E VICE-REITORIA - De acordo com o Artigo 7° do Estatuto da UFRRJ, a
Reitoria é 0 6rgdo executivo que compde a Administracdo Central. De acordo com o artigo 10,
cabe a Reitoria a coordenacdo, fiscalizacdo e superintendéncia das atividades da Universidade.

A Reitoria é composta também pelas Pro-reitorias.

PRO-REITORIAS - As Pro-Reitorias sio 6rgdos da Administracido Central que propdem
politicas, coordenam e supervisionam as atividades das respectivas areas de atuacdo e tem a
responsabilidade de garantir o provimento dos servicos e atividades das unidades
administrativas de sua area de atuacdo em todos os campi, com representacdo segundo as
especificidades locais (Art. 10 Regimento da UFRRJ).

INSTITUTOS - De acordo com o artigo 68 do Regimento Geral da Universidade, modificado
pela Deliberacdo n° 67, de 28/08/2013 do Conselho Universitario: “Sem prejuizo de outras
unidades que possam vir a ser criadas, ha na Universidade doze Institutos, assim designados:

a) Instituto de Agronomia

b) Instituto de Ciéncias Biologicas e da Saude

c) Instituto de Ciéncias Exatas

d) Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais

e) Instituto de Educacéo

f) Instituto de Florestas

g) Instituto Multidisciplinar

h) Instituto de Tecnologia

i) Instituto de Trés Rios

j) Instituto de Veterinaria

K) Instituto de Zootecnia

I) Instituto de Ciéncias Sociais e Aplicadas ...”

OUTRAS UNIDADES ACADEMICAS:

Centro de Atenc¢ao Integral a Crianca “Paulo Dacorso Filho” (CAIC) - de acordo com o
Artigo 31 do Estatuto da UFRRJ, o CAIC integra a estrutura universitaria. E uma unidade
escolar que atende a Educagédo Infantil, Ensino Fundamental e Educagdo de Jovens e Adultos.

A gestdo é conveniada numa parceria entre a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro e a
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Prefeitura Municipal de Seropédica. As turmas da Educagdo Infantil ao 5° ano de escolaridade
estudam em horario integral. Desde 0 ano de 1994 a unidade funciona buscando a educagao

publica de qualidade, uma gestdo democratica e a formacéo continuada dos trabalhadores.

Colégio Técnico da Universidade Rural (CTUR) - de acordo com o artigo 31 do Estatuto da
UFRRJ, 0 CTUR integra a estrutura universitaria. De acordo com Artigo 1° da Deliberacéo n°
23/1986 é um estabelecimento de ensino médio e técnico. Sdo oferecidos 0s seguintes cursos:
Ensino Médio, Técnico em Agrimensura, Técnico em Agroecologia, Técnico em Hospedagem

e Técnico em Meio Ambiente.

Campus de Campos dos Goytacazes - O campus de Campos dos Goytacazes é constituido

fundamentalmente de atividades de pesquisa e extensao.

Coordenadoria de Ensino a Distancia - De acordo com o paragrafo Unico, do artigo 109, do
Regimento Geral, a Coordenadoria de Ensino a Distancia (CEAD), vinculada a Reitoria, tem
competéncia para implementar politicas e diretrizes de Educacdo a distancia estabelecidas na

Universidade, em consonancia com os Colegiados e Prd-Reitorias.

Biblioteca Central - De acordo com a Deliberacdo n° 22/1989, do Conselho Universitario, a
Biblioteca Central tem como objetivo desenvolver programas de atividades de prestacdo de
servicos a comunidade universitaria através de informag6es contidas em material bibliografico

pertence ao acervo da Biblioteca ou de outras Instituicbes congéneres.

Unidades Administrativas - Unidades Administrativas s@o aquelas que desenvolvem
atividades relacionadas ao suporte administrativo, infraestrutura e funcionamento da
Universidade. De acordo com Artigo 6° do Estatuto da UFRRJ, as Unidades Administrativas,
juntamente com a Administracdo Central e Unidades Académicas da Educacdo Superior,
Basica, Técnica e Tecnoldgica, integradas nos campi universitarios, sdo responsaveis pela

gestdo institucional.

PAINT 2016 — AUDIN — UFRRJ



2.1. ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

CONSELHO DE ENSING, PESQUISA E CONSELHO COMSELHO, DE

EXTENSAQ UNIVERSITARIO CURADORES

AUDITORIA INTERNA

CONSELHO. .DE
ADMINISTRAGED
REITORIA E
VICE-REITORIA

PROCURADORIA GERAL CHEFIA DE GABINETE
COORD, DO PLANG _[ ASSESSORIAS ]
DIRETOR PARTICIPATIVO
‘ '
COORD. ESPECIAL DE PRODUCAO INTEGRADA AD OUVIDORIA ESERVICO DEINFORMACAO
ENSING, PESQUISA E EXTENSAD AD,CIDADAO
> \

COORD...DE COMUMNI CA;'}\U SOCIAL

COMISSOES PERMANENTES
F IORNATISMO

PRO-REITORIAS

ENSINOD DE EXTENSAQ PESQUISA E PLANEIAMENTD, AVAL E ASSUNTOS ASSUNTOS ASSUNTOS
GRADU}\C:\G DE‘!S-GRADUAC:\G DT\‘E:;:I:_“::‘E:W ADMINSTRATIVOS FINANCEIROS ESTUDANTIS

UNIDADES ACADEMICAS UMIDADES ADMINISTRATIVAS

—
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2.2. UNIDADES ADMINISTRATIVAS

UNIDADES ADMINISTRATIVAS ]

Coordenadoria de Tec. da Informacao

Dept® de Contabilidade e Financas

Dept® Assuntos Académicos e Registro Geral

Dept® de Material e Servicos Auxiliares

Departamento de Pessoal

—
Divisdo de Guarda e Vigilancia
Divisio de Saude
Editora Universitaria
Imprensa Universitaria
Prefeitura Universitaria
[ Restaurante Universitario
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2.3. UNIDADES ACADEMICAS

INSTITUTOS
— Agronomia
— Ciéncias Biologicas e da Saude
Ciéncias Exatas
Ciéncias Humanas e_Sociais
[ Ciéncias Sociais e Aplicadas
— Educacio
— Florestas
Multidisciplinar
Tecnologia
— Trés Rios
— Veterinaria
Zootecnia
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COLEGIO TECNICO DA
UNIVERSIDADE RURAL

| 1 1 1 1 1
Divisio de Assunios Secretariade Coord.do Divisio de Assunios Divisio de Asswnins Soord.do Crsn
Gerais Produgio Setorde Multi-Meios Estudantis Pedagbgices "A’"fn‘;;m elo
iemte
™\ 4 '
Secretaria O ienarios. ||| Conri.do Curm ae

Administrativa Educagio Ensine Médio
. . »
a s B

Coord.do Servigo de Coord.do Curse
Integracio Escola- | =i Teécnico em

Empresa Agropecuiria

7 . J
Coord.do Curse

] Técnico em Turismo &

Hospedagem
S

CENTRO DE ATEN('.SLO
INTEGRAL A CRIANCA
“Paulo Dacorso Filho'
Secretaria Admindstrativa Setor de Alim entafio Assessoria Pedagogica

e Nuiricio

Fonte: PROPLADI

PAINT 2016 — AUDIN — UFRRJ



2.4. ESTRUTURA GERENCIAL

CONSELHO UNIVERSITARIO

{ Reitora
L Ana Maria Dantas Soares
{ Vice-Reitor
L Eduardo Mendes Callado
I " =)
Pro-Reitoria de Assuntos Administrativos
Pedro Paulo de Oliveira Silva (Titular)
Angela Ferreira Pace (Suplente)

" J/
( Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis h
Cesar Augusto da Ros (Titular)

Juliana Arruda (Suplente)

- J

~
r Pro-Reitoria de A Fi i
Nidia Majerowicz (Titular)
L Reginaldo Antunes dos Santos (Suplente)
rMRn'torinde? i Avaliagio e Desenvolvi Institucional )
Valdomiro Neves Lma (Titular)
L Rob. de Souza Rodn (Sup
>
l Diretores de Institutos/Setores ]

[[A: Alexis Rosa Nummer

ICE: Jodo Batista Neves da Costa (titular)
Claudio Maia Porto (suplente)

ICSA: Marco Antonio Ferreira de Souza (titular)
Daniel Ribeiro de Oliveira (suplente)

Luiz Mauro Sampaio Magalhées (suplente)

IV: Miliane Moreira Soares de Souza (titular)

[[F: Jodo Vicente de Figueiredo Latorraca (titular)
[ Zelson Gidcomo Loss (suplente)

IT: Helio Fernandes Machado Junior (titular)
Rui de Goes Casqueira (suplente)

Campos Goytacazes: Carlos Frederico M. Veiga
(titular) ; Mauri Lima Filho (suplente)

CAIC: Carmen Oliveira Frade (titular)
Suemy Yukizaki (suplente)

ICBS - Solange Viana P B. Brandolini (titular)
Antonio José Mayhe Nunes (suplente)

ICHS: Ricardo de Oliveira (titular)
Maria do Rosario da Silva Roxo (suplente)

IE: Denis Giovani Monteiro Naiff (titular)
Marco Antonio de Moraes (suplente)

IM: Alexandre Fortes (titular)
Marrcia Denise Pletsch (suplente)

1Z: Alexandre Herculano Borges de Araujo (titular)
Nivaldo Faria de Sant’Anna (suplente)

ITR: Jos¢ Angelo Ribeiro Moreira (titular)
Sady Junior M. C. de Menezes (suplente)

CTUR: Ricardo Crivano Albieri (titular)
Luiz Alberto Timotheo da Rocha (suplente)

——

dos Tecnicos Ad ]
¥

Titular: Aurea Lunga
Suplente: Julio César Valadares da Fonseca

]

Titular: Fernanda Fortini Macharet
Suplente: Ana Carolina do Carmo Barboza

Representantes dos Docentes ]

Titular: vAGO
Suplente: vaGo

fTilular: VAGO

|

LSuplenle, VAGO

Titular: vaGo
Suplente: vAGo

Representantes dos Discentes ]

Titular: Alexandre Lourenco de Oliveira
Suplente: Leandro Rocha dos Santos

Titular: Odirney Benedito da Silva
Suplente: Nathan Carlo de Souza Silva

Titular: Pedro Henrique Almeida Povoa
Suplente: Raphael de Oliveira Pereira

fT(lular: Marina Soares Oliveira

Titular: Douglas da Costa Nobre
Suplente: Morgan Gongalves da Silva

l lente: Leonardo Cabral

fTilular: Michel Cicero Magalhies de Melo

S \__JT

|Suplente: Andreia Luciane de Oliveira Duavy
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3. A AUDITORIA INTERNA DA UFRRJ

A Auditoria Interna da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro foi implantada em
dezembro de 2006, tendo sido designado através da Portaria n° 983/GR, de 01 dezembro de

2006, para atuar como Auditor Interno, o servidor Duclério José do Vale - Administrador.

Em conformidade com a Deliberacdo n° 16, de 16 de dezembro de 1991 do Conselho
Universitario da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (CONSU), a Auditoria Interna
era um Setor vinculado diretamente a Reitoria com o objetivo de assessoramento direto ao

Reitor e demais Orgdos componentes da Administragao.

Apdbs as modificagdes introduzidas nos Estatuto e Regimento Geral reformados,
aprovados através da Deliberacdo 015 do Conselho Universitario, de 23/03/2012, a Auditoria
Interna estd vinculada ao CONSU, conforme artigo 122 do referido Regimento, com a
atribuicdo de atuar na promocdo da defesa do patrimonio publico, acompanhando a execugao
dos atos administrativos e indicando, em carater opinativo, preventiva ou corretivamente, aces
a serem desempenhadas com vistas ao atendimento da legislacdo, sujeitando-se a orientacéo
normativa e a supervisdo técnica do Orgdo Central e dos Orgdos Setoriais do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, representado no Estado do Rio de Janeiro pela

Controladoria Geral da Unido/RJ.

O novo Regimento Interno da Auditoria Interna da Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro foi aprovado em 30 de marco de 2015, atraves da Deliberagdo n® 11 do Conselho

Universitario.

Através da Deliberagdo 08, de 26 de fevereiro de 2015 e da Deliberacdo 12, de 30 de
marc¢o de 2015, ambas do Conselho Universitario, foram alterados o paragrafo Unico do artigo
122 do Regimento Geral da UFRRJ e paragrafo Unico do artigo 21 do Regimento da Reitoria,

que passaram a vigorar com a seguinte redagéo:

“Paragrafo unico — A nomeacao, designacdo, exoneracdo ou dispensa do titular de
unidade de auditoria interna € submetida pelo Reitor a aprovacdo do CONSU e, em ultima

instancia, a Controladoria-Geral da Unido — CGU, de acordo com a legislagdo em vigor”.
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Também no tocante a Auditoria Interna, houve a inclusdo da alinea “f” no artigo 39 do

Regimento Geral da UFRRJ, com a seguinte redagéo:

“Art. 39 — Sdo convidados a participacdo em todas as reunides de colegiados da

Universidade, com direito a voz, sem direito a voto:

f) um representante da Auditoria Interna da UFRRJ, nas reunides do CONSU, do CEPE
e do CONCUR”.

Estrutura Organizacional

- Conselho de Ensino
Conselho Universitario F?onse_lho dlEexEtnsnlo, Pesquisa e Extensﬁt; Conselho de Curadores
CONSU SR de Area- CONCUR
CEPEA
Auditoria Interna !
Reitoria

1 Conforme Artigo 122 do Regulamento Geral da UFRRJ

De acordo com o art. 2° do Regimento da Auditoria Interna, a Auditoria constitui-se de
um conjunto de procedimentos, tecnicamente normatizados, é fator estratégico de governanca e
elemento essencial de melhoria enddgena da gestdo, funcionando por meio de
acompanhamento de processos, avaliacdo de resultados e proposicdo de acdes corretivas para

0s desvios gerenciais da entidade.

4. A COMPETENCIA DA AUDIN/UFRRJ

A Auditoria Interna tem por competéncias gerais, além de Assessorar a Reitoria,
operando como Orgéo de apoio Institucional:
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Auditar, preferencialmente, com carater preventivo e orientador;

Acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual no ambito da entidade,
visando comprovar a conformidade de sua execucgao;

Assessorar 0s gestores da entidade no acompanhamento da execucdo dos programas
de governo, visando comprovar o0 nivel de execucdo das metas, o alcance dos
objetivos e adequagéo do gerenciamento;

Verificar a execu¢do do orcamento da entidade, visando comprovar a conformidade
da execucdo com limites e destinacOes estabelecidas na legislacéo pertinente;
Verificar o desempenho da gestdo da entidade, visando comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos e examinar os resultados quanto a economicidade, eficacia e
eficiéncia das operacGes contabil e financeira, orcamentaria, patrimonial, operacional,
de suprimento de bens e servigos, pessoal e controle da gestdo e demais sistemas
administrativos operacionais;

Orientar subsidiariamente os dirigentes da entidade quanto aos principios e normas de
controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;

Examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da entidade e tomada de
contas especiais;

Acompanhar a implementacdo das recomendacfes dos 6rgdos/unidades do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Uniéo;
Elaborar o Plano Anual de Atividade da Auditoria Interna (PAINT) do exercicio
seguinte, bem como o Relatério Anual de Atividade da Auditoria Interna (RAINT), a
serem encaminhados ao 6rgdo ou a unidade de Controle Interno a que estiver
jurisdicionada, para efeito de integracdo das acBes de controle, nos prazos

estabelecidos.
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5. QUADRO DE PESSOAL

PESSOAL FORMACAO FUNCAO NA
AUDITORIA
INTERNA®

e Bacharel em Administracéo
e Bacharel em Ciéncias Contabeis | ® Coordenador Geral em
e P6s-graduado em Gestap| Auditoria Interna

Estratégica em Recursos Humanos

Duclério José do Vale

e Bacharel em Direito

Karin Cristina e Técnico em Auditoria
. e Pos-graduada em Direito do
Schimpfle Interna
Trabalho
Luciana de e Bacharel em Direito e Coordenador em
Albuquerque Pifieiro |e  Pés-graduanda em Gest&o Piblica Auditoria de Pessoal

e Bacharel em Estatistica

e Bacharel em Direito

e Pds-graduada em Direito
Processual Civil e Coordenador em
Maria Isabel dos  |e P6s-graduada em Direito|  Auditoria de
Santos Leandro Imobiliario Suprimento de Bens e
e Pods-graduada em Direito Notarial e Servigos
Registral

e Pds-graduada em Direito Publico

e Pds-graduada em Direito Privado

Monique de Castro Funcionéria, oriunda da NQ servicos especializados LTDA, lotada

Pereira nesta Audin como Secretéria.

Funcionario cedido, oriundo da CBTU, lotado nesta Audin para apoio
Edson Bastos Nunes | logistico, prestacdo de servigos nas areas elétrica, de informatica e

manutengdo, bem como atendimento a outros setores da Instituicéo.

5.1. CARGA HORARIA POR SERVIDOR
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O célculo da carga horéria anual por servidor, considerou a media de 18 (dezoito) dias Uteis

para o més de fevereiro e 20 (vinte) dias Uteis para os demais meses do ano de 2015, com a carga

horéria de 8 (oito) horas diarias por servidor, descontados os sabados, domingos e feriados e 1

(més) referente ao periodo de férias.

Quantidade (dias) | Carga horaria (diaria) Quantidade (meses) Total Geral
18 8 1 144
20 8 10 1600
TOTAL 1744
5.2 PROGRAMACAO DE FERIAS
Servidor Periodo

Duclério José do Vale

20 de junho até 19 de julho de 2016

Karin Cristina Schimpfle

11 até 20 de fevereiro de 2016

05 até 24 de dezembro de 2016

Maria Isabel dos Santos Leandro

06 até 25 de maio de 2016

01 até 10 de agosto de 2016

Luciana de Albuquerque Pifieiro

04 a 13 de janeiro de 2016
27 de janeiro até 05 de fevereiro de 2016

22 até 31 de julho de 2016

6. O PAINT

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — apresentard o Planejamento das

Atividades da unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro,

PAINT 2016 — AUDIN — UFRRJ
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em conformidade, quanto ao seu contetdo, com o estabelecido na Instrugdo Normativa n° 01,
de 03 de janeiro de 2007, da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da
Unido, abordando as acOGes de auditoria interna previstas e seus objetivos; e acdes de
desenvolvimento institucional e capacitacdo, previstas para o fortalecimento das atividades

referida unidade, conforme art. 2°, | e Il.

Este PAINT/2016 foi elaborado pela Auditoria Interna da Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro, de acordo com a Instru¢cdo Normativa/SFC n° 01, de 06/04/2001; Decreto n°
3.591, de 06/09/2000, Decreto n° 4.440, de 25/10/2002; Instrugdo Normativa n° 07, da
Controladoria-Geral da Unido, de 29/12/2006 e com a Instrucdo Normativa n° 01, da
Controladoria-Geral da Uni&o, de 03/01/2007.

O desenvolvimento dos trabalhos previstos neste PAINT/2016 visa a auditoria
preventiva, ou seja, orientar a execucdo das atividades desempenhadas pelos Orgdos e
Departamentos desta Universidade de acordo com as normas legais, focando as seguintes areas:
Gestdo Financeira, Gestdo Orcamentaria, Gestdo Patrimonial, Gestdo de Suprimento de Bens e

Servigos, Gestdo Operacional e Gestdo de Pessoas.

7. CRITERIO PARA O MAPEAMENTO, HIERARQUIZACAO E PRIORIZACAO
DAS ATIVIDADES QUE SERAO ACOMPANHADAS PELA AUDITORIA
INTERNA.

7.1 MAPEAMENTO DE ATIVIDADES

Para a realizagdo do mapeamento de atividades, foram levados em consideragdo todos
0s programas, acdes e atividades que apresentaram creditos or¢camentarios e sua correlagdo com
as areas de atuacdo previstas para a auditoria interna, em conformidade com a distribui¢do
orcamentaria por acdo dos programas de governo para atendimento da infraestrutura da

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.

A base para elaboracéo foi o orcamento do ano de 2015.

O mapeamento sera detalhado juntamente com a hierarquizacdo das atividades, pois ndo
SO apresentara 0s programas, acdes, como também os classificard segundo a materialidade, a
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relevancia e a criticidade.

Comparando os dados, houve um aumento do or¢camento de 2015 (516.652.656), em

relacdo ao orcamento de 2014 (477.327.851), na proporc¢éo de cerca de 8,24%.

7.2 HIERARQUIZACAO DE ATIVIDADES
Para viabilizar a hierarquizacdo de atividades, foi considerado, além do mapeamento
citado no item anterior, a andlise da materialidade, relevancia e a criticidade de cada acao,
conforme critérios detalhados a seguir.

a) MATERIALIDADE
E apurada a razdo entre o valor aplicado nos Programas e/ou agbes e o valor total do
orcamento da Universidade (Quadro 7.3). Logo, X = orgcamento, o qual para o ano de 2015 foi
de R$516.652.656.

A hierarquizacdo pela materialidade se da da seguinte forma:

MATRIZ DE

MATERIALIDADE RISCO
Muito alta materialidade X > 20% 5
Alta materialidade 10% < X< 20% 4
Média materialidade 1% <X< 10% 3
Baixa materialidade 0,1% < X< 1% 2
Muito baixa X< 0,1% 1
materialidade

As notas de 1 até 5, referentes a matriz de risco, variaram de acordo com o resultado
encontrado, iniciando com a nota 1 para “muito baixa materialidade” e terminando com a nota

5 para “muito alta materialidade”.

Tomando como exemplo — Classificacdo da Matriz de Risco - Programa 0089 — Acéo
0181 - wvalor: R$119.508.623, que ao ser dividido pela totalidade do orgamento
(R$516.652.656), representa 23,13%. Assim foi realizado com todos os demais programas e

acoOes referentes ao orcamento/2015.

b) RELEVANCIA
A hierarquizacao pela relevancia se d& pela analise dos programas, acdes e atividades
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quanto aos seguintes aspectos:

e Atividade ligada diretamente ao cumprimento da misséo da instituicdo - Relevante;
e Atividade pertencente ao Planejamento Estratégico da Instituicdo - Relevante;

e Atividades que possam comprometer servicos prestados aos cidadaos — Essencial;

e Atividades que possam comprometer a imagem da instituicdo - Essencial,

e Programas prioritarios - Coadjuvante.

Prosseguindo com a analise da matriz de risco, foram atribuidas notas de 1 a 5,
conforme a relevancia de cada atividade, de acordo com os aspectos apresentados, conforme

quadro abaixo:

ASPECTOS DE RELEVANCIA
Coadjuvante 1
Essencial 2e3
Relevante 4e5

No quadro Classificacdo (Mapeamento para Matriz de Risco), todas as acdes foram
avaliadas de acordo com este critério, recebendo a pontuacdo de 1 a 5, conforme a

classificagéo.

c) CRITICIDADE

A hierarquizacao pela criticidade leva em consideracdo os aspectos a seguir:

e Intervalo de tempo entre a ultima auditoria realizada e 0 momento do planejamento

(quanto maior o intervalo, maior a pontuagéo):

INTERVALO DE TEMPO PONTUACAO

Até 06 meses 0

De 06 até 12 meses

De 12 a 18 meses

De 24 a 30 meses

1
2
De 18 a 24 meses 3
4
5

Acima de 30 meses

e Atividade descentralizada realizada por unidade gestora pertencente a instituicao
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(quanto maior a descentralizacdo, maior a pontuagéo):
ATIVIDADE PONTUACAO

Atividade ndo descentralizada 1

(muito alta ligagéo entre a atividade

e unidade gestora)

Atividade ndo descentralizada 2
(alta ligacao entre a atividade e a

unidade gestora)

Atividade nédo descentralizada 3
(média ligacdo entre a atividade e a

unidade gestora)

Atividade descentralizada 4
(baixa ligacdo entre a atividade e a

unidade gestora)

Atividade descentralizada 5
(baixissima ligacao entre a

atividade e a unidade gestora)

e [Falha/falta conhecida nos controles internos da instituicdo (quanto maior a falha, maior

a pontuacao):

FALHA PONTUACAO

Falhas de controles internos desconhecidas 0

(ndo ha conhecimento de falhas)

Falhas de controles internos desconhecidas 1

(falhas muitissimo pequenas)

Falhas de Controles internos desconhecidas 2

(falhas muito pequenas)

Falhas de controles internos desconhecidas 3

(falhas pequenas)

Falhas de controles internos conhecidas 4

(falhas médias)

Falhas de controles internos conhecidas 5
(falhas muito altas)
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Apds a analise dos trés aspectos apresentados, isto €, materialidade, relevancia e
criticidade de cada acdo, foi possivel classificar as atividades apresentadas, conforme quadro
abaixo (o valor referente a criticidade foi obtido através da média aritmética dos itens
referentes ao intervalo de tempo, descentralizacdo da atividade e falhas conhecidas nos
controles internos. O resultado da matriz de risco foi obtido através da soma dos itens

materialidade, relevancia e criticidade), sendo selecionadas as acGes com resultado da

matriz de risco igual ou superior a 10 (dez); apo6s selecionadas as ac¢Ges, foram definidas

as  atividade que  serdo realizadas durante o ano de 2016.
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7.3. CLASSIFICACAO DA MATRIZ DE RISCO (MATERIALIDADE, RELEVANCIA E CRITICIDADE)

26249 — Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Orcamento (ANO 2015): R$516.652.656

R$ 1,00
Programa: 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido Valor %
Acdo: 0181 — Pagamento de aposentadorias e pensdes — Servidores Civis 119.508.623 | 23,13
R$ 1,00
Programa: 2030 — Educagéo Basica Valor %
Agdo: 20RJ — Apoio a Capacitagédo e Formagéo Inicial e Continuada para a Educagéo Bésica 1.668.100 0,32
R$1,00
Programa: 2031 — Educacao Profissional e Tecnologica Valor %
Agdo: 20RL — Funcionamento de Institui¢Ges Federais de Educagéo Profissional e Tecnolégica 3.420.766 0,66
Acéo 2994 — Assisténcia ao Estudante da Educacéo Profissional e Tecnoldgica 727.039 0,14
R$1,00
Programa: 2032 — Educacdo Superior — Graduaco, P6s-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo Valor %
Acdo: 20GK — Fomento as acdes de Graduacgdo, Pds-Graduacgdo, Ensino, Pesquisa e Extensao 38.939.773 7,54
Acéo: 20RK — Funcionamento de Instituigbes Federais de Ensino Superior 3.429.800 0,66
Acdo: 4002 — Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 10.209.075 1,98
Acdo: 8282 — Reestruturacdo e Expansao de Instituicdes Federais de Ensino Superior 20.654.610 4,0
R$ 1,00
Programa: 2109 — Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacéo Valor %
Acdo 2004: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 4.500.084 0,87
Acdo: 2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares 310.209 0,06
25
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Acdo: 2011 — Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares 4.094.763 0,79
Acdo: 2012 — Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares 11.291.620 2,18
Acdo: 20TP — Pagamento de Pessoal Ativo da Unido 251.919.010 | 48,76
Acdo: 4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacao 300.000 0,06
Acdo: 00M1 — Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade 179.184 0,03
Acdo 09HB — Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos | 45.500.000 8,81
Servidores Publicos Federais

Total 516.652.656 | 100,00

Dados fornecidos pela Pré-Reitoria de Planejamento, Avaliagéo e Desenvolvimento Institucional - PROPLADI

Conforme ja mencionado acima, a coluna referente ao percentual (%), se considerarmos o Programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da

Unido — Ac¢do 0181 — Pagamento de aposentadorias e pensdes — servidores civis — valor: R$119.508.623, foi obtida ao dividir-se este Gltimo pela totalidade do

orcamento (R$516.652.656), representando, portanto, 23,13%. Assim foi realizado com todos os demais programas e acgdes referentes ao orgamento/2015.

CLASSIFICACAO (Mapeamento para Matriz de Risco)

*O valor referente & criticidade foi obtido através da média aritmética dos itens referentes ao intervalo de tempo, descentralizagdo da atividade e
falhas conhecidas nos controles internos. No quadro referente a acéo 0181, temos: 5+ 3 + 3 = 11, que dividido por 3 resulta em 3,7. Assim foi

realizado com todos 0s demais programas e ac¢Ges referentes ao orgamento / 2015.

**QO resultado da matriz de risco foi obtido através da soma dos itens materialidade, relevancia e criticidade. No quadro referente a a¢do 0181,

temos: 5+ 2+ 3,7 = 10,7. Assim foi realizado com todos os demais programas e acdes referentes ao orcamento / 2015.

PROGRAMA 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

Acao Governamental

**Resultado

PAINT 2016 — AUDIN — UFRRJ

. o Materialidade Relevancia *Criticidade da Matriz de
Descrigédo Valor em R$ %o "
Risco
i Acima de 30 meses 5
Acdo: 0181 -
Pagamento de Atividade ndo descentralizada 3
aposentadorias e 119.508.623 23,13 Muito alta Essencial Falhas de controles internos 10,7
pensdes - desconhecidas 8
servidores civis . o
Média dos critérios 3,7
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PROGRAMA 2030 — Educacao Basica

Acao Governamental

Resultado da

. o Materialidade Relevancia Criticidade Matriz de
Descricao Valor em R$ Yo -
Risco
De 24 a 30 meses 4
Acdo: 20RJ- Apoio a . - R
Capacitagio e Atividade ndo descentralizada 2
Formagdo Inicial e 1.668.100 0,32 Baixa 2 Relevante Falhas de controles internos 9,3
Continuada para a - 4
Educagio Basica desconhecidas
Média dos critérios 33
PROGRAMA 2031 — Educacdo Profissional e Tecnoldgica
Acdo Governamental Resultado da
- Materialidade Relevancia Criticidade Matriz de
Descricao Valor em R$ % .
Risco
Ago:  20RL - Acima de 30 meses 5
Funcionamento de
Instituicdes Atividade ndo descentralizada 2
Federais de 3.420.766 0,66 Baixa Relevante Falhas de controles internos 9,7
Educagéo conhecidas 4
Profissional e — .
Tecnolégica Média dos critérios 3,7
Acdo: 2994  — De 24 meses a 30 meses 4
Assisténcia ao
Estudante da Atividade ndo descentralizada 2
Educacao 727.039 014 Bai Rel t 9.3
Profissional e ' ' aixa elevante Falhas de controles internos 4 ,
Tecnoldgica desconhecidas
Média dos critérios 33
PROGRAMA 2032 — Educacdo Superior — Graduac¢do, Pds-Graduacéo, Ensino, Pesquisa e Extensao
Acdo Governamental Resultado da
- Materialidade Relevancia Criticidade Matriz de
Descricao Valor em R$ % .
Risco
Acédo: 20GK- 38.939.773 7,54 Média Essencial De 12 até 18 meses 2 83
27
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Fomento as acgdes

" Atividade nédo descentralizada 1
de Graduagdo, §
P6s-Graduagio, Falhas de contrc_)les internos 4
Ensino, Pesquisa conhecidas
e Extensédo Média dos critérios 2,3
. De 12 até 18 meses 2
Acéo: 20RK-
Funcionamento de Atividade descentralizada 4
Instltm_goes 3.429.800 0,66 Baixa 2 Relevante Falhas de controles internos . 10,3
Federais ~  de conhecidas
Ensino Superior . .
Média dos critérios 33
De 18 a 24 meses 3
Acdo: 4002- Atividade descentralizada 4
Assisténcia ao -
Estudante de 10.209.075 1,98 Média 3 Relevante Falhas de controles internos 1 10,7
Ensino Superior desconhecidas
Média dos critérios 2,7
De 0 até 12 meses 1
Acdo: 8282 - — = -
Reestruturagio e Atividade ndo descentralizada 1
Exp_an_ség de 20.654.610 4,0 Média 3 Relevante Falhas de controles internos 2 10
:Enst!twgoes _ de conhecidas
nsino Superior Média dos critérios 2,0
PROGRAMA 2109 — Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Educacao
Acao Governamental Resultado da
_ Materialidade Relevancia Criticidade Matriz de
Descrigédo Valor em R$ % .
Risco
Acdo: 2004 - Acima de 30 meses 5
Assisténcia — - -
Médica e Atividade ndo descentralizada | 1
Odontoldgica aos 4.500.084 0,87 Baixa 2 Essencial Falhas de controles internos 1 &g
Eerwdoreds Civis, desconhecidas
mpregacos, Média dos critérios 2,3
Militares e seus
Dependentes
Acdo: 2010 - 310.209 0,06 Muito baixa 1 Essencial Acima de 30 meses 5 57
28
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Assisténcia  Pré- Atividade ndo descentralizada 2
Escolar ao0s _
Dependentes dos Falhas de control_es internos 1
Servidores Civis, desconhecidas
Empregados e Meédia dos critérios 2,7
Militares
Acio: 2011 - De 24 a 30 meses 5
/_I°_~UXI'"0 Atividade ndo descentralizada 1
ransporte  aos . .
Servi(?ores Civis, 4.094.763 0,79 Baixa 2 Essencial Falhas de controles internos 4 7,3
Empregados e conhecidas
Militares Meédia dos Critérios 33
Acgdo: 2012 - Acima de 30 meses 5
Auxilio — - -
Alimentacio  aos Atividade nao descentralizada 1
Servidores Civis, 11.291.620 2,18 Média 3 Essencial Falhas de controles internos 1 73
Empregados e desconhecidas
Militares Média dos critérios 2,3
Acdo: 20 TP - Acima de 30 meses 5
Pagamento de — -
Pessoal Ativo da Atividade descentralizada 4
Unido 251.919.010 48,76 Muito alta 5 Relevante Falhas de controles internos 2 13,3
conhecidas
Média dos critérios 4,3
Acdo: 4572 - Acima de 30 meses 0
Capacitacdo  de — _ _
Servidores Atividade ndo descentralizada 1
Pdblicos Federais 300.000 0,06 Muito baixa 1 Essencial Falhas de controles internos 1 3,7
em _P_roce~sso de desconhecidas
Quallfl_ca}gao~ € Média dos critérios 0,7
Requalificacéo
Acdo: 00M1 - Acima de 30 meses 5
Beneficios - _ _
Assistenciais Atividade ndo descentralizada 1 53
decorres do 179.184 0,03 Muito baixa 1 Essencial Falhas de controles internos 1
Auxilio-Funeral e desconhecidas
Natalidade
Média dos critérios 23
Acdo: 09HB - Acima de 30 meses 5
Contribuicdo  da 45.500.000 8,81 Médoa 3 Essencial — ~ - 7.3
Unido, de suas Atividade ndo descentralizada 1
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Autarquias e
Fundagdes para o

Custeio do
Regime de
Previdéncia dos
Servidores

Publicos Federais

Falhas de controles internos 1
desconhecidas
Média dos critérios 2,3
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8. AC;OES DE AUDITORIA PREVISTAS E SEUS OBJETIVOS (art. 2°, 1, da
Instrugdo Normativa n°® 01 - SFCI — CGU, de 03/01/2007 e art. 3° |, da
Instrucdo Normativa 07 — CGU, de 29/12/2006)

Para a elaboracdo do Plano Anual de Atividades, a Auditoria Interna da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro da Auditoria Interna levou em
consideracdo os planos, metas, objetivos, programas e politicas gerenciados ou
executados por meio da entidade a qual esta vinculada, a legislacao aplicavel a entidade,
os resultados dos ultimos trabalhos de auditoria realizados e as diligéncias pendentes de
atendimento, especialmente aquelas oriundas da Controladoria Geral da Unido - CGU,
como orgédo central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, dos
orgaos setoriais do mesmo Sistema e do Tribunal de Contas da Unido, conforme art. 2°
da Instrucdo Normativa n° 07 — CGU, de 29/12/2006.

O planejamento das atividades da Auditoria Interna para o exercicio de 2016 visa,
através da melhor alocagédo de recursos, a correcdo dos desperdicios, da improbidade, da
negligéncia e da omissdo, buscando assim, garantir os resultados pretendidos. Tal
planejamento constitui-se numa importante ferramenta para racionalizacdo das acoes,
evitando assim desperdicios no cumprimento das metas. Para melhor visualizacéo foi
elaborado o “Quadro das Atividades Previstas” e “Cronograma de Atividades por

servidor”, constantes nos Anexos | e 1, respectivamente, do PAINT/2016.

8.1. ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E
CAPACITACAO (art. 2°, Il e § 2°, da Instrugdo Normativa n° 01 - SFCI
— CGU, de 03/01/2007 e art. 3°, 11, da Instru¢cdo Normativa 07 — CGU, de
29/12/2006)

Art. 2° 1l e 82°da Instrugdo Normativa 01/2007 - SFCI/CGU:

“Art. 220 planejamento das atividades de auditoria interna das entidades da administra¢do indireta do
Poder Executivo Federal serad consignado no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, que devera abordar os
seguintes itens:

Il — aces de desenvolvimento institucional e capacitacéo previstas para o fortalecimento das atividades da
auditoria interna na entidade.

§2° - Do detalhamento das agbes de desenvolvimento institucional e capacitagdo deverdo constar
justificativas para cada agdo que se pretender realizar ao longo do exercicio.”

Art. 3° 1l da Instrucdo Normativa 07/2006 - CGU:
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“Art. 3° O PAINT devera abordar os seguintes itens:

Il — a¢Bes de desenvolvimento institucional e capacitagéo previstas para o fortalecimento das atividades da

auditoria interna na entidade.”

N° DA ACAO

8.1.1 FC')RLNJM DOS AUDITORES INTERNOS DAS
INSTITUICOES ~ FEDERAIS ~ VINCULADAS  AO
MINISTERIO DA EDUCACAO- FONAI/MEC

JUSTIFICATIVA

Possibilitar a interagdo entre os integrantes das varias
unidades de auditoria interna das instituicGes federais e a
atualizacdo de toda a legislacdo que deva ser do
conhecimento do auditor interno.

CRONOGRAMA 1° semestre/2016 e 2° semestre/2016.

PREVISTO

CARGA HORARIA | 80

PREVISTA

LOCAL ~ DE | A definir

REALIZACAO

RECURSOS 01 servidor:

HUMANOS A SEREM , . ,

EMPREGADOS - Duclério José do Vale

N° DA ACAO 8.1.2 CURSO SOBRE FISCALIZACAO DE OBRAS

JUSTIFICATIVA

Permitir a atualizacdo de conhecimento acerca da legislacédo
sobre Fiscalizacdo de Obras. Consta como recomendacao
9.20.1 do Acérdao 821/2014/TCU, DOU de 09/04/2014:
“promova a qualificagdo de pessoal nas dreas de
fiscalizacdo de obras, fiscalizacdo de tecnologia da
informacdo e andlise de construcdo de indicadores”.
Previsto no PAINT/2015, mas néo realizado.

CRONOGRAMA A definir

PREVISTO

CARGA HORARIA | 40 horas

PREVISTA

LOCAL DE | Rio de Janeiro

REALIZACAO

RECURSOS 04 servidores:

HUMANOS A SEREM | - Duclério José do Vale

EMPREGADOS - Karin Cristina Schimpfle
- Luciana de Albuguerque Pifieiro
- Maria Isabel dos Santos Leandro

N° DA A(;AO 8.1.3 CURSO SOBRE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

JUSTIFICATIVA Permitir a atualizacdo de conhecimento acerca da legislacédo
sobre Tecnologia da Informagdo. Consta como

recomendacéo 9.20.1 do Acdrddo 821/2014/TCU, DOU de
09/04/2014: “promova a qualificacdo de pessoal nas areas
de fiscalizacdo de obras, fiscalizacdo de tecnologia da
informacdo e andlise de construgdo de indicadores”.
Previsto no PAINT/2015, mas néo realizado.

CRONOGRAMA

A definir
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PREVISTO

CARGA HORARIA | 40 horas
PREVISTA
LOCAL DE | Rio de Janeiro
REALIZACAO
RECURSOS 04 servidores:
HUMANOS A SEREM | - Duclério José do Vale
EMPREGADOS - Karin Cristina Schimpfle
- Luciana de Albuquerque Pifieiro
- Maria Isabel dos Santos Leandro
N° DA ACAO 8.14 CURSO ANALISE E CONSTRUCAO DE

INDICADORES

JUSTIFICATIVA

Permitir a atualizacdo de conhecimento acerca da legislacédo
sobre Analise e Construcdo de Indicadores. Consta como
recomendacdo 9.20.1 do Acdrddo 821/2014/TCU, DOU de
09/04/2014: “promova a qualificagdo de pessoal nas areas
de fiscalizacdo de obras, fiscalizacdo de tecnologia da
informacdo e analise de construcdo de indicadores”.
Previsto no PAINT/2015, mas néo realizado.

CRONOGRAMA A definir
PREVISTO
CARGA HORARIA | 40 horas
PREVISTA
LOCAL DE | Rio de Janeiro
REALIZACAO
RECURSOS 04 servidores:
HUMANOS A SEREM | - Duclério José do Vale
EMPREGADOS - Karin Cristina Schimpfle
- Luciana de Albuquerque Pifieiro
- Maria Isabel dos Santos Leandro
N° DA ACAO 8.1.5 PARTICIPACOES EM CURSOS OFERECIDOS

PELA UFRRJ

JUSTIFICATIVA

Permitir a atualizacdo de conhecimento.

CRONOGRAMA A definir, dependendo da programacédo da Coordenacgéo de
PREVISTO Desenvolvimento de Pessoas (Codep) — Departamento
Pessoal — Pro-reitoria de Assuntos Administrativos
CARGA HORARIA | A definir, de acordo com cada servidor
PREVISTA
LOCAL DE | Rio de Janeiro
REALIZACAO
RECURSOS 04 servidores:
HUMANOS A SEREM | - Duclério José do Vale
EMPREGADOS - Karin Cristina Schimpfle
- Luciana de Albuquerque Pifieiro
- Maria Isabel dos Santos Leandro
| N° DA ACAO | 8.1.6 PARTICIPACOES EM CURSOS OFERECIDOS
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PELA CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO - CGU -

RJ
JUSTIFICATIVA Permitir a atualizacdo de conhecimento.
CRONOGRAMA A definir, dependendo da programacdo da Controladoria
PREVISTO Geral da Unido — RJ

CARGA HORARIA | A definir, de acordo com cada servidor
PREVISTA

LOCAL DE | Rio de Janeiro
REALIZACAO

RECURSOS 04 servidores:
HUMANOS A SEREM | - Duclério José do Vale
EMPREGADOS - Karin Cristina Schimpfle

- Luciana de Albuquerque Pifieiro
- Maria Isabel dos Santos Leandro

N° DA ACAO 8.1.7 SEMANA DE ADMINISTRACAO
ORCAMENTARIA E  FINANCEIRA E DE
CONTRATACOES PUBLICAS

JUSTIFICATIVA Permitir a atualizacdo de conhecimento acerca da legislacédo
sobre orcamento, finangas e contratacbes publicas e
subsidiar a realizacdo da acdo 01 — Anexo | — PAINT/2016:
Area Operacional: Acompanhamento da consisténcia das metas
fisicas e financeiras definidas, confrontando as planejadas com
as executadas, bem como a elaboracdo do Relatério de Gestdo do
exercicio de 2015.

CRONOGRAMA A definir

PREVISTO

CARGA HORARIA | 40 horas

PREVISTA

LOCAL DE | Preferencialmente no Rio de Janeiro
REALIZACAO

RECURSOS 01 servidor:

HUMANOS A SEREM | - Luciana de Albuquerque Pifieiro
EMPREGADOS

Q. A(;@ES DE FORTALECIMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA (art. 2°, 11 e § 3° da Instrucdo Normativa 01/2007, SFCI/CGU)

Art. 2° 1l e 3°da Instrugdo Normativa 01/2007, SFCI/CGU:

“Art. 2° O planejamento das atividades de auditoria interna das entidades da administracédo indireta do
Poder Executivo Federal sera consignado no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, que devera abordar os
seguintes itens:

Il — a¢Bes de desenvolvimento institucional e capacitagdo previstas para o fortalecimento das atividades da
auditoria interna na entidade.

83° - Na descricAo das acdes de fortalecimento da unidade de auditoria interna deverdo constar as

informacdes relativas a revisdo de normativos internos, redesenho organizacional, desenvolvimento ou aquisi¢do de metodologias e
software ou outros..”
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9.1. REVISAO DE NORMATIVOS INTERNOS

9.1.1. Elaboragdo em conjunto com a CODIN — Coordenadoria de Desenvolvimento

Institucional, vinculada a Pré-reitoria de Planejamento, Avaliacdo e
Desenvolvimento Institucional, de Regulamento contendo regras para disciplinar
a concessdao de Diérias e Passagens aos servidores da UFRRJ, bem como aos
colaboradores eventuais e convidados, para apreciacdo do Conselho Universitario,
considerando a necessidade de se normatizar os procedimentos relativos as

concessdes mencionadas;

9.1.2. Continuacdo da elaboracdo e divulgacdo de Informativo, através de documento

9.1.3.

9.14.

9.2.1

9.3.1

oficial impresso ou encaminhado por meio digital, a ser enviado ao Conselho
Universitario e Chefia de Gabinete, contendo ac6rdaos e normativos com assuntos

relacionados a rotina administrativa da Instituicéo.

Reformulagdo e atualizacdo da pagina da Auditoria Interna, com a inclusdo de
novas noticias, informacdes e alteracdo da forma de apresentacdo, com o objetivo

de tornar a divulgacdo mais acessivel para 0s usuarios.

Direcionamento das palestras realizadas sobre o papel de 6rgaos da UFRRJ aos

dirigentes e CONSUNIs.

9.2. AQUISICAO DE METODOLOGIAS E SOFTWARES

N&o ha previsdo para a aquisicdo de metodologias e softwares para o ano de 2016.

9.3. RESESENHO ORGANIZACIONAL
No tocante ao redesenho organizacional, ainda ndo foi possivel introduzir a
estrutura organizacional planejada, prevista no Capitulo V do Regimento da

Auditoria Interna (Da Estrutura Organizacional), aprovado pelo Conselho
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Universitario em 30 de marco de 2015, atraves da Deliberacdo n° 11, tendo em
vista que, conforme previsto no art. 10, §3° “A implantacdo da estrutura
organizacional especificada nos artigos 9° e 10, com o respectivo provimento das
demandas decorrentes, devera ocorrer oportunamente, em atendimento as
orientacbes dos oOrgdos de controle e o pleito da gestdo junto aos Orgaos
competentes, a fim de prover a demanda necessaria ao pleno funcionamento da

unidade de Auditoria Interna.”

Cabe ressaltar que o Acordao 3.458/2014, publicado no Diario Oficial da
Unido de 11 de dezembro de 2014, referente a auditoria operacional realizada na
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), com o objetivo de avaliar
a estrutura e a atuacdo de sua unidade de auditoria Interna (Audin), considerada
fator estratégico de governanca e elemento essencial de melhoria enddgena da

gestdo, recomendou para a Universidade, entre outros, o seguinte:

“9.2.5. desenvolva, em conjunto com a Audin, estudos no sentido de determinar o
quantitativo de servidores para a atuagdo plena de sua unidade de auditoria interna, com o
objetivo de oportunamente, pleitear junto aos orgdos competentes o provimento dessa demanda.”

Em 09/04/2015 a Auditoria Interna, encaminhou ao Pro-reitor de Assuntos
Administrativos o0 Memorando 026/2015/AUDIN, contendo o quadro ideal para o
pleno funcionamento da Unidade, com o numero de servidores e o perfil
delineado de acordo com o previsto na Lei 11.091, de 12 de janeiro de 2005
(dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo, no ambito das Instituicbes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacdo e da outras providéncias). Em resposta,
encaminhada a Reitoria, em 07/10/2015, o Pro-reitor de Assuntos Administrativos

informou:

“Muito embora esta PROAD compreenda a necessidade apontada, encontra-se
impossibilitada de providenciar o atendimento ao pleito. No que tange aos 6 cargos de Nivel
Superior, ha cerca de 3 anos esta UFRRJ nao recebe cargos novos e ha aproximadamente 1 ano e
8 meses recebeu os Ultimos 10 cargos de Assistente em Administragéo.

36



Vale ressaltar que o concurso para provimento de cargos técnico-administrativos, recém
realizado, utilizou vagas que se originaram na propria instituicdo, decorrentes de aposentadorias,
falecimentos e posse em cargo inacumulavel.

De acordo com o que temos acompanhado em nossa universidade, através dos cortes
orcamentarios, efetuados pelo Governo Central, bem como as informacdes dos érgaos midiaticos,
as perspectivas de liberacéo de novos cargos, no momento, sdo remotas.

Assim sendo, mesmo ciente de que todos os setores desta IFES urgem por novos
servidores, para exerceram as mais variadas funcdes, diante dos empecilhos legais impostos, esta
PROAD se encontra impossibilitada de prover as demandas.”

A seguir estdo relacionadas as principais modificacbes na Estrutura
Organizacional que serdo introduzidas no ambito da Auditoria Interna, apos a

implantacdo do Regimento aprovado:

DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

“Art. 9° A Auditoria Interna compde-se da seguinte estrutura organizacional:
I — 1 (uma) Coordenadoria Geral da Auditoria Interna;
Il — 1 (uma) Coordenadoria em Auditoria Contabil e Financeira;
Il — 1 (uma) Coordenadoria Orcamentaria;
IV — 1 (uma) Coordenadoria Patrimonial;
V — 1 (uma) Coordenadoria Operacional;
VI — 1 (uma) Coordenadoria de Suprimento de Bens e Servicos;
VIl — 1 (uma) Coordenadoria de Pessoal;
VIl -1 (uma) Coordenadoria de Controle da Gestéo;
IX - 1 (uma) Secretaria

Art. 10 O Quadro de Pessoal da Auditoria Interna ser4 composto no minimo por:
I — 1 (um) Coordenador Geral da Auditoria Interna;

Il — 1 (um) Coordenador em Auditoria Contébil e Financeira;
I11 — 1 (um) Coordenador Orgamentario;

IV — 1 (um) Coordenador Patrimonial;

V — 1 (um) Coordenador Operacional;

VI — 1 (um) Coordenador de Suprimento de Bens e Servicos;
VIl —1 (um) Coordenador de Pessoal;

VIII — 1 (um) Coordenador de Controle da Gestéo;

IX —1 (um) Secretério;

X — 4 (quatro) Técnicos em Auditoria Interna.

81° Dentre os Técnicos em Auditoria Interna, um devera atuar especificamente na area
de tecnologia da informagdo, atendendo a todas as Coordenacdes.

§ 2° - A Auditoria Interna poderd contar com 1 (um) Assessor, indicado pelo
Coordenador Geral da Auditoria, nomeado pelo Magnifico Reitor, subordinado ao primeiro.

8§ 3° - A implantacdo da estrutura organizacional especificada nos artigos 9° e 10, com
0 respectivo provimento das demandas decorrentes, devera ocorrer oportunamente, em atendimento as
orientacGes dos 6rgdos de controle e o pleito da gestdo junto aos 6rgaos competentes, a fim de prover a
demanda necessaria ao pleno funcionamento da unidade de Auditoria Interna.

Art. 11. A Coordenadoria Geral serd exercida pelo titular de unidade de Auditoria
Interna, nomeado pelo Reitor, ap6s aprovacdo feita pelo Conselho Universitario, ratificada pela
Controladoria Geral da Unido, nos termos do art. 122 do Regimento Geral da Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro e art. 15, 8 5° do Decreto 3.591 de 06 de setembro de 2000, in verbis e demais
legislacBes em vigor:

Paragrafo Gnico. O Coordenador Geral (Auditor-chefe) indicara, entre os integrantes da
unidade de Auditoria Interna, os servidores responsaveis por cada Coordenadoria. ”
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Organograma da Auditoria Interna da UFRRJ, conforme Regimento Interno aprovado
pelo Conselho Universitario, em 30/03/2015, através da Deliberagdo n2 11.

Técnico em Auditoria Interna |

Técnico em Auditoria da

Area de Tecnologia da
Informagao

Técnico em Auditoria Interna

Técnico em Auditoria Interna




10. CONSIDERACOES FINAIS:

O PAINT ora apresentado contempla o periodo de 04 de janeiro a 30 de
dezembro de 2016, considerando o atual quadro de servidores da Auditoria Interna, ou
seja: 0s quatro servidores que executardo a programacgéo e corresponde a um total de
6976 horas disponiveis, ja descontados os sabados, domingos, feriados e férias.

A AUDIN devera atuar fazendo acompanhamento processual, analise de
procedimentos, reunifes e visitas as areas com o prévio envio de SolicitacBes de

Auditoria e posterior emissao de Pareceres, Notas Técnicas e de Relatérios.

Apo6s a conclusdo de cada trabalho da Auditoria Interna, os resultados serdo
levados ao conhecimento das Chefias dos setores auditados, da Magnifica Reitora e do
Conselho Universitario para gue 0s mesmos tomem ciéncia do contetdo, se manifestem
acerca das recomendacGes e adotem as providéncias necessérias, a fim de solucionar os

problemas que porventura sejam encontrados.

As recomendacbes da CGU/RJ e dos demais Orgéos de Controle deverdo ser
monitoradas e serdo objeto de continuo acompanhamento, sempre buscando a aplicacao

de procedimentos para a correcao, indicada nos Relatdrios e Pareceres produzidos.

Este PAINT podera sofrer modificagdes com a implantagdo de outras agdes de
controle, tendo por base a priorizacio de areas por Orgdo Superior; ter seu escopo
expandido, caso sejam observadas as necessidades de suporte como: materiais,
equipamentos, espacgo fisico e recursos humanos; ou ainda suprimido, em fungédo de

fatores externos ou internos que possam vir a influir em nossa programagao.

Esta Unidade de Auditoria Interna pretende atuar objetivando fortalecer a gestéo e

racionalizar as agdes de controle.

Rio de Janeiro, 22 de janeiro de 2016.

DUCLERIO JOSE DO VALE
Coordenador Geral da Auditoria Interna

Matr.SIAPE n°0386373
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UFRRJ/AUDITORIA INTERNA
PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - PAINT/2015

ANEXO |

QUADRO DAS ATIVIDADES PREVISTAS

Conforme art. 2°, 81° da Instru¢do Normativa n° 01 — SFCI — CGU, de 03/01/2007:

“Na descrigdo das agoes de auditoria interna, para cada objeto a ser auditado, serdo consignadas as seguintes informagdes:
| —nGmero seqtiencial da a¢do de auditoria;
11 — avaliagdo sumaria quanto ao risco inerente ao objeto a ser auditado, e sua relevancia em relacéo a entidade;
111 — origem da demanda;
1V — objetivo da auditoria, contendo os resultados esperados, devendo-se especificar de que forma as vulnerabilidades do objeto a
ser auditado poderdo ser mitigadas;
V- escopo do trabalho, explicando, tanto quanto possivel, sua representatividade em termos relativos, e demonstrando a amplitude
dos exames a serem realizados, em relacéo ao universo de referéncia concernente ao objeto a ser auditado;
VI — cronograma contendo a data estimada de inicio e término dos trabalhos;
VII — local de realizacdo dos trabalhos de auditoria; e
VIII — recursos humanos a serem empregados, com a especificagdo da quantidade de homens-hora de auditores a serem alocados
em cada agdo de auditoria e os conhecimentos especificos que serdo requeridos na realizagdo dos trabalhos.”

N° DA ACAO AREA OPERACIONAL

SERVIDOR RESPONSAVEL: LUCIANA DE ALBUQUERQUE PINEIRO

o DESCRICAO SUMARIA:
CLASSIFICACAO E PROGRAMA: 2032 - ACAO: 20RK
HIERARQUIZACAO Materialidade: 2; Aspecto de Relevancia: 5; Criticidade: 3,3

Resultado da Matriz de Risco: 10,3

Acompanhamento da consisténcia das metas fisicas e financeiras definidas, confrontando as planejadas com
as executadas, bem como a elaboracdo do Relat6rio de Gestdo do exercicio de 2015.

OBJETIVOS:

e Verificar se 0 planejamento das areas operacional e de gestdo estd sendo executado, confrontando com o
Relatorio de Gestdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

e TIPO: LOCAL: FORMA:
Controle da Gestédo Administracdo Central Direta e Indireta
ESCOPO:

1.  Acompanhar a implementacdo das recomendacdes/determinagdes contidas no Plano de Providéncia
Permanente dos 6rgdos de controle, bem como as informacdes do Relatorio de Gestdo - 2015;

2. Acompanhar as determinacfes contidas nas Deliberacdo do CONSU-UFRRJ e da Legislacdo Federal que
dispGe sobre Tomada e Prestacdo de Contas das entidades da Administracdo Indireta do Poder Publico
Federal, em especial: Lei 4.320/64, art. 70 da CF/88, Lei 101/2000, IN TCU 63/2010, IN TCU 72/2013,
Decisdo Normativa/TCU 134/2013, Portaria CGU 133/2013, Portaria TCU 90/2014 e Decisdo Normativa
TCU 146/2015;

3. Recomendar acGes preventivas ou reparatorias ao setor auditado, bem como a Administracdo Superior.

PERIODO DE EXECUCAO DIAS HOMEM/HORAS ORIGEM DA DEMANDA:
De 01 /06 a 30/12/2016 120 1/107 (PDI) PROPLADI (Pr6-Reitoria de
De 04/01 a 29/04/2016 € 01/08 a | (estimado) | 1/107 (Relatério de I;::eer{?/gll(\a/?:ﬁén o Avaliagdo e
30/12/2016 Gestdo) Institucional)/UFRRJ e Orgdos de
(estimado) Controle
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RECURSOS HUMANOS A SEREM EMPREGADOS:

Um servidor com:

Capacidade de analise das metas atingidas em relacdo as metas estabelecidas e avaliagdo dos resultados
alcangados em relagdo ao beneficiario final,

Conhecimentos inerentes as legislacbes que regem o controle da gestdo; gestdes: orcamentaria,
financeira, patrimonial, de pessoas, de suprimento de bens e servicos e operacional.

RISCO/RELEVANCIA:

Risco: Descumprimento das metas e objetivos da LOA e PPA, resultando na ineficacia da aplica¢do dos
recursos e inadequacédo das despesas publicas/ Programas prioritarios;

Relevancia: A transparéncia das agdes da Instituicdo junto a sociedade; avaliar a gestdo da Instituicéo,
considerando todo o trabalho desenvolvido no exercicio.

O mapeamento levou em consideracdo a materialidade e relevancia e o resultado da matriz de risco.

RESULTADO ESPERADO:

Fortalecer os controles internos administrativos, utilizando critérios preventivos para sinalizar possiveis
fragilidades, com o intuito de alcancar os objetivos dentro do menor espaco de tempo e com 0 menor
custo.

Assegurar a adequacao dos atos de gestdo a legislagdo pertinente.
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N° DA ACAO AREA FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

SERVIDOR RESPONSAVEL : LUCIANA DE ALQUERQUE PINEIRO

v DESCRICAO SUMARIA.
CLASSIFICACAO E PROGRAMA: 2032 - ACAO: 20RK
HIERARQUIZACAO Materialidade: 2; Aspecto de Relevancia: 5; Criticidade: 3,3

Resultado da Matriz de Risco: 10,3

Anélise das despesas realizadas com Diérias e Passagens

OBJETIVOS:

e Verificar se a realizacdo das despesas com Diarias e Passagens estd dentro das previsdes
orcamentarias, se € efetuada de acordo com a legislacdo pertinente e analisar a forma de realizacao
da prestacédo de contas.

TIPO: LOCAL: FORMA:

Gestdo Financeira e Orcamentaria Pro-reitoria de Assuntos Direta e indireta
Financeiras Departamento de
Contabilidade e Finangas

ESCOPO:

1. Acompanhar as despesas relativas ao pagamento de Didrias e Passagens
2. Analisar a aplicacdo dos recursos de acordo com as metas;
3. Verificar a consisténcia dos fatos;
4. Acompanhar a evolucéo despesas;
5. Asanalises serdo executadas por amostragem, com a selecdo de 10% do total de processos;
6. Recomendar agBes preventivas ou reparatdrias ao setor auditado, bem como a Administracdo Superior.
PERIODO DE EXECUCAO DIAS HOMEM/HORAS ORIGEM DA
DEMANDA
De 01/03 a 30/06/2016 e 01/09 a
30/11/2016 TOté" 160 Total: 1/320 AUDIN/UFRR]
(estimado)

(estimado)

RECURSOS HUMANOS A SEREM EMPREGADOS:

Um servidor com conhecimento da legislagdo pertinente ao sistema financeiro e orgcamentario.

RISCO/RELEVANCIA:

e Risco: Descumprimento da legislagdo, podendo causar prejuizos ao erario e execucdo em desacordo com
a lei.

e Relevancia: A transparéncia das ac¢fes da Instituicdo junto a sociedade; avaliar a gestdo da Instituicéo,
considerando todo o trabalho desenvolvido no exercicio.
O mapeamento levou em conta a materialidade, a relevancia e o resultado da matriz de risco.

RESULTADO ESPERADO:

e Proporcionar & Administracdo Superior uma andlise precisa sobre a realizacdo das despesas com o
pagamento de Diarias e Passagens, analisando se estdo de acordo com a previsao e a legislacdo.
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N° DA ACAO AREA PATRIMONIAL
SERVIDOR RESPONSAVEL : DUCLERIO JOSE DO VALE

% DESCRICAO SUMARIA:
CLASSIFICACAO E PROGRAMA: 2032 - ACAO: 8282
HIERARQUIZACAO Materialidade: 3; Aspecto de Relevancia: 5; Criticidade: 2

Resultado da Matriz de Risco: 10
Acompanhamento do cumprimento do cronograma de execucdo de novas obras e das de manutencdo, bem
como a atuacdo da fiscalizacdo sobre as mesmas.

OBJETIVOS:
e Avaliar como esta sendo realizada a gestdo das obras (novas e de manutencdo) e também a sua
fiscalizacdo
TIPO: LOCAL: FORMA:

Todas as Unidades

Administrativas Direta

Gestdo Patrimonial

ESCOPO:

=

Pesquisar as legislacGes pertinentes;

2. Solicitar a Prd-reitoria de Assuntos Administrativos, Pro-reitoria de Planejamento, Avaliacdo e
Desenvolvimento Institucional e Divisdo de Patriménio a situacdo das obras em andamento sob a
responsabilidade dos setores que serdo auditados;

3. Asanalises serdo executadas por amostragem, com percentuais de 10% do total de obras;

4. Agendar visitas in loco para consisténcia dos fatos;

5. Analisar a situagdo da fiscalizag&o;

6. Recomendar agBes preventivas ou reparatdrias ao setor auditado, bem como a Administragdo Superior.

PERIODO DE EXECUCAO DIAS HOMEM/HORAS ORIGEM DA DEMANDA
De 04/01 a 31/05/2016 e 01/07 a 67 1/260 AUDIN/UFRRJ

30/12/2016 (estimado)
(estimado)

RECURSOS NECESSARIOS A SEREM EMPREGADOS:

e Humanos: um servidor com conhecimento da legislacdo patrimonial pertinente e técnicos especializados
a serem solicitados para o0 acompanhamento da acéo.
e Materiais: automovel para deslocamento, maquina fotogréafica e notebook.

RISCO/RELEVANCIA:

o Risco: A situacéo das obras registrada ndo ser real.

e Relevancia: Acompanhar a situag&o relacionada as obras nos bens imdveis da Universidade, os quais séo
essenciais para a realizagdo das atividades administrativas, bem como do ensino, pesquisa e extensao.
O mapeamento levou em conta a materialidade, relevancia e o resultado da matriz de risco.

RESULTADO ESPERADO:

e Que o cronograma das obras esteja sendo cumprido e que a fiscalizacdo atue conforme determina a
legislacao.
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N° DA ACAO AREA DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVIGOS

SERVIDOR RESPONSAVEL: MARIA ISABEL DOS SANTOS LEANDRO

o DESCRICAO SUMARIA:

PROGRAMA 2032 — ACAO: 20RK
Materialidade: 2; Aspecto de Relevancia: 5; Criticidade: 3,3
Resultado da Matriz de Risco: 10,3
PROGRAMA: 2032 — ACAO : 8282
Materialidade: 3; Aspecto de Relevancia: 5; Criticidade: 2
Resultado da Matriz de Risco: 10

CLASSIFICACAO E
HIERARQUIZAGCAO

Requisicao de processos de licitagdo na modalidade: Pregdo, objetivando a analise da sua regularidade.

OBJETIVOS:

e Evitar préticas indevidas e ingeréncia em relacéo aos contratados.

TIPO: LOCAL: FORMA:

Gestéo de Suprimentos de Bens e Servicos Pro-reitoria de Assuntos Direta e indireta.
Financeiros e DMSA

ESCOPO:

1. Pesquisar as legislacdes pertinentes;

2. Verificar no Sistema o total de processos licitatorios de referentes a modalidade: Pregdo de um determinado
periodo e se ndo for possivel solicitar ao Departamento de Material e Servigos Auxiliares a listagem.

3. As andlises serdo executadas com a sele¢do do total de 10% dos processos licitatorios, no tocante aos
editais, aos pareceres emitidos e ao processamento da licitacdo;

4. Verificar a totalidade das contratacGes feitas pela universidade; quantidade de processos licitatorios
realizados e 0s montantes contratados no exercicio pela Universidade, referentes ao pregéo.

PERIODO DE EXECUCAO DIAS HOMEM/HORAS ORIGEM DA DEMANDA
De 04/01 e 31/05/2016 e 01/07 a 159 1/636 AUDIN-UFRRJ
30/11/2016 (estimado)
(estimado)

RECURSOS HUMANOS A SEREM EMPREGADOS:

Um servidor com conhecimento da legislagdo pertinente.

RISCO/RELEVANCIA:

e Risco: Tratamento diferenciado entre os concorrentes, ndo vinculagdo ao instrumento convocatorio
aplicagdo dos recursos em desconformidade com a legislacdo, julgamento das propostas sem observancia
dos principios constitucionais, desvios ou fraudes, direcionamento do vencedor, envolvimento entre 0s
participantes e a ndo utilizacao pelos servidores, do aprendizado obtido no curso efetuado.

e Relevancia: Acompanhar a situacdo das contratacGes de servicos feitas pela Universidade, as quais sao
essenciais para a realizacdo das atividades administrativas.

O mapeamento levou em conta a materialidade e a relevancia e o resultado da matriz de risco.

RESULTADO ESPERADO:

e Evitar que 0 descumprimento das normas legais cause prejuizos ao erario;
e Implementar a¢bes preventivas ou reparatorias.
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N° DA ACAO GESTAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

PROGRAMA / ACAO: NAO SE APLICA
05 SERVIDOR RESPONSAVEL: DUCLERIO JOSE DO VALE
DESCRIGAO SUMARIA:

Supervisionar 0 cumprimento das atividades da Auditoria Interna previstas no PAINT/2016 bem como o
efetivo cumprimento das normas legais regulamentares, administrativas, estatutérias, regimentais e
demais determinacgdes do Conselho Universitario (CONSU) e Reitoria.

OBJETIVOS:

e Implementacdo do PAINT/2016 conforme aprovado;

e Emitir relatdrios periddicos sobre os trabalhos de auditoria e endereca-los ao CONSU e a Reitoria;

e Analisar e aprovar os Programas e Solicitagdes de Auditoria, Relatdrios, Pareceres, Notas e demais
trabalhos elaborados e desenvolvidos pelas equipes de auditagens internas;

e Baixar normas internas de trabalho para os integrantes da Auditoria de acordo com a legislagdo em
vigor;

e Comparecer as reunides do Conselho Universitario; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)
e Conselho de Curadores (CONCUR).

TIPO: LOCAL: FORMA:

Auditoria Interna, Reitoria e

Colegiados Superiores Direta

Controle da Gestao

ESCOPO:

1. Pesquisar as legislacOes pertinentes;

Verificar documentos e emitir aprovacéo;

3. Participar nas reunides dos Colegiados Superiores (CONSU, CEPE e CONCUR), com direito a voz e sem
direito a voto.

N

PERIODO DE EXECUQAO DIAS HOMEM/HORAS ORIGEM DA DEMANDA
De 04/01 a 30/12/2016 218
] ] 1/464 AUDIN/RJ
(estimado) (estimado)

RECURSOS HUMANOS A SEREM EMPREGADOS:

Um servidor com a atribuicdo de Coordenador Geral (Auditor Chefe)

RISCO/RELEVANCIA:

e Risco: Falta de cumprimento da legislagdo, auséncia de formalizagdo, descumprimento dos prazos, ritos
processuais e obrigagdes contratuais e ndo cumprimento do PAINT/2016.

e Relevancia: Acompanhar a situagdo da Auditoria e da Universidade.

RESULTADO ESPERADO:

e Cumprimento das normas legais e do PAINT/2016 ;
e Implementar a¢bes preventivas ou reparatorias.
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N° DA ACAO CONTROLE DE GESTAO
06 SERVIDOR RESPONSAVEL:NKARIN CRISTINA SCHIMPFLE
DESCRICAO SUMARIA:
CLASSIFICACAO E PROGRAMA 2032 — ACAO: 20RK
HIERARQUIZACAO Materialidade: 2; Aspecto de Relevancia: 5; Criticidade: 3,3
Resultado da Matriz de Risco: 10,3
1 Acompanhamento quanto ao atendimento das determinagdes dos 6rgdos de Controle Externo (TCU);
2 Atendimento das deliberacdes do Orgéo de Controle Interno (CGU).
3 Acompanhamento das recomendagdes da Auditoria Interna
OBJETIVOS:

e Verificar o efetivo cumprimento das determinagdes e recomendacdes, com efetivo acompanhamento dos
prazos e das informacdes prestadas pelos setores competentes.

e TIPO: LOCAL: FORMA:
Controle da Gestao Administracéo Central Direta
ESCOPO:

1. Solicitar & Administracdo Superior informagcdes referentes as recomendacdes/determinagdes dos Orgaos
de Controle;

2. Verificar as determinacGes e recomendacdes através de pesquisa no sitio da TCU na internet, pelos Planos
de Providéncias e relatorios da CGU

3. Acompanhar a implementacdo das recomendag6es/determinacfes dos 6rgéos de Controle e da Auditoria

Interna;
4, Em caso de constatacdo de descumprimento do prazo, solicitar esclarecimento da Chefia de Gabinete da
Reitoria.
PERIODO DE EXECUCAO DIAS HOMEM/HORAS ORIGEM DA DEMANDA:
De 04 /01 a 30/12/2016 239 .
] ) 1/956 UFRRJ e Orgéos de Controle
(estimado) (estimado)

RECURSOS HUMANOS A SEREM EMPREGADOS:

Um servidor com conhecimentos inerentes as legislacdes que regem o controle da gestao; gestdes: orcamentaria,
financeira, patrimonial, de pessoas, de suprimento de bens e servigos e operacional.

RISCO/RELEVANCIA:

e Risco: Descumprimento dos prazos e ndo atendimento das recomendacdes.

e Relevancia: Transparéncia das a¢Oes da Instituicdo junto & sociedade, avaliagdo da gestdo da Instituig&o,
considerando todo o trabalho desenvolvido no exercicio. O mapeamento levou em consideracdo a materialidade, a
relevancia e o resultado da matriz de risco.

RESULTADO ESPERADO:

e Assegurar a adequacdo dos atos de gestdo a legislacdo pertinente.
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N° DA ACAO GESTAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

PROGRAMA/ACAO: NAO SE APLICA
07 SERVIDOR RESPONSAVEL: MARIA ISABEL DOS SANTOS LEANDRO
DESCRICAO SUMARIA:

Elaboracdo e entrega do RAINT/2015 e da versdo definitiva do PAINT 2016.

OBJETIVOS:

e Propiciar subsidios para a CGU atuar de forma mais répida e eficaz na identificacdo de possiveis
irregularidades.

TIPO: LOCAL: FORMA:
Controle da Gestédo Auditoria Interna Direta
ESCOPO:
1. Relatar cada acdo de auditoria realizada durante o ano de 2015; registro quanto a implementacdo ou

cumprimento, pela entidade, ao longo do exercicio de 2015, de recomendacBes ou determinagdes
efetuadas pelos 6rgdos central e setoriais do Sistema de Controle Interno e pelo Conselho Fiscal ou 6rgao
equivalente da entidade; relato gerencial sobre a gestdo de areas essenciais da unidade, com base nos
trabalhos realizados, fatos relevantes de natureza administrativa ou organizacional com impacto sobre a
auditoria interna; desenvolvimento institucional e capacitacdo da auditoria interna e juntar todos os
documentos comprobatérios;

2. Com relagdo ao PAINT/2016, anexar a versdo definitiva, com as alteragcdes sugeridas pela CGU (caso
ocorram) e aprovagdo do Conselho Universitario;

3. Encaminhar uma copia do RAINT/2015 e do PAINT/2016 para Administragdo Superior, Conselho
Universitario e CGU/RJ.

PERIODO DE EXECUCAO DIAS HOMEM/HORAS ORIGEM DA DEMANDA

04/01/2016 a 31/01/2016 20 1/60 CGU/RJ

RECURSOS HUMANOS A SEREM EMPREGADOS:

e Um servidor com conhecimento das Instrugdes Normativas n° 07/2006 e 01/2007/SFCI-CGU e de todas
as atividades desenvolvidas na entidade, dos obstaculos encontrados na execucdo dos programas de
trabalho e com habilidade de avaliacdo critica dos problemas porventura ocorridos no exercicio de 2015.

RISCO/RELEVANCIA:

e Risco: Relatorio elaborado sem a devida clareza e objetividade, dificultando o entendimento da real
situacdo em que se encontra a Instituico.

e Relevancia: Proporcionar informagGes, analises e recomendagdes para o gestor publico, como meio de
constatacdo e analise do trabalho realizado de acordo com o PAINT, bem como das ag¢bes nédo
planejadas, mas que exigiram atuacdo da Unidade de Auditoria Interna.

RESULTADO ESPERADO:

e Elaboracdo do RAINT e do PAINT em conformidade com a legislagéo pertinente e seu encaminhamento
ao Orgao de Controle Interno dentro do prazo legalmente estabelecido.
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N° DA ACAO GESTAO ADMINISTRATIVA

PROGRAMA/AGCAO: NAO SE APLICA
08 SERVIDOR RESPONSAVEL: MARIA ISABEL DOS SANTOS LEANDRO
DESCRICAO SUMARIA:

Elaboracdo e entrega do PAINT/2017.

OBJETIVOS:

e Planejar as atividades que poderao ser realizadas no exercicio de 2017.

TIPO: LOCAL: FORMA:
Controle da Gestdo Auditoria Interna Direta
ESCOPO:

1.  Analisar as atividades levando em consideracdo: Materialidade, Relevancia, Vulnerabilidade e o Risco;

2. Distribuir a relagdo homem/hora necessaria para cada atividade;

3. Intensificar o desenvolvimento institucional através de acOes de fortalecimento da Unidade de Auditoria
Interna;

4.  Realizar auditorias pro-ativas e reativas em setores pré-definidos que englobam as areas de financas, de
materiais, de recursos humanos, de patriménio, operacionais, de compras, de ensino, de pesquisa e de extens&o.

PERIODO DE EXECUCAO DIAS HOMEM/HORAS ORIGEM DA DEMANDA

De 01/10 a 31/10/2016 20 1/60 CGU/RJ

RECURSOS HUMANOS A SEREM EMPREGADOS:

e Um servidor com conhecimentos inerentes as Instru¢cdes Normativas 07/2006 e 01/2007-SFCI/CGU e
praticas referentes aos atos de gestdo utilizados na gestdo orcamentaria, gestdo financeira, gestdo
patrimonial, gestdo operacional, gestdo de pessoas, gestdo de suprimento de bens e servicos e controles
da gestdo, bem como capacidade de avaliacdo dos indicativos de falhas, observados no decorrer do
exercicio de 2016, para que possa planejar as auditorias a serem realizadas no exercicio de 2017.

RISCO/RELEVANCIA:

Risco: Escolha de areas menos relevantes em detrimento de outras mais significativas.

e Relevancia: Elaboracdo de planejamento de atividades levando em consideracdo, além do orcamento, as
areas estratégicas da Instituicdo, levando em consideracédo, além do aspecto administrativo, as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, de modo a subsidiar a Alta Administracdo com informagdes que possam
propiciar a tomada de decisoes.

RESULTADO ESPERADO:

o Elaboragdo do PAINT em conformidade com a legislacdo pertinente para orientar os trabalhos de
auditoria e seu encaminhamento ao Orgéao de Controle Interno dentro do prazo legalmente estabelecido.
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N° DA ACAO GESTAO ADMINISTRATIVA

PROGRAMA / ACAO: NAO SE APLICA
SERVIDORES RESPONSAVEIS: DUCLERIO JOSE DO VALE, LUCIANA DE
ALBUQUERQUE PINEIRO e MARIA ISABEL DOS SANTOS LEANDRO
DESCRICAO SUMARIA:

09

Atividades administrativas da AUDIN, Assessoramento e Orienta¢des

OBJETIVOS:

Atender as diversas atividades administrativas de apoio a procedimentos realizados pela AUDIN, bem
como assessorar e prestar orientagdes aos Conselho Universitario, Gabinete da Reitoria, Vice-Reitoria;
Pro-Reitorias e Unidades Gestoras; participar de reunies ordinarias e extraordinarias da Auditoria
Interna; realizacdo de palestras e acompanhamento do cumprimento das decisdes do Conselho
Universitario.

TIPO: LOCAL: FORMA:
Controle Administrativo AUDIN Direta
ESCOPO:

1. Realizar atividades administrativas gerais;
2. Atender as solicitacbes de assessoramento e orientacdo, bem como proceder a verificacdo e

encaminhamento das dendncias recebidas;
3. Comparecer as reunifes da Auditoria Interna.
4. Realizar palestras.
5 Acompanhar o cumprimento das decisdes do Conselho Universitéario.
PERIODO DE EXECUCAO DIAS HOMEM/HORAS ORIGEM DA DEMANDA

04 /01 a 30/12/2016 240 3/600 Orgéos de Controle

Conselho Universitario da UFRRJ

RECURSOS HUMANOS A SEREM EMPREGADOS:

Trés servidores com conhecimento da rotina administrativa da AUDIN.

RISCO/RELEVANCIA:

Risco: Falta de acompanhamento dos tramites internos dos processos e decisdes da Universidade e da
Auditoria; possibilidade de ndo cumprimento dos prazos para encaminhamento de solicitagfes e
respostas

Relevancia: O funcionamento eficiente, eficaz e adequado da Auditoria Interna propiciard maior
confiabilidade nas agdes realizadas.

RESULTADO ESPERADO:

Atender as demandas apresentadas
Propiciar maior eficiéncia nos trabalhos executados pela equipe da AUDIN.
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N° DA ACAO GESTAO ADMINISTRATIVA

PROGRAMA / ACAO: NAO SE APLICA
SERVIDORES RESPONSAVEIS: DUCLERIO JOSE DO VALE, KARIN CRISTINA
10 SCHIMPFLE, LUCIANA DE ALBUQUERQUE PINEIRO e MARIA ISABEL DOS
SANTOS LEANDRO
DESCRICAO SUMARIA:

Acompanhamento das missdes de auditoria promovidas pela Controladoria Geral da Unido - CGU e
Tribunal de Contas da Unido - TCU e intermediacdo destes com as unidades executoras; e atualizacdo do
Plano de Providéncia Permanente - PPP

OBJETIVOS:

Atender as diversas solicitacbes da CGU e TCU com relacdo as missdes de auditoria e intermediagéo
com as unidades executoras quando efetuarem solicitagdes; bem como a atualizacdo do Plano de
Providéncia Permanente - PPP

TIPO: LOCAL: FORMA:
Controle Administrativo AUDIN Direta
ESCOPO:
1. Prestar apoio aos 0Orgdos de controle quando efetuarem auditorias in loco e/ou solicitagbes e/ou
diligéncias;
2. Atualizacdo do Plano de Providéncias Permanente — PPP e encaminhamento de respostas
PERIODO DE EXECUCAO DIAS HOMEM/HORAS ORIGEM DA DEMANDA

04 /01 a 30/12/2016 240 4/360 Orgaos de Controle

RECURSOS HUMANOS A SEREM EMPREGADOS:

Quatro servidores com conhecimento da rotina administrativa da Instituicdo e da AUDIN, assim como
da legislacdo

RISCO/RELEVANCIA:

Risco: Falta de acompanhamento dos tramites internos dos processos e decisdes da Universidade e da

Auditoria; possibilidade de ndo cumprimento dos prazos para encaminhamento de solicitagdes e
respostas

Relevancia: O funcionamento eficiente, eficaz e adequado da Universidade e da Auditoria Interna.

RESULTADO ESPERADO:

Atender as demandas apresentadas
Propiciar maior eficiéncia nos trabalhos executados.
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N° DA ACAO AREA DE PESSOAL

SERVIDOR RESPONSAVEL : LUCIANA DE ALQUERQUE PINEIRO

. DESCRICAO SUMARIA:
CLASSI FICAQAQ E PROGRAMA 2032 - ACAO: 20RK
HIERARQUIZACAO Materialidade: 2; Aspecto de Relevancia: 5; Criticidade: 3,3

Resultado da Matriz de Risco: 10,3

Mapeamento Humano dos servidores técnico administrativos de nivel superior.

OBJETIVOS:

e Analisar a 0o processo de Mapeamento Humano dos servidores técnico-administrativos de nivel
superior, investigando a lotagdo atual e verificando se é compativel com o nivel de instrucdo e
capacitacdo dos mesmos.

TIPO: LOCAL: FORMA:
Gestéo de Recursos Humanos Pro-Reitoria de Assuntos Direta e indireta
Administrativos e Departamento
de Pessoal
ESCOPO:
1. Verificar a legislacdo referente aos servidores publicos;
2. Verificar o procedimento de Mapeamento Humano em curso na Universidade;
3. Realizar a comparacao entre o nivel de instrucéo e capacitacdo do servidor e a sua lotacdo atual;
4. O trabalho sera realizado com uma amostra de 10% (dez por cento) dos servidores;
PERIODO DE EXECUQAO DIAS HOMEM/HORAS ORIGEM DA DEMANDA
De 01/04 a 30/11/2016 111 1222 AUDIN / UFRRJ
(estimado) (estimado)

RECURSOS HUMANOS A SEREM EMPREGADOS:

Um servidor com conhecimento da legislagdo pertinente aos servidores publicos.

RISCO/RELEVANCIA:

. Risco: Descumprimento da legislacdo, podendo causar prejuizos ao erario. Execucdo em desacordo com
a legislacéo
. Relevancia: A atividade é essencial para a Universidade e tem por objetivo o atendimento aos principios

da legalidade, eficiéncia e economicidade.
O mapeamento levou em conta a materialidade, relevancia e criticidade.

RESULTADO ESPERADO:

° Proporcionar a Administracdo Superior uma analise precisa sobre a regularidade no tocante a lotagdo dos
servidores.
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N° DA ACAO GESTAO ADMINISTRATIVA

PROGRAMA / ACAO: NAO SE APLICA
SERVIDORES RESPONSAVEIS: DUCLERIO JOSE DO VALE, KARIN CRISTINA
12 SCHIMPFLE, LUCIANA DE ALBUQUERQUE PINEIRO e MARIA ISABEL DOS
SANTOS LEANDRO
DESCRICAO SUMARIA:

Reserva técnica para atendimento de a¢bes ndo contempladas no Plano Anual de Auditoria Interna, que
possam surgir sem que tenha havido possibilidade de previsao de datas e carga horaria.

OBJETIVOS:

o Realizacdo de auditorias ndo contempladas, mas que forem demandadas.

TIPO: LOCAL: FORMA:
Controle Administrativo AUDIN Direta
ESCOPO:

1. Realizacdo de auditorias solicitadas pela Controladoria Geral da Unido, Tribunal de Contas da Unido,
Conselho Superior da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.

PERIODO DE EXECUCAO DIAS HOMEM/HORAS ORIGEM DA DEMANDA

04 /01 a 30/12/2016 240 4/1744 Orgaos de Controle e UFRRJ

RECURSOS HUMANOS A SEREM EMPREGADOS:

Quiatro servidores com conhecimento da rotina administrativa da AUDIN e da Universidade.

RISCO/RELEVANCIA:

e Risco: Descumprimento da legislagdo pertinente, podendo causar prejuizos ao erario. Execugdo em
desacordo com a legislagéo.

e Relevancia: O funcionamento eficiente, eficaz e adequado da Auditoria Interna propiciarda maior
confiabilidade nas agdes realizadas.

RESULTADO ESPERADO:

Atender as demandas apresentadas
e Propiciar maior eficiéncia nos trabalhos executados pela equipe da AUDIN.
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ANEXO 11

CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES POR SERVIDOR

Servidor

Carga Horaria

Duclerio José do Vale 1744 horas
Karin Cristina Schimpfle 1744 horas
Maria Isabel dos Santos Leandro 1744 horas
Luciana de Albuquerque Pifieiro 1744 horas
TOTAL 6976

SERVIDOR: DUCLERIO JOSE DO VALE

: CARGA
ATIVIDADE PERIODO PREVISTO HORARIA(h)
1.Férum dos Auditores Internos das Instituicdes Federais 0 n "0
Vinculadas ao Ministério da Educacdo — FONAI - MEC 12 e 2° semestres de 2015 80
2.Curso sobre Fiscalizacdo de Obras Cronograma a definir 40
3.Curso sobre Tecnologia da Informagéo Cronograma a definir 40
4.Curso sobre Andlise de Construcdo de Indicadores Cronograma a definir 40
5.Cursos promovidos pela UFRRJ Cronograma a definir 40
6.Cursos promovidos pela CGU Cronograma a definir 54
x " L 04/01 a 31/05 e 01/07 a

7.Ac¢é0 03-Area Patrimonial 30/11/2016 260
8.Ac¢d0 05-Gestdo da Unidade de Auditoria Interna 04/01 a 30/12/2016 464
9.Agao 09-Gestéo Admlnlsj[ratlva~ -Atividades Administrativas da 04/01 2 30/12/2016 200
Audin-Assessoramento e Orientacdo
10.Acdo  10-Gestdo  Administrativa-Acompanhamento  das
auditorias promovidas pela CGU e TCU e atualizacdo do Plano de 04/01 a 30/12/2016 90
Providéncias Permanente
11.Ag_ao 12-Gestaf) ANdmlnls'gratlva — Reserva Teécnica para 04/01 2 30/12/2016 436
atendimento das a¢es ndo previstas no PAINT

TOTAL 1744

SERVIDORA: KARIN CRISTINA SCHIMPFELE
: CARGA
ATIVIDADE PERIODO PREVISTO HORARIA(h)
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1.Curso sobre Fiscaliza¢do de Obras Cronograma a definir 40
2.Curso sobre Tecnologia da Informagéo Cronograma a definir 40
3.Curso sobre Andlise de Construcdo de Indicadores Cronograma a definir 40
4.Cursos promovidos pela UFRRJ Cronograma a definir 70
5.Cursos promovidos pela CGU Cronograma a definir 72
6.Ac¢é0 06-Controle de Gestéo 04/01 a 30/12/2016 956
7. Acdo 10-Gestdo Administrativa-Acompanhamento das auditorias
promovidas pela CGU e TCU e atualizacdo do Plano de 04/01 a 30/12/2016 90
Providéncias Permanente
8.Aga_o 12 - Ges~tao :Admlnl_stratlva — Reserva Técnica para 04/01 2 30/12/2016 436
atendimento das a¢es ndo previstas no PAINT
TOTAL 1744
SERVIDORA: LUCIANA DE ALBUQUERQUE PINEIRO
c CARGA
ATIVIDADE PERIODO PREVISTO HORARIA(h)
1.Curso sobre Fiscaliza¢do de Obras Cronograma a definir 40
2.Curso sobre Tecnologia da Informagéo Cronograma a definir 40
3.Curso sobre Andlise e Construcdo de Indicadores Cronograma a definir 40
4.Semana de Administracdo Orgamentaria e Financeira e de Cronograma a definir 40
Contratagdes Publicas
5.Cursos promovidos pela UFRRJ Cronograma a definir 50
6.Cursos promovidos pela CGU Cronograma a definir 52
7.Acd0 01-Area Operacional 01/06 a 30/12/2016 214
8.Acdo 02-Area Financeira e Orgcamentaria 01/03 a 30/06/2016 e 01/09 a 320
30/11/2016
9.Acd0 09-Gestdo Administrativa-Atividades Administrativas da 04/01 a 30/12/2016 200
Audin-Assessoramento e Orientacdo
10.Acdo  10-Gestdo  Administrativa-Acompanhamento  das 04/01 a 30/12/2016 90
auditorias promovidas pela CGU e TCU e atualizacdo do Plano de
Providéncias Permanente
11.Acdo 11- Mapeamento Humano dos servidores técnico- 01/04 a 30/11 /2016 222
administrativos de nivel superior
12.Acdo 12-Gestdo Administrativa — Reserva Técnica para 04/01 a 30/12/2016 436
atendimento das a¢des nédo previstas no PAINT
TOTAL 1744
SERVIDORA: MARIA ISABEL DOS SANTOS LEANDRO
1 CARGA
ATIVIDADE PERIODO PREVISTO HORARIA(h)
1.Curso sobre Fiscaliza¢do de Obras Cronograma a definir 40
2.Curso sobre Tecnologia da Informacéo Cronograma a definir 40
3.Curso sobre Anélise e Construcgdo de Indicadores Cronograma a definir 40
4.Cursos promovidos pela UFRRJ Cronograma a definir 70
5.Cursos promovidos pela CGU Cronograma a definir 72
6.Ac30 04-Area de Suprimento de Bens e Servigos 04/01 a 31/05/2016 e 01/07 a 636
30/11/2016
7.Ac¢éd0 07-Gestdo da Unidade de Auditoria Interna — Elaboracéo e 04/01 a 31/01/2016 60
entrega do RAINT/2015 e da versao definitiva do PAINT/2016
8.Acdo 08-Gestdo Administrativa-Elaboracdo e entrega do PAINT 01/10 a 31/10/2016 60

—2017
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9.Acé0 09-Atividades Administrativas da Audin-Assessoramento e

. . 04/01 a 30/12/2016 200
Orientacdo
10.Acdo  10-Gestdo  Administrativa-Acompanhamento  das
auditorias promovidas pela CGU e TCU e atualizacdo do Plano de 04/01 a 30/12/2016 90
Providéncias Permanente
11.Agao 12—Gestao~Adm~|n|strat!va — Reserva Técnica para 04/01 a 30/12/2016 436
atendimento das a¢es ndo previstas no PAINT

TOTAL 1744

Observacdo 1:

Poderdo ocorrer alteracbes das atividades de treinamento/capacitacdo em decorréncia da
disponibilidade orcamentaria e financeira da UFRRJ e da oferta por parte dos organizadores dos cursos.

Observagéo 2:

As etapas de planejamento, execucdo dos trabalhos, elaboracdo de Relatorios e Pareceres foram

incluidas nos periodos previstos no cronograma.

Observacdo 3:

A complexidade dos trabalhos, disponibilidade de pessoal, demandas concomitantes, outras tarefas
ndo previstas, ocorréncia de fatores internos e externos podem influir no quantitativo de homem-hora, visto que o

calculo é uma projecdo e pode sofrer alteracdes de acordo com o andamento das tarefas.
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