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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AUDIN — AUDITORIA INTERNA

ADUR — ASSOCIACAO DOS DOCENTES DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO
RIO DE JANEIRO

CEPE — CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

CGU — CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

CAIC — CENTRO DE ATENCAO INTEGRAL A CRIANCA E AO ADOLESCENTE DA
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

CONSU - CONSELHO UNIVERSITARIO

CTUR — COLEGIO TECNICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE
JANEIRO

DCE — DIRETORIO CENTRAL DOS ESTUDANTES

GR — GABINETE DA REITORIA

IA — INSTITUTO DE AGRONOMIA

ICBS — INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE

ICE — INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS

ICHS — INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

ICSA — INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

IE — INSTITUTO DE EDUCACAO

IF — INSTITUTO DE FLORESTAS

IM — INSTITUTO MULTIDISCIPLINAR

IN — INSTRUCAO NORMATIVA

IQ — INSTITUTO DE QUIMICA

IT — INSTITUTO DE TECNOLOGIA

ITR - INSTITUTO DE TRES RIOS

IV — INSTITUTO DE VETERINARIA

I1Z - INSTITUTO DE ZOOTECNIA

MTCGU — MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E CONTROLADORIA GERAL DA
UNIAO

Pagina 5 de 23



gfr
\ .

UFRR)

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
AUDITORIA INTERNA
Endereco: BR 465, Km 7, Centro, Seropédica — CEP: 23.897-000
Prédio Principal - 3° andar — Assessorias — Sala 03
Homepage: http://institucional.ufrrj.br/audin/
Telefone: (21) 2681-4944 | 2681-4945

E-mail: audin@ufrrj.br
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1. GERENCIAMENTO DE RISCOS CORPORATIVOS DA UFRRJ

A Politica de Gestdo de Riscos da Universidade, com vistas a promover a identificacao,
avaliacdo, estratégia de tratamento e monitoramento dos riscos foi aprovada através da
Deliberacdo 22, de 27 de abril de 2017 do Conselho Universitario.

Por meio das Portarias n® 722/GR, de 30 de maio de 2017, do Gabinete da Reitoria; e n° 4,
de 08 de maio de 2018 da Pro-reitoria de Planejamento, Avaliacdo e Desenvolvimento
Institucional foram constituidos, respectivamente, o Comité de Governanga, Gestdo de
Riscos e Controles (CGRC) e o Grupo Técnico Permanente (GTP), incumbido de apoiar o
Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles (CGRC), da UFRRJ.

A Portaria n°® 358/GR, de 10 de maio de 2018, instituiu a unidade responsavel por
promover a identificacdo, a avaliacdo e a estratégia de tratamento e o monitoramento dos
riscos a que esta sujeita a UFRRJ; a de n® 359/GR, de 10 de maio de 2018, designou o Comité
de Governanca, Gestéo de Riscos e Controles da UFRRJ, ambas do Gabinete da Reitoria.

A Deliberacédo n° 46, de 31 de agosto de 2018, do Conselho Universitario aprovou o Plano
Institucional de Riscos da UFRRJ.

1. ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA UFRRJ
CONSELHO UNIVERSITARIO - De acordo com o artigo 16, do Estatuto da UFRRJ, 0
Conselho Universitario (CONSU) é o 6rgdo supremo de consulta e deliberacdo coletiva da

Universidade em assuntos académicos, administrativos e disciplinares.

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - De acordo com o Artigo 22 do
Estatuto da UFRRJ, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) é o 6rgdo superior
gue estabelece a politica académica institucional e normatiza as atividades de ensino, pesquisa

e extensao.

CONSELHO DE CURADORES - De acordo com o Artigo 19 do Estatuto da UFRRJ, o
Conselho de Curadores (CONCUR) é o 6rgéo superior de controle e fiscalizagdo econémico-
financeira da Universidade.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO - De acordo com art. 27 do Estatuto da UFRRJ o
Conselho de Administragdo (CAD) é um 6rgdo consultivo que tem por objetivo ampliar os
debates e apresentar solucBes a respeito da definicdo de politicas de gestdo administrativa e

financeira.

AUDITORIA INTERNA - De acordo com o Artigo 122 do Regimento Geral da UFRRJ, a
Universidade mantém uma Auditoria Interna vinculada ao CONSU, que atua na promogdo da
defesa do patriménio publico, acompanhando a execucdo dos atos administrativos e
indicando, em carater opinativo, preventiva ou corretivamente, acoes a serem desempenhadas

com vistas ao atendimento da legislacéo.

REITORIA E VICE-REITORIA - De acordo com o Artigo 7° do Estatuto da UFRRJ, a
Reitoria € 0 6rgdo executivo que compde a Administracdo Central. De acordo com o artigo
10, cabe a Reitoria a coordenacdo, fiscalizacdo e superintendéncia das atividades da

Universidade. A Reitoria € composta também pelas Pro-reitorias.

PRO-REITORIAS - As Pro-Reitorias sdo 6rgdos da Administracdo Central que propdem
politicas, coordenam e supervisionam as atividades das respectivas areas de atuacdo e tem a
responsabilidade de garantir o provimento dos servicos e atividades das unidades
administrativas de sua area de atuacdo em todos os campi, com representacdo segundo as

especificidades locais (art. 10 Regimento da UFRRJ).

INSTITUTOS - De acordo com o artigo 68 do Regimento Geral da Universidade,
modificado pelas Deliberagbes n° 67, de 28/08/2013 e 55, de 31/08/2015, ambas do
Conselho Universitario:

“Sem prejuizo de outras unidades que possam vir a ser criadas, ha na Universidade doze
Institutos, assim designados:

1. Instituto de Agronomia (1A)
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2. Instituto de Ciéncias Biologicas e da Saude (ICBS)
3. Instituto de Ciéncias Exatas (ICE)

4. Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS)

5. Instituto de Educacéo (IE)

6. Instituto de Florestas (IF)

7. Instituto Multidisciplinar (IM)

8. Instituto de Quimica (1Q)

9. Instituto de Tecnologia (IT)

10. Instituto de Trés Rios (ITR)

11. Instituto de Veterinaria (1V)

12. Instituto de Zootecnia (12)

13. Instituto de Ciéncias Sociais e Aplicadas (ICSA) ...”

OUTRAS UNIDADES ACADEMICAS:

Centro de Atencio Integral a Crianca “Paulo Dacorso Filho” (CAIC) - de acordo com 0
Artigo 31 do Estatuto da UFRRJ, o CAIC integra a estrutura universitaria. E uma unidade
escolar que atende a Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Educacgéo de Jovens e Adultos.
A gestdo é conveniada numa parceria entre a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro e
a Prefeitura Municipal de Seropédica. As turmas da Educacdo Infantil ao 5° ano de
escolaridade estudam em horério integral. Desde o ano de 1994 a unidade funciona buscando
a educacdo publica de qualidade, uma gestdo democratica e a formacdo continuada dos

trabalhadores.

Colégio Técnico da Universidade Rural (CTUR) - de acordo com o artigo 31 do Estatuto
da UFRRJ, o CTUR integra a estrutura universitaria. De acordo com Artigo 1° da Deliberacao
n°® 23/1986 € um estabelecimento de ensino médio e técnico. Sdo oferecidos os seguintes
cursos: Ensino Médio, Técnico em Agrimensura, Técnico em Agroecologia, Técnico em

Hospedagem e Técnico em Meio Ambiente.
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Campus de Campos dos Goytacazes - O campus de Campos dos Goytacazes é constituido

fundamentalmente de atividades de pesquisa e extensao.

Coordenadoria de Ensino a Distancia - De acordo com o paragrafo tnico, do artigo 109, do
Regimento Geral, a Coordenadoria de Ensino a Distancia (CEAD), vinculada a Reitoria, tem
competéncia para implementar politicas e diretrizes de Educacdo a distancia estabelecidas na

Universidade, em consonancia com os Colegiados e Prd-Reitorias.

Biblioteca Central - De acordo com a Deliberacdo n° 22/1989, do Conselho Universitario, a
Biblioteca Central tem como objetivo desenvolver programas de atividades de prestacdo de
servicos a comunidade universitaria através de informagcbes contidas em material

bibliogréafico pertence ao acervo da Biblioteca ou de outras Instituigdes congéneres.

Unidades Administrativas - Unidades Administrativas sdo aquelas que desenvolvem
atividades relacionadas ao suporte administrativo, infraestrutura e funcionamento da
Universidade. De acordo com Artigo 6° do Estatuto da UFRRJ, as Unidades Administrativas,
juntamente com a Administragdo Central e Unidades Académicas da Educagdo Superior,
Basica, Técnica e Tecnoldgica, integradas nos campi universitarios, sdo responsaveis pela

gestdo institucional.

3. AAUDITORIA INTERNA DA UFRRJ

A Auditoria Interna da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro foi implantada
em dezembro de 2006, tendo sido designado através da Portaria n® 983/GR, de 01 dezembro
de 2006, para atuar como Auditor Interno, o servidor Duclério José do Vale - Administrador.

Em conformidade com a Deliberacdo n° 16, de 16 de dezembro de 1991 do Conselho
Universitario da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (CONSU), a Auditoria Interna
era um setor vinculado diretamente a Reitoria com 0 objetivo de assessoramento direto ao

Reitor e demais Orgdos componentes da Administrago.
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Apdbs as modificacBes introduzidas nos Estatuto e Regimento Geral reformados,
aprovados através da Deliberacdo 015 do Conselho Universitario, de 23/03/2012, a Auditoria
Interna esta vinculada ao CONSU, conforme artigo 122 do referido Regimento, com a
atribuicdo de atuar na promocdo da defesa do patriménio publico, acompanhando a execucao
dos atos administrativos e indicando, em carater opinativo, preventiva ou corretivamente,
acOes a serem desempenhadas com vistas ao atendimento da legislacdo, sujeitando-se a
orientacdo normativa e a supervisdo técnica do Orgdo Central e dos Orgdos Setoriais do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, representado no Estado do Rio de
Janeiro pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido.

Através da Deliberacdo 08, de 26 de fevereiro de 2015 e da Deliberacdo 12, de 30 de
marc¢o de 2015, ambas do Conselho Universitario, foram alterados o paragrafo unico do artigo
122 do Regimento Geral da UFRRJ e paréagrafo unico do artigo 21 do Regimento da Reitoria,

que passaram a vigorar com a seguinte redagéo:

“Paragrafo tinico — A nomeacdo, designacdo, exoneracdo ou dispensa do titular de
unidade de auditoria interna € submetida pelo Reitor a aprovacdo do CONSU e, em ultima

instancia, a Controladoria-Geral da Unido — CGU, de acordo com a legislagdo em vigor”.

Também no tocante a Auditoria Interna, houve a inclusdo da alinea “f” no artigo 39 do
Regimento Geral da UFRRJ, por meio da Deliberacdo n° 20, de 29 de abril de 2015, do

Conselho Universitario, com a seguinte redacao:

“Art. 39 — S8o convidados a participacdo em todas as reunides de colegiados da

Universidade, com direito a voz, sem direito a voto:

f) um representante da Auditoria Interna da UFRRJ, nas reunides do CONSU, do
CEPE e do CONCUR”.
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Estrutura Organizacional

. Conselho de Ensino
Conselho Universitario F?:;ﬁg‘::g:g:;: Pesquisa e Extensat; Conselho de Curadores
CONSU q CEPE ) de Area- CONCUR
CEPEA
Auditoria Interna *
Reitoria

1 Conforme Artigo 122 do Regulamento Geral da UFRRJ

De acordo com o art. 2° do Regimento da Auditoria Interna, a Auditoria constitui-se de
um conjunto de procedimentos, tecnicamente normatizados; € fator estratégico de governancga
e elemento essencial de melhoria enddgena da gestdo, funcionando por meio de
acompanhamento de processos, avaliacdo de resultados e proposigéo de acgdes corretivas para

0s desvios gerenciais da entidade.

4. 0 PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA UFRRJ

| Introducéo:
O presente documento visa instituir o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ) da Atividade da Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ).

Il — Objetivos:

O PGMQ tem por objetivo estabelecer acfes de carater permanente destinadas a
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avaliar a qualidade, a produzir informacdes gerenciais e a promover a melhoria continua da
qualidade das atividades de Auditoria Interna da UAIG da Universidade Federal Rural do Rio

de Janeiro.

Il — Base legal e critérios:

O PGMQ tem por base requisitos estabelecidos no Referencial Técnico da Atividade
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (Instrucdo Normativa n° 3,
de 09 de junho de 2017, Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria Geral da
Unido / Secretaria Federal de Controle Interno); no Manual de Orientacbes Técnicas da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (Instrucédo
Normativa n® 8, de 06 de dezembro de 2017, Ministério da Transparéncia e Controladoria
Geral da Unido / Secretaria Federal de Controle Interno); na Instrugdo Normativa n° 4, de 11
de junho de 2018, Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido / Secretaria
Federal de Controle Interno Interno (Aprova a Sistematica de Quantificacdo e Registro dos
Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal, que estabelece os conceitos, requisitos e regras basicas para contabilizacéo
de beneficios) e nos preceitos legais aplicaveis e nas boas praticas nacionais e internacionais

relativas ao tema.

IV — Aplicacao:

O PGMQ deve ser aplicado tanto no nivel de trabalhos individuais de auditoria, quanto
no nivel mais amplo da Atividade de Auditoria Interna. As avaliagbes devem incluir todas as
fases da Atividade de Auditoria Interna, quais sejam: 0s processos de planejamento, de
execucdo dos trabalhos, de comunicagcdo dos resultados e de monitoramento, de forma a
aferir:

a) O alcance do proposito da Atividade de Auditoria Interna;

b) A conformidade dos trabalhos com as disposi¢des da IN SFC/CGU n° 3, de 09 de junho de
2017, da IN SFC/CGU n° 8, de 06 de dezembro de 2017 e com as normas e procedimentos de
auditoria estabelecidos pela UAIG da UFRRJ;

¢) A conduta ética e profissional dos auditores.
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V — Requisitos a serem buscados para a garantia da qualidade dos Trabalhos de
Auditoria Interna da UAIG da UFRRJ:

Localizacdo da UAIG no organograma institucional: De acordo com o Organograma do
UFRRJ, a Auditoria Interna ja se encontra devidamente posicionada, vinculada ao Conselho

Superior da Instituicdo (CONSU), vinculacéo esta que confere autonomia a Unidade.

Acesso irrestrito a todas as fontes de informacdo necessarias para a realizacdo dos
Trabalhos de Auditoria: A instituicdo atualmente ja contribui para que a UAIG possua
acesso a todas as informacdes, documentos e sistemas institucionais que se fazem necessarios
durante a realizacdo das Ac¢des de Auditoria, conforme previsto no art. 35 do Regimento

Interno da Auditoria Interna.

Regimento Interno adequado: A UAIG do UFRRJ ird atualizar o seu Regimento Interno, ja
aprovado pelo Conselho Universitario através da Deliberagdo n° 11, do Conselho
Universitario (CONSU) da UFRRJ, de 30/03/2015, tornando-o compativel com as novas
normas emitidas pelos 6rgdos de controle, conforme Instru¢cGes Normativas n° 13, de 06 de
maio de 2020 e 19, de 16 de outubro de 2020, ambas da Controladoria-Geral da
Unido/Secretaria Federal de Controle Interno, cujo prazo foi prorrogado até 03 de maio de
2021.

Mapeamento de processos e implementacdo da Gestdo de Riscos da UAIG: Em
consonancia com o0s atuais principios administrativos da boa governanca, a Unidade de
Auditoria Interna esta elaborando 0 mapeamento de seus processos e, posteriormente, devera

identificar os riscos dos mesmos, buscando a mitigacdo daqueles mais relevantes.

Implementagdo de Auditoria baseada em Riscos: A equipe da UAIG da UFRRJ deve
buscar se aprimorar dos conceitos de Auditoria Baseada em Riscos, de forma a alinhar-se com
0s principios que norteiam a Atividade de Auditoria Interna, buscando identificar os riscos
inerentes das areas a serem auditadas, em cada uma das AcOes de Auditoria, na fase de
planejamento.
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Aprimoramento do relacionamento entre UAIG e Alta Administragdo: A efetiva
articulacdo entre Alta Administracdo e Auditores torna a atividade de Auditoria Interna mais
eficiente no que tange ao seu objetivo primordial de agregar valor. Isso pode ser alcancado
através de uma maior participacdo dos Auditores em reunides e do fortalecimento da atividade

de assessoramento.

Revisdo/padronizacdo dos Papéis de Trabalho: A Equipe de Auditoria deve buscar
aprimorar seus Papeis de Trabalho, mantendo-os atualizados e de acordo com a legislagéo
vigente, sempre revisando-os a cada nova Ac¢do de Auditoria a ser realizada. Também é
importante que os mesmos sejam padronizados entre todos os auditores da UFRRJ. Os Papéis
de Trabalho devem estar em consonancia com as melhores praticas de auditoria disseminadas,
contribuindo para gerar produtos de auditoria relevantes, baseados em evidéncias apropriadas

e suficientes.

Metodologia de elaboracédo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) com base em
riscos: Em conformidade com a Instru¢cdo Normativa n° 09/2018 da Controladoria Geral da
Unido, a UAIG da UFRRJ deve buscar elaborar seu PAINT com base nos riscos mais
relevantes do 6rgao. O levantamento dos riscos institucionais deve contar com a participacao

ativa da Alta Administracao.

Aprimoramento no relacionamento entre a Equipe de Auditoria e as areas a serem
auditadas: Para um bom planejamento de auditoria, que contemple todos os principais riscos
existentes na &rea a ser auditada, faz-se necessario que a equipe designada para a acéo realize
reunides diretamente com os servidores responsaveis pelo objeto de auditoria, para que se
apropriem de conhecimentos suficientes sobre o assunto. Essa ac¢do reduz o risco de que 0s
Trabalhos de Auditoria deixem de abordar pontos importantes, e contribui para que o escopo

seja direcionado para os riscos de maior relevancia.

Aprimoramento no reporte dos resultados das aces (Relatorios): Os Auditores devem
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buscar aprimorar os Relatorios de Auditoria, tornando-os sucintos, objetivos e claros, mas
sem deixar de conter todas as informac@es relevantes para o total entendimento dos gestores
e do publico interessado sobre o teor do documento. Nos relatérios, devem estar
devidamente contextualizados o escopo do trabalho realizado, a metodologia, os resultados
alcancados, os critérios utilizados e as recomendacdes que contenham as caracteristicas
desejaveis (monitoraveis, exequiveis, que agreguem valor a organizacdo e aos processos de

gerenciamento de riscos, governanga e/ou controles internos).

Implantacdo de reunido de busca conjunta de solu¢des: Ao final de cada acédo, o Relatdrio
deve ser entregue aos gestores responsaveis, preferencialmente, por meio de Reunido de busca
conjunta de solucdes, para averiguacdo da adequacdo e exequibilidade das recomendacdes
emitidas, bem como para demais esclarecimentos que se fizerem necessarios sobre o

andamento dos trabalhos e as conclusdes dos Auditores a respeito da area auditada.

Implantacéo de avaliagdes ao final de cada uma das AcGes de Auditoria: Ao final de cada
trabalho, a gestdo da area ou campus auditado devera preencher avaliacdo relativa ao trabalho

realizado, bem como relativa a postura técnica e ética dos Auditores envolvidos na agao.

m) Aprimoramento da metodologia de monitoramento: A UAIG deve buscar aprimorar sua

metodologia de monitoramento das recomendacdes emitidas, estudando suas fragilidades e

trabalhando para mitiga-las, de forma a tornar o monitoramento mais efetivo.

Levantamento das competéncias dos Auditores e capacitacdo da Equipe: Devem ser
levantadas as competéncias de cada um dos membros da Equipe, de acordo com sua formacéo
e capacitacOes realizadas. Também devem ser identificadas as fragilidades de competéncias
para a plena execucdo de auditorias nas diversas areas auditaveis da instituicdo, bem como
para o pleno cumprimento deste PGMQ. Essas fragilidades devem ser tratadas buscando-se a
capacitacdo necessaria para a realizacdo das atividades previstas. Em observancia a legislacao
pertinente (Art. 5°, 111, da Instru¢cdo Normativa n® 9/2018 do Ministério da Transparéncia e

Controladoria —Geral da Uni&o/Secretaria Federal de Controle Interno), os Auditores devem
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participar, minimamente, de 40h de capacitacdo por ano.

Implantacdo da Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios
Financeiros e N&o Financeiros da Atividade de Auditoria Interna: de forma a atender o
contelldo da Instrugdo Normativa n°® 04/2018 da CGU, a equipe devera implantar a
Quantificacdo dos Beneficios Financeiros e Nao financeiros referentes as atividades de
Auditoria Interna, reportando os resultados no Relatorio Anual de Auditoria Interna
(RAINT).

Atendimento das necessidades tecnoldgicas da UAIG: A unidade de Auditoria Interna
deverd buscar ferramentas para a sistematizacdo dos Procedimentos de Auditoria, na medida
do possivel, até que se consiga, posteriormente, a informatizacdo de todos os processos. A
futura utilizagdo do Sistema e-Aud, da CGU, pode vir a suprir essa necessidade.

Reporte ao Conselho Universitario (CONSU): A UAIG deverd continuar reportando,
periodicamente, os resultados de suas atividades ao CONSU, bem como submeter o PAINT a
aprovacao do referido Conselho, e apresentar o RAINT, a cada inicio de ano, conforme prazos

e metodologias definidos nas hormas em vigor.

VI- Das avaliagdes:

O PGMQ sera implementado por meio de avaliagdes internas e externas de qualidade:

AvaliacOes Internas: as avaliacOes internas da qualidade dos trabalhos de Auditoria Interna
da UFRRJ seréo realizadas:

Pelos Gestores Responsaveis pelas areas auditadas, ao final de cada um dos trabalhos;

Pela Alta Administracdo, anualmente, de forma ampla, para aferir a percepcdo sobre a
agregacdo de valor da Atividade de Auditoria Interna, na oportunidade da apresentacdo do
RAINT,

Pelos Auditores, através de autoavaliacao;
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As avaliacOes serdo realizadas de forma sistematica, abrangente e permanente, com base em
roteiros de verificagdo e/ou questionarios previamente estabelecidos, e devem avaliar a
qualidade, a adequacéo e a suficiéncia do processo de planejamento; das evidéncias e dos
Papéis de Trabalho produzidos ou coletados pelos Auditores; das conclusdes alcancadas; da
comunicacdo dos resultados; do processo de supervisao; e do processo de monitoramento das
recomendacdes emitidas em trabalhos individuais de auditoria.

As atividades relativas as avaliacOes internas de qualidade poderdo ser realizadas por meio de

amostragem.

AvaliacOes Externas: As avaliacOes externas serdo realizadas, no minimo, a cada cinco anos,
com o objetivo de obter opinido independente sobre o conjunto geral dos trabalhos de
auditoria realizados e sua conformidade com principios e normas aplicaveis.

Da utilizacdo do modelo IA CM: A Portaria 777, de 18 de fevereiro de 2019, do Gabinete do
Ministro da Controladoria Geral da Unido, recomenda que seja utilizada, preferencialmente,
nas avaliagbes externas de qualidade, a metodologia Internal Audit Capability Model (I1A-
CM), recomendada pelo Instituto dos Auditores Internos (I1A). Dessa forma, traz-se a
previsdo de uso da referida metodologia no PGMQ da UAIG da UFRRJ.

As avaliacOes externas também poderdo ser realizadas por meio de autoavaliacdo com

posterior validacdo externa.

VIl — Da coordenacéo:
Compete a chefia da UAIG coordenar as atividades do PGMQ.

VIII - Dos resultados:
Os resultados do PGMQ devem ser reportados, anualmente, ao Conselho Universitario
(CONSU) da instituicdo; bem como serdo utilizados como base para o0s processos de

capacitacdo dos Auditores e de melhoria continua das atividades de Auditoria Interna.

IX — Da declaracao de conformidade das Atividades de Auditoria Interna:

A UAIG somente deve declarar conformidade com o0s preceitos da Instrugéo
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Normativa SFC/CGU n° 3, de 09 de junho de 2017, e com normas internacionais que
regulamentam a pratica profissional de Auditoria Interna quando os resultados do PGMQ

sustentarem essa afirmagao.

X — Da revisado do PGMQ:

Este documento devera passar por revisdo, no minimo, a cada dois anos.

XI- Consideragdes Finais:

O presente Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade das Atividades de Auditoria
Interna visa aprimorar as praticas executadas pela Equipe de Auditoria Interna da UFRRJ,
alinhando-as aos melhores conceitos da &rea, nacionais e internacionais. O conteldo desse
documento contribuird para a melhoria continua das atividades da UAIG, porém necessita de
comprometimento dos profissionais com a busca pela entrega de um servico de qualidade,
bem como depende também da colaboracdo da Alta Administracdo e dos Gestores, durante

todo 0 andamento dos trabalhos e execucéo das acoes.
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5.ANEXOS
Anexo 1

QUESTIONARIO DE AVALIACAO DA AUDITORIA POR PARTE DA GESTAO

Esta acdo é parte do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), que tem
por objetivo promover a avaliacdo e a melhoria continua dos processos de trabalho,
dos produtos emitidos e da eficacia e eficiéncia da atividade da Auditoria Interna.

Nesse sentido, solicitamos que o questionario a seguir seja respondido tendo por base a sua
experiéncia com a Auditoria Interna no Relatério de Auditoria (RA XXXXXX).

Pontue as alternativas abaixo, utilizando uma escala de 1 a 5 (sendo 1 discordo totalmente
e 5 concordo totalmente).

I. REFERENTE AO RELATORIO 1 2 3 4 5
1. A Auditoria tratou de tema relevante da gestéo.

2. Os prazos estabelecidos pela Auditoria Interna, para a
apresentacdo de documentos, informagcbes ou
esclarecimentos, foram razoaveis.

3. O Relatdrio de Auditoria é claro e conciso.

4. As informacbes no Relatério de Auditoria sdo
relevantes.
5. As recomendacOes, uma vez atendidas, contribuirdo
para melhoria da gestéo.
II. REFERENTE A CONDUTA ETICA E1 2 3 4 5
PROFISSIONAL DO(S) AUDITOR (ES)
6. Respeito e urbanidade.

7. Imparcialidade.
8. Postura orientada para parceria.

Espaco para criticas, sugestfes e/ou elogios que julgar necessario.
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Anexo 2

PESQUISA DE AVALIACAO DOS AUDITADOS SOBRE OS TRABALHOS DE
AUDITORIA INTERNA

Indique seu grau de concordancia em relacdo as seguintes afirmacfes referentes ao
trabalho de auditoria que teve como produto o Relatorio n® XXXXXXX:

1 A auditoria tratou de tema(s) relevante(s) da unidade
auditada.
[ 1Concordo totalmente
[ 1 Concordo parcialmente
[ 1Discordo parcialmente
[ ] Discordo totalmente
[ 1 Né&o tenho opinido sobre esse ponto

2. Houve adequada comunicacdo, no inicio dos trabalhos, sobre os objetivos da
auditoria.
[ 1 Concordo totalmente
[ 1 Concordo parcialmente
[ ] Discordo parcialmente
[ ] Discordo totalmente
[ 1 Né&o tenho opinido sobre esse ponto
3. Houve adequada apresentacédo, no inicio dos trabalhos, dos critérios de avaliacdo a
serem utilizados pelos Auditores.
[ 1 Concordo totalmente
[ ] Concordo parcialmente
[ ] Discordo parcialmente
[ ] Discordo totalmente
[ ] N&o tenho opiniéo sobre esse ponto

4. Os prazos estabelecidos pela Equipe de Auditoria para a apresentacdo de
documentos,
informacbes  e/ou  esclarecimentos  foram

razoaveis.
[ ] Concordo totalmente
[ ] Concordo parcialmente
[ ] Discordo parcialmente
[ ] Discordo totalmente
[ 1 N&o tenho opinido sobre esse ponto

Pagina 21 de 23



) UFRR)

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
AUDITORIA INTERNA
Endereco: BR 465, Km 7, Centro, Seropédica — CEP: 23.897-000
Prédio Principal - 3° andar — Assessorias — Sala 03
Homepage: http://institucional.ufrrj.br/audin/
Telefone: (21) 2681-4944 | 2681-4945

E-mail: audin@ufrrj.br

5. As informagdes contidas no relatdrio de auditoria sdo relevantes.
[ 1Concordo totalmente
[ 1 Concordo parcialmente
[ ] Discordo parcialmente
[ ] Discordo totalmente
[ 1 Né&o tenho opinido sobre esse ponto

6. A Reunido de Busca Conjunta de Solucbes contribuiu para a construcdo de
recomendac0es relevantes, oportunas e exequiveis.
[ 1 Concordo totalmente
[ 1 Concordo parcialmente
[ ] Discordo parcialmente
[ ] Discordo totalmente
[ 1 Né&o tenho opinido sobre esse ponto

7. Os Auditores Internos demonstraram, durante a realizacdo dos trabalhos, postura
ética e profissional adequada.
[ 1 Concordo totalmente
[ 1 Concordo parcialmente
[ 1 Discordo parcialmente
[ ] Discordo totalmente
[ ] N&o tenho opinido sobre esse
ponto
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