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1. A UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO - UFRRJ

De acordo com o Relatério de Gestdo-Exercicio 2018, a Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro (UFRRJ), sediada no Estado do Rio de Janeiro, é originaria da Escola Superior
de Agricultura e Medicina Veterinaria (ESAMV), criada pelo Decreto n° 8.319 de 20/10/1910.
Foi transformada em Universidade Rural no ano de 1943, denominada Universidade do Rio de
Janeiro em 1960, reorganizada em 1962 com o nome de Universidade Rural do Brasil e
transferida em 1967 do Ministério da Agricultura para o Ministério da Educagdo, quando
assumiu a atual denominacdo. E uma Autarquia de Regime Especial que obedece ao principio
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. A UFRRJ possui autonomia
administrativa, didatico-cientifica e de gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial e esta
regida por legislacdo federal, pelo Estatuto e Regimento Geral da UFRRJ, cuja reforma foi
aprovada pelo CONSU em 23/03/2012 e demais normas subsidiarias.

1.1. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

Em consonancia com a legislacdo federal pertinente, com o seu Estatuto e Regimento
Geral aprovados em 23/03/2012 pelo CONSU, instrumentos legais que a regem, a UFRRJ é
uma autarquia de regime especial, dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, obedecendo ao principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extens&o.

1.2. Objetivos Gerais e Especificos

A UFRRJ tem como objetivo geral: gerar, sistematizar, socializar e aplicar o saber
cientifico, tecnoldgico, filosofico e artistico, através do ensino, da pesquisa e da extensdo
indissociavelmente articulados, ampliando e aprofundando a formacdo do ser humano para o
exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e internacional, na
perspectiva da construcdo de uma sociedade justa e democratica e na valorizacao da paz e da
qualidade da vida. Ao promover o seu desenvolvimento visando a sua inser¢do nos cenarios
nacional e internacional, a UFRRJ mantém o carater de universidade publica, gratuita, de
qualidade e socialmente referenciada, contribuindo para o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural do Pais e para a formulacdo das politicas publicas e sociais,
visando a formacdo de profissionais-cidaddos com autonomia para o aprendizado continuo,
socialmente referenciado para o mundo do trabalho e capazes de atuar na construcdo da justica
social e da democracia, com 0s seguintes objetivos especificos:

Gerar e propagar conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e culturais;

Formar, diplomar e propiciar a formacdo inicial e continuada nas diferentes areas de
conhecimento, visando ao exercicio de atividades profissionais e a participacdo no
desenvolvimento da sociedade; Estimular o desenvolvimento da ciéncia, a criacdo e o
pensamento critico e reflexivo;

Contribuir para o processo de desenvolvimento regional e nacional, realizando o estudo
sistematico de seus problemas e a formacdo de quadros cientificos e técnicos ao nivel de suas
necessidades;

Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a socializacdo das
conquistas e beneficios, resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica
geradas na instituicéo;

Promover a educacdo presencial, a Distancia ou em qualquer outra modalidade, desde
gue aprovadas nas instancias competentes;

Educar para a promocéo do desenvolvimento socioambiental;

Cultivar os principios éticos na consecugdo de seus objetivos;

Manter amplo e diversificado intercdmbio de conhecimentos com a sociedade;

Promover 0 apoio ao ensino publico em todos 0s seus preceitos e prerrogativas.

1.3. Principios
A partir de seu objetivo institucional, a UFRRJ tem como principios:
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Exceléncia académica nas ciéncias, tecnologia, artes e humanidades;

Enfase & questdo socioambiental na formacéo profissional e cidada;

Respeito a diversidade cultural, intelectual, artistica, institucional, politica e religiosa;

Respeito as pessoas e as diferencas individuais;

Compromisso com a valorizagdo e com a promog¢do do desenvolvimento de relagdes
humanas solidérias;

Compromisso com a democracia politica com justica social;

Compromisso com a melhoria das condi¢cdes democraticas de acesso e permanéncia nos
seus diversos cursos;

Compromisso com a formacdo de profissionais-cidaddos qualificados, criticos e
socialmente engajados;

Gestdo democratica, transparente, participativa e descentralizada.

1.4. Ambiente de Atuacéo

A UFRRJ, como instituicdo federal de ensino superior, € parte integrante do sistema das
InstituicOes Federais de Ensino Superior (IFES), vinculada a Secretaria de Educacdo Superior
do MEC - SESU-MEC, ofertando cursos de graduacéo e pds-graduacdo nas diferentes areas do
conhecimento, além de cursos técnicos e tecnoldgicos de nivel médio e em parceria com a
Prefeitura Municipal de Seropédica, cursos de ensino infantil e fundamental. Atualmente a
Instituicdo possui 56 cursos de graduacdo presencial, 2 cursos de graduacdo a distancia,
distribuidos em 14 polos de apoio, 34 cursos de mestrado, 15 cursos de doutorado (académicos
e profissionais), 05 cursos médio, técnicos e tecnoldgicos, além de todas as séries do ensino
infantil, fundamental 1 e Il. A Universidade atende, principalmente, a demanda de ensino
superior publico da regido metropolitana oeste da cidade do Rio de Janeiro, Baixada
Fluminense, e regibes do Médio Paraiba, da Costa Verde Sul no estado fluminense. Atende
ainda alunos provenientes de outras regides do pais e do exterior.

As oportunidades que surgiram com a adesdo ao Plano de Reestruturacdo e Expanséo
(PRE-UFRRJ), ampliou significativamente a oferta de vagas em cursos novos de graduacédo e
pos-graduacdo, partir de 2009, ampliando sobremaneira a quantidade de docentes para atender
ao processo de crescimento e expansao, o qual vem se consolidando ao longo dos Gltimos anos.
Por outro lado, faz necessario mencionar a necessidade de recursos financeiros para a
manutencdo da infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal, com o propdsito de manter o
processo de desenvolvimento, de forma sustentavel, principalmente nas redes basicas de agua,
luz elétrica, esgotos e comunicacdo de dados. Tais recursos, em um contexto de restricao
orcamentaria, como vem ocorrendo nos Ultimos anos, ameaca fortemente o processo de
desenvolvimento da Instituicdo, fazendo com que as demandas internas tenham que ser
priorizadas em funcdo da urgéncia e gravidade, medida esta necessaria e vital para manter o
padrdo de qualidade esperado pela sociedade.

1.5. Unidades Estratégicas da UFRRJ

Areas/Subunidades Competéncias
Estratégicas

Reitoria Coordenar, fiscalizar e gerir as atividades académicas e
administrativas da UFRRJ

Vice-Reitoria Substituir a Reitoria em suas auséncias e impedimentos legais

Gabinete da Reitoria Prestar assisténcia direta em todas as areas da competéncia da
Reitoria

Procuradoria Geral Prestacdo de assisténcia juridica imediata & Reitoria e
representagdo  perante as  instancias  judiciarias e
administrativas do pais

Auditoria Interna Defesa do patrimonio publico, por meio do acompanhamento
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da execucdo dos atos administrativos e opinando sobre acdes
preventivas ou corretivas previstas na legislacao pertinente.

Pro-Reitoria de  Assuntos|Coordenar e supervisionar as politicas de alocacdo de pessoal
Administrativos e de patrimonio institucional

Pro-Reitoria de  Assuntos|Coordenar e supervisionar a execugdo orcamentaria e
Financeiros financeira

Pro-Reitoria de Planejamento,
Avaliacdo e Desenvolvimento
Institucional

Coordenar e supervisionar
elaboracdo orcamentaria e
institucionais

as acbes de planejamento,
de projetos estratégicos

Pr6-Reitoria de  Assuntos

Estudantis

Coordenar e supervisionar as a¢les previstas na politica da
assisténcia estudantil

Coordenar e supervisionar as
acOes previstas na politica da
assisténcia estudantil

Coordenar e supervisionar as agfes previstas na politica de
formacéo académica em nivel de graduacéo

Pro-Reitoria de Extensao

Coordenar e supervisionar as acdes previstas na politica de
extensdo universitaria e relacionamento da UFRRJ com a
sociedade

Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pds- Graduacéo

Coordenar e supervisionar as agfes previstas na politica de
formacdo académica em nivel de pos-graduacdo, da pesquisa
cientifica e tecnoldgica e de inovacao

Coordenadoria de Relacbes
Internacionais e
Interinstitucionais

Coordenar, supervisionar, assessorar, e prestar suporte
operacional a celebracdo de convénios e contratos com outras
instituicbes, visando promover a integracdo e/ou a
internacionalizacdo das agdes de ensino, pesquisa e extensao e
o intercdmbio cientifico e cultural

Coordenadoria de

Comunicacéo Social

Planejar, executar e avaliar as acbGes de comunicagdo
institucional, producdo de material informativo e
intermediacdo com as diversas midias, prestando assessoria
direta a Reitoria em sua area de atuacdo

Ouvidoria e Servico de

Informacéo ao Cidadéo

Contribuir para o desenvolvimento institucional, oferecendo a
comunidade universitaria e a sociedade em geral, um canal de
comunicacdo com 0s Orgdos superiores da Instituicdo,
recomendando e intermediando acbes corretivas ou de
aproveitamento de sugestdes viadveis e pertinentes

Fonte: Relatério de Gestdo da UFRRJ / 2018

A estrutura da Universidade é composta por: Administracdo Central, Unidades Administrativas

e Unidades Académicas da Educacdo Superior, Basica, Técnica e Tecnoldgica, integradas nos campi

universitarios, responsaveis pela gestdo institucional, mantendo quatro campi, assim designados:

Campus Seropédica, Campus Nova Iguagu, Campus Trés Rios e Campus Campos dos Goytacazes.

A Administracdo Central é composta por um 6rgdo executivo, denominado Reitoria; por 6rgédos

de deliberacdo coletiva, compostos pelos Colegiados Superiores: Conselho Universitario-CONSU;

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo-CEPE; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo de Area-

CEPEA; Conselho de Curadores-CONCUR; Assembleia Universitaria e por um 6rgao consultivo,

denominado Conselho de Administragcdo-CAD.
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A Reitoria cabe a coordenacio, fiscalizacdo e superintendéncia das atividades da Instituicio. E
composta pelo Reitor: Professor Ricardo Luiz Louro Berbara, Vice-Reitor: Professor Luiz Carlos de
Oliveira Lima e Pré-Reitores de Assuntos Administrativos, Assuntos Estudantis, Assuntos Financeiros,
de Extensdo, de Ensino de Graduagdo, de Pesquisa e Pos-Graduagdo e de Planejamento, Avaliacdo e

Desenvolvimento Institucional.

2. ESTRUTURA DE GOVERNANCA
CONSELHO UNIVERSITARIO - De acordo com o artigo 16, do Estatuto da UFRRJ, o Conselho
Universitario (CONSU) é o 6rgdo supremo de consulta e deliberacdo coletiva da Universidade em

assuntos académicos, administrativos e disciplinares.

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - De acordo com o Artigo 22 do Estatuto da
UFRRJ, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) € o 6rgao superior que estabelece a politica

académica institucional e normatiza as atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

CONSELHO DE CURADORES - De acordo com o Artigo 19 do Estatuto da UFRRJ, o Conselho de
Curadores (CONCUR) é o 6rgdo superior de controle e fiscalizacdo econbmico-financeira da

Universidade.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - De acordo com art. 27 do Estatuto da UFRRJ o Conselho de
Administracdo (CAD) é um orgdo consultivo que tem por objetivo ampliar os debates e apresentar

solucdes a respeito da definicdo de politicas de gestdo administrativa e financeira.

AUDITORIA INTERNA - De acordo com o Artigo 122 do Regimento Geral da UFRRJ, a
Universidade mantém uma Auditoria Interna vinculada ao CONSU, que atua na promogdo da defesa do
patriménio publico, acompanhando a execugdo dos atos administrativos e indicando, em carater
opinativo, preventiva ou corretivamente, agdes a serem desempenhadas com vistas ao atendimento da

legislacéo.

REITORIA E VICE-REITORIA - De acordo com o Artigo 7° do Estatuto da UFRRJ, a Reitoria é 0
6rgdo executivo que compde a Administracdo Central. De acordo com o artigo 10, cabe a Reitoria a
coordenacéo, fiscalizacdo e superintendéncia das atividades da Universidade. A Reitoria é composta

também pelas Pro-reitorias.

PRO-REITORIAS - As Pro-Reitorias sdo 6rgdos da Administracdo Central que propdem politicas,
coordenam e supervisionam as atividades das respectivas areas de atuagdo e tem a responsabilidade de
garantir o provimento dos servigos e atividades das unidades administrativas de sua area de atuagdo em

todos os campi, com representacdo segundo as especificidades locais (art. 10 Regimento da UFRRJ).
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INSTITUTOS - De acordo com o artigo 68 do Regimento Geral da Universidade, modificado pelas
Deliberacdes n% 67, de 28/08/2013 e 55, de 31/08/2015, ambas do Conselho Universitério:
“Sem prejuizo de outras unidades que possam vir a ser criadas, ha na Universidade treze Institutos,
assim designados:
1. Instituto de Agronomia (IA)
Instituto de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (ICBS)
Instituto de Ciéncias Exatas (ICE)
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS)
Instituto de Educacdo (IE)
Instituto de Florestas (IF)
Instituto Multidisciplinar (1M)
Instituto de Tecnologia (IT)
Instituto de Trés Rios (ITR)
. Instituto de Veterinaria (1V)

© ®© N o g &~ D

e =
= O

. Instituto de Zootecnia (12)

[N
N

. Instituto de Ciéncias Sociais e Aplicadas (ICSA)
. Instituto de Quimica (1Q)

=
w

OUTRAS UNIDADES ACADEMICAS:

Centro de Atencio Integral a Crianca “Paulo Dacorso Filho” (CAIC) - de acordo com o Artigo 31
do Estatuto da UFRRJ, o CAIC integra a estrutura universitaria. E uma unidade escolar que atende a
Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Educacdo de Jovens e Adultos. A gestdo é conveniada numa
parceria entre a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro e a Prefeitura Municipal de Seropédica.
As turmas da Educacéo Infantil ao 5° ano de escolaridade estudam em horério integral. Desde 0 ano de
1994 a unidade funciona buscando a educacdo publica de qualidade, uma gestdo democratica e a

formac&o continuada dos trabalhadores.

Colégio Técnico da Universidade Rural (CTUR) - de acordo com o artigo 31 do Estatuto da UFRRJ,
0 CTUR integra a estrutura universitaria. De acordo com Artigo 1° da Deliberacdo n° 23/1986 é um
estabelecimento de ensino médio e técnico. Sdo oferecidos os seguintes cursos: Ensino Médio, Técnico

em Agrimensura, Técnico em Agroecologia, Técnico em Hospedagem e Técnico em Meio Ambiente.

Campus de Campos dos Goytacazes - O campus de Campos dos Goytacazes é constituido

fundamentalmente de atividades de pesquisa e extensao.

Coordenadoria de Ensino a Disténcia - De acordo com o paragrafo unico, do artigo 109, do
Regimento Geral, a Coordenadoria de Ensino a Distdncia (CEAD), vinculada a Reitoria, tem
competéncia para implementar politicas e diretrizes de Educacdo a distancia estabelecidas na

Universidade, em consonancia com os Colegiados e Prd-Reitorias.
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Biblioteca Central - De acordo com a Deliberacdo n° 22/1989, do Conselho Universitario, a Biblioteca
Central tem como objetivo desenvolver programas de atividades de prestacdo de servigos & comunidade
universitaria atraves de informagdes contidas em material bibliogréfico pertence ao acervo da Biblioteca

ou de outras Instituigdes congéneres.

Unidades Administrativas - Unidades Administrativas sdo aquelas que desenvolvem atividades
relacionadas ao suporte administrativo, infraestrutura e funcionamento da Universidade. De acordo com
Artigo 6° do Estatuto da UFRRJ, as Unidades Administrativas, juntamente com a Administracdo
Central e Unidades Académicas da Educacdo Superior, Bésica, Técnica e Tecnoldgica, integradas nos

campi universitarios, sdo responsaveis pela gestdo institucional.
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2.1. ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

PESQUISA E EXTENSAO UNIVERSITARIO CURADORES

4( Auditoria Interna ]
Conselho de
Administragao

REITORIAE
VICE-REITORIA

t CONSELHO DE ENSINO, } ( CONSELHO W I CONSELHO DE

p
Assessorias Chefia de
Especiais Gabinete
~
. =
t Comissdes PROGER ]
Permanentes
\
I I I I ]
CAIC CTUR Diretoria.de Diretqria Jos Pro-Reitorias Coordenadorias DGV P_refeityrq Luvidenia
Campi Institutos Universitaria Geral
CAIC Paulo Dacorso Filho Pro-Reitorias Campi Institutos
CTUR - Colégio Técnico da UFRRJ PROAD - Pré-Reitoria de Assuntos Administrativos Campus dos Goytacazes |A - Agronomia
DGV - Divis@o de Guarda e Vigilancia PROAES — Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis Nova Iguagu - IM ICBS - Ciéncias Biologicas e da Salde
PROGER - Procuradoria Geral PROAF - Pro-Reitoria de Assuntos Financeiros Trés Rios - ITR ICE - Ciéncias Exatas
PROEXT - Pré-Reitoria de Extenso Seropédica IGHS - Cloncias Humatiea s Socials
PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduagao 15 Cnéni:las Soclals‘Aplicadas
PROPLADI - Pro-Reitoria de Planejamento, Avaliagao e Desenvolvimento Institucional :5 B '[:Elduca:;ao
- Florestas
PROPPG - Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo IM — Multidisciplinar
Cor Ses Perrm e 1Q - Quimica
Comisszo de Etica Coordenadorias IT - Tecnologia
CIS - Comissao Interna de Supervisao CPIEPE — Coordenadoria de Produgao Integrada ac Ensino, Pesquisa e Extensao ITR - Trés Rios
CPA - Comiss&o Propria de Avaliagao CORIN — Coordenadoria de RelagBes Internacionais e Interinstitucionais IV - Veterinaria
CPPD - Comisséo Permanente de Pessoal Docente c©g — Coordenadoria de Comunicagao Social e Jornalismo 1Z - Zootecnia
Fonte: Relatdrio de Gestdo da UFRRJ/2018
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2.2. ORGAOS EXECUTIVOS

Reitor
Ricardo Luiz Louro Berbara

Vice-Reitor
Luiz Caros de Oliveira Lima

PROPLADI
Roberto de Souza Rodrigues

PROAD
Amparo Villa Cupolillo

PROAF
Reginaldo Antunes dos Santos

PROAES
César Augusto da Ros

PROGRAD
Joecildo Francisco Rocha

PROEXT
Roberto Carlos Costa Lelis

PROPPG
Alexandre Fortes

Chefia de Gabinete
José Anténio Pimenta Barros

| . S T—, NN S S M e S, S, —

Ouvidoria e SIC
Teresinha Maria Pacielo

L. e

Josué Gongalves Bahia

Leonardo de Gil Tares

Assessorias Especiais

Lia Maria Teixeira de Oliveira

Evandro Silva Pereira Costa

Angela Ferreira Pace

Coordenadoria de Relagdes

[ Internacionais e Interinstitucionais

Coord. Tematicas

Coordenacio de Producao
Integrada ao Ensino, Pesquisa e
Extensdo
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2.3. UNIDADES ACADEMICAS

INSTITUTOS E DEPARTAMENTOS }
1
[ T T I - I I I T I I 1 1
Ciéncias Cléncias Ciéncias Ciéncias
Agronomia Biolégicas Exatas Humanas e Sociais Educagao Fi idiscipli Quimica Tecnologia Trés Rios Veterinaria Zootecnia
e da Sadde Sociais Aplicadas
Anatomia Lo Educagao Ciéncias s » Ciéncias Epidemiologia Nutrigo
] . . Administracdo do Ca r - Administragdo J : : Arquitetura e 4 : . .
Fitotecnia |H Animal e Computa H Artes H A H dotampo, Ambientais | H s Bioquimica |H . HAdministrativas| H e Saude Animal e
Humana e Publica "206:319[3353@5 e Florestais e Turismo - Urbanismo e Sociais Publica Pastagens
R — _—— Educagio — " Ciéncias Medicina e
- || Biologia : || Ciéncias L]  Ciéncias || : Produtos || Ciéncia da Quimica ||| o (Y . L iy Produgéo
Geociéncias Animal Fisica Juridicas Administrativas| D';Issgﬂgs Florestais Computagio j Analitica Engenharia Emgtlacsase V(ejilgt{i’ng;ia Animal
vy ) A A J L vy
iAot Ciéncias : : i . : Ciéncias Microbiologia | | | Reprodugao e
Geografia | Botanica Matematica | H Cégc'?s H Contabeise | H F'g'!n‘?ag'“ Silvicultura | H ECLégcl_as He Qé‘]m'cam H Elagainr_nana H doMeio |H elmunologia valiagdo
1ais Finangas rientagio conomicas undamen uimica Ambiente Veterinaria Animal
< T Desenvolvim., i Teoria e s " 2 Direito, . .
Petrologia e Ciéncias : Ciéncias : Ciéncias Quimica Tecnologia de < Parasitologia
Geolectdnica | [|Farmacéuticas I "qllélg;l‘gee [ Econdmicas —Plgge g{ﬁgc’ [l Juridicas | | Orgénica || Alimentos —Hu?Egtn:r!aasdes | Animal
e Economia
Ciéncias " : Educacdo e
Solos [l Fisiclogicas [ Filosofia | 4 Dﬁgtéeslanrﬁe H Sociedade
” — e e vy
. Historia e
Entomologia e’ Rela
He L H coes H Geografia
Fitopatolngia Internadionais
Letras e
4 Genética L Comunicagdo H Historia
Social
H Letras
—
|| Tecnologia e
Linguagens

Fonte: Relatério de Gestdo da UFRRJ / 2018
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Coordenagio de Servigo
Geral de Apoio

Coordenacéo de
Apoio Administrativo

Coordenacéo de
Processo Seletivo

Coordenagio do
Setor de Multi-Meios

AL L

J

Coordenacgdo do Curso
Técnico Agrimensura

Colégio Técnico da UFRRJ ] Coordenagéo do Curso Técnico
(CTUR) em Meio Ambiente

Coordenacao do Servigo de
. Orientagéo a Educacao
Divisdo de Assuntos
Estudantis
Coordenacédo do Servigo de
Integragdo Escola-Empresa

Secretaria de Producéo
do CTUR

—

Divisao de Assuntos

Secretaria Administrativa
Gerais do CTUR

Bibliotecal

CTUR Coordenagao do Curso
de Ensino Médio
. Coordenagio do Curso Técnico
— Dlwgz%:e éﬁ?: ';1;1tos em Agropecuaria - Habilitagéo em
gog Agropecuaria Organica

A
| S—

Coordenacgao do Curso Técnico
em Turismo e Hospedagem -
Habilitagdo em Hotelaria

CENTRO DE ATENCA0
INTEGRAL A CRIANCA

"Paulo Dacorso Filho"

) i ) Setor de Alimentacio
Secretaria Administrativa S Assessoria Pedagogica
e Nufrigio

Fonte: Relatorio de Gestdo da UFRRJ /2018
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2.4, ESTRUTURA GERENCIAL

[ CONSELHO UNIVERSITARIO |
([ Reiter I
L‘ Vice-Reitor ]
| - )
[ Pro-Reiloria de Assuntos Administrativos ]__[ Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis ]
[ Pré-Reitoria de Assunios Financeiros } {Mﬂbrh dae Planejamento, Aval. @ Des. |nwww]
( Diretores do Institutos/Setores ]

ICBS:

[ Titular:

Tibular:

Suplents: Suplente:
[ Representantes do Corpo Docente ]
[ Bupl-:—:;w ]__[ Su;l—mu:' J
[ Titular: ]
Suplants:
i R;mlm do Corpo Discents
Li' R-puum-n.u da Auditoria Interna da UFRRJ ]
[Representantes do Diretorio Central Estudantil :ucel]
L __Suplems:
[Repres. da Assoc. de Pas Graduandos da UFRRJ - APG
| Titular ]
LI Raprasantantes de Sindicatos na UFRRJ I
( AoUR: 0] )
jl Ropresentantes do Profelturas I
Seropédica: Howva Iguagu:
amp. Triés Rios:

Fonte: Relatorio de Gestdo da UFRRJ / 2018
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2.5.GERENCIAMENTO DE RISCOS CORPORATIVOS:
A Politica de Gestdo de Riscos da Universidade, com vistas a promover a identificacdo, avaliagéo,
estratégia de tratamento e monitoramento dos riscos foi aprovada através da Deliberacdo 22, de 27 de

abril de 2017 do Conselho Universitario.

Por meio das Portarias n® 722/GR, de 30 de maio de 2017, do Gabinete da Reitoria; e n® 4, de 08 de
maio de 2018 da Pré-reitoria de Planejamento, Avaliagdo e Desenvolvimento Institucional foram
constituidos, respectivamente, o Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles (CGRC) e o
Grupo Técnico Permanente (GTP), incumbido de apoiar o Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e
Controles (CGRC), da UFRRJ.

A Portaria n° 358/GR, de 10 de maio de 2018, instituiu a unidade responsavel por promover a
identificacdo, a avaliagdo e a estratégia de tratamento e 0 monitoramento dos riscos a que esté sujeita a
UFRRJ; a de n® 359/GR, de 10 de maio de 2018, designou o Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e
Controles da UFRRJ, ambas do Gabinete da Reitoria.

A Deliberagdo n° 46, de 31 de agosto de 2018, do Conselho Universitario aprovou o Plano
Institucional de Riscos da UFRRJ.

2.6.PROGRAMA DE INTEGRIDADE:

A unidade responsavel pela coordenacdo da estruturagdo, execucdao e monitoramento do Programa
de Integridade no &mbito da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro foi instruida por intermédio
da Portaria n® 356/GR, de 09 de maio de 2018. A Portaria n® 357/GR, de 09 de maio de 2018, designou
0 Comité Técnico de Integridade da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro; a de n® 476/GR, de
26 de junho de 2018, constituiu a Comissdo de Apoio Técnico ao Comité de Integridade da UFRRJ,

todas do Gabinete da Reitoria.
3. A AUDITORIA INTERNA DA UFRRJ

A Auditoria Interna da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro foi implantada em
dezembro de 2006, tendo sido designado através da Portaria n® 983/GR, de 01 dezembro de 2006, para

atuar como Auditor Interno, o servidor Duclério José do Vale - Administrador.

Em conformidade com a Deliberacdo n°® 16, de 16 de dezembro de 1991 do Conselho
Universitéario da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (CONSU), a Auditoria Interna era um
setor vinculado diretamente a Reitoria com 0 objetivo de assessoramento direto ao Reitor e demais

Orgaos componentes da Administragao.

Apobs as modificagBes introduzidas nos Estatuto e Regimento Geral reformados, aprovados
através da Deliberacdo 015 do Conselho Universitario, de 23/03/2012, a Auditoria Interna esta
vinculada ao CONSU, conforme artigo 122 do referido Regimento, com a atribuicdo de atuar na
promocdo da defesa do patriménio publico, acompanhando a execucdo dos atos administrativos e
indicando, em carater opinativo, preventiva ou corretivamente, acdes a serem desempenhadas com
vistas ao atendimento da legislagdo, sujeitando-se a orientagdo normativa e & supervisdo técnica do

Orgédo Central e dos Orgdos Setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal,
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representado no Estado do Rio de Janeiro pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da
Unido.

Através da Deliberacdo 08, de 26 de fevereiro de 2015 e da Deliberacdo 12, de 30 de marco de
2015, ambas do Conselho Universitario, foram alterados o paragrafo unico do artigo 122 do Regimento

Geral da UFRRJ e parégrafo Unico do artigo 21 do Regimento da Reitoria, que passaram a vigorar com
a seguinte redagé&o:

“Paragrafo unico — A nomeacéo, designacdo, exoneragdo ou dispensa do titular de unidade de
auditoria interna é submetida pelo Reitor a aprovacdo do CONSU e, em Jultima instancia, a
Controladoria-Geral da Unido — CGU, de acordo com a legislagdo em vigor”.

Também no tocante a Auditoria Interna, houve a inclusdo da alinea “f” no artigo 39 do
Regimento Geral da UFRRJ, por meio da Deliberacdo n° 20, de 29 de abril de 2015, do Conselho

Universitario, com a seguinte redacao:

“Art. 39 — S&o convidados a participacdo em todas as reunides de colegiados da Universidade,

com direito a voz, sem direito a voto:

f) um representante da Auditoria Interna da UFRRJ, nas reunides do CONSU, do CEPE e do
CONCUR”.

De acordo com o art. 2° do Regimento da Auditoria Interna, a Auditoria constitui-se de um
conjunto de procedimentos, tecnicamente normatizados; é fator estratégico de governanca e elemento
essencial de melhoria endégena da gestdo, funcionando por meio de acompanhamento de processos,
avaliacdo de resultados e proposicéo de acdes corretivas para 0s desvios gerenciais da entidade.

3.1. ACOMPETENCIA DA AUDIN/UFRRJ

A Auditoria Interna tem por competéncias gerais, além de Assessorar a Reitoria, operando como
Orgéo de apoio Institucional:

e Auditar, preferencialmente, com carater preventivo e orientador;

e Acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual no dmbito da entidade, visando
comprovar a conformidade de sua execugao;

e Assessorar 0s gestores da entidade no acompanhamento da execucdo dos programas de
governo, visando comprovar o nivel de execucdo das metas, o alcance dos objetivos e
adequacéo do gerenciamento;

e Verificar a execucdo do orgamento da entidade, visando comprovar a conformidade da
execucdo com limites e destinagdes estabelecidas na legislacdo pertinente;

o Verificar o desempenho da gestdo da entidade, visando comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos e examinar os resultados quanto a economicidade, eficacia e eficiéncia

das operagdes contébil e financeira, orgamentaria, patrimonial, operacional, de suprimento de
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bens e servicos, pessoal e controle da gestdo e demais sistemas administrativos operacionais;

e Orientar subsidiariamente os dirigentes da entidade quanto aos principios e normas de

controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;

e Examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da entidade e tomada de contas

especiais;

e Acompanhar a implementacdo das recomendacdes dos Orgdos/unidades do Sistema de

Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido;

e Elaborar o Plano Anual de Atividade da Auditoria Interna (PAINT) do exercicio seguinte,

bem como o Relatério Anual de Atividade da Auditoria Interna (RAINT), a serem

encaminhados ao 6rgdo ou a unidade de Controle Interno a que estiver jurisdicionada, para

efeito de integracdo das a¢Ges de controle, nos prazos estabelecidos.

3.2. QUADRO DE SERVIDORES

PESSOAL

FORMAGCAO

FUNCAO NA AUDITORIA
INTERNA

Duclério José do Vale

Bacharel em Administracao
Bacharel em Ciéncias Contabeis
Pés-graduado em Gestdo Estratégica

em Recursos Humanos

e Coordenador  Substituto

da Auditoria Interna

Denis dos Reis

Carvalho

Bacharel em Administragéo

Bacharelando em Contabilidade

e Coordenador em
Auditoria  Contdbil e

Financeira

Karin Cristina

Schimpfle

Bacharel em Direito

Pds-graduada em Direito do Trabalho

e Técnico em Auditoria

Interna

Maria Isabel dos

Santos Leandro

Bacharel em Estatistica

Bacharel em Direito

Pés-graduada em Direito Processual
Civil

Pds-graduada em Direito Imobiliario
Pds-graduada em Direito Notarial e
Registral

Pds-graduada em Direito Pablico
Pds-graduada em Direito Privado

Mestranda em Educacéo

e Coordenadora da Auditora

Interna

PAINT 2019 — AUDIN — UFRRJ
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3.3. QUADRO DE FERIAS DOS SERVIDORES

Servidor Periodo

Denis dos Reis Carvalho 20/01/2020 a 31/01/2020
06/07/2020 a 15/07/2020

17/08/2020 a 24/08/2020

Duclério José do Vale 01/06/2020 a 30/06/2020

02/01/2020 a 11/01/2020

Karin Cristina Schimpfle
27/04/2020 a 16/05/2020

Maria Isabel dos Santos Leandro 02/03/2020 a 31/03/2020

4. O PAINT

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) / 2020 — apresentara o
Planejamento das Atividades da unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, em conformidade, quanto ao seu contetdo, com o estabelecido nos artigos 3° 4° e 5° da
Instrucdo Normativa n® 09, de 09 de outubro de 2018 da Controladoria Geral da Unido e ainda:
Instrucdo Normativa n°® 3, de 09 de junho de 2017, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Unido (Aprova o referencial Técnico da Atividade de Auditoria Governamental do Poder
Executivo Federal); Instrucdo Normativa n® 8, de 06 de dezembro de 2017, do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (Aprova o Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal); Regimento da Auditoria Interna da
UFRRJ; Decretos n° 3.591, de 06/09/2000 (dispbe sobre o Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e da outras providéncias) e n° 4.440, de 25/10/2002 (altera dispositivos do Decreto
3.591, de 06 de setembro de 2000, que dispde sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal).

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) / 2020 abordarg, em atendimento ao
artigo 4° da Instrugdo Normativa n° 9/2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido:

1. O planejamento estratégico _da Unidade Auditada: De acordo com Planejamento

Estratégico contido no Relatorio de Gestdo / 2018 da UFRRJ, 0 ano de 2018 marcou o primeiro ano de
execucdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRRJ (PDI) para 0s proximos cinco anos

(2018 a 2022). Neste ano foi designada uma Comissdao de Acompanhamento do plano através da
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Portaria 567/GR de 02 de agosto. A Comissdo de Acompanhamento do PDI fez o levantamento de
metodologias e ferramentas de trabalho que pudessem auxiliar 0 acompanhamento e conseguiu aprovar
em 14 de dezembro no Conselho Universitario a sua metodologia de trabalho, a qual segue abaixo
(Deliberacdo n° 72/Consu): 1. Composicdo de um Grupo Técnico de Apoio a Comissao; 2. Designagdo
de Interlocutores junto as unidades estratégicas; 3. Analise de Indicadores, Objetivos e Metas do PDI; 4.
Consulta aos setores responsaveis pelos cumprimentos das Metas do PDI; 5. Verificacdo de
conformidades, elaboragdo de dados, informagBes e producdo de relatérios técnicos sobre o
cumprimento dos Objetivos e Metas do PDI; 6. Utilizagcdo da Ferramenta FORPDI para registro das
informagdes referentes ao acompanhamento da execugdo do PDI; 7. Encaminhamento de relatérios
criticos, sugestdes e recomendacdes as unidades e 8. Prestacdo de contas junto aos érgaos colegiados. A
aprovacdo da metodologia de trabalho da comissdo no Consu tem um importante significado para a
instituicdo, pois torna clara para toda a comunidade académica a relevancia desse trabalho. Lembrando
gue PDI que vai direcionar a estratégia institucional para os proximos cinco anos. Cabe destacar que o
PDI ainda se encontra sem as diretrizes pedagogicas, parte fundamental do documento que vai nortear
as acgles académicas institucionais. Isso se deve ao fato de ter sido nomeada uma comissdo pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo para a elaboragdo destas, tal como é solicitado pelo
Regimento da UFRRJ. As diretrizes estratégicas estdo divididas por areas, quais sejam: Area 01 —
Ensino, Pesquisa e Extensdo: 1 - Fortalecer os cursos de graduacdo, p6s-graduacdo, médio, técnico e
tecnolodgico, com politicas de melhorias baseadas no desempenho das avaliagdes internas e externas; 2 -
Instituir a politica de internacionalizacdo, buscando qualidade académica e a ciéncia ligada ao
desenvolvimento, responsiva aos requisitos e desafios de uma sociedade globalizada; 3 - Atualizar as
diretrizes pedagogicas para 0 ensino, a pesquisa e a extensdo; 4 - Fortalecer os programas académicos
que promovam a inser¢do social e o conhecimento técnico-cientifico; 5 - Definir uma politica
Institucional de suporte ao gerenciamento de projetos académicos; 6 — Estimular a participacdo de
docentes e discentes em projetos que integrem a pesquisa e a extensdo. 7 — Articular agdes internas e
externas para a implantagdo de um programa de cooperagdo voltado as associacdes de economia
popular, estruturadas pela agricultura familiar. Area 02 - Ensino, Pesquisa, Extensdo e Assisténcia: 8 -
Ampliar as acfes de acessibilidade e inclusdo nos campi para atendimento da previsdo legal e dos
6rgéos de controle; 9 - Ampliar a captagdo de recursos extraorgamentarios para ampliagdo, manutengao
e desenvolvimento das atividades académicas; Area 03 — Ensino: 10 - Estimular o desenvolvimento de
atividades académicas pela comunidade universitaria, que promovam a participacdo discente na solugéo
de problemas internos; 11 - Avaliar e atualizar os projetos politicos pedagégicos dos cursos de
graduacdo, pos-graduacdo, ensino basico, técnico e tecnolégico; 12 - Implantar um sistema de
acompanhamento académico e profissional dos alunos egressos; 13 - Consolidar e ampliar a integragdo
entre a UFRRJ e o CAIC; 14 — Valorizar e consolidar a integracdo entre a UFRRJ e 0 CTUR; 15 -
Definir uma politica para a educacéo a distancia; Area 04 — Pesquisa: 16 - Consolidar e ampliar as
atividades de pesquisa, priorizando a inovacdo e a iniciagdo cientifica; 17 - Fomentar as parcerias
institucionais, com base nos modernos mecanismos de governanca publica; 18 - Ampliar o nimero de
publicacbes com qualidade em periodicos indexados e com Qualis; 19 - Apoiar a divulgacdo da

producéo intelectual em nivel nacional e internacional. Area 05 — Extenséo: 20 - Implementar medidas
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Institucionais para 0 mapeamento e registro das atividades de extensdo nos campi; 21 - Modificar as
normatizacdes de registro das atividades de extenséo, possibilitando maior agilidade das tramitagdes dos
processos; 22 - Ampliar as a¢fes de integracdo da extensdo com 0 ensino e a pesquisa 23 - Organizar e
ampliar a divulgacdo das atividades culturais em prol da melhoria da qualidade vida nos campi; 24 -
Estimular a participagdo e envolvimento da comunidade universitéria na oferta de atividades de esporte,
arte e cultura; 25 - Instituir uma politica de regulamentacéo e apoio a estruturagdo da incubadora de
empresas e das empresas juniores; 26 — Fomentar a interacdo da UFRRJ e a comunidade local e
adjacéncias dos campi através de projetos de extensdo; Area 06 - Assisténcia Estudantil: 27 -
Fortalecer e consolidar os programas de assisténcia estudantil; 28 - Ampliar as a¢Ges de atendimento
psicopedagdgico da assisténcia estudantil; 29 - Instituir protocolos de conduta para o acolhimento as
vitimas de violéncia nos campi; 30 - Implementar o c6digo de conduta aos discentes; 31 - Atualizar o
regimento interno dos alojamentos estudantis; Area 07 — Gest&o: 32 - Instituir uma politica de melhoria
da comunicacdo institucional; 33 - Melhorar a transparéncia das diretrizes de pessoal; 34 - Elaborar um
programa de capacitagdo gerencial; 35 - Promover a capacitacdo e formacdo continuada dos docentes e
técnicos da educagdo superior, bésica, técnica e tecnologica; 36 - Aprimorar a assisténcia a saude do
trabalhador; 37 - Melhorar a qualidade de vida do trabalhador, englobando clima organizacional e
gestdo por competéncias; 38 - Identificar e valorizar o comprometimento dos servidores envolvidos com
a melhoria das atividades fins da instituigdo; 39 - Estabelecer a avaliacdo de desempenho vinculada a
metas e resultados baseados nos objetivos institucionais; 40 - Aprimorar 0 monitoramento e os controles
do transporte institucional; 41 - Regulamentar as ac¢Oes integradoras de desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e inovativo; 42 - Otimizar as parcerias através da criagdo e publicizagdo de diretrizes
baseadas na inovagdo; 43 - Otimizar a gestdo dos contratos de manutencdo das redes basicas e predial;
44 - Ampliar os recursos para investimento em infraestrutura; 45 - Melhorar 0s processos estratégicos;
46 - Instituir a Politica de Governanca Institucional; 47 - Desenvolver programas de integridade e
protocolos de conduta profissional; 48 - Promover projetos de planejamento tatico e operacional para as
unidades organizacionais; 49 - Definir uma politica institucional de seguranga pessoal e patrimonial; 50
- Instituir a Gestdo de Riscos Institucionais; 51 - Implementar a Politica de Seguranca da Informacéo,

visando o compartilhamento das informagdes comuns a diferentes setores.

2. As expectativas _da alta _administracdo e demais partes interessadas: Através do
Memorando Eletrdnico n°130/2019, de 09 de outubro de 2019, lido pelo destinatario em 10/10/2019, foi

solicitado ao Chefe de Gabinete da Reitoria, em atendimento ao que dispGem o0s artigos 4°; 5°, | da

Instrucdo Normativa n°® 9/2018, que encaminhasse, formalmente, até o dia 18 de outubro de 2019, caso
houvesse interesse, sugestdes para incluséo de agdes de auditoria para o ano de 2020, a serem abordadas

no PAINT. Expirado o prazo, ndo ocorreu nenhuma manifestagéo por parte do Gabinete da Reitoria.

3. Os riscos significativos a que a Unidade Auditada estd exposta: Em setembro de 2017,

foram aprovadas, pelo CGRC, as &reas teméticas prioritarias no que se refere a riscos no ambito da
Universidade, sendo elas: taxa de sucesso da graduacdo; manutencdo da rede elétrica, seguranca
individual, compras e pessoas. Tais areas foram definidas em fungdo do diagnéstico feito utilizando a

técnica da Matriz Swot que envolveu toda comunidade universitaria, servidores docentes e técnico e
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discentes.

4, Os processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos da
Unidade Auditada: Conforme Relatério de Gestdo /2018 da UFRRJ, diante da relevancia do tema

(Gestdo de Riscos e Controles Internos), surge a Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MPOG de
10/05/2016, a qual estabelece que todas as instituicbes publicas deverdo adotar medidas para a
sistematizacdo de préticas relacionadas a gestdo de riscos, aos controles internos, e governanga em um
periodo de doze meses a contar da sua publicagdo. A Gestdo de Riscos da Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro — UFRRJ estd amparada na IN de 10/05/2016, tendo buscado atender ainda as
recomendacdes contidas no Acorddo 821/2014 do Tribunal de Contas da Unido, encaminhado a UFRRJ,
o qual recomendou a Instituicdo que executasse as seguintes acles: a) estruture-se mais adequadamente
as praticas de planejamento estratégico adotadas pela organizacdo, com vistas a implementacdo futura
de uma gestdo orientada a governanga e a gestdo de risco; b) promova estudos com vistas a estruturar
um sistema de controle interno que enseje a identificacdo dos riscos mais significativos para os
objetivos da organizagdo e o desenvolvimento de controles internos voltados a mitigagdo ou eliminagdo
desses riscos. Tomando por referéncia tais normativas e o fato do gerenciamento de riscos ser um
processo iterativo (que se repete) composto de etapas bem definidas que, se realizadas em sequéncia,
suportam melhor as tomadas de decisdes, contribuindo com a reducdo dos riscos e seus impactos; a
UFRRJ decidiu, realizar as seguintes etapas quanto ao tema riscos: Identificar os riscos; Quantificar os
riscos; Desenvolver as respostas aos riscos; Controlar as respostas aos riscos. Nesse sentido, a Gestdo de
Riscos e Controles Internos, na UFRRJ, esta estruturada na seguinte forma: - Comité de Governanca,
Riscos e Controles (CGRC), instituido pela Portaria 358/GR, de 10 de maio de 2018, que é um drgao
consultivo da gestdo de riscos. - Grupo de Trabalho de Gestao de Riscos na UFRRJ (GT Gestéo de
Riscos), incumbido de levantar metodologias apropriadas que pudessem ser aplicadas a realidade da
instituicdo e dar suporte Técnico ao CGRC. - PROPLADI, como érgéo executor e gestor de risco no
ambito da UFRRJ. - Proprietario do risco, que é o gestor responsavel pelo processo onde risco foi
identificado. Os documentos internos norteadores sdo: - Politica de Gestdo de Riscos da UFRRJ
aprovada pelo Conselho Universitario, através da Deliberacdo n.° 22, de 27/04/2017, com o objetivo de
promover a identificacdo, a avaliagdo, a estratégia de tratamento e monitoramento dos riscos a que esta
sujeita com vistas ao atendimento da legislagdo vigente. Visando implementar, manter, monitorar e
revisar os processos de gestdo de riscos, compativeis com a missdo e 0s objetivos estratégicos da
Instituicdo Federal de Ensino - IFE, observadas as diretrizes estabelecidas nos normativos sobre este
tema. Vale destacar que foram utilizadas como parametro de metodologia a ABNT ISO 31.000 e a ISO
31.010. Politica de Gestdo de Riscos baseia-se nos principios e objetivos organizacionais da UFRRJ,
suas competéncias e responsabilidades para efetivacdo da gestdo de riscos no ambito interno, bem como
nas seguintes diretrizes: a) como a gestdo de riscos sera integrada ao planejamento estratégico, aos
processos e as politicas institucionais; b) como e com qual periodicidade serdo identificados, avaliados,
tratados e monitorados os riscos; ¢) como serd medido o desempenho da gestdo de riscos; d) como serdo
integradas as instancias dos 6rgdos ou entidade responsaveis pela gestdo de riscos; €) a utilizacdo da

metodologia e ferramentas para 0 apoio a gestdo de riscos; e f) o desenvolvimento continuo dos agentes
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publicos em gestdo de riscos. - Plano de Gerenciamento de Riscos da UFRRJ, aprovado pela
Deliberacdo 46 de 31 de agosto de 2018, cujo objetivo é estruturar uma orientacdo sistemética para a
gestdo de riscos na UFRRJ, envolvendo os processos de estabelecimento do contexto, identificacéo,
avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicagdo dos riscos da Instituicdo, de modo a oferecer aos
dirigentes as informag0es necessarias, que contribuam, com as tomadas de decisdes e com o alcance dos
objetivos institucionais, conforme preconiza a Politica de Gestdo de Riscos da UFRRJ. Em setembro de
2017, foram aprovadas, pelo CGRC, as areas teméticas prioritarias no que se refere a riscos no &mbito
da Universidade, sendo elas: taxa de sucesso da graduacdo; manutencdo da rede elétrica, seguranca
individual, compras e pessoas. Tais areas foram definidas em funcdo do diagnéstico feito utilizando a
técnica da Matriz Swot que envolveu toda comunidade universitaria, servidores docentes e técnico e
discentes. Apds a aprovacdo do Plano de Gestdo de Riscos, em 2018, foi testado, como piloto, a sua
metodologia no processo de manutencdo elétrica da Universidade. No decorrer do teste piloto,
encontraram-se algumas dificuldades, demonstrando, portanto, a necessidade de alguns ajustes no
referido plano que serdo feitos ap0ds a aplica¢do do piloto. Com a proposicéo, pelo FORPLAD/ANDES,
de um sistema para gestdo de risco — ForRisco, utilizando metodologia semelhante a proposta no Plano
aprovado pela Universidade, o GT de Gestdo de Riscos esta se capacitando para utilizagdo do ForRisco
como sistema para o piloto da metodologia aprovada e a identificagdo dos possiveis ajustes no Plano
para a implantacdo de gestdo de riscos na UFRRJ. Paralelamente, a Coordenagdo de Desenvolvimento
Institucional esta finalizando o Plano para 0 mapeamento de processos, com previsdo de ainda no
primeiro semestre de 2019 ser encaminhado ao Conselho Universitario para apreciacdo. Tal acdo é
necessaria e fundamental para a implantacdo da gestdo de riscos na Universidade. Para agilizar o
processo de gestdo de riscos, enquanto aguarda a aprovacdo do Plano de mapeamento de processo, a
equipe mapeou alguns processos para a tramitagdo digital no Sistema Integrado de Gestdo na area de
gestdo de pessoas (Afastamento de curto e médio prazo no exterior, Afastamento de curto prazo no pais,
Retribuicdo por Titulagdo, Progressdo Docente) Em relag@o aos objetivos relativos a gestdo de riscos no
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2018/2022, como descrito, a Universidade ja aprovou o
Plano de Gestdo de Riscos, necessitando ainda de alguns ajustes e, o outro objetivo, “100% das areas de
riscos prioritarios identificadas e mapeadas”, somente depois de mapeados 0s processos, poder-se-a

identificar e mapear todos os riscos.

O desenvolvimento dos trabalhos previstos neste PAINT / 2020 visa a auditoria preventiva, ou
seja, orientar a execucdo das atividades desempenhadas pelos Orgdos e Departamentos desta
Universidade de acordo com as normas legais, focando as seguintes areas: Gestdo Financeira, Gestdo
Orcamentaria, Gestdo Patrimonial, Gestdo de Suprimento de Bens e Servicos, Gestdo Operacional e

Gestao de Pessoas.
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5. RELACAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS PELA AUDITORIA INTERNA
(Art. 5° 11 da Instrucdo Normativa n° 9, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral
da Unido, de 09 de outubro de 2018)

N° DA ACAO GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS
01 SERVIDOR RESPONSAVELN: DENIS DOS REIS CARVALHO
DESCRICAO SUMARIA:
PROGRAMA: 2080 - ACAO: 20RK
CLASSIFICACAO E Materialidade: 3; Aspecto de Relevancia: 5; Criticidade: 3
HIERARQUIZACAO Resultado da Matriz de Risco: 11

Riscos: Inobservancia dos normativos e da legislagdo pertinente e falhas
ou impropriedades nos controles internos

Acompanhamento do montante de “Restos a Pagar”

OBJETIVOS PROPOSTOS

o Verificar a conformidade dos procedimentos aplicados, dentro da legislacdo vigente, sobre o0s
registros de restos a pagar

e TIPO LOCAL FORMA

Controle da Gestdo Administracdo Central e Pré- Direta e Indireta
Reitoria de Assuntos Financeirtos

ESCOPO:

Verificar;

1 - Os lancamentos de Restos a Pagar;

2 — Baixa contébil dos Restos a Pagar;

3 - Se as despesas estdo sendo financiadas a conta de recursos arrecadados durante o exercicio
financeiro em que se verificou a efetivacdo do empenho;

PRAZO DE EXECUCAO DIAS ORIGEM DA
DEMANDA:
De O2/Olé§§)ﬁ2r?1 :di(’;())/OS/ZOZO 120(estimado) Art. 5° 11, da Instrucio
Normativa n° 9/2018, do
01/07/2020 a 30/11/2020 ) Ministério da
. 120(estimado) o
(estimado) Transparéncia e

Controladoria-Geral ~ da
Unido (selecionado com
base na avaliagdo de
risco)

RECURSOS DISPONIVEIS

Recursos humanos:

e Um servidor com conhecimento da legislacdo pertinente ao sistema financeiro e
orcamentario (Leis 4.320/64, 8.666/93, 10.180/2001; Complementar 101/2000; Decretos
93.872/86, 9.428/2018 e outras legislacdes pertinentes)

Recursos materiais:
e Papel, microcomputador e impressora
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N° DA ACAO GESTAO OPERACIONAL

SERVIDOR RESPONSAVEL : DUCLERIO JOSE DO VALE

02 DESCRIGAO SUMARIA:
CLASSIFICACAO E L
HIERARQUIZACAO PROGRAMA / ACAO: NAO SE APLICA

Acompanhamento da relagéo entre a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) e a
Fundacdo de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnolégica da UFRRJ (FAPUR). A acdo foi iniciada no
ano de 2019 e prossegue no PAINT 2020 em cumprimento ao item 9.5.1 do Acérddo 1.178/2018-
TCU, que determina a inclusdo da mesma no Plano Anual de Atividades por, pelo menos, quatro
exercicios.

OBJETIVOS PROPOSTOS:

e Garantir o cumprimento dos requisitos relativos a transparéncia nos relacionamentos com a
fundacéo de apoio.

TIPO: LOCAL: FORMA:
Controle da Gestdo Administracdo Central e Direta e Indireta
FAPUR
ESCOPO:

1 - Acompanhar solucdo tecnolégica que registre os relacionamentos entre a FAPUR e a UFRRJ;

2 - Avaliar se existe observacao relativa a transparéncia no que diz respeito ao relacionamento com as
fundagdes de apoio, com a adogédo das seguintes medidas:

2.1 — Implantacéo de registro centralizado de projetos de ampla publicidade;

2.2 - Adogdo dos parametros dispostos no item 9.3.2 do acorddo 1.178/2018 — TCU, na divulgacao de

informacBes, em especial daquelas referentes ao registro centralizado de projetos e aos agentes que

deles participem;

2.3 — Divulgac&o, nos sitios eletrdnicos na internet, dos requisitos dispostos no item 9.3.3 do acérddo

1.178/2018-TCU;

2.4 — Observacdo dos requisitos relativos a transparéncia, aos quais se submetem as entidades por dever

de observar o principio da publicidade e por expressa disposicdo de lei, atendidas as exigéncias

relacionadas & divulgacdo de informagfes em seus sitios eletrdnicos na internet.

PRAZO DE EXECUGCAO DIAS ORIGEM DA
DEMANDA

Art. 5° 1, da Instrucéo
Normativa n® 9/2018,
do  Ministério da
Transparéncia e
02/01/2020 a29/11/2020 190 (estimadO) Contro|ad0ria_Ge.ra| da
(estimado) Unido (obrigacao
normativa):

Acéorddo 1178/2018-
TCU

RECURSOS DISPONIVEIS

Recursos humanos:
e Um servidor com conhecimento da Constituicdo Federal, Lei 12.965/2014 e Decreto
6.932/2009.

Recursos materiais:
e Papel, microcomputador e impressora
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N° DA ACAO GESTAO DE PESSOAS

SERVIDOR RESPONSAVEL: MARIA ISABEL DOS SANTOS
03 LEANDRO
DESCRIGAO SUMARIA:

PROGRAMA: 2080 - ACAO: 20RK
CLASSIFICACAO E Materialidade: 3; Aspecto de Rt_alevanc_la: 5 Criticidade: 3
X Resultado da Matriz de Risco: 11
HIERARQUIZACAO L A L . A
Riscos: Ocorréncias recorrentes de solicitagdes com inobservancia dos
normativos e da legislacéo pertinente e falhas ou impropriedades nos
controles internos

Acompanhamento dos processos de solicitacdo de Pagamento por Servigo Extraordinario

OBJETIVOS PROPOSTOS

o Verificar se os pedidos de pagamento para realizacdo de Servigo Extraordinario atendem
aos principios da legalidade e eficiéncia

TIPO LOCAL FORMA
Gestdo de Pessoas Pro-reitoria de Assuntos Direta e Indireta
Administrativos e Departamento de
Pessoal
ESCOPO

1 — Pesquisar as legislacGes pertinentes
2 — Verificar se os pedidos atendem aos requisitos da legislacéo

3 — As andlises serdo executadas, no tocante ao cumprimento da legislacdo, com a selecdo do total de
10% das solicitacdes

PRAZO DE EXECUCAO DIAS ORIGEM DA
DEMANDA

De 02/01/2020 a 31/05 e 01/07 a 218(estimado) Art. 5° 1I, da Instrucéo
29/11/2020 (estimado) Normativa n°® 9/2018, do
Ministério da
Transparéncia e
Controladoria-Geral da
Unido (selecionado com

base na avaliagdo de risco)

RECURSOS DISPONIVEIS

Recursos humanos:
e Um servidor com conhecimento da legislacao pertinente

Recursos materiais:

e Papel, microcomputador e impressora

28
PAINT 2019 — AUDIN — UERRJ




N° DA ACAO GESTAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
PROGRAMA / ACAO: NAO SE APLICA
04 SERVIDOR RESPONSAVEL : DUCLERIO JOSE DO VALE
DESCRICAO SUMARIA:

Supervisionar o cumprimento das atividades da Auditoria Interna previstas no PAINT/2020 bem
como o efetivo cumprimento das normas legais regulamentares, administrativas, estatutérias,
regimentais e demais determinacfes do Conselho Universitario (CONSU), CEPE (Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo), CONCUR (Conselho de Curadores) e Reitoria. Participacdo, com
direito a voz, sem direito a voto, nas reunides ordinarias e extraordinarias do CONSU, CEPE e

CONCUR

OBJETIVOS PROPOSTOS

e Implementacdo do PAINT/2020 conforme aprovado;
o Emitir relatérios periddicos sobre os trabalhos de auditoria e endereca-los ao CONSU e a

Reitoria;

e Analisar e aprovar os Programas e SolicitacGes de Auditoria, Relatorios, Pareceres, Notas e
demais trabalhos elaborados e desenvolvidos pelas equipes de auditagens internas;
e Comparecer as reunides do Conselho Universitario (CONSU); Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensdo (CEPE) e Conselho de Curadores (CONCUR).

TIPO LOCAL FORMA
Controle da Gestio Audlt(_)rla Inte_rna, Reitoria e Direta
Colegiados Superiores

ESCOPO:

1 - Pesquisar as legislacdes pertinentes;

2 - Verificar documentos e emitir aprovacao;

3 - Participar nas reunides dos Colegiados Superiores (CONSU, CEPE e CONCUR), com direito a voz

e sem direito a voto.

PERIODO DE EXECUGCAO

DIAS

ORIGEM DA DEMANDA

De 02/01/2020 a 30/12/2020

(estimado)

218
(estimado)

Art. 5° I, da Instrugdo
Normativa n° 9/2018, do
Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido
(obrigagdo normativa):

Artigos 12, 1ll e 14, | do
Regimento Interno da Audin /
UFRRJ; 39, f do Regimento
Geral da UFRRJ; 5, V e 14 da
Instrucdo Normativa n® 9/2018
do Ministério da Transparéncia
e Controladoria-Geral da Uni&o
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N° DA ACAO CONTROLE DE GESTAO

SERVIDOR RESPONSAVEL: KARIN CRISTINA SCHIMPFLE

% DESCRICAO SUMARIA:
CLASSIFICACAO E ) )
HIERARQUIZACAO PROGRAMA / ACAO: NAO SE APLICA

Acompanhamento quanto ao atendimento das determinacGes dos 6rgaos de Controle Externo
(TCL);

Atendimento das deliberagcdes do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido,
através do sisitema e-Aud:;

OBJETIVOS PROPOSTOS

o Verificar o efetivo cumprimento das determinacdes e recomendagdes, com efetivo
acompanhamento dos prazos e das informacdes prestadas pelos setores competentes.

e TIPO LOCAL FORMA
Controle da Gestdo Administracdo Central Direta
ESCOPO

1-Solicitar a Administracdo Superior informagdes referentes as recomendagGes/determinaces dos
Orgaos de Controle;

2-Verificar as determinagdes e recomendacOes através de pesquisa no sitio da TCU na internet, pelos
Planos de Providéncias e relatorios do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido e
ainda pelos Sistemas e-Aud e Conecta TCU;

3-Em caso de constatacdo de descumprimento do prazo, solicitar esclarecimento da Chefia de Gabinete
da Reitoria.

PERIODO DE EXECUCAO DIAS ORIGEM DA DEMANDA

Art. 5% I, da Instrucdo
Normativa n°® 9/2018, do
Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido
(obrigagdo normativa):

De 02/01/2020 a 30/12/2020 218 Artigos 6, VIl e 21, 11 e III,

(estimado) (estimado) do Regimento Interno da
Audin - UFRRJ; 22 da
Instrucdo Normativa n® 9/2018
do Ministério da Transparéncia
e Controladoria-Geral  da
Unido

RECURSOS DISPONIVEIS

Recursos humanos:
e Um servidor com conhecimentos inerentes as legislacdes que regem o controle da
gestdo; gestdes: orgamentaria, financeira, patrimonial, de pessoas, de suprimento de bens
e servicos e operacional.

Recursos materiais:
e Papel, microcomputador e impressora
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N° DA ACAO GESTAO DE FINANCEIRA E ORCAMETARIA

SERVIDOR RESPONSAVEL : DENIS DOS REIS CARVALHO

L DESCRICAO SUMARIA:
PROGRAMA: 2080 - ACAO: 20RK
CLASSIFICACAO E Materialidade: 3; Aspecto de Relevancia: 5; Criticidade: 3
HIERARQUIZACAO Resultado da Matriz de Risco: 11

Riscos: Inobservancia dos normativos e da legislacdo pertinente e
falhas ou impropriedades nos controles internos

Acompanhamento da execuc¢do dos convénios firmados pela Instituicdo

OBJETIVOS PROPOSTOS

e Verificar a conformidade dos convénios dentro das legislaces pertinentes a cada area

conveniada
TIPO LOCAL FORMA
Gestdo Financeira e Orcamentaria Pro-reitoria de Assuntos Direta e Indireta

Financeiros, Pro-reitoria de
Extensdo e Coordenagéo de
Relacdes Internacionais e
Institucionais

ESCOPO

Verificar:

1 — O cumprimento das normas internas;

2 — Origem, conteudo e publicacdo dos convénios de acordo com a legislacdo vigente;
3 — O procedimento da criacdo dos convénios firmados com a UFRRJ;

4 — A execucdo dos convénios, bem como a prestacdo de contas;

5 — Se 0s gastos estdo de acordo com as metas propostas

PRAZO DE EXECUCAO DIAS ORIGEM DA DEMANDA
De 02/01/2020 a 30/05/2020 e 159 (estimado) Art. 5° Il, da Instrugdo
02/07 a 29/11/2020 (estimado) Normativa n° 9/2018, do

Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido
(selecionado com base ha
avaliagdo de risco)

RECURSOS DISPONIVEIS

Recursos humanos:

e Um servidor com conhecimento da legislagdo pertinente (Leis 4.320/64, 8.666/93,
13.019/2014, 13.204/2015, 10.180/2001 e Decreto 10.035/2019)

Recursos materiais:

e Papel, microcomputador e impressora
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N° DA ACAO GESTAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

PROGRAMA / ACAO: NAO SE APLICA
07 SERVIDOR RESPONSAVEL: MARIA ISABEL DOS SANTOS LEANDRO
DESCRICAO SUMARIA:

Elaboragdo e entrega do RAINT/2019 e da versdo definitiva do PAINT 2020.

OBJETIVOS PROPOSTOS

Propiciar subsidios para o Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido atuar de
forma mais répida e eficaz na identificacdo de possiveis irregularidades.

TIPO LOCAL FORMA
Controle da Gestédo Auditoria Interna Direta
ESCOPO

Com relacdo ao RAINT / 2019: quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria
interna, conforme o PAINT/2019, realizados, ndo concluidos e ndo realizados; quadro
demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, realizados em previsdo no
PAINT; quadro demonstrativo do quantitativo de recomendacdes emitidas e implementadas no
exercicio, bem como as finalizadas pela assuncéo de riscos pela gestéo, as vincendas, e as ndo
implementadas com prazo expirado na data de elaboracdo do RAINT; descricdo dos fatos
relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e na organizacdo da unidade
de auditoria interna e na realizagdo das auditorias; quadro demonstrativo das agdes de
capacitacdo realizadas, com indicagdo do quantitativo de auditores capacitados, carga horéria e
temas; analise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos processos de governanca, de
gerenciamento de risco e de controles internos do 6rgao ou da entidade, com base nos trabalhos
realizados; quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da
atuacdo da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por classe de beneficio e analise
consolidada dos resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ.

Com relagdo ao PAINT / 2020, anexar a versdo definitiva, com as alteragdes sugeridas pelo
Ministério da Fiscalizacdo e Controladoria Geral da Unido (caso ocorram) e aprovacdao do
Conselho Universitario;

Encaminhar uma cépia do RAINT/2019 e do PAINT/2020 para Administracdo Superior,
Conselho Universitario, Conselho de Curadores e Ministério da Transparéncia e Controladoria
Geral da Unido / RJ.

PERI’ODONDE DIAS HOMEM/HORAS ORIGEM DA DEMANDA
EXECUCAO
Com relacéo ao 38 Art. 5° 1, da Instru¢cdo Normativa n°
PAINT/2020: 02/01/2019 9/2018, do Ministério da
a 28/02/2020 Transparéncia e Controladoria-Geral

da Unido (obrigacdo normativa):

Artigo 10 da Instrugdo Normativa n°
9/2018 do Ministério de

1/134 Transparéncia e Controladoria -Geral

da Uniéo
Com relacéo ao 90 Artigos 16, 17, 18, 19 e 20 da
RAINT/2019: 02/01/2020 Instrucdo Normativa n° 9/2018 do
a 31/03/2020 Ministério da  Transparéncia e

Controladoria-Geral da Unido
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RECURSOS DISPONIVEIS

Recursos humanos:
Um servidor com conhecimento da Instrucdo Normativa n® 9/2018 do Ministério de
Transparéncia e Controladoria Geral da Unido e de todas as atividades desenvolvidas na
entidade, dos obstaculos encontrados na execucdo dos programas de trabalho e com
habilidade de avaliacdo critica dos problemas porventura ocorridos no exercicio de 2019.

Recursos materiais:

Papel, microcomputador e impressora
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N° DA ACAO GESTAO ADMINISTRATIVA

PROGRAMA/ACAO: NAO SE APLICA
08 SERVIDOR RESPONSAVEL : MARIA ISABEL DOS SANTOS LEANDRO
DESCRICAO SUMARIA:

Elaboragdo e entrega do PAINT / 2021.

OBJETIVOS PROPOSTOS

e Planejar as atividades que poderdo ser realizadas no exercicio de 2021, com a finalidade de
definir os trabalhos prioritarios, tendo como principios orientadores a autonomia técnica, a
objetividade e a harmonizagdo com as estratégias, 0s objetivos e 0s riscos das Unidades a serem

Auditadas
TIPO: LOCAL FORMA:
Controle da Gestao Auditoria Interna Direta

ESCOPO:

1-Analisar as atividades levando em consideracdo: planejamento estratégico da Unidade Auditada, as
expectativas da alta administracdo e demais partes interessadas, 0s riscos significativos a que a Unidade
Auditada esta exposta e 0s processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos
da Unidade Auditada;

2-Distribuir a relacdo homem/hora necessaria para cada atividade;

3-Intensificar o desenvolvimento institucional através de a¢Ges de capacitacdo e de fortalecimento das
atividades de auditoria interna.

PERI’ODONDE DIAS HOMEM/HORAS ORIGEM DA DEMANDA

EXECUCAO

De 01/10/2020 a 20 1/60 Art. 5° 1, da Instrugdo Normativa n°
30/10/2020 9/2018, do Ministério da

Transparéncia e Controladoria-Geral
da Unido (obrigacdo normativa):

Artigos 3° a4 8 e 10 da Instrucdo
Normativa n® 9/2018 do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral
da Unido

RECURSOS DISPONIVEIS

Recursos humanos:

e Um servidor com conhecimentos inerentes a Instrucdo Normativa n® 9/2018 do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido e préaticas referentes aos atos de gestdo
utilizados na gestdo orcamentaria, gestdo financeira, gestdo patrimonial, gestdo operacional,
gestdo de pessoas, gestdo de suprimento de bens e servicos e controles da gestdo, bem como
capacidade de avaliacdo dos indicativos de falhas, observados no decorrer do exercicio de
2020, para que possa planejar as auditorias a serem realizadas no exercicio de 2021.

Recursos materiais:
e Papel, microcomputador e impressora
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N° DA ACAO

GESTAO ADMINISTRATIVA

PROGRAMA / ACAO: NAO SE APLICA

SERVIDORES RESPONSAVEIS: DENIS DOS REIS CARVALHO,

09 DUCLERIO JOSE DO VALE, KARIN CRISTINA SCHIMPFLE e MARIA
ISABEL DOS SANTOS LEANDRO
DESCRICAO SUMARIA:

Assessoramento e Orientacoes

OBJETIVOS PROPOSTOS

e Assessorar e prestar orientagdes aos Conselho Universitario, Gabinete da Reitoria, Vice-

Reitoria; Pro-Reitorias e Unidades Gestoras;

Gestdo e/ ou Prestacdo de Contas — UFRRJ / 2019.

elaboracdo do Parecer sobre o Relatério de

TIPO

LOCAL

FORMA

Controle
Administrativo

AUDIN

Direta

ESCOPO:

1 - Atender as solicitacGes de assessoramento e orientacdo, bem como proceder a verificacdo e
encaminhamento das denlncias recebidas;
2 — Elaboracdo do Parecer sobre o Relatério de Gestdo e / ou Prestacdo de Contas — UFRRJ / 2019

PERI’ODONDE DIAS ORIGEM DA DEMANDA
EXECUCAO
02/01/2020 a 30/12/2020 240 Com relacdo ao Relatério de Gestdo da

UFRRJ/2019: Decisdo Normativa TCU
n°® 178/2019 e Deliberacdo Consu n°
67/2019.

Art. 5° 1, da Instrucdo Normativa n°
9/2018, do Ministério da Transparéncia
e Controladoria-Geral da  Unido
(obrigagdo normativa):

RECURSOS DISPONIVEIS

Recursos humanos:

e Quatro servidores com conhecimento da rotina administrativa e legislagao.

Recursos materiais:

e Papel, microcomputador e impressora
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N° DA ACAO GESTAO ADMINISTRATIVA

PROGRAMA / ACAO: NAO SE APLICA
10 SERVIDORES RESPONSAVEIS: DUCLERIO JOSE DO VALE, KARIN
CRISTINA SCHIMPFLE e MARIA ISABEL DOS SANTOS LEANDRO
DESCRICAO SUMARIA:

Acompanhamento das missdes de auditoria promovidas pelo Ministério da Transparéncia -
CGU e Tribunal de Contas da Unido - TCU e intermediacdo destes com as unidades executoras

OBJETIVOS PROPOSTOS

e Atender as diversas solicitagdes do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido
e TCU com relacdo as missfes de auditoria e intermediacdo com as unidades executoras
guando efetuarem solicitacdes

TIPO: LOCAL: FORMA:
Controle Administrativo AUDIN Direta
ESCOPO:

1 - Prestar apoio aos 6rgdos de controle quando efetuarem auditorias in loco e/ou solicitacdes e/ou
diligéncias

PERIODO DE EXECUCAO DIAS ORIGEM DA DEMANDA

02/01/2020 a 30/12/2020 240 Art. 5° |, da Instrucdo Normativa n°
9/2018, do Ministério da Transparéncia
e Controladoria-Geral da Unido
(obrigagdo normativa):

Artigo 21 da Instrugdo Normativa n°
9/2018 do Ministério da Transparéncia
e Controladoria-Geral da Unido

RECURSOS DISPONIVEIS

Recursos humanos:

e Trés servidores com conhecimento da rotina administrativa da Instituicdo e da AUDIN, assim
como da Instrugdo Normativa n® 9/2018 do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral
da Unido

Recursos materiais:
e Papel, microcomputador e impressora
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N° DA ACAO

GESTAO OPERACIONAL

11

SERVIDOR RESPONSAVEL : DUCLERIO JOSE DO VALE

DESCRICAO SUMARIA:

CLASSIFICACAO E
HIERARQUIZACAO

PROGRAMA: 2080 - ACAO: 20RK
Materialidade: 3; Aspecto de Relevancia: 5; Criticidade: 3
Resultado da Matriz de Risco: 11
Riscos: Ocorréncias recorrentes de solicitacbes com inobservancia dos
normativos e da legislacio pertinente e falhas ou impropriedades nos

controles internos

Acompanhamento das solicitacdes de Diarias e Passagens por parte dos servidores bem como das
subsequentes prestacfes de contas

OBJETIVOS PROPOSTOS:

e Garantir o cumprimento dos requisitos relativos a legalidade e transparéncia nos
pagamentos efetuados

TIPO: LOCAL: FORMA:
Controle da Gestdo Pro-reitoria de Assuntos Direta e Indireta
Financeiros
ESCOPO:

1 — Verificar se a solicitacdo de diarias e passagens atende aos requisitos legais;

2 — Acompanhar o processamento de prestacdo de contas e apresentacdo de documentos

comprobatorios.

PRAZO DE EXECUCAO DIAS

ORIGEM DA
DEMANDA

02/01/2020 a 29/11/2020

(estimado)

190 (estimado)

Art. 5°, 11, da Instrugdo
Normativa n°® 9/2018,
do  Ministério da
Transparéncia e
Controladoria-Geral da
Unido (selecionado
com base na avaliacdo
de risco)

RECURSOS DISPONIVEIS

Recursos humanos:

e Um servidor com conhecimento da legislacado

Recursos materiais:

e Papel, microcomputador e impressora
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N° DA ACAO GESTAO ADMINISTRATIVA

PROGRAMA / ACAO: NAO SE APLICA
SERVIDORES RESPONSAVEIS: DENIS DOS REIS CARVALHO,
12 DUCLERIO JOSE DO VALE, KARIN CRISTINA SCHIMPFLE e MARIA
ISABEL DOS SANTOS LEANDRO
DESCRICAO SUMARIA:

Mapeamento de processos de trabalho da Audin - Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ)

OBJETIVOS PROPOSTOS

e Mapear os processos de trabalho da Audin com o fim de viabilizar a instituicdo do Programa de
Gestéo e Melhoria da Qualidade (PGMQ)

TIPO LOCAL FORMA

Controle AUDIN Direta
Administrativo

ESCOPO:

1 — Elaboracdo dos procedimentos e etapas para instituicdo e manutencdo do Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna, desde o seu
gerenciamento até o monitoramento das recomendagfes emitidas, tendo por base os requisitos
estabelecidos no Referencial Técnico, 0s preceitos legais aplicaveis e as boas praticas nacionais e
internacionais relativas ao tema.

PERIODO DE DIAS ORIGEM DA DEMANDA
EXECUCAO
02/01/2020 a 30/12/2020 240 Instrucdo Normativa SFC n° 03/2017 -

Secdo |11 do Capitulo IV do Referencial
Técnico da Atividade de Auditoria
Interna  Governamental do Poder
Executivo Federal

Art. 5° 1, da Instrucdo Normativa n°
9/2018, do Ministério da Transparéncia
e Controladoria-Geral da  Unido
(obrigagdo normativa):

RECURSOS DISPONIVEIS

Recursos humanos:
e Quatro servidores com conhecimento da rotina administrativa e legislagéo.

Recursos materiais:
e Papel, microcomputador e impressora
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6. PREVISAO DE CAPACITACAO PARA OS AUDITORES, INCLUINDO O RESPONSAVEL
(art. 5, 111 da Instrucdo Normativa n® 09 Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da

Unido, de 09/10/2018.

N° DA ACAO

6.1 FORUM DOS AUDITORES INTERNOS DAS INSTITUICOES
FEDERAIS VINCULADAS AO MINISTERIO DA EDUCAGAO -
FONAI/MEC

JUSTIFICATIVA

Possibilitar a interagdo entre os integrantes das varias unidades de auditoria
interna das instituicfes federais e a atualizacdo de toda a legislacdo que deva
ser do conhecimento do auditor interno.

CRONOGRAMA 1° semestre/2020 e 2° semestre/2020.
PREVISTO

CARGA HORARIA 80 (40h por servidor)

PREVISTA

LOCAL DE REALIZACAO

A definir

RECURSOS HUMANOS A
SEREM EMPREGADOS

02 servidores:
- Duclério José do Vale
- Denis dos Reis Carvalho

N° DA ACAO

6.2 PARTICIPACOES EM CURSOS OFERECIDOS PELA UFRRJ (EM
CONSONANCIA COM ATIVIDADES DE AUDITORIA, DE ACORDO CO
O SEU CARATER MULTIDISCIPLINAR E A ATUACAO
PROFISSIONAL DOS AUDITORES)

JUSTIFICATIVA

Permitir a atualizacdo de conhecimento.

CRONOGRAMA A definir, dependendo da programacdo da Coordenacdo de Desenvolvimento

PREVISTO de Pessoas (Codep), Departamento de Pessoal e Pro-reitoria de Assuntos
Administrativos.

CARGA HORARIA | Estimada: 40 h (20h por servidor)

PREVISTA

LOCAL DE REALIZACAO

Rio de Janeiro

RECURSOS HUMANOS A
SEREM EMPREGADOS

02 servidores:
- Karin Cristina Schimpfle
- Maria Isabel dos Santos Leandro

N° DA ACAO

6.3 PARTICIPACOES EM CURSOS OFERECIDOS PELO TCU (EM
CONSONANCIA COM ATIVIDADES DE AUDITORIA, DE ACORDO CO
O SEU CARATER MULTIDISCIPLINAR E A ATUACAO
PROFISSIONAL DOS AUDITORES)

JUSTIFICATIVA

Permitir a atualizacdo de conhecimento.

CRONOGRAMA A definir, dependendo da programacéo do TCU.
PREVISTO

CARGA HORARIA | Estimada: 40 horas (20h por servidor)
PREVISTA

LOCAL DE REALIZACAO

Rio de Janeiro

RECURSOS HUMANOS A
SEREM EMPREGADOS

02 servidores:
- Karin Cristina Schimpfle
- Maria Isabel dos Santos Leandro

N° DA ACAO

6.4 PARTICIPAQ@ES EM CURSOS OFERECIDOS PELO MINISTERIO
DA TRANSPARENCIA — CGU (EM CONSONANCIA COM ATIVIDADES

DE AUDITORIA, DE ACORDO CO O SEU CARATER
MULTIDISCIPLINAR E A ATUACAO PROFISSIONAL DOS
AUDITORES)

JUSTIFICATIVA

Permitir a atualizacdo de conhecimento.

CRONOGRAMA A definir, dependendo da programagdo do Ministério da Transparéncia,
PREVISTO Fiscalizacdo e Controle

CARGA HORARIA | Estimada: 40 horas (20h por servidor)

PREVISTA

LOCAL DE REALIZACAO

Rio de Janeiro
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RECURSOS HUMANOS A
SEREM EMPREGADOS

02 servidores:
- Karin Cristina Schimpfle
- Maria Isabel dos Santos Leandro

N° DA ACAO

65 CURSO: AUDI 1 (ENFASE EM ORGAOS PUBLICOS):
CAPACITACAO EM CONCEITOS, PROCEDIMENTOS, TECNICAS E
METODOLOGIAS NECESSARIAS PARA O DESEMPENHO DAS

RESPONSABILIDADES NA AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL

JUSTIFICATIVA Permitir a atualizacdo de conhecimento.

CRONOGRAMA A definir.

PREVISTO

CARGA HORARIA | Estimada: 24 horas

PREVISTA

LOCAL DE REALIZACAO | A definir

RECURSOS HUMANOS A | 01 servidor:

SEREM EMPREGADOS

- Denis dos Reis Carvalho

N° DA ACAO

6.6 AUDI 2 (ENFASE EM ORGAOS PUBLICOS): APRESENTACAO DE
CONCEITOS SOBRE RISCOS, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA,
ALEM DE ABORDAR O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E
GARANTIA DE QUALIDADE DA AUDITORIA INTERNA E TECNICAS
PARA A EXECUCAO DE AUDITORIA INTERNA BASEADA EM RISCOS

JUSTIFICATIVA

Permitir a atualizacdo de conhecimento.

CRONOGRAMA A definir.
PREVISTO

CARGA HORARIA | Estimada: 24 horas
PREVISTA

LOCAL DE REALIZACAO

Rio de Janeiro

RECURSOS HUMANOS A
SEREM EMPREGADOS

01 servidor:
- Denis dos Reis Carvalho
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07. PREVISAO DE ATIVIDADE DE MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES
EMITIDAS EM TRABALHOS ANTERIORES E AINDA NAO IMPLEMENTADAS PELA
UNIDADE AUDITADA (art. 5°, 1V da Instrugdo Normativa n° 09 Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Uniéo, de 09/10/2018.

AGCAO Acompanhamento das recomendagdes da Auditoria Interna.

SERVIDOR KARIN CRISTINA SCHIMPFLE

RESPONSAVEL

JUSTIFICATIVA Verificar o efetivo cumprimento das determinacdes e recomendagdes,

com efetivo acompanhamento dos prazos e das informacdes prestadas
pelos setores competentes.

CRONOGRAMA De 02/01/2020 a 30/12/2020 - 218 dias (estimado)
PREVISTO

1-Acompanhar a implementacdo das recomendacGes/determinacfes da
ESCOPO Auditoria Interna;

2-Em caso de constatacdo de descumprimento do prazo, solicitar
esclarecimento da Chefia de Gabinete da Reitoria.

Um servidor com conhecimentos inerentes as legislacGes que regem o
RECURSOS HUMANOS A | controle da gestdo; gestfes: orcamentaria, financeira, patrimonial, de
SEREM EMPREGADOS pessoas, de suprimento de bens e servicos e operacional.

RECURSOS MATERIAIS Papel, microcomputador e impressora

Artigo 21, IV do Regimento Interno da Audin — UFRRJ; 5°, 1V, 14 e 22
ORIGEM DA DEMANDA | (3 |nstrucdo Normativa n° 9/2018 do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido
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08. RELACAO DAS ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA FINS DE GESTAO E
MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA (art. 5°, V da IN
09/2018 do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniéo)

N° DO EVENTO 8.1 — Atendimento as diversas atividades administrativas de apoio a
procedimentos realizados; participacdo em reuniGes ordinarias e
extraordinarias da Auditoria Interna e acompanhamento do
cumprimento das decisfes do Conselho Universitéario

CRONOGRAMA 02/01/2020 a 30/12/2020

PREVISTO

RECURSOS HUMANQOS | 04 servidores:

A SEREM | - Duclério José do Vale

EMPREGADOS - Denis dos Reis Carvalho
- Karin Cristina Schimpfle
- Maria Isabel dos Santos Leandro

N° DO EVENTO 8.2 — Continuagdo da elaboracdo e divulgacdo de Informativo, através
de documento oficial impresso ou encaminhado por meio digital, a ser
enviado ao Conselho Universitario e Chefia de Gabinete, contendo
acorddaos e normativos com assuntos relacionados a rotina
administrativa da Instituicao

CRONOGRAMA A definir

PREVISTO

RECURSOS HUMANOS | 04 servidores:

A SEREM | - Duclério José do Vale

EMPREGADOS - Denis dos Reis Carvalho
- Karin Cristina Schimpfle
- Maria Isabel dos Santos Leandro

N° DO EVENTO 8.3 — Consolidacdo de Beneficios da Atividade de Auditoria Interna,
conforme Instru¢do Normativa n° 4, do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido, de 11 de junho de 2018

CRONOGRAMA 02/01/2020 a 30/12/2020

PREVISTO

RECURSOS HUMANQOS | 04 servidores:

A SEREM | - Duclério José do Vale

EMPREGADOS - Denis dos Reis Carvalho
- Karin Cristina Schimpfle
- Maria Isabel dos Santos Leandro

N° DO EVENTO 8.4 — Realizacdo de palestras e oficinas sobre assuntos que demandem
esclarecimentos aos servidores

CRONOGRAMA A definir

PREVISTO

RECURSOS HUMANQOS | 04 servidores:

A SEREM | - Duclério José do Vale

EMPREGADOS - Denis dos Reis Carvalho

- Karin Cristina Schimpfle
- Maria Isabel dos Santos Leandro
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09. INDICACAO DE COMO SERAO TRATADAS AS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS
RECEBIDAS PELA AUDITORIA INTERNA DURANTE A REALIZACAO DO PAINT (art. 5°,
VI, da Instrucdo Normativa n® 09 Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido,
de 09/10/2018.

SERVIDORES RESPONSAVEIS: DUCLERIO JOSE DO VALE, DENIS DOS REIS
CARVALHO e KARIN CRISTINA SCHIMPFLE )
DESCRICAO SUMARIA:

Reserva técnica para atendimento de acdes ndo contempladas no Plano Anual de Auditoria Interna,
gue possam surgir sem que tenha havido possibilidade de previsao de datas e carga horéria.

OBJETIVOS:
o Realizacdo de auditorias ndo contempladas, mas que forem demandadas durante a realizacdo do
PAINT.
TIPO LOCAL FORMA
Controle Administrativo AUDIN Direta

ESCOPO

Realizagdo de auditorias solicitadas pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido, Tribunal de Contas da Unido, Conselho Superior da Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro, Gabinete da Reitoria, tratamento de dentncias recebidas e outros.

PERIODO DE DIAS ORIGEM DA DEMANDA
EXECUCAO
02/01/2020 a 30/12/2020 240 Orgéos de Controle e UFRRJ

RECURSOS DISPONIVEIS

Recursos humanos:

e Tres servidores com conhecimento da rotina administrativa da AUDIN e da Universidade.
Recursos materiais:

e Papel, microcomputador e impressora

ESTIMATIVA POR SERVIDOR

O célculo da estimativa de dias destinados ao tratamento de demandas extraordinarias recebidas
pela Auditoria Interna considerou a média de 20 (vinte) dias Uteis para o més de fevereiro e 22 (vinte e
dois) dias Gteis para os demais meses do ano de 2020, descontados: 0s sdbados, domingos e feriados e 1
(més) referente ao periodo de férias, tendo incluido os tres(03) servidores lotados na Auditoria Interna,
tendo em vista que trata-se de uma previsao, assim sendo, as demandas poderdo ocorrer em qualquer dia
do ano e serdo atendidas pelo servidor que, no momento do recebimento, tiver disponibilidade para

fazé-lo, em conjunto com as demais atividades ja elencadas no PAINT/2020.

Cabe ainda destacar que o quadro de servidores da Auditoria Interna é composto por 1 Auditor, 1
Administrador, 1 Assistente em Administracdo e 1 Auxiliar em Administracdo, sendo os 3 Ultimos,

responsaveis pela execucdo do trabalho.

Quantidade (dias) Quantidade (meses) Total Geral

20 1 20

43
PAINT 2019 — AUDIN — UERRJ




22

10

220

TOTAL

240
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10. EXPOSICAO DAS PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO
DO PLANO DE AUDITORIA INTERNA (art. 5° VII da Instrugdo Normativa n° 09 Ministério
da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniéo, de 09/10/2018.

10.1:

10.2:

103:

Poderdo ocorrer alteracbes das atividades de treinamento/capacitacdo em decorréncia da
disponibilidade or¢camentaria e financeira da UFRRJ e da oferta por parte dos organizadores dos

Ccursos.

As etapas de planejamento, pesquisa de legislacdo, participacBes em reunides, execucdo dos
trabalhos, elaboracdo de Relatorios e Pareceres foram incluidas nos periodos previstos nos

prazos de execugao e estimativas.

Os célculos efetuados sdo projecdes e podem sofrer alteragdes em razdo das seguintes variaveis:

3.1. De acordo com o andamento das tarefas;

3.2. Em razdo complexidade dos trabalhos;

3.4. Disponibilidade de pessoal;

3.5. Demandas concomitantes;

3.6. Outras tarefas ndo previstas;

3.7. Ocorréncia de fatores internos e externos (falta de energia elétrica, de internet);
3.8. Quantitativo de servidores;

3.9. Auséncia de respostas para as solicitagdes encaminhadas aos setores e/ou 6rgaos.
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11. CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES POR SERVIDOR

SERVIDOR: DENIS DOS REIS CARVALHO

ATIVIDADE

PERIODO PREVISTO

CARGA
HORARIA
ESTIMADA(h)

01.Acdo de Capacitacdo: Curso Forum dos Auditores Internos

das Institui¢des Federais vinculadas ao Ministério da Educagdo — Cronograma a definir 80
FONAI/ MEC
02.Ac¢do de Capacitacdo: Audi 1 Cronograma a definir 24
03.Acdo de Capacitacdo: Audi 2 Cronograma a definir 24
x x . . 02/01 a 30/05/2020 e
04.Acéo 01 — Gestdo de Suprimento de Bens e Servicos 01/07 a 30/11/20120 -
x - . - 02/01a 30/05e
05.Acé0 06 — Gestdo Financeira e Orgamentaria 02/07 a 29/11/2020 -
06.Agao_ 09 - Gestdo Admlnlstr_atlva :At|V|dades Administrativas 02/01 a 30/12/2020
da Audin-Assessoramento e Orientacéo
07.Acd0 12 — Gestdo Administrativa - Mapeamento de processos de
trabalho da Audin - Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade 02/01 a 30/12/2020 -
(PGMQ)
08.Gestdo Administrativa — Reserva Técnica para atendimento
das acdes néo previstas no PAINT 02/01 a 30/12/2020 )
09.Evento 8.1 - Atendimento as diversas atividades .
L . . . - Cronograma a definir -
administrativas de apoio a procedimentos realizados
_10.Event_o 8.2 — Continuacdo da elaboragdo e divulgacdo de Cronograma a definir i
informativo
11.Evento 8.3 — Consolidacdo de Beneficios Cronograma a definir
TOTAL DA CARGA HORARIA DE CAPACITACAO 128
SERVIDOR: DUCLERIO JOSE DO VALE
CARGA
ATIVIDADE PERIODO PREVISTO HORARIA
ESTIMADAC(h)
01.Férum dos Auditores Internos das Instituicbes Federais
Vinculadas ao Ministério da Educacdo — FONAI — I(\;/IEC 1° & 2% semestres de 2020 80
02.Acéo 02 - Gestdo Operacional 02/01 a 29/11/2020 -
03.Acéo 04 - Gestdo da Unidade de Auditoria Interna 02/01 a 30/12/2020 -
04.Acdo 09 - Gestdo Administrativa -Atividades Administrativas 02/01 2 30/12/2020 )
da Audin-Assessoramento e Orientagéo
05.Acdo 10 - Gestdo Administrativa-Acompanhamento das
auditorias promovidas pelo Ministério da Transparéncia - CGU e 02/01 a 30/12/2020 -
TCU e atualizacdo do Plano de Providéncias Permanente
06.Acéo 11. Gestdo Operacional 02/01/2020 a 29/11/2020 -
07.Acd0 12 — Gestdo Administrativa - Mapeamento de processos de
trabalho da Audin - Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade 02/01 a 30/12/2020 -
(PGMQ)
08. G(istao NAdmm_lstratlva — Reserva Técnica para atendimento 02/01 a 30/12/2020 i
das acdes ndo previstas no PAINT
09.Evento 8.1 - Atendimento as diversas atividades -
L . . . - Cronograma a definir -
administrativas de apoio a procedimentos realizados
10.Evento 8.2 — Continuacdo da elaboracdo e divulgacdo de c -
: . ronograma a definir -
informativo
11.Evento 8.3 — Consolidacdo de Beneficios Cronograma a definir
12.Evento 8.4 — Realizacdo de palestras e oficinas Cronograma a definir
TOTAL DA CARGA HORARIA DE CAPACITACAO 80
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SERVIDORA: KARIN CRISTINA SCHIMPFLE

ATIVIDADE

PERIODO PREVISTO

CARGA HORARIA
ESTIMADA(h)

01.Cursos promovidos pela UFRRJ Cronograma a definir 20
02.Cursos promovidos pelo TCU Cronograma a definir 20
03.Cursos promovidos pelo Ministério da Transparéncia — | Cronograma a definir 20
Controladoria Geral da Unido
04.Acd0 05 - Controle de Gestdo 02/01 a 30/12/2020 -
05.Agag 09 - Gestéo Admlnlstr_atlva - Atividades Administrativas 02/01 a 30/12/2020 )
da Audin-Assessoramento e Orientacéo
06.Acdo 10 - Gestdo Administrativa - Acompanhamento das
auditorias promovidas pelo Ministério da Transparéncia - CGU e 02/01 a 30/12/2020 -
TCU e atualizacdo do Plano de Providéncias Permanente
07.Agdo 12 — Gestdo Administrativa - Mapeamento de processos de
trabalho da Audin - Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade 02/01 a 30/12/2020 -
(PGMQ)
08. Atividade de Controle de Gestdo — Acompanhamento das 02/01 2 30/12/2020 )
recomendacdes da Auditoria Interna
09. Gestdo Administrativa — Reserva Técnica para atendimento
das acdes ndo previstas no PAINT i 02/01 a 30/12/2020 i
10.Evento 8.1 — Atendimento as diversas atividades -

L . . . - Cronograma a definir -
administrativas de apoio a procedimentos realizados
11.Evento 8.2 — Continuagdo da elaboracdo e divulgacdo de Cronograma a definir i
informativo
12.Evento 8.3 — Consolidacdo de Beneficios Cronograma a definir
13.Evento 8.4 — Realizacdo de palestras e oficinas Cronograma a definir

TOTAL DA CARGA HORARIA DE CAPACITACAO 60

SERVIDORA: MARIA ISABEL DOS SANTOS LEANDRO

PERIODO CARGA HORARIA
ATIVIDADE PREVISTO ESTIMADA(h)
01.Cursos promovidos pela UFRRJ Cronograma a definir 20
02.Cursos promovidos pelo TCU Cronograma a definir 20
03.Cursos promovidos pelo Ministério da Transparéncia — | Cronograma a definir 20
Controladoria Geral da Unido
04.Acéo 03 - Gestdo de Pessoas 02/01 a 31/05 / 01/07 a
29/11/2020

05.Ac¢d0 07 - Gestdo da Unidade de Auditoria Interna — Elaboracdo | 02/01 a 28/02/21020 e
e entrega do RAINT/2019 e da versédo definitiva do PAINT/2020 02/01 a 31/03/2020 -
06.Acdo 08 - Gestdo Administrativa - Elaboragdo e entrega do | 01/10a 31/10/2020 -
PAINT — 2021
07.Acdo 09 - Gestdo Administrativa - Atividades Administrativas | =, 01 . 25199020 )
da Audin-Assessoramento e Orientagéo
08.Acdo 10 - Gestdo Administrativa - Acompanhamento das
auditorias promovidas pelo Ministério da Transparéncia - CGU e | 02/01 a 30/12/2020 -
TCU e atualizacdo do Plano de Providéncias Permanente
09.Ac¢d0 12 — Gestdo Administrativa - Mapeamento de processos de
trabalho da Audin - Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade | 02/01 a 30/12/2020 -
(PGMQ)
10.Evento 8.1 — Atendimento as diversas atividades administrativas -

. ) . Cronograma a definir -
de apoio a procedimentos realizados
11.Evento 8.2 — Continuacdo da elaboracdo e divulgacdo de -
. . Cronograma a definir -
informativo
12.Evento 8.3 — Consolidacdo de Beneficios Cronograma a definir
14.Evento 8.4 — Realizacdo de palestras e oficinas Cronograma a definir

TOTAL DA CARGA HORARIA DE CAPACITACAO 60
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12. METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA
COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS (Art. 5°, VIII, da Instrucdo Normativa n° 9, do

Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, de 09/10/2018)

O planejamento das atividades da Auditoria Interna para o exercicio de 2020 visa, atraves da
melhor alocacdo de recursos, a correcdo dos desperdicios, da improbidade, da negligéncia e da omisséo,
buscando assim, garantir os resultados pretendidos. Tal planejamento constitui-se numa importante

ferramenta para racionalizagdo das acGes, evitando assim desperdicios no cumprimento das metas.

12.1. MAPEAMENTO DE ATIVIDADES

Para a realizacdo do mapeamento de atividades, foram levados em consideracdo todos o0s
programas, acoes e atividades que apresentaram créditos orcamentarios e sua correlagdo com as areas de
atuacdo previstas para a auditoria interna, em conformidade com a distribui¢do orcamentéria por acdo
dos programas de governo para atendimento da infraestrutura da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro.

A base para elaboracéo foi o orgamento do ano de 2019.

O mapeamento serd detalhado juntamente com a hierarquizacdo das atividades, pois ndo s
apresentara os programas, acfes, como também os classificard segundo a materialidade, a relevancia e a

criticidade.

12.2 HIERARQUIZACAO DE ATIVIDADES
Para viabilizar a hierarquizacdo de atividades, foi considerado, além do mapeamento citado no
item anterior, a analise da materialidade, relevancia e a criticidade de cada acdo, conforme critérios

detalhados a seguir.

a) MATERIALIDADE
E apurada a razdo entre o valor aplicado nos Programas e/ou agdes e o valor total do orcamento
da Universidade (Quadro 6.3). Logo, X = orcamento, o qual para o ano de 2019 foi de R$672.429.057.

A hierarquizagdo pela materialidade se da da seguinte forma:

MATRIZ DE

MATERIALIDADE RISCO
Muito alta materialidade X > 20% 5
Alta materialidade 10% < X< 20% 4
Média materialidade 1% < X< 10% 3
Baixa materialidade 0,1% <X< 1% 2
Muito baixa X< 0,1% 1
materialidade

As notas de 1 até 5, referentes a matriz de risco, variaram de acordo com o resultado
encontrado, iniciando com a nota 1 para “muito baixa materialidade” e terminando com a nota 5 para

“muito alta materialidade”.
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b) RELEVANCIA
A hierarquizacdo pela relevancia se da pela anélise dos programas, acoes e atividades quanto
aos seguintes aspectos:

e Atividade ligada diretamente ao cumprimento da missdo da instituicédo - Relevante;
e  Atividade pertencente ao Planejamento Estratégico da Instituicdo - Relevante;
e  Atividades que possam comprometer servigos prestados aos cidaddos — Essencial;
e  Atividades que possam comprometer a imagem da instituicdo - Essencial,
e  Programas prioritérios - Coadjuvante.

Prosseguindo com a analise da matriz de risco, foram atribuidas notas de 1 a 5, conforme a

relevancia de cada atividade, de acordo com os aspectos apresentados, conforme quadro abaixo:

ASPECTOS DE RELEVANCIA
Coadjuvante 1
Essencial 2e3
Relevante 4e5

No quadro Classificacdo (Mapeamento para Matriz de Risco), todas as acfes foram avaliadas de
acordo com este critério, recebendo a pontuagdo de 1 a 5, conforme a classificacao.
A hierarquizacgéo pela criticidade leva em consideracdo os aspectos a seguir:

c) CRITICIDADE
e Intervalo de tempo entre a Ultima auditoria realizada e 0 momento do planejamento (quanto

maior o intervalo, maior a pontuagao):

INTERVALO DE TEMPO PONTUACAO

Até 06 meses 0

De 06 até 12 meses

De 12 a 18 meses

De 24 a 30 meses

1
2
De 18 a 24 meses 3
4
5

Acima de 30 meses

e Atividade descentralizada realizada por unidade gestora pertencente a instituicdo (quanto maior

a descentralizag&o, maior a pontuacéo):

ATIVIDADE PONTUACAO

Atividade ndo descentralizada

(muito alta ligacéo entre a atividade e unidade 1
gestora)
Atividade néo descentralizada
(alta ligacéo entre a atividade e a unidade gestora) 2
Atividade néo descentralizada 3
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(média ligacéo entre a atividade e a unidade gestora)

Atividade descentralizada

4
(baixa ligagéo entre a atividade e a unidade gestora)
Atividade descentralizada
(baixissima ligacéo entre a atividade e a unidade 5

gestora)

e Falha/falta conhecida nos controles internos da instituicdo (quanto maior a falha, maior a

pontuacdo):
FALHA PONTUACAO
Falhas de controles internos desconhecidas 0
(n&o hé& conhecimento de falhas)
Falhas de controles internos desconhecidas .
(falhas muitissimo pequenas)
Falhas de Controles internos desconhecidas )
(falhas muito pequenas)
Falhas de controles internos desconhecidas 3
(falhas pequenas)
Falhas de controles internos conhecidas A
(falhas médias)
Falhas de controles internos conhecidas .
(falhas muito altas)

Depois da analise dos trés aspectos apresentados, isto €, materialidade, relevancia e criticidade de
cada acdo, foi possivel classificar as atividades apresentadas, conforme quadro abaixo (o valor referente
a criticidade foi obtido através da média aritmética dos itens referentes ao intervalo de tempo,
descentralizacdo da atividade e falhas conhecidas nos controles internos. O resultado da matriz de

risco foi obtido através da soma dos itens materialidade, relevancia e criticidade), sendo selecionadas

as acdes com resultado da matriz de risco iqual ou superior a 10 (dez).
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12.3. CLASSIFICAGAO DA MATRIZ DE RISCO (MATERIALIDADE, RELEVANCIA E CRITICIDADE)

26249 — Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Orcamento (ANO 2018): R$672.429.057

$1,00
Programa: 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido Valor %
0089.0181 Aposentadoria e Pensdes Civis da Unido — No Estado do Rio de Janeiro 170.690.000 25,38
00
R$ 1,00
Programa: 0901 — Operacoes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais Valor %
0901.0005 Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatdrios) — No Estado do Rio de Janeiro 752.123 0,11
R$ 1,00
Programa: 0910 — Operacdes Especiais: Gestao da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais Valor %
0910.000Q Contribuic6es a Organismos Internacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica 28.000 0,004
0910.00PW Contribuicdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica 130.000 0,019
R$1,00
Programa: 2080 — Educacao de qualidade para todos Valor %
2080.20GK Fomento as Acdes de Graduacdo, Pds-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo 5.767.271 0,86
2080.20RK Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior 43.346.819 6,45
2080.20RL Funcionamento de Institui¢des Federais de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica 3.424.935 0,51
2080.2994 Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica 942.150 0,14
2080.4002 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 12.213.002 1,82
2080.8282 Reestruturagdo e Expansdo de Instituicfes Federais de Ensino Superior 2.235.079 0,33
R$ 1,00
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Programa: 2109 — Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Educacéo Valor %

2109.20TP Pessoal Ativo da Unido 343.760.831 51,12
2109.2004 Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 4.763.916 0,71
2109.212B Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 21.509.619 3,19
2109.4572 Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo 1.154.312 0,17
2109.09HB Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores | 61.711.000 9,18
Publicos Federais

Total 672.429.057 | 100,00

Dados fornecidos pela Pré-Reitoria de Assuntos Financeiros - PROAF

Conforme ja mencionado acima, a coluna referente ao percentual (%), se considerarmos o Programa 0089 — Previdéncia de Inativos e
Pensionistas da Unido — Agdo 0089.0181.0033 — Aposentadorias e Pensbes — Servidores Civis — valor: R$170.690.000, foi obtida ao dividir-se este
altimo pela totalidade do orgamento (R$672.429.057), representando, portanto, 25,38%. Assim foi realizado com todos os demais programas e agdes

referentes ao orcamento/2019.

PROGRAMA 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
Acdo Governamental **Resultado
_ Materialidade Relevancia *Criticidade da Matriz de
Descricao Valor em R$ % .
Risco
0089.0181.0033 Acima de 30 meses 5
ggr?ssggstadona E Atividade descentralizada 3
Servidores Civis — 170.690.000 25,38 Muito alta 5 Essencial 2 Falhas de controles internos 3 10,7
No Estado do Rio desconhecidas
de Janeiro Média dos critérios 37
PROGRAMA 0901 — Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
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Acdo Governamental Resultado da
. Materialidade Relevancia Criticidade Matriz de
Descricao Valor em R$ % A
Risco
0901.0005.0033 Acima de 30 meses 5
Sentencas
Judiciais Atividade ndo descentralizada 2
JTr;inS(ljtadaS em 752.123 011 Baixa 2 Relevante 4 Falha de controles internos 3 9,3
ulga 0, . desconhecidas
(Precatorios) — No
Estac_io do Rio de Média dos critérios 33
Janeiro
PROGRAMA 0910 — Operacdes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais
Acdo Governamental Resultado da
. Materialidade Relevancia Criticidade Matriz de
Descrigao Valor em R$ % .
Risco
0910'90(?(2'0002 Acima de 30 meses 5
ContribuigBes a
Organismos Atividade ndo descentralizada 2
Internacionas 28.000 0,004 Muito baixa 1 Essencial 2 Falhas de controles intermos 6,7
sem Exigéncia de conhecidas 4
Programacéo
Espec_iflca - No Média dos critérios 3,7
Exterior
0910-909\’\! Acima de 30 meses 5
Contribuigdes a
Entidades Atividade ndo descentralizada 2
Nacionais ~ sem 130.000 0,019 Muito baixa 1 Essencial 2 Falhas de controles internos 4 6,7
Exigencia de conhecidas
Programacéo
Especifica - Meédia dos critérios 3,7
Nacional
PROGRAMA 2080 — Educacdo de qualidade para todos
Acdo Governamental - .. . Resultado da
= & o Materialidade Relevancia Criticidade .
Descricéo | ValoremR$ | Yo Matriz de
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Risco
De 24 a 30 meses 4
?080-%OG|((1-003(’33F3m9r]t° Atividade néo descentralizada 1
as acOes de Graduagdo, . . .
Pés-(g}raduac;éo Ens?no 5.767.271 0,84 Baixa 2 Essencial Falhas de controles internos 4 8
Pesquisa e Extens&o conhecidas
Meédia dos critérios 8
De 06 a 12 meses 1
égigiigsnfento de Atividade descentralizada 4
Instituicdes Federais de 43.346.819 6,45 Média 3 Relevante Falhas de controles internos . 11
Ensino Superior conhecidas
Meédia dos critérios 3,0
De 06 a 12 meses 1
2080120RL Atividade descentralizada 4
Funcionamento de 90
Instituicbes Federais de 3.424.935 0,51 Baixa 2 Relevante Falhas de controles intermos 1 !
Educacdo Profissional e .
Tecnoloaica desconhecidas
9 Meédia dos critérios 2,0
De 18 a 24 meses 3
2080.2994  Assisténcia — — -
aos  Estudantes  das Atividade ndo descentralizada 1
Instituig:()es Fe_derais de 942.150 0,14 Baixa 2 Relevante Falhas de controles internos 3 9,3
Educaggo_ Profissional e desconhecidas
Tecnoldgica — .
Meédia dos critérios 2,3
Acima de 30 meses 5
2080.4002 Assisténcia ao Atividade descentralizada 4
Estudgnte de Ensino 12..213.002 1,82 Média 3 Relevante Falhas de controles internos 1 11,3
Superior desconhecidas
Meédia dos critérios 33
De 12 a 18 meses 2
2080.8282 Reestruturacao Atividade ndo descentralizada 1
e Expanséo de .
Instituicdes Federais de 2.235.079 0,33 Baixa 2 Relevante Falhas de controles internos 2 9,3
Ensino Superior conhecidas
Meédia dos critérios 2,3
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PROGRAMA 2109 — Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacao

Acdo Governamental Resultado da
. Materialidade Relevancia Criticidade Matriz de
Descricao Valor em R$ % .
Risco
Acima de 30 meses 5
2109.20TP Atividade descentralizada | 4
Pessoal ,_O:tivo da 343.760.831 51,12 Muito alta 5 Relevante 4 Falha de controles internos 2 133
Unido conhecidas
Média dos critérios 43
Acima de 30 meses 5
Atividade descentralizada 4
2019.2004 i
Assisténcia Falhas de controlgs internos 1
Médica e de_sconheu_das_
Odontolégica aos 4.763.913 071 Baixa 2 Essencial 2 Media dos criterios 33 73
Servidores  Civis, Atividade ndo descentralizada 2
Militares e seus
Dependentes Falhas de controles internos 1
desconhecidas
Média dos Critérios 2,7
2109.212B Acima de 30 meses 5
Beneficios — — -
Obrigatorios  aos Atividade ndo descentralizada 1
Servidoreds Civis, 21.509.619 3,19 Média 3 Essencial 2 Falhas de controles internos 1 73
Il\EAn_wlptrega 0s, desconhecidas
flitares € - seus Meédia dos critérios 2,3
Dependentes
2019.4572 De 18 a 24 meses 3
Capacitacdo  de — — -
Servidores Atividade ndo descentralizada 1
Publicos Federe:jis 1.154.312 0,17 Baixa 2 Essencial 2 Falhas de controles internos 1 5,6
em I_I;_roce~sso e desconhecidas
Qualificaao € Meédia dos critérios 1,6

Requalificacéo
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2109.09HB
Contribuicdo da
Unido, de suas

Autarquias e
Fundagbes para o
Custeio do
Regime de
Previdéncia dos
Servidores

Publicos Federais

61.711.000

9,18

Média

3 Essencial

Acima de 30 anos 5
Atividade descentralizada 1 73
Falhas de controles internos 1

desconhecidas

Meédia dos critérios 2,3

CLASSIFICACAO (Mapeamento para Matriz de Risco)

*0 valor referente a criticidade foi obtido através da média aritmética dos itens referentes ao intervalo de tempo, descentralizacdo da atividade e falhas

conhecidas nos controles internos. No quadro referente a agdo 0089.0181.0033, temos: 5 + 3 + 3 = 11, que dividido por 3 resulta em 3,7. Assim foi realizado

com todos os demais programas e agdes referentes ao orgamento / 2019.

**Q resultado da matriz de risco foi obtido através da soma dos itens materialidade, relevancia e criticidade. No quadro referente a acéo
0089.0181.0033, temos: 5+ 2 + 3,7 = 10,7 Assim foi realizado com todos os demais programas e agdes referentes ao orgamento / 2019.

Apobs selecionadas as acOes , foram definidas as atividades que serdo realizadas durante o ano de 2020.

Explanacdo sobre os critérios considerados na decisdo de concentrar os trabalhos de auditoria em acdo orcamentaria que nao foi a mais

pontuada no procedimento de avaliacdo de riscos, e na definicdo dos temas especificos:

DESCRICAO DA ACAO

VALORES (R$)

RESULTADO DA MATRIZ DE RISCO (%)

0089.0181.0033 (Aposentadoria e Pensdes — 170.690.000 10,7
Servidores Civis — no Estado do Rio de Janeiro)
2080.20RK (Funcionamento de Instituicdes 43.346.819 11
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Federais de Ensino Superior)
2080.4002 (Assisténcia ao Estudante de Ensino 12.213.002 11,3
Superior)
2109.20TP (Pessoal Ativo da Unido) 343.760.831 13,3

No tocante a escolha da A¢do 2080.20RK (Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior, se deve ao fato da sua importancia, por estar
diretamente ligada ao funcionamento da instituicdo e ter atingido 11,0 pontos. Ha de ser esclarecido que as a¢bes: 0089.0181.0033 (Aposentadoria e Pensdes —
Servidores Civis — no Estado do Rio de Janeiro) e 2109.20TP (Pessoal Ativo da Unido), embora tenham alcancado pontuacéo igual ou superior a dez pontos,
ndo foram selecionadas porque dizem respeito a area de Gestdo de Pessoas, que ja é objeto do trabalho de cruzamento de dados realizados pela Controladoria-
Geral da Unido, através da qual a Instituicdo recebe periodicamente informac6es para avaliacdo e eventual adogdo de providéncias para regularizacdo das
ocorréncias identificadas (por exemplo: Oficio n°16314/2019/CGPES/DG/SFC/CGU de 09/08/2019-Professores em regime de Dedicacdo Exclusiva (D.E.)
ocupando a posicdo de sdcio-administrador em empresa privada e Oficio n® 113/2019/CGPES/DG/SFC-CGU, de 22/08/2019 — Trilhas de Auditoria —
Professores em regime de Dedicacdo Exclusiva (D.E.) com acumulacdo indevida com outras atividades remuneradas); bem como do Tribunal de Contas da
Unido, que realiza fiscalizagdes em folhas de pagamento e encaminha a UFRRJ os indicios de irregularidade. (por exemplo: Oficio 4425/2019-TCU/Sefip, de
04/09/2019, que encaminhou para a adocdo das providéncias pertinentes copia do Acorddo 1.707/2019-TCU-Plenério, que tratou da ndo incidéncia da
decadéncia nos casos de acumulacao inconstitucional e Jda averiguacdo da compatibilidade de horarios nos cados levantados, constantes de relacdo anexa).

Quanto a acdo: 2080.4002 (Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior — 11,3 pontos), ndo foi contemplada por representar um valor financeiro
(R$12.213.002) menor que o apresentado em relacdo a agdo selecionada: 2080.20RK (Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino Superior —
R$43.346.819).

Sobre a definigdo dos temas especificos, segue abaixo a discriminacéo da razdo adotadas:

Tema especifico Razdo adotada

Acdo 01 — Gestdo de Suprimento de bens e servicos —| A acdo foi escolhida em razdo da necessidade de se verificar as conformidades contabeis na
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Acompanhamento do montante de “Restos a pagar”

aplicacdo dos procedimentos da adogdo de restos a pagar € por ndo haver nenhum trabalho
executado por esta Auditoria sobre o referido tema e também porque o0 mesmo seria analisado no
ano de 2019, o que ndo foi possivel em virtude da realizacdo da analise de outros tépicos.

Acédo 03 — Gestdo de Pessoas — Acompanhamento dos
processos de solicitacdo de Pagamento por Servigo
Extraordinério

A escolha pela acdo se deve ao fato de que nos anos de 2017 e 2018 foram realizadas varias
solicitagcOes encaminhadas pelo Gabinete da Reitoria para que a Auditoria Interna se manifestasse
acerca dos pedidos de pagamento por Adicional de Servico Extraordinario. No ano de 2017 foram
elaborados 37 pareceres e no ano de 2018: 13 pareceres e 1 Nota Técnica. Em pesquisa realizada no
Sistema Integrado de Patrimonio, Administragdo e Contratos, no ano de 2019, foi verificada a
existéncia de 19 pedidos. Nos autos analisados em 2017 e 2018 ndo foi identificada a comprovagédo
de alguns dos procedimentos necessarios a concesséo de servigo extraordinario, contidos no art. 74
da Lei 8.112/90 e na Orientacdo Normativa n® 3, da Secretaria de Gestdo Publica. Assim sendo, a
opc¢éo pelo acompanhamento dos processos de Pagamento por Servigo Extraordinario considerou as
andlises de diversos autos nos quais foram constatadas solicitagdes em desacordo com as normas
vigentes 0 que pode gerar consequéncias financeiras, além da responsabilidade administrativa, civil
e criminal a que estdo sujeitos os dirigentes de recursos humanos, o ordenador de despesas e 0
servidor beneficiado.

Acdo 06 — Gestdo Financeira e Orgcamentaria —
Acompanhamento da execugdo dos convénios firmados
pela Instituicdo

Em relagdo aos tema, na agdo n°® 06 do PAINT 2019, que trata de Gestdo de Contratos, foi
verificado que os convénios, que a principio deveriam estar sobre a administracdo do Departamento
de Gestdo de Contratos e Convénios, encontram-se sendo administrados por setores individuais.
Sendo assim o objetivo desta acdo € verificar se as conformidades deste tema tem sido cumpridas.

Acdo 11 — Gestdo Operacional — Acompanhamento das
solicitacbes de Diarias e Passagens por parte dos
servidores bem como das subsequentes prestacdes de
contas

A Auditoria Interna tem por objetivo dar continuidade ao trabalho realizado por intermédio do
Parecer 001/2018-Audin, referente ao Processo 23083.026003/2017-52 (Memorando Eletrénico n°
33/Nucleo de Elaboragdo e Acomp. Orcamento/2017 — Encaminha relatério das PCDPs que
apresentaram prestacdo de contas inconsistentes - 12 Etapa , relacionada aos servidores com iniciais
de A a G) e Parecer 016/2018-Audin, referente ao Processo 23083.022204/2018-61 (Memorando
Eletronico n® 63/2018 — Pro-reitoria Adjunta de Assuntos Financeiros — Encaminha relatério das
PCDPs que apresentaram prestacdo de contas inconsistentes - 22 Etapa , relacionada aos servidores
com iniciais de H a M). As PCDPs relacionadas nos relatérios possuem pelo menos uma das
seguintes caracterisitcas: a) Utilizacdo de veiculo proprio ou oficial (ndo utilizacdo de passagem
aerea); b) ndo apresentacdo de documentos comprobatérios de que o servidor esteve no destino
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informado realizando as atividades que foram descritas no relatorio de viagem; e ¢) nenhum tipo de
documento anexado. A ac¢do busca observar o estrito cumprimento do contido no artigo 14 da
Portaria n°® 403/2009 do Ministério da Educacdo: “A apresentagdo inadequada da presta¢do de
contas obriga o beneficiario de diarias e passagens a devolugao dos recursos ao Tesouro da Unido
no prazo de cinco dias” e do artigo 35 da Deliberacdo 16/2016 do Conselho Universitario da
UFRRJ: “Possiveis irregularidades na concessdo de diarias e passagens sdo de responsabilidade
solidaria da autoridade proponente, da autoridade superior, do ordenador de despesa e do servidor
beneficiado, conforme disposto no art. 20 da Portaria MEC n° 403 de 2009 .
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13.CONSIDERACOES FINAIS:

O PAINT ora apresentado contempla o periodo de 02 de janeiro a 30 de dezembro de
2020, considerando o atual quadro de servidores da Auditoria Interna, ou seja: os quatro (04)

servidores que executardo a programagao.

A AUDIN devera atuar fazendo acompanhamento processual, analise de procedimentos,
reunides e visitas as areas com o prévio envio de Solicitagdes de Auditoria e posterior emissdo

de Pareceres, Notas Técnicas e de Relatorios.

O acompanhamento da execucdo do Plano Anual de Auditoria / 2020 sera feito por
meio de comunicacdo, pelo menos semestral, ao Conselho Universitario, através de informagdes
sobre 0 desempenho da atividade da auditoria interna, conforme artigo 14 da Instrucéo
Normativa n® 9 / 2018 do Ministério da Transparéncia e Controladoria-/geral da Unido:

“Art. 14. A UAIG deve comunicar, pelo menos
semestralmente, informacgBes sobre o desempenho da
atividade de auditoria interna, ao conselho de
administracé@o ou érgdo equivalente ou, na auséncia deste,
ao dirigente maximo do orgdo ou da entidade.”

81° A comunicacdo deve contemplar, no minimo,
informacBes sobre a comparagdo entre os trabalhos
realizados e o Plano aprovado; as recomendagdes ndo
atendidas que representem riscos aos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos da Unidade Auditada; e a exposi¢cdo a riscos
significativos e deficiéncias existentes nos controles
internos da Unidade Auditada.”

As recomendacOes do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido e
dos demais Orgdos de Controle deverdo ser monitoradas e serdo objeto de continuo
acompanhamento, sempre buscando a aplicacdo de procedimentos para a correcao, indicada nos

Relatorios e Pareceres produzidos.

O PAINT / 2020 poderad sofrer modificagbes com a implantagdo de outras agdes de
controle, tendo por base a priorizacio de areas por Orgdo Superior; ter seu escopo expandido,
caso sejam observadas as necessidades de suporte como: materiais, equipamentos, espago fisico
e recursos humanos; ou ainda suprimido, em funcéo de fatores externos ou internos que possam
vir a influir em nossa programacao.

A Unidade de Auditoria Interna pretende atuar objetivando fortalecer a gestdo e
racionalizar as acGes de controle.
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Seropédica, 12 de dezembro de 2019.

Maria Isabel dos Santos Leandro
Coordenador da Auditoria Interna
Matricula SIAPE n°2615946
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