UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
CONSELHO UNIVERSITARIO
SECRETARIA DOS ORGAOS COLEGIADOS

DELIBERACAO N 16, DE 14 DE MAIO DE 2019.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO, tendo em vista a decisdo tomada em sua 228
Reunido Extraordinaria, realizada em 14 de maio de 2019, e considerando o contido no
processo n° 23083.009720/2019-81,

RESOLVE: aprovar a Proposta e o Plano de Trabalho atualizados do Projeto
da Incubadora Ineagro/UFRRJ.
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INTRODUCAO

A INCUBADORA DE EMPRESAS EM AGRONEGOCIOS DA UFRRJ, doravante
designada INEAGRO, teve seu projeto implantado em 1998 quando da homologacdo da
composicdo do seu Conselho Diretor, conforme deliberagdo do Conselho Universitario
da UFRRJ, de 22 de outubro de 1998 (processo no 23083.004772/98-11, 6rgdo 2071).

Teve seu Regimento Interno aprovado pela Deliberagdo n° 003, de 17 de Janeiro de
2008 do Conselho Universitario da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro,
decisio tomada em sua 236* reuniao ordinaria, processo n° 23083.004528/2004-41, 0
qual estabeleceu as atividades da INEAGRO e orientagdo a todas as pessoas fisicas e
juridicas que fizerem uso da INEAGRO ou nela permanecerem, particularmente
empresarios das EMPRESAS instaladas na INCUBADORA.

Atualmente, a INEAGRO é vinculada a Vice-Reitoria, ficando sua sede administrativa
no Instituto de Tecnologia, campus da UFRRJ, cidade de Seropédica, Estado do Rio de
Janeiro.

A Incubadora de Empresas de Agronegocios da UFRRJ — INEAGRO tem por fixr‘liahdade
contribuir para a criagao e consolidacdo de empreendimentos, empresas nascentes ou
empresas ja existentes nos Sseus aspectos tecnologicos, de gestdo, mercadologico e de
recursos humanos, segundo a politica nacional de desenvolvimento, de modo a assegurar o
seu fortalecimento e a melhoria de seu desempenho. Para atender 0s objetivos sdo
estabelecidos mecanismos de intercambio e apoio técnico entre profissionais, empresarios
especialistas, visando introduzir, nas micro e pequenas empresas, que participam da
INEAGRO, técnicas due possibilitem o aumento da qualidade, produtividade e
competitividade do setor e contribuir para a modernizacdo dos parques industriais local,
regional e nacional.

Para exercer suas atividades o patrimbnio da INEAGRO é constituido por receitas
oriundas de doagdes, legados, auxilios, direitos ou créditos e outras aquisicoes
proporcionadas por quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, publicas e privadas, nacionais
ou estrangeiras, em especial, por empreendedores e empresas € processo de incubacao, e
aquelas recebidas de instituicdes de fomento 4 pesquisa e desenvolvimento de tecnologia e
de incentivo as micro e pequenas empresas, subvencdo dos poderes publicos federal,
estadual e municipal. Rendimentos do patrimonio préprio e quaisquer outras receitas
decorrentes de atos licitos e compativeis com a finalidade da Incubadora.

Para arcar com 0S gastos rotineiros, a INEAGRO subsiste na forma de “condominio” de

empresas, em que o Custo com operacional e manutencdo da infra-estrutura sdo arcades

principalmente com 0 recurso descrito anteriormente.
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De modo a viabilizar as acOes necessdrias a garantia da infraestrutura necessaria €
necessario dar mais agilidade aos procedimentos que envolvam a utilizagdo dos recursos
provenientes das suas fontes de arrecadagdo. Nesse sentido, a interveniéncia da FAPUR na
administracao dos recursos ¢ de extrema e significativa importancia para o sucesso da
INEAGRO.



OBJETIVOS

O meio principal de captagao de recursos da INEAGRO ¢ proveniente da arrecadagdo

obtida nos contrates com a empresas incubadas.

A INEAGRO apresenta uma capacidade de incubacdo para até 10 empresas, contendo
10 BOX e 5 laboratorios em suas instalacoes. Ha a possibilidade das empresas incubadas
utilizarem areas para producdo, as quais serao negociadas na presenca da Diretoria do
Instituto envolvido com a mesma.

A presente proposta se destina a administracdo de projeto académico, Cujos recursos
financeiros serdo gerenciados pela FAPUR. Tais recursos, provenientes das diferentes
fontes de arrecadagdo acima mencionadas, tem por objetivo viabilizar um conjunto de

acdes, das quais podemos elencar:

e Aquisigdo de equipamentos € materiais necessarios a garantia da infraestrutura de
apoio as empresas incubadas; "

o Contratacio de servigos para reparo de equipamentos e infraestrutura de apoio;

e Contratacdo de servigos técnicos especificos para 0 desempenho de suas funcdes;

e Contratacdo de bolsistas para 0 desempenho de funcdes especificas relacionadas ao

seu curso técnico ou graduacdo e as necessidades da INEAGRO;
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CAPTACAO E FONTES DE RECURSOS

Situagdo Atual

Atualmente, a incubadora encontra em tramitagdo, 03 (trés) processos para abertura e
assinatura de contrato para incubagdo para utilizagdo do espago compartithado e nao-

compartithado. Além de 01 (um) Edital de Selec¢do em aberto.

Perspectivas de Captagdo de Recursos

Considera-se que pelo menos um Novo edital de incubacdo para selegdo de novas
empresas seja aberto anualmente, esperando-se atingir a capacidade méxima de incubagdo

pela INEAGRO.

Além desses recursos a INEAGRO tem no espaco empresarial a oportunidade de
oferecer um espaco planejado (auditério) para cursos e palestras, com remuneragao para

tais atividades desenvolvidas por empresas incubadas e ndo incubadas.

Em funcdo do perfil de algumas empresas incubadas de atuarem na produgdo de
produtos para o agronegocio, existe a necessidade de trabalho em areas experimentais e de
producdo. Nesse sentido o uso dessas dreas constitui outra fonte de captacdo de recursos

para a INEAGRO com a utilizacdo de reas limitrofes a incubadora.

No intuito de exercer suas fungdes a INEAGRO pretende promover eventos técnico-
cientificos para o publico em geral permitindo a obtencdo de recursos para custear esses

eventos.

Nesse sentido, é possivel estimar uma previsdo para captagdo de recursos anualmente,

conforme pode ser considerado no Plano de Trabalho em anexo.

Despesas Regulares Estimadas

Em funcdo do apoio da INEAGRO as empresas e a propria manutencdo da sede, 0s
recursos financeiros necessarios para o satisfatério funcionamento do Programa, assim
como adequacgdes necessarias e O inicio de seu processo de expansdo, as despesas 5a0

apresentadas de forma estimada, conforme Plano de Trabalho em anexo.

Os valores sdo baseados em pesquisas de mercado e experiéncia anterior nas

atribuicBes da propria Coordenagdo da INEAGRO.

RELACAO DE COLABORADORES DO PROGRAMA

No desenvolvimento do presente projeto estardo envolvidos a Coordenagao da

INEAGRO, atualmente ocupada pelos professores MURILO MACHADO DE BARROS




e ROMULO CARDOSO VALADAO, a Geréncia Técnica representada pelo assistente
administrativo AQUILES GONCALVES MARTINS, a Assessoria de Gestdo de
Negocios representada pela professora DENISE CARVALHO TAKENAKA, além do
corpo de bolsistas pertencente ao quadro discente da UFRRJ.

RECURSOS DA UFRRJ ENVOLVIDOS

Na plena manutengdo do funcionamento da INEAGRO, a UFRRJ contribui com 0s
custos das instalacdes fisicas no abastecimento de energia elétrica e agua, e no provimento
de acesso a internet. Além das condicdes fisicas a UFRRJ contribui com 0s proventos dos

seus servidores envolvidos nas atividades de funcionamento da INEAGRO.
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