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INTRODUCAO

Roberto de Souza Rodrigues

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), desde a sua
criacdo até os dias atuais tem passado por grandes transformacdes, que
aumentam cada vez mais a complexidade da sua gestdo e os desafios

institucionais. Esse contexto de mudancgas constantes reflete a forma como

a institui¢do tém se posicionado ao longo dos anos para enfrentar os desafios e manter-se
firme no seu proposito de universidade publica, gratuita e de qualidade com atencdo as
questdes sociais ¢ ambientais, respeitando a diversidade cultural, intelectual, artistica,

institucional, politica e religiosa.

Como forma de se preparar e enfrentar as mudancas e os desafios, a universidade
elaborou oseu Plano de Desenvolvimento Institucional para os proximos cinco anos (2018-
2022). Para tanto, o comprometimento com a exceléncia académica e com a gestdo
administrativa eficiente e eficaz foram usados como referencias na construcdo da visdo de

futuro.

Para o desenvolvimento desse plano, o envolvimento de todos os setores da
comunidade académica foram especialmente importantes, ¢ o didlogo e a interagdo com as
partes interessadas se constituiu como ponto de partida e de chegada para a execugdo desse
trabalho de elaboracdo, definindo-se dessa forma, o conjunto de diretrizes estratégicas que

serdo desdobradas e implementadas, conforme a previsao e a possibilidade de execugdo.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um instrumento de planejamento e
gestdo estratégica que considera a identidade da UFRRIJ no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, missdo, principios e visdo de futuro, contemplando a situacdo atual e a defini¢do das
diretrizes de longo prazo. Inclui também, instrumentos de monitoramento e controle para uma
efetiva governanga institucional, estabelecendo as bases para os desdobramentos nos diversos

niveis da universidade.

O PDI ¢ um documento que deve ser elaborado por todas as institui¢des publicas de
ensino superior, periodicamente, ¢ 0 mecanismo utilizado para a sua construgdo devese basear
em um processo democratico e participativo, ndo perdendo de vista as questdes sociais,
econdmicas e politicas que fazem parte do contexto externo e impactam diretamente no

desempenho das atividades fim.



A construcdo do PDI da UFRRJ para o periodo de 2018 a 2022 teve como pressuposto
o envolvimento de todas as instincias da universidade, incluindo, docentes, discentes e
técnicos administrativos para que necessidades reais fossem levantadas, discutidas e
examinadas, com o cuidado de respeitar os anseios da comunidade universitaria. As
discussdes ocorreram na sede e nos campi de Nova Iguacu, Trés Rios e Campos dos

Goytacazes.

O documento legaldirecionador da construgdo deste instrumento é o Decreto n° 5.773
de 09 de maio de 2006, o qual estabelece os eixos tematicos essenciais para a constru¢do de um PDI,

sendo eles:

a) Perfil Institucional

O

Missdo, objetivos e metas

o O

)

)

) Projeto Pedagdgico Institucional (PPT)

) Cronograma de Implantagéo de Desenvolvimento da Institui¢do e dos cursos;
)

D

Perfil do Corpo Docente;

—h

) Organiza¢do Administrativa;
g) Politicas de Atendimento aos discentes;

h) Infraestrutura

i) Avaliagcdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional e;

)
i)

Aspectos Financeiros e Orgamentarios

A metodologia de trabalho utilizada para a elaboragdo deste documento, consistiu na
elaboracdo de um diagnostico detalhado com um historico recente das informagdes que
refletem o cenario atual da UFRRIJ. Foram realizadas também, coletas de dados e¢ informagdes
institucionais nos relatorios internos e externos e na aplicacao de questionarios destinados aos

docentes, coordenadores de cursos e diretores de Institutos.

Finalizada a etapa de elaboragdo do Diagnostico Institucional, o Grupo de Trabalho do
PDI iniciou o processo de construgdo da analise ambiental, visando identificar as Forgas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameacas relacionadas as dimensdes estratégicas da UFRRJ:
ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e gestdo. Tanto a etapa do diagnostico quanto a etapa
da validagdo das diretrizes estratégicas foram validadas pelos Consuni’s em todos os campi.

As etapas que foram seguidas para a elaboracdo do Plano instucional foram as seguintes:

1 — Elaboragdo de uma Deliberagdo para os trabalhos do PDI;

2 — Construcdo Participativa do diagnostico das dimensdes institucionais (Ensino, Pesquisa,
Extensdo, Assisténcia e Gestdo);



3 — Construgao Participativa da Matriz SWOT-FOFA;
4 — Elaboragao Participativa do Plano Estratégico;

5 — Definicao dos Projetos Estratégicos para o PDI;

6 — Projecdo Orcamentaria do PDI;

7 — Implementacg@o dos objetivos e metas do PDI;

8 — Avaliacdo da implementagao e ajustes.

Ap06s a finalizagdo, o PDI (2018-2022) entrara em vigor, passando por um processo de
acompanhamento mais efetivo no que se refere ao cumprimento dos objetivos e metas
almejados pela Instituicdo, além de avaliagdes periddicas, visando ajustar, alterar, redirecionar

ou corrigir as acdes estratégicas, taticas e operacionais do plano institucional.



METODOLOGIA

metodologia utilizadana elaboragdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFRRJ 2018-2022 consistiu na definicdo de diretrizes

estratégicas, a partir de uma analise dos resultados das areas de Ensino,

Pesquisa, Extensdo, Assisténcia e Gestdo nos ultimos anos. Com base
nestes resultados, o Grupo de Trabalho do PDI decidiu buscar uma iniciativa inovadora no
contexto da UFRRIJ, elaborando um Relatério Diagndstico, para auxiliar no processo de
tomada de decisdo da comunidade académica, em relacdo a construcdo dos objetivos e metas

do PDI.

O processo de coleta de dados e informagdespara a elaboragdo do diagndstico contou com a
participacdo de um grupo técnico de apoio e das unidades académicas e administrativas, as
quais designaram colaboradores para auxiliar o desenvolvimento das atividades. Nesta etapa,

foram utilizados os métodos Delphi ede analise documental.

O método Delphi consistiu na coleta de dados por meio do preenchimento de questionarios
disponibilizados no site da instituicdo, a fim de que docentes e discentes pudessem contribuir
com sugestdes de melhoria e otimizacdo dos processos institucionais. Simultaneamente,
foram realizadas reunides junto aos Conselhos de Unidades dos Institutos — CONSUNIs e a

Administracdo Central da UFRRJ com a mesma finalidade.

Finalizada a etapa de elaboragdo do Diagnostico Institucional, o Grupo de Trabalho do PDI
implementou o processo de constru¢do da Matriz S.W.O.T., cujo objetivo consistiu na
identificacdo das Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas relacionadas a UFRRJ nos

contextos interno e externo, com base na percep¢do da comunidade académica.

Apods consolidada a matriz, foi realizada a elaboracdo dos objetivos estratégicos para o
desenvolvimento da UFRRJ no préximo quinquénio, passando pela validagdo das principais

unidades da universidade.

Visando consolidar um PDI democratico e participativo, foram realizadas Audiéncias
Publicasnos campus da UFRRJ nos municipios de Nova Iguagu, Trés Rios ¢ na sede em
Seropédica, onde a proposta final do PDI foi apresentada e discutida abertamente a

comunidade académica e sociedades dos entornos dos campus.



Com a aprovagdo do PDI em todas as instancias, o cumprimento dos objetivos ¢ metas
almejados pela Institui¢do sera avaliado periodicamente, visando ajustar, alterar, redirecionar
ou corrigir as agdes estratégicas, taticas e operacionais do plano, conforme se apresentarem os

cenarios futuros.

RESULTADOS INSTITUCIONAIS NO PDI UFRRJ 2013-2017

O atual PDI da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), que contempla o
periodo de 2013 a 2017, foi aprovado no Conselho Universitario da institui¢do no dia 03 de
maio de 2013. Este esta dividido em oito linhas de acdo, a saber: i. Ensino de Graduacdo e
Pos-Graduagdo; ii. Pesquisa e Pos-Graduagdo; iii. Extensdo; iv. Assisténcia Estudantil; v.
Educacdo Basica, Técnica e Tecnologica; vi. Organizagdo Administrativa; vii. Infraestrutura;

viii. Insercdo Regional.

No que se refere a primeira linha de ag¢do, Ensino de Graduacdo ¢ Pos Graduagdo, foram
estabelecidos seis metas divididas em vinte e dois objetivos. Desses vinte e dois, pouco mais
de 59% foram destacados como objetivos encaminhados, os outros 40% ou ndo foram
encaminhados ou estdo inviabilizados. Na segunda linha de acdo, Pesquisa e Pds Graduacgio, ¢
apresentado seis metas divididas em vinte cinco objetivos, desses, apenas trés objetivos ainda
ndo foram encaminhados, ou seja, 12% do total. Dos trés objetivos ndo encaminhados, um foi

reprogramado.

A terceira linha de acdo, Extensdo, tem tr€s metas divididas em quatorze objetivos. Desses,
trés foram reprogramados, dois ndo foram encaminhados e um ndo foi possivel levantar a

informagdo. Dessa forma, pouco mais de 56% foram encaminhados.

Na quarta linha de ag@o, Assisténcia Estudantil, dos oito objetivos estabelecidos, apenas um

nao foi encaminhado, perfazendo pouco mais de 87%.

A linha de agdo referente ao Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, dos cinco objetivos
apresentados para cumprir as duas metas estabelecidas, somente dois estdo sendo
encaminhados, representando um total de 40%. No que concerne a sexta linha de acdo,
organizacdo administrativa, as nove metas estabelecidas foram divididas em vinte objetivos,

os quais estdo sendo encaminhados, com excecdo de um que foi reprogramado.



Existiu uma grande dificuldade no acompanhamento do PDI vigente, principalmente, nas

linhas de agdo de infraestrutura e insercdo regional, respectivamente.

No que se refere a Infraestrutura, 63% dos objetivos foram encaminhados. Ja na linha de
acdo Insercdo Regional, ndo foi possivel mensurar o grau de atendimento aos objetivos
estabelecidos. Dessa forma, a avaliacdo do PDI no que se refere a estas linhas ficou
prejudicada. Ha de se considerar, também, o contingenciamento orcamentario ocorrido nos
ultimos anos, o que inviabilizou a consolidacdo de projetos estratégicos para o atendimento

dos objetivos do plano.

Para a avaliacdo do PDI, ha de se considerar, como fatores que prejudicaram o
desenvolvimento da avaliacdo a falta de envolvimento de alguns setores com as solicitagoes
realizadas pela unidade responsavel pelo acompanhamento do Plano. Para que o Plano de
Desenvolvimento Institucional seja utilizado como instrumento de planejamento e gestao, faz-
se necessario que seja dada a devida importancia aos processos de avaliagdo e

acompanhamento.

Cabe ressaltar que esta analise dos objetivos do PDI vigente foi utilizada para a construg¢do do

diagnostico institucional, visando a elaboragdo do PDI UFRRJ 2018-2022.

Para maiores informagdes, acesse: http://institucional.ufrrj.br/pdi/avaliacoes-2/



PERFIL INSTITUCIONAL

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), com sede no
municipio de Seropédica, no estado do Rio de Janeiro, ¢ uma institui¢do
publica, gratuita, centenaria e sua principal finalidade ¢ o desenvolvimento

de atividades destinadas a formacdo do ser humano para a atividade

profissional.

Ao longo dos seus 107 anos, a universidade tornou-se uma das referéncias de ensino
em algumas areas do conhecimento, sempre em busca de ofertar a sociedade o acesso ao
conhecimento, dentro de um ambiente democratico, respeitando as crengas, os valores e as
conquistas sociais e repudiando qualquer forma de discriminagdo ou preconceito previstos na

Constitui¢ao Federal de 1988.

MISSAO

A missdo da UFRRIJ é:

“Gerar, sistematizar, socializar e aplicar o saber cientifico, tecnologico, filosofico e
artistico, através do ensino, da pesquisa e da extensdo indissociavelmente articulados,
ampliando e aprofundando a formacao do ser humano para o exercicio profissional, a reflexdo
critica, a solidariedade nacional e internacional, na perspectiva da construcio de uma

sociedade justa e democratica e na valorizagao da paz e da qualidade de vida”.

VISAO

A visdo da UFRRIJ para 2022 ¢:

“Ser uma Institui¢cdo publica de ensino superior, basico, técnico e tecnologico de exceléncia
académica e administrativa, consolidando a formacdo do ser humano para a atividade
profissional e reflexdo critica, contribuindo para a construcdo de uma sociedade justa e

igualitaria”.



PRINCIPIOS

Os principios da UFRRIJ sdo:

I — Exceléncia académica nas ciéncias, tecnologia, artes ¢ humanidades;
I — Enfase a questao socioambiental na formagdo profissional e cidada;

IIT — Respeito a diversidade cultural, intelectual, artistica, institucional, politica e

religiosa;
IV — Respeito as pessoas e as diferencas individuais;

V — Compromisso com a valorizagdo e com a promog¢ao do desenvolvimento de relagdes

humanas solidarias;
VI — Compromisso com a democracia politica com justica social;

VII — Compromisso com a melhoria das condi¢cdes democraticas de acesso e

permanéncia nos seus diversos cursos;

VIII — Compromisso com a formacao de profissionais-cidaddos qualificados, criticos e

socialmente engajados;

IX — Gestao democratica, transparente, participativa e descentralizada.



BREVE HISTORICO INSTITUCIONAL

UFRRIJ tem sua origem no Decreto n® 8.319, de 20 de outubro de 1910, que
estabeleceu as bases para o ensino agricola no Brasil e criou a Escola
Superior de Agronomia e Medicina Veterinaria — ESAMV. A sua sede foi

planejada inicialmente para o municipio de Santa Cruz mas a sua instalacdo

ocorreu no palacio do Duque de Saxe em 1911, onde hoje estd o CEFET/MEC, no Maracana,
Rio de Janeiro. A Escola deveria ser o padrao de ensino agricola no pais, direcionada para a
formagdo de quadros administrativos nos diferentes niveis e vinculada ao Ministério da

Agricultura, Industria e Comércio.

A instituicdo foi oficialmente inaugurada em 1913 com 60 alunos matriculados nos
cursos de Engenharia Agrondmica e Medicina Veterinaria. Em 1915, a Escola chegou a ser
fechada por ndo terem sido previstas verbas para sua manuten¢do no orcamento federal. No
ano seguinte, pelo Decreto n® 12.012, de 29 de margo, a institui¢do foi transferida para a
localidade de Pinheiro, hoje denominada Pinheiral, no interior do Estado do Rio de Janeiro,
quando a ela se juntaram a Escola Média-Tedrico-Pratica de Agricultura da Bahia e a Escola
de Agricultura. Essa ultima foi criada pelo Decreto n® 8.367 de 10/11/1910 e ficava anexa ao
Posto Zootécnico Federal, localizada em Pinheiro, antiga Diretoria da Induastria Animal,

instituida pelo Decreto n® 7.622 de 21/10/1909.

Entre 1912 e 1915, essa Escola de Agricultura formou inimeros agrénomos sendo
que, devido a demora da implantacdo da Escola Superior de Agricultura e Medicina
Veterinaria, os seus diplomas acabaram sendo reconhecidos pelo Ministério como de
engenheiros agronomos. Logo, de acordo com a documentagdo oficial da Escola Superior de
Agricultura e de Medicina Veterinaria, as suas primeiras turmas diplomadas em 1914 e 1915,
formaram-se pela Escola de Agricultura. Somente no ano de 1916 a ESAMYV diplomou os
dois primeiros engenheiros agronomos e no ano seguinte, os quatro primeiros médicos

veterinarios.

Em 1918, uma nova mudanca ocorreu quando, pelo Decreto n°® 12.894, de 28 de
fevereiro, sua sede foi transferida para Niterdi, na Alameda S3o Jodo Boaventura, sendo as
praticas agricolas realizadas no Horto Boténico, localizado ao lado. A justificativa para essa
transferéncia foi a necessidade de aumentar a demanda para os cursos, pois a distdncia de

cerca de 130km, que separavam a sua antiga sede em Pinheiro, da entdo capital federal,



dificultava e encarecia o acesso de pessoal e de material, prejudicando o funcionamento da

instituicao e reduzindo a frequéncia de alunos.

Segundo o Decreto n° 14.120 de 29/03/1920, a Escola era responsavel pela "alta
instrucdo profissional técnica e experimental referente a agricultura, a veterindria e a quimica
industrial agricola". A ESAMYV passou entdo a ministrar trés cursos distintos: o de Engenharia
Agrondémica e o de Medicina Veterinaria, com algumas modifica¢des, com o tempo de
duracdo de quatro anos cada; e também o novo curso de Quimica Industrial Agricola que,
através do Decreto n° 19.490 de 16/12/1930, passa a denominar-se Curso de Quimica

Industrial.

Em 1927, através do Decreto n® 17.768 de 12 de abril, a ESAMYV ¢ transferida para a
Avenida Pasteur, na Praia Vermelha, junto a sede do Ministério da Agricultura, Industria e

Comércio, numa nova tentativa de melhorar o acesso aos cursos.

Durante a década de 1920, ela se envolveu na campanha pela regulamentagdo da
profissdo de agrénomo, objetivo alcangcado com a aprovacdo e assinatura pelo Presidente
Getulio Vargas, do Decreto n°® 23.196, de 12 de outubro de 1933 (data adotada como o Dia do
Engenheiro Agronomo). Também em 1933, o Decreto n° 23.133, que regula o exercicio da
profissdo de Medicina Veterinaria no Brasil, em seu artigo 1° determina a criagdo do “padrao
do ensino de medicina veterinaria no Brasil constituido pela Escola Superior de Agricultura e
Medicina Veterinaria do Ministério da Agricultura”. Isto implicaria na imposi¢cdo da ESAMV
como escola padrao oficial, tornando o Ministério da Agricultura (que assim passou a se
denominar em 1930, apés a criagdo do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio) detentor

do monopolio desse reconhecimento.

De 1912 a 1934, inscreveram-se 1.111 estudantes no curso de Agronomia, sendo
diplomados 246 engenheiros agronomos. Desde o seu inicio observou-se uma demanda de
estudantes oriundos de diferentes regides do pais, com um percentual expressivo de
nordestinos, embora a predominéncia seja de oriundos do proprio estado do Rio de Janeiro,
seguido por estudantes provenientes de Minas Gerais. Pode-se também destacar a presenga de
estudantes originarios de outros paises, o que a época constituia-se num dado significativo.
Essa caracteristica continua marcante até os dias atuais, com a vinda de estudantes de muitos
estados brasileiros, bem como de outros paises, sobretudo africanos e latino-americanos,

através de convénios culturais.



Em 1933, foi extinto o curso de Quimica Industrial e, pelo Decreto 23.016 de
28/07/1933, criou-se a Escola Nacional de Quimica, que ficou subordinada ao Ministério da

Agricultura, como um dos 6rgaos da Diretoria Geral de Produgdo Mineral.

Em 1934, o Decreto n® 23.857, de 08 de fevereiro, determina o desmembramento da
ESAMYV em duas instituigdes distintas: a Escola Nacional de Agronomia — ENA e a Escola

Nacional de Veterinaria — ENV.

A Escola Nacional de Agronomia subordinava-se a Diretoria do Ensino Agricola, do
Departamento Nacional de Producdo Vegetal; a Escola Nacional de Veterinaria ao
Departamento Nacional de Produgdo Animal, do Ministério de Agricultura. A Escola
Nacional de Quimica, transferida para o antigo Ministério da Educagdo e Saude, viria a
constituir-se na Escola de Engenharia Quimica da atual Universidade Federal do Rio de

Janeiro, antiga Universidade do Brasil.

Em margo de 1934, as Escolas Nacionais de Agronomia e de Veterinaria tiveram o
regulamento comum aprovado e tornaram-se estabelecimentos padrio para o ensino
agrondmico do Pais. Neste ano formaram-se 12 Engenheiros Agronomos e 16 Médicos

Veterinarios.

Em 1938, pelo Decreto-lei n® 982 de 23 de dezembro, que reorganizou o Ministério da
Agricultura, a Escola Nacional de Agronomia passou a integrar o Centro Nacional de Ensino
e Pesquisas Agronomicas - CNEPA e a Escola Nacional de Veterinaria continuou vinculada
ao Departamento Nacional de Producdo Animal, mas ficou subordinada diretamente ao

Ministro da Agricultura.

Com a reorganizacdo do Centro Nacional de Ensino e Pesquisas Agrondmicas, em
1943, pelo Decreto-Lei 6.155, de 30 de dezembro, nascia a Universidade Rural, abrangendo
na época a Escola Nacional de Agronomia, a Escola Nacional de Veterinaria, Cursos de

Aperfeicoamento e Especializacdo Escolar e Servico de Desportos.

Com os Cursos de Aperfeicoamento e Especializa¢do iniciava-se um programa de
treinamento pos-graduado para areas especificas dos curriculos de Agronomia e Veterinaria.
Um ano depois, o novo regimento do CNEPA, aprovado pelo Decreto-Lei 16.787, unificou os
cursos de Aperfeicoamento, Especializagdo e Extensdo, além de criar o Conselho

Universitario, a semelhanca do hoje existente.

A Universidade, além de consolidar os novos cursos e servigos criados, tomava as

providéncias para a construcdo, a partir de 1939, de um campus universitario, que tem em



julho de 1947 inaugurados dez edificios e, em outubro de 1948 ¢ definitivamente instalado no
municipio de Itaguai, hoje municipio de Seropédica (emancipado em 1997), numa area de
3.300ha, as margens da Antiga Rodovia Rio-Sao Paulo, atualmente denominada BR-465, com
um complexo arquitetonico que a faz ser considerada uma das mais belas universidades do

pais.

Cabe destacar que em 1957 a Universidade Rural passa a sediar o Projeto 47, do
Escritorio Técnico de Agricultura Brasil - Estados Unidos- ETA, configurando o surgimento

da extensao rural no Rio de Janeiro, que também possuia um escritério de campo em Itaguai.

No inicio da década de 1960 sdo criados o Colégio Técnico Agricola Ildefonso Simdes
Lopes e o Colégio Técnico de Economia Doméstica, mais tarde, transformados em Colégio

Técnico da UFRRJ — CTUR.

O Curso de Engenharia Florestal foi o terceiro a ser instalado no Pais, reconhecido
pelo Parecer n° 175/62 - CFE e pelo Decreto n° 1.984, de 10 de janeiro de 1963. Nessa época
a Universidade abarcava a Escola Nacional de Agronomia, a Escola Nacional de Veterinaria,
as Escolas de Engenharia Florestal, Educacdo Técnica (com o Curso de Licenciatura em
Ciéncias Agricolas, criado em margo de 1963) e Educacdo Familiar, além dos cursos técnicos
de nivel médio dos Colégios Técnicos de Economia Doméstica e Agricola “Ildefonso Simdes

Lopes”.

Em 1967, pelo Decreto n° 60.731, de 19/05/1967, publicado no Diario Oficial de
02/05/1967, passou a ser chamada Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRRJ,
denominacdo que mantém até hoje e, por for¢ca da 1* Lei de Diretrizes e Bases da Educacao,

passa para a tutela do Ministério da Educacao.

Em 1966 cria o curso de Engenharia Quimica e, a partir dai, promove uma expansao

gradual de seus cursos de graduagdo e de pos-graduacao.

Em 1968, a Escola Nacional de Agronomia e a Escola Nacional de Veterinaria
transformaram-se em cursos de graduacdo em Agronomia e em Medicina Veterinaria,
oferecidos pelo Instituto de Agronomia e pelo Instituto de Veterinaria da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, respectivamente. Em 1969 sdo criados os cursos de Historia

Natural (posteriormente transformado em Ciéncias Biologicas) e de Quimica.

Em 1970, os documentos legais — Estatuto ¢ Regimento Geral, sdo aprovados
internamente ¢ em 1974 recebem a aprovagdo do Conselho Federal de Educagdo, homologada

pelo Ministro da Educacdo. A universidade passa a ter uma estrutura administrativa



académica composta por nove Institutos, aos quais estdo ligados os Departamentos,
constituidos de acordo com a afinidade entre as disciplinas e considerados como a menor

fracdo da estrutura académica universitaria.

Da caracteristica inicial de uma universidade voltada para a area de Ciéncias Agrarias,
passa, principalmente a partir de 1970, a criar cursos em outras areas do conhecimento, como
Administragdo, Ciéncias Econdmicas, Licenciatura em Economia Doméstica, Geologia e
Zootecnia; a que se segue, em 1973, a criacdo do curso de Licenciatura em Educagdo Fisica e
em 1976 dos cursos de Licenciatura em Ciéncias com habilitacdes em Matematica, Fisica,

Quimica e Biologia.

Na década de 1990, além da criacdo do curso de Engenharia de Alimentos (margo de
1990), a Universidade passa a oferecer o seu primeiro curso noturno (agosto de 1991), o de
Administragdo. Em 1997 ¢ 1998 passam a ser oferecidas, com vestibular proprio, turmas do
curso de Administragdo, respectivamente nos municipios de Paracambi e Trés Rios, sendo
que neste ultimo passa também a ser oferecida turma do curso de Ciéncias Econdmicas. Em
face da ndo renovacdo do convénio com a Prefeitura Municipal, em 2001 o oferecimento da

turma de Administracdo em Paracambi € extinto, sendo seus alunos transferidos para a sede.

Na década de 2000 sdo criados os cursos de Engenharia de Agrimensura, Licenciatura
em Quimica - noturno e Engenharia Agricola (2000) e de Arquitetura e Urbanismo e
Licenciatura em Historia (2001). Em 2001 passa a ser oferecida turma do curso de
Administragdo em Quatis e, em 2004, em Nova Iguacu e Volta Redonda, esta tltima

incorporada, em 2006, a expansao da Universidade Federal Fluminense.

Até 1970, a UFRRJ era considerada uma institui¢do de pequeno porte com cerca de 2
mil alunos, passando para uma institui¢do de médio porte a partir de 2005, com 8.000 alunos
de graduacdo (em 30 cursos), 1000 alunos de pds-graduagdo (em 15 cursos de Mestrado e
Doutorado), 440 estudantes do Ensino Médio regular ¢ Ensino Técnico, oferecido pelo
Colégio Técnico (CTUR), 140 criancas na Educagdo Infantil e 380 no Ensino Fundamental,

em seu Centro de Atengéo Integral a Crianga e ao Adolescente (CAIC Paulo Dacorso Filho).

Em 2005 a UFRRJ adere ao Programa de Expansdo do Ensino Superior, do Governo
Federal e instala, a partir de 2006, um campus em Nova Iguacu, com a criagdo do Instituto
Multidisciplinar, que passa a se constituir no décimo Instituto na estrutura administrativa
académica da universidade. Sdo incorporadas as duas turmas de Administra¢do, oriundas do

Consoércio Universidade Publica da Baixada, que passam a integrar um dos seis cursos de



graduacdo entdo criados: Matematica, Historia, Pedagogia, Ciéncias Economicas e Turismo e

Hotelaria, hoje curso de Turismo, que passam a funcionar em 2006.

Sdo realizados concursos publicos para docentes e técnico-administrativos e as
atividades sdo realizadas nas instalagcdes da Escola Municipal Monteiro Lobato, cedida, no
horario noturno, pela Prefeitura de Nova Iguagu, enquanto se processam as obras para a

constru¢do do campus universitario.

Cabe destacar que, ainda em 2006, comegou a ser oferecido o Curso de Administragdo
a Distancia, junto ao Consorcio CEDERJ. Em 2007, ainda na Fase 1 do Programa de
Expansdo , a UFRRIJ direciona sua atencdo apara a criagdo do campus universitario de Trés
Rios, que ja possuia duas turmas de graduacdo dos cursos de Economia e Administragao.
Ainda este ano, foi criado, na sede da Universidade, o curso de Licenciatura em Pedagogia.
Com esse curso a universidade passa a oferecer a comunidade 10 cursos com funcionamento
noturno, sendo 04 na sede (Administracdo e as Licenciaturas em Historia, Quimica e

Pedagogia) e os demais em Nova Iguacu e Trés Rios.

Em 2009, como desdobramento desse processo de expansdo, em Seropédica, foram
implantados os cursos de Belas Artes, Letras, Filosofia, Ciéncias Sociais, Direito, Historia
(vespertino) ¢ Geografia; em Nova Iguagu os cursos de Direito ¢ Letras ¢ em Trés Rios o

curso de Direito.

Em 2010, a UFRRJ reestruturou o curso de Engenharia Agricola, que foi transformado
em curso de bacharelado em Engenharia Agricola e Ambiental. Além dessa agdo, no campus
Seropédica, em prosseguimento & implantacdo do Plano de Reestruturagdo e Expansdo, a
UFRRJ passou a ofertar os cursos de Comunicacdo Social, Ciéncias Contabeis,
Administragdo Publica, Psicologia, Hotelaria, Farmacia, Sistemas de Informacao, Engenharia
de Materiais e Relagdes Internacionais. Em Nova Iguagu, foram criados os cursos de Ciéncia

da Computacdo e Geografia e em Trés Rios os cursos de Gestdo Ambiental.

Em 2010, a UFRRJ adere ao Plano Nacional de Formag¢ao de Professores da Educagao
basica do MEC — PARFOR, com a oferta de vagas de licenciatura e turmas especiais de 1° e

2° licenciaturas, exclusivamente para professores da rede publica da educagdo basica.

No ambito da pos-graduacdo, em 2010, ocorre a criagdo do Programa de Mestrado
Profissional em Agricultura Orgénica, doutorado em Medicina Veterinaria, Mestrado
Profissional em Praticas de Desenvolvimento Sustentavel e o Mestrado Profissional em

Matematica.



No ano de 2011, sdo criados os cursos de pos-graduagdo stricto sensu, em nivel de
mestrado de Modelagem Matematica e Computacional, Ciéncias Sociais, Psicologia e
Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas, além do mestrado profissional de

Matematica em Rede Nacional. Ainda neste ano, a Comissdo de Etica é instituida na UFRRJ.

Em 2014, sdo criados os programas de poés-graduacdo, em nivel de doutorado de Ciéncias
Fisiologicas e mestrado profissional em Ciéncias e Matematica, os quais tém suas primeiras
turmas formadas em mar¢o de 2015. Sado criados também, os cursos de mestrado em
Administragdo, Filosofia, Engenharia Agricola e Ambiental e o mestrado profissional em
Ensino de Histéria em Rede e o curso de doutorado em Historia. O curso de graduagdo em
Educacdo do Campo entra em funcionamento neste mesmo ano como curso de oferta regular,
antes oferecido como turmas especiais vinculadas a programas do Ministério do

Desenvolvimento Agrario.



Objetivos Estratégicos comuns — Ensino, Pesquisa, Extensio e Assisténcia

Objetivos

Indicadores

Metas

Fortalecer os cursos de graduagdo, pos-graduagdo, médio, técnico e
tecnolégico com politicas de melhorias baseadas no desempenho
das avaliagdes internas e externas

- Nota dos cursos nas avaliagcdes externas
- Nota Capes

- Conceito CPC

- Numero de agdes desenvolvidas de

promogao da melhoria da qualidade dos
Cursos

- Estabelecer uma sistematica de
monitoramento detodos os indicadores de
qualidade da educac@o superior, basica,
técnica e tecnologica.

- Dobrar a quantidade de cursos de
graduag@o com CPC igual a 5

- Ampliar para 50% o ntimero de cursos
de pos-graduagdo com Nota Capes
superior a 4

Instituir a politica de internacionalizagdo, buscando qualidade
académica e a ciéncia ligada ao desenvolvimento, responsiva aos
requisitos e desafios de uma sociedade globalizada

- Plano Institucional de Internacionalizac¢do

aprovado

- Nimero de instituigdes estrangeiras
parceiras

- Namero de docentes, discentes e técnicos
administrativos em mobilidade para a
UFRRJ

- Numero de docentes, discentes e técnicos
administrativos em mobilidade para o
exterior

- Contetdo do portal da UFRRJ em linguas

estrangeiras

- Politica Linguistica Institucional

- Numero de ag¢des para o ensino de lingua

estrangeira

- Aprovar o Plano Institucional de
Internacionalizagdo em 2018

- Aumentar o numero de institui¢des
parceiras em 30%

- Ampliar o numero de docentes,
discentes e técnicos administrativos da
UFRRIJ para o exterior em 50%

- Divulgar o contetido do portal da
UFRRJ em inglés e espanhol

- Aprovar o Plano de Linguistica
Institucional em 2018

- Aumentar e implementar agdes para o
ensino de linguas estrangeiras,
semestralmente.




Atualizar as diretrizes pedagogicas para o ensino, a pesquisa e a
extensdo

- Plano de Diretrizes Pedagdgicas aprovado
pelo Conselho Universitario

- Aprovar o Plano de Diretrizes
Pedagogicas em 2018

- Criar critérios de acompanhamento e
avaliagdo do Plano de Diretrizes
Pedagogicas, anualmente.

Fortalecer os programas académicos que promovam a inser¢ao
social e o conhecimento técnico-cientifico

- Definir de programas académicos para
o fortalecimento da insergao social e do
conhecimento técnico-cientifico

Ampliar as agdes de acessibilidade e inclusdo nos campi para
atendimento da previsao legal e dos 6rgdos de controle

- Numero de alunos atendidos
- Numero de agdes implantadas

- Nucleos de Acessibilidade nos campi

- Mapear toda a populagdo da
comunidade académica com necessidades
especiais

-Aumentar o numero de agoes de
acessibilidade e inclusdo nos campi em
50%

- Implantar nucleos de acessibilidade e
inclusdo nos campi.

Definir uma politica institucional de suporte ao gerenciamento de
projetos académicos

- Diretrizes e regras para o suporte ao
gerenciamento de projetos

- Estrutura de suporte ao gerenciamento de
projetos criada

- Regulamentar uma politica institucional
de suporte ao gerenciamento de projetos
em 2018

- Definir uma estrutura de suporte ao
gerenciamento de projetos académicos
em2018/2019

Ampliar a captacdo de recursos extraor¢gamentarios para ampliagdo,
manutengdo e desenvolvimento das atividades de ensino

- Montante de recursos financeiros
extraor¢gamentarios captados

- Ampliar os recursos extraorgamentarios
captados em 50%

Fomentar a interacdo da UFRRJ e a comunidade local e adjacéncias
dos campi




Objetivos Estratégicos para o Ensino

Objetivos

Indicadores

Metas

Estimular o desenvolvimento de atividades académicas pela
comunidade universitaria, que promovam a participagdo discente na
solugdo de problemas internos

- Numero de atividades académicas voltadas
aresolucdo de problemas institucionais

- Numero de docentes envolvidos nas
atividades académicas

- Numero de técnicos envolvidos nas
atividades académicas

- Promover agdes que estimulem a
participagdo dos docentes e técnicos em
atividades académicas voltadas a
resolucdo de problemas institucionais

- Estimular a participagdo docente e de
técnicos administrativos para atividades
académicas, voltadas a resolugdo de
problemas institucionais

Avaliar e atualizar os projetos politicos pedagdgicos dos cursos de
graduacgdo, pos-graduacdo, ensino basico, técnico e tecnoldgico

- Numero de PPC’s atualizados
- Mecanismos de avaliagdo dos PPC’s
criados

- 100% dos cursos com PPC’s criados e
atualizados

- Criar mecanismos de avaliagdo
constante dos PPC’s.

Implantar um sistema de acompanhamento académico e
profissional dos alunos egressos

- Sistema de acompanhamento dos egressos
criados

- Nimero de egressos acompanhados

- Numeros de cursos que acompanham os
egressos

- Implementar o sistema de
acompanhamento dos egressos dos cursos
de graduacdo, pés-graduagdo, basico,
técnico e tecnoldgico em 2018

Consolidar e ampliar a integragdo entre a UFRRJ e 0 CAIC

- Regimento interno do CAIC atualizado
- Agdes de melhoria da integragdo
implantadas

- Atualizar o Regimento Interno do CAIC
- Ampliar a¢Ges de integracao
direcionadas ao CAIC

Definir uma politica para a educagdo a distancia

- Politica de Educac@o a Distancia aprovada
- Nimero de cursos que utilizam a
metodologia de EAD e tecnologias
inovadoras

- Aprovar a politica de educagdo a
distancia

- Promover agdes de promogao a
acessibilidade nos cursos EAD e nos
presenciais

- Melhorar a infraestrutura tecnoldgica da
UFRRJ para a oferta da educacdo a
distancia




Objetivos Estratégicos para a Pesquisa

Objetivos

Indicadores

Metas

Consolidar e ampliar as atividades de pesquisa, priorizando a
inovagdo tecnoldgica e a iniciagdo cientifica.

- Nimero de registros de patentes

- Ntmero de produgao tecnologica

- Numero de projetos de iniciagao cientifica

- Numero de discentes envolvidos com iniciagdo
cientifica

- Ampliar os registros de patentes e produgdo
tecnologica em 20%

- Promover ag¢des para ampliar a participagdo
discente em atividades de iniciacdo cientifica

Fomentar institucionalmente as a¢des de parcerias, com base nos
modernos mecanismos de governanga

- Regulamentagao das parcerias aprovada pelo
Conselho Universitario

- Mecanismos de controle e monitoramento das
parcerias instituidos

- A¢des de melhoria implementadas

- Definir as diretrizes para aprovagio das
parcerias institucionais

- Estabelecer mecanismos de controle,
monitoramento e transparéncia das parcerias
institucionais

- Implementar agdes de melhoria para a
efetivacdo das parcerias

Ampliar o nimero de publicagdes com qualidade em periodicos
indexados e com Qualis

- Ntmero de publica¢des em periddicos
indexados com Qualis

- Ntmero de grupos de pesquisa institucionais

- Ntmero de docentes envolvidos com pesquisa
- Ntmero de discentes envolvidos com pesquisa

- Aumentar em 10% o nimero de publicagdes
em periodicos indexados com Qualis

- Envolver, pelo menos, 50% dos docentes
em grupos de pesquisa

- Envolver, pelo menos 20% do corpo
discente de graduagdo, nas pesquisas
institucionais

Apoiar a divulgacdo da producgdo intelectual em nivel nacional e
internacional

- Ntmero de docentes e discentes participantes de
eventos e congressos nacionais e internacionais

- Condigdes de infraestrutura disponivel para a
producdo intelectual

- Eventos de promog@o da producéo intelectual
realizados

- Fomentar a produgdo intelectual dos
docentes e discentes

- Melhorar a infraestrutura para a produgio
intelectual

- Promover eventos de publicacdo da
produgdo intelectual internamente,
anualmente

Estimular a participagdo de docentes e discentes em projetos que
envolvam pesquisa e extensdo.

- Ntmeros de projetos que envolvam pesquisa e
extensdo

- Numero de docentes com projetos de pesquisa e
extensdo

- Numero de discentes em projetos de pesquisa e
extensdo

- Ampliar os projetos de pesquisa e extensao
em 30%
- Promover agdes de incentivo a participagdo
docente e discente em projetos de pesquisa e
extensao

Objetivos Estratégicos para a Extensiao




Objetivos

Indicadores

Metas

Implementar medidas institucionais para o mapeamento e registro das
atividades de extens@o nos campi

- Numero de atividades de extensdo ofertadas

- Ntmeros de atividades de extensdo registradas
- Numeros de discentes, docentes e técnicos
envolvidos com as atividades de extensao

- Instituir mecanismos informatizados de
registro e controle das atividades de extensdo
em 2018

- Fomentar a participag¢do docente e discente
nas agOes extensionistas

Modificar as normatizag¢des de registro das atividades de extensao,
possibilitando maior agilidade das tramita¢des dos processos

- Numeros de agdes de otimizagdo dos processos
de extensdo

- Melhorar o fluxo dos processos do
desenvolvimento das atividades de extensdo

Ampliar as a¢des de integracdo da extensdo com o ensino e a pesquisa

- Ntmeros de agdes de extensdo integradas com
ensino e com a pesquisa

- Ampliar as a¢des de extensdo integradas
com 0 ensino e a pesquisa em 50%

Organizar e ampliar a divulgacdo das atividades culturais em prol da
melhoria de qualidade vida nos campi

- Ntmero de eventos culturais em prol da
melhoria da qualidade de vida dos discentes

- Ntmeros de participantes dos eventos culturais
- Numero de docentes envolvidos com a
organizacdo de eventos culturais

- Promover eventos culturais nos campi,
semestralmente.

- Estimular a participagao docente na
organizacao ¢ oferta de eventos culturais

Estimular a participagdo e envolvimento da comunidade universitaria para
ampliar a oferta de atividades de esporte, arte e cultura

- Numeros de atividades de esporte, arte e cultura
- Nimero de docentes envolvidos na oferta de
atividades de esporte, arte e cultura

- Ntmeros de discentes contemplados nas
atividades

- Restaurar o Ginasio de Esportes para a
oferta de atividades de lazer para a
comunidade académica até 2019

- Ampliar em 50% as atividades de lazer
oferecidas nos campi

- Aumentar o niimero de docentes envolvidos
com as atividades de lazer a comunidade
académica

Instituir uma politica de apoio a estruturagdo da incubadora de empresas e
das empresas juniores.

- Demandas da incubadora de empresas atendidas
- Nimeros de empresas incubadas na UFRRJ

- Numero de a¢des de integragdo com as
empresas juniores da UFRRJ

- Numeros de discentes envolvidos com as
empresas juniores

- Dimensionar as necessidades de ampliagdo
da infraestrutura da incubadora de empresas
- Ampliar o nimero de empresas incubadas
em 20%

- Promover agdes de melhoria da integragdo
entre a UFRRJ e as empresas juniores

Objetivos estratégicos para a Assisténcia Estudantil




Objetivos

Indicadores

Metas

Fortalecer e consolidar os programas de assisténcia estudantil

- Numero de a¢des de assisténcia ofertadas
pela instituigdo

- Numero de discentes atendidos pelas agoes
de assisténcia estudantil

- Nimero de auxilios concedidos

- Demanda néo atendida pela assisténcia
estudantil

- Atender o maior niimero possivel de
discentes em situagdo de vulnerabilidade
financeira

- Finalizar as obras de ampliagdo do
restaurante universitario em Seropédica
- Implantar projetos/agdes para a
melhoria da qualidade de vida dos
discentes, com énfase em promogao e
prevengdo em saude

- Ampliar os recursos para a assisténcia
estudantil, utilizando recursos
extraorgamentarios

Implementar o codigo de conduta aos discentes

- Cddigo de conduta aprovado pelo Conselho
Universitario

- Definir as agdes para atendimento as
diretrizes do Codigo de Conduta

Atualizar o regimento interno dos alojamentos estudantis

- Regimento Interno dos alojamentos
aprovado pelo Conselho Universitario

- Atualizar as regras do alojamento
universitario, visando a melhoria da
qualidade de vida dos discentes

Ampliar as a¢des de atendimento psicopedagogico da assisténcia
estudantil

- Numero de agdes de atendimento
psicopedagdgicos de assisténcia

- Fortalecer programas internos de
atendimento as demandas
psicopedagdgicas

- Ampliar o numero de profissionais
capacitados para o atendimento
psicopedagdgico

Instituir protocolos de conduta para o acolhimento as vitimas de
violéncia nos campi universitarios

- Nimero de protocolos de conduta criados

- Melhorar o atendimento as vitimas de
violéncia nos campi

Objetivos Estratégicos para a Gestao




Objetivos

Indicadores

Metas

Instituir uma politica de melhoria da comunicagdo institucional

- Canais de divulgagdo das informagdes
institucionais

- % do or¢amento para o desenvolvimento
de agdes de comunicagdo

- Impacto da comunicacdo institucional na
comunidade académica

- Melhorar os mecanismos de
comunicac¢ao institucional, voltados para
o publico interno e externo

- Estrutura a unidade responsavel pela
comunicagdo institucional

- Modernizar os meios de comunica¢ao
institucional

Melhorar a transparéncia das diretrizes de pessoal

- Diretrizes estratégicas de pessoal
comunicadas e divulgadas

- Promover agoes de transparéncia das
diretrizes de pessoal

Elaborar um programa de capacitag@o gerencial

- Nimero de programas de capacitagdo
voltados aos gestores

- Numero de gestores capacitados

- Impacto das capacitagdes no
desenvolvimento das atividades gerenciais

- Criar programa de capacitagdo
gerencial, voltados para gestores
académicos e administrativos

- Ampliar o numero de gestores
capacitados em 20%, anualmente.

- Avaliar o impacto das capacitagdes
gerenciais para a melhoria das atividades
institucionais.

Promover a formagdo continuada dos docentes e técnicos da
educacdo superior, basica, técnica e tecnoldgica

- Numero de docentes e técnicos capacitados
- Impacto das capacitagdes no
desenvolvimento das atividades académicas
¢ administrativas

- % das capacitacdes voltadas a melhoria das
atividades criticas da institui¢do

- % do corpo docente e técnico da instituicdo
envolvidos com a oferta das capacitagdes
internas

- % do org¢amento investido em agdes de
capacitag@o do corpo docente e técnico

- Ampliar em 50% o niimero de docentes
e técnicos capacitados anualmente

- Avaliar, anualmente, o impacto das
capacitagdes no desenvolvimento das
atividades académicas e administrativas
- Otimizar as capacitagdes para o
atendimento das necessidades dos setores
criticos da instituigdo

- Ampliar em 100% o numero de
docentes e técnicos administrativos
envolvidos na oferta das capacitagdes
internas

- Ampliar em 30% os recursos de
capacitagdo do corpo docente e técnico

Aprimorar a assisténcia a saude do trabalhador

- Ntmeros de trabalhadores assistidos em
relacdo as demandas da unidade de saude do
trabalhador

- Melhorar em 100% a eficiéncia no
atendimento a saude do trabalhador
- Ampliar os recursos investidos em




- % dos recursos destinados a melhoria da
saude do trabalhador

- Numero de eventos destinados & promog&o
da saude do trabalhador

acoes de melhoria da saude do
trabalhador

- Organizar eventos destinados a
promogao de prevengdo de doengas
laborais e saude e seguranga no trabalho.

Melhorar a qualidade de vida do trabalhador, englobando clima
organizacional e gestdo por competéncias

- Nimero de projetos de melhoria de
qualidade de vida

- Numero de pessoas atendidas nos projetos
de melhoria de qualidade de vida

- Numero de profissionais envolvidos com a
melhoria da qualidade de vida do trabalhador

- Ampliar em 50% o nimero de projetos
de melhoria de qualidade de vida
existentes

- Ampliar o numero de pessoas atendidas
nos projetos de melhoria de qualidade de
vida

- Ampliar o numero de profissionais da
comunidade académica envolvidos nos
projetos de melhoria de qualidade de vida

Identificar e valorizar as liderancgas integradoras as atividades fins
da instituigdo

- Numero de mecanismos de identificagao
das liderangas integradoras

- Numero de agdes de valorizagio das
liderangas integradoras

- Identificar 100% das liderancas
integradoras

- Criar mecanismos institucionais de
valorizacdo das liderancgas integradoras

Estabelecer a avaliagdo de desempenho vinculada a metas e
resultados baseados nos objetivos institucionais

- Ntmero de critérios institucionais de
avaliacdo de desempenho

- Instituir critérios institucionais para a
melhoria da avalia¢do de desempenho de
docentes e técnicos-administrativos

Aprimorar o monitoramento e os controles do transporte
institucional

- Numero de controles do transporte
institucional instituidos

- % do orgamento com despesas de
manutengio, abastecimento e deslocamentos

- Otimizar os gastos com manutengao e
combustiveis da frota de veiculos

- Monitorar 100% dos contratos de
manuteng¢do, despesas de abastecimento e
deslocamentos da frota de veiculos

- Modernizar os sistemas de
acompanhamento de abastecimento da
frota e dos deslocamentos da frota

Atualizar a Politica de Desenvolvimento Cientifico, Tecnoldgico e
Inovativo em fungdo da Lei 13.243/2016

- Regulamentar as a¢des de extensdo tecnologica e a criagdo de
polos e parque tecnologico

- Politica de Desenvolvimento Cientifico,
Tecnologico e Inovativo atualizada

- Atualizar a Politica de
Desenvolvimento Cientifico,
Tecnolodgico e Inovativo em 2018.




Otimizar as parcerias publico-privadas através da criacdo e
publicizagdo de diretrizes baseadas na inovacgio
- Melhorar o fluxo dos processos relacionados as parcerias

- Nimero de parcerias institucionalizadas
- Numero de agdes de melhorias dos fluxos
das parcerias

- Institucionalizar 100% das parcerias

- Dar publicidades da aplicagdo dos
recursos oriundos das parcerias

- Mapear e otimizar o fluxo da tramitagdo
das parcerias

Otimizar a gestdo dos contratos de manutengao das redes basicas e
predial

- Dimensionar as necessidades de manutencao das redes basicas e
prediais

- % do orgamento investido em contratos de
manutengdo das redes basicas

- % das necessidades mapeadas e
documentadas

- Melhorar a gestio dos contratos de
manutengdo das redes basicas

- Mapear e documentar as necessidades
de manutengao das redes basicas

Ampliar os recursos para investimento em infraestrutura

- Ampliar investimentos na rede de Tecnologia da Informagao e
Comunicagio

- Ampliar os investimentos na Rede Elétrica

- Ampliar os investimentos para as obras inacabadas do Reuni

- Promover programas para a eficiéncia energética e o consumo de
agua

-% dos recursos or¢amentarios investidos em
TI

- % dos recursos or¢amentarios investidos na
rede elétrica

- % de conclusdo das obras inacabadas do
Reuni

- % do or¢amento investidos em eficiéncia
energética e consumo de dgua

- Ampliar os investidos em recursos de
TI

- Ampliar os investimentos na ampliagao
e manutencdo da rede elétrica

- Ampliar o percentual de concluséo das
obras inacabadas

- Ampliar os investimentos em eficiéncia
energética e consumo de agua

Melhorar os processos estratégicos

- Mapear e redefinir os fluxos dos processos criticos das areas
académicas e administrativas

- Definir indicadores de produtividade para as areas estratégicas

- Numero de fluxos dos processos mapeados
e otimizados
- Numero de processos criticos modernizados

- Mapear 100% dos processos criticos

- Melhorar os fluxos dos processos
prioritarios

- Modernizar 100% dos processos
criticos com ferramentas informatizadas

Instituir a Politica de Governanga Institucional

- Promover a integracdo entre a gestdo central e suas unidades
académicas e administrativas

- Revisar e instituir o regimento, atribui¢des ¢ competéncias dos
Conselhos Consultivos e das unidades organizacionais

- Melhorar os mecanismos de transparéncia e controle interno

- Numero de Regimentos criados

- Numero de Regimentos atualizados

- Nimero de ac¢des de integragdo da gestdo
central e os campi

- Numeros de a¢des de transparéncia e
controle

- 100% das unidades com Regimentos
Internos

- Atualizar o Regimentos do Conselho de
Curadores e Conselho de Administracdo

- Agilizar a tramitagdo das solicitagdes do
e-SIC e e-Ouv

- Instituir mecanismos de controle
internos, baseados nos relatorios da
Auditoria Interna

Desenvolver programas de integridade e protocolos de conduta
profissional

- Nimero de protocolos de conduta criados




Promover projetos de planejamento tatico e operacional para as
unidades organizacionais
- Criar um escritorio de projetos

- Escritério de projetos estruturado

- Definir as diretrizes para a elaboracdo
de planejamentos taticos e operacionais
pelas unidades organizacionais

Definir uma politica institucional de seguranga pessoal e
patrimonial

- Ampliar os sistemas de monitoramento pessoal e patrimonial

- Instituir praticas preventivas de seguranc¢a nos campi

- Promover agdes de melhoria de seguranga no trabalho

- Estruturar o setor de seguranga dos campi com equipamentos ¢
pessoas

- Percentual das areas dos campi
monitorados eletronicamente

- Numero de agdes de seguranca preventivas

instituidas nos campi

- Numero de equipamentos de seguranga
adquiridos para o setor de seguranga

- Numero de vigilantes por aluno

- Monitorar 80% das areas dos campi
com cameras eletronicas.

- Estabelecer agdes de seguranca
preventivas nos campi com a DGV e a
comunidade académica

- Adquirir equipamentos de seguranca
para o setor de seguranca dos campi

- Ampliar o numero de vigilantes por
aluno

Instituir a Gestdo de Riscos Institucionais

- Areas de riscos prioritarias identificadas e
mapeadas

- Instituir controles para os eventos de riscos

- 100% das areas de riscos prioritarias
identificadas e mapeadas

- Implementar o Plano de Gerenciamento
de Riscos

Ampliar as a¢des de descentralizacdo administrativa e académicas

- Numero de agdes de descentralizagdo

administrativas, académicas e orgamentarias

- Definir as a¢des de descentralizacdo nas
areas prioritarias e efetivar a gestdo
descentralizada nos campi

Implementar a Politica de Seguranga da Informacéo, visando o
compartilhamento das informagdes comuns a diferentes setores.

- Numero de A¢des de melhoria
informatizadas

- Ampliar as agdes informatizadas para
melhoria do funcionamento institucional




PERFIL DO CORPO DOCENTE

m dos pontos fortes identificados no diagndstico institucional ¢a
qualificagdo do corpo docente com83% de doutores ou pos-doutores, 97%

com dedicagdo exclusiva no ensino superior. Nos tltimos dez anos houve

uma renovagao de mais de 50% do quadro docente.

TotaldeDocentes deIES
Titulagdo
Categoria RegimedeTrabalho Gr ap Esp i = e
20 - - , 17 10 27
2 40 - - - 2 3 5
o}
m DE 3 1 7 172 939 1122
g SubTotal 3 1 7 191 952 1154
o
@ 20 11 - 3 47 11 72
£ 8
2 E 40 7 - 3 13 12 35
= 2
= DE _ _ - - - -
5]
SubTotal 18 s 6 60 23 107
Total 21 1 13 251 975 1261
20 _ _ _ - - -
2 40 2 - - . - 2
8
B3 DE 27 - - 8 16 53
§ SubTotal 29 - - 8 16 53
=
20 _ _ -
E i 2 2
g El 40 3 - 1 9 2 15
= DE ] ] ] ] ] ]
1]
SubTotal 3 - 1 11 2 17
Total 32 = 1 19 18 70
Total Geral 53 1 14 270 993 1331

Fonte: Relatorio de Gestdao 2016

A docéncia no ensino superior € caracterizada pela atuacdo tanto na graduacdo como

na pos-graduacdo, e enseja a integracdo e interacdo entre os dois niveis, ndo s6 por projetos



especificos e pelo incentivo a formagdo de grupos de pesquisa articulados com o ensino e

extensdo, mas também pela pratica cotidiana do ensinar e do aprender.

A Universidade deve oferecer oportunidades de crescimento profissional aos seus
docentes; associagdo a laboratérios de pesquisa ou proposi¢do de novos laboratorios de
acordo com as linhas de pesquisa que o docente esteja envolvido; acesso a recursos,
equipamentos e recursos humanos que possam colaborar com a construcdo de seus projetos de

ensino, pesquisa e extensao.

A valorizacao do profissional docente sera incentivada pelo reconhecimento do mérito
académico, das oportunidades de participagdo na representacdo colegiada, na gestdo
universitaria e no seu envolvimento com projetos de inser¢do nacional e internacional, além

da representacdo da Universidade em diferentes cendrios externos 8 UFRRJ.

Serdo estimuladas atividades docentes que envolvam mobilidade de amplitude
nacional e internacional, capacitacdes e aperfeicoamentos de cardter multilinguistico,
pesquisas internacionais que possam cruzar fronteiras, e pesquisas com os diversos segmentos

da sociedade (internacionalizacao).

A renovagdo do corpo docente devera considerar a exceléncia da sua formagdo
académica, a sua producdo intelectual, perfil pedagogico, assim como aspectos relacionados a
experiéncia profissional, de gestdo, formagdo continuada e praticas pedagogicas. A
qualificacdo docente deve ser permanentemente apoiada ¢ avaliada, por parte da

Universidade, em todos os niveis de ensino e areas de conhecimento (exceléncia).

Perfil do Corpo Técnico-Administrativo

Ao servidor técnico-administrativo € essencial comprometimento e pro atividade
diante dos processos de trabalho sob sua responsabilidade, de forma integrada e alinhada aos
objetivos institucionais, de modo a alcangar uma atuagdo mais efetiva que va ao encontro do
interesse coletivo ¢ que tenha como foco o desenvolvimento de agdes em beneficio da

sociedade.

Nessa perspectiva, espera-se que atitudes propositivas e colaborativas estejam

presentes no cotidiano da Universidade, no ambito das a¢des de ensino, pesquisa, extensdo,



gestdo e inovacdo (integragdo), e que estas atitudes sejam pautadas pela constru¢do conjunta e

pelos valores da Instituicao.

Neste sentido, a Institui¢do deve adotar politicas de estimulo ao desenvolvimento
integral e permanente dos servidores, por meio de acdes de qualificacdo e aperfeicoamento
que considerem as demandas institucionais e¢ do trabalho, bem como iniciativas que

promovam um ambiente inclusivo e voltado a qualidade de vida.



ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA UFRRJ

onforme disposto no Art. 6° do Estatuto da UFRRJ, “a estrutura da
Universidade ¢ composta por: Administragao Central,

UnidadesAdministrativas ¢ Unidades Académicas da Educacdo Superior,

Basica, Técnica eTecnolodgica, integradas nos campi universitarios,
responsaveis pela gestdo institucional”.Esta estrutura esta distribuida hierarquicamente nos 4
campus da Instituicdo, localizados no Rio de Janeiro, nos municipios de Seropédica, Nova

Iguacu, Trés Rios e Campos dos Goytacazes.

ORGAOS COLEGIADOS

Os orgdos colegiados tém a competéncia de deliberar sobre os assuntos estratégicos da
universidade, abrangendo as areas académicas e administrativas, as medidas disciplinares, € a
participagdo destes nas politicas externas. Conforme consta no seu estatuto, sio Orgdos
Colegiados Superiores da UFRRJ o Conselho Universitario, o Conselho de Ensino Pesquisa e
Extensdo, o Conselho de Curadores, os Conselhos de Ensino Pesquisa e Extensdo de Area e o

Conselho de Administragdo (6rgdo consultivo).

CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSU

O Estatuto da UFRRJ dispde que o Conselho Universitario — CONSU — ¢ o “Orgéo supremo
de consulta e deliberacdo coletiva da Universidade em assuntos académicos, administrativos e

disciplinares.”

Composicio: o CONSU ¢é composto pelo Reitor; Vice-Reitor; Pro-Reitor de Assuntos
Administrativos; Pro-Reitor de Assuntos Estudantis; Pro-Reitor de Assuntos Financeiros;
Diretores dos Institutos; Diretor do Colégio Técnico da Universidade Rural (CTUR); Diretor
do Centro de Atencdo Integral a Crianga “Paulo Dacorso Filho” (CAIC); Diretor do Campus
Campos dos Goytacazes; 10% do colegiado constituido por representantes dos técnico-
administrativos; 10% do colegiado constituido por representantes dos docentes; 20% do

colegiado constituido por representantes dos discentes.



Competéncias do CONSU: exercer, na qualidade de 6rgdo deliberativo, a jurisdigdo superior
da Universidade; criar, modificar ou suprimir unidades, subunidades e 6rgdos universitarios;
aprovar modificacdes do Estatuto e do Regimento Geral; elaborar e aprovar o Regimento
Geral; elaborar, aprovar ou modificar o seu proprio Regimento; aprovar os regimentos da
Reitoria e demais orgdos da Universidade; elaborar e aprovar o Projeto de Desenvolvimento
Institucional; homologar o Projeto Pedagogico Institucional elaborado e aprovado pelo CEPE;
autorizar a criacdo e suspensdo de cursos de graduacdo e de pods-graduagdo, a partir de
propostas aprovadas pelo CEPE; homologar o calendario académico aprovado pelo CEPE;
organizar, em sessdo conjunta com o CEPE, a escolha do Reitor e do Vice-Reitor, de acordo
com a legislagdo vigente e o previsto no Regimento Geral; aprovar o Relatorio de Gestdo da
Universidade; deliberar sobre a proposta orcamentaria da Universidade, encaminhada pela
Reitoria; aprovar créditos suplementares ou especiais; aprovar a criagdo de fundos especiais;
aprovar normas de concursos publicos para técnico-administrativos; aprovar a distribuicdo de
vagas de técnico-administrativos; avaliar propostas da Reitoria referentes a alienagdo de
imoveis; avaliar propostas sobre convénios, ajustes, acordos e outras formas de colaboragdo
universitaria com entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras; determinar de
qual CEPEA cada coordenacdo de curso de graduagdo e de pds-graduacdo stricto sensu deve
participar, por proposta do CEPE; conceder titulos honorificos e outras dignidades
universitarias; deliberar sobre suspensdo de atividades universitarias; apreciar recursos contra
atos do Reitor; apurar atos de responsabilidade do Reitor; aprovar intervengdo em unidade
universitaria; deliberar sobre questdes omissas no Estatuto e nos diversos regimentos da
Universidade. Além das competéncias fixadas neste Regimento, o CONSU funciona como

ultima instancia de recursos.

CONSELHO DE CURADORES - CONCUR

O Conselho de Curadores — CONCUR — ¢é o orgdo superior de controle e fiscalizagdo

econOomico-financeira da Universidade.

Composicao: o CONCUR ¢ composto por um representante da Reitoria; um representante do
Ministério da Fazenda; um representante do Ministério da Educacdo; um representante de

cada CEPEA, eleito entre os coordenadores de cursos; dez por cento do colegiado constituido



por representantes dos docentes; vinte por cento do colegiado constituido por representantes
dos discentes; dez por cento do colegiado constituido por representantes dos técnico-

administrativos.

Competéncias do CONCUR: fiscalizar a gestdo econdmico-financeira da Universidade;
opinar sobre o orgamento da Universidade, bem como as altera¢des, por solicitagdo da
Reitoria; opinar sobre a tomada de contas dos ordenadores de despesa; opinar sobre alienagdo
de bens imdveis pertencentes ao patriménio da Universidade; eleger o seu presidente e vice-
presidente, com mandato de um ano, com possibilidade de uma reconducdo; elaborar e
modificar o seu proprio Regimento; avaliar e emitir parecer sobre o Relatorio de Gestdo da

Universidade.

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - CEPE

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE — ¢ o 6rgdo superior responsavel por
estabelecer a politica académica da UFRRJ e normatizar as atividades de ensino, pesquisa e

extensao.

Estao vinculadas ao CEPE as Camaras de Graduagdo, Pesquisa e Pos-Graduacdo e Extensdo
cujas composicdes e competéncias seguem o regimento interno das respectivas Pro-Reitorias

académicas.

Composicio: Reitor; Vice-Reitor; Pro-Reitor de Extens@o; Pro-Reitor de Graduagdo; Pro-
Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagdo; representantes dos coordenadores de cursos de cada
CEPEA, cleitos pelo colegiado na proporcdo de um representante para cada cinco
coordenagdes de cursos de graduacdo e de pos-graduacdo stricto senmsu; um representante
docente do CTUR; um representante docente do CAIC; um representante técnico de nivel
superior do Campus Campos dos Goytacazes; dez por cento do colegiado constituido por
representantes dos técnico-administrativos; dez por cento do colegiado constituido por
representantes dos docentes; vinte por cento do colegiado constituido por representantes dos

discentes.



Competéncias do CEPE: estabelecer diretrizes, coordenar e supervisionar todas as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo; atuar como instancia recursal em matérias de
ensino, pesquisa e extensdo; estabelecer normas académicas gerais; elaborar e aprovar o
Projeto Pedagogico Institucional; apreciar propostas dos CEPEAs de criagcdo ou suspensdo de
cursos de graduagdo e de pds-graduacdo; elaborar e aprovar o Calendario Escolar; aprovar
revalidacdo de diplomas estrangeiros de graduacdo e de pos-graduacdo; aprovar a distribui¢ao
de vagas de docentes; aprovar normas de concursos publicos e outros processos seletivos para
docentes; homologar parecer do CEPEA sobre resultado de concurso publico para docentes;
tracar normas para projetos pedagogicos de cursos em todos os niveis de ensino oferecidos
pela Universidade; opinar sobre convénios de interesse para o ensino, a pesquisa ¢ a extensao
entre a Universidade e outras institui¢des; organizar, em sessdo conjunta com o CONSU, a
escolha do Reitor e do Vice-Reitor, de acordo com a legislacdo vigente e o previsto neste
Regimento; aprovar medidas destinadas a solucionar questdes de natureza didatica e
cientifica; elaborar e aprovar seu proprio Regimento; fixar normas e aprovar o Regimento dos
CEPEAs; propor ao CONSU de qual CEPEA cada coordenagdo de curso de graduagdo e de
pos-graduacao stricto sensu deve participar, a partir de propostas dos CONSUNISs; aprovar o
regulamento de atividades de graduacdo e de pos-graduacdo; fixar normas de afastamento
para capacitacdo; fixar normas sobre o funcionamento da graduacdo e da pos-graduacio;
aprovar novos Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduagdo e Pos-Graduagdo, bem como

as suas respectivas matrizes curriculares e reestruturagoes.

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DE AREA- CEPEA

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo de Area — CEPEA — ¢ o orgdo superior
responsavel por estabelecer a politica académica de acordo com cada area de conhecimento,
deliberando sobre os assuntos relativos a atividades de ensino, pesquisa e extensdo da area,

nos limites das normas estabelecidas pelo CEPE.

A UFRRIJ dispde de cinco CEPEAs que abrangem as areas de Ciéncias Agrarias (CEPEA-
CA); Ciéncias Biologicas e da Satide (CEPEA-CBS); Ciéncias Exatas, da Terra e Engenharias
(CEPEA-CETE); Ciéncias Humanas, Letras ¢ Artes (CEPEA-CHLA); e Ciéncias Sociais
Aplicadas (CEPEA-CSA).



Composicio: Diretores dos Institutos que tém curso de graduagdo ou de pods-graduagio
stricto sensu na area; Coordenadores dos cursos de graduagdo e de pos-graduacdo stricto
sensu da area; dez por cento do colegiado constituido por docentes dos cursos da area; vinte
por cento do colegiado constituido por discentes dos cursos da area; dez por cento do

colegiado constituido por técnico-administrativos das coordenacdes de cursos da area.

Competéncias do CEPEA: estabelecer a politica académica, coordenar, supervisionar e
deliberar sobre as atividades de ensino, pesquisa e¢ extensdo da area; estabelecer normas
académicas da area, em consonancia com as diretrizes emanadas do CEPE; avaliar, para
encaminhamento ao CEPE, propostas de criagdo e suspensdo de cursos de graduacdo e de
pos-graduacao da area; avaliar e emitir parecer sobre os Projetos Pedagdgicos de Cursos da
area e suas matrizes curriculares para encaminhamento ao CEPE; avaliar, propor e emitir
parecer sobre convénios, ajustes, acordos e outras formas de colaboragdo universitaria na
area; aprovar bancas de concurso publico para docentes da area, encaminhadas pelos
CONSUNIs; aprovar o resultado de concurso publico para docentes da area; aprovar normas
gerais de acesso aos cursos de pos-graduacdo da area, a partir de proposta elaborada pelo
Colegiado do Curso; aprovar pedidos de afastamento por mais de trinta dias para capacitagdo
de servidores do quadro permanente; acompanhar, tracar as diretrizes de avaliagdo e

supervisionar os cursos € programas da area.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - CAD

O Conselho de Administragdo — CAD — € o 6rgdo consultivo responsavel pela ampliagao dos
debates relacionados a politica administrativa e financeira da Institui¢do, bem como pela

apresentacdo de solucdes para temas da mesma natureza.

Composicio: Reitor; Vice-Reitor; Pro-Reitores; representantes de unidades administrativas e
dos Conselhos de Administracdo de Campus; vinte por cento do colegiado constituido por

representantes discentes; convidados, a critério da Reitoria.
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CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

GRADUACAO
Campus Seropédica
Vagas Novas Vagas Remanescentes
CURSOS Turno | Modalidades
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Administragao (diurno) B I 90 90 90 90 90 12 9 11 11 15
Administragao (noturno) B N 45 45 45 45 45 21 19 9 6 14
Administra¢do Publica B N 45 45 45 45 45 1 3 7 11 1
Agronomia B I 150 150 150 150 150 20 18 11 15 16
Arquitetura e Urbanismo B I 50 50 50 50 50 6 7 2 4 0
Belas Artes L N/V 50 50 50 50 50 3 2 4 1 4
Ciéncias Agricolas L I 70 70 70 70 70 7 4 2 8 8
Ciéncias Biologicas B/L I 60 60 60 60 60 14 16 15 18 14
Ciéncias Contabeis B N 45 45 45 45 45 5 10 7 7 3
Ciéncias Econdmicas B M 90 90 90 90 90 18 11 13 19 8
Ciéncias Sociais B/L \% 80 80 80 80 80 8 12 10 12 10
Comunicagdo Social/Jornalismo B N 45 45 45 45 45 8 8 6 1 2
Direito B N 45 45 45 45 45 30 12 4 27 4
Economia Doméstica B/L I 40 40 40 1ao nao 8 10 5 3 2
aparece | aparece
Educagdo do Campo L v nao nao em 80 80 nao nao em em 0
aparece aparece | branco aparece | aparece | branco | branco
Educagio Fisica L I 120 120 120 120 120 11 5 8 9 14
Engenharia Agricola B I 50 50 50 50 50 4 1 5 6 3
Engenharia de Agrimensura B I 50 50 50 50 50 6 9 10 4 3
Engenharia de Alimentos B I 60 60 60 60 60 2 b em 3 2
ranco | branco
Engenharia de Materiais B 1 40 60 60 60 60 em 1 em 3
branco branco
Engenharia Florestal I 90 90 90 90 90 11 4 4 4 15




Engenharia Quimica B I 100 100 100 100 100 6 21 2 6 1
Farmacia B I 60 60 60 60 60 2 1 3 1 1
Filosofia L N 45 45 45 45 45 3 3 6 9 4
Fisica L I 60 60 60 60 60 6 1 2 3 1
Geografia B/L A% 40 40 40 40 40 4 4 16 10 16
Geologia B I 40 40 40 40 40 6 4 2 3 3
Historia (Noturno) B/L N 40 40 40 60 60 8 1 1 7 7
Historia (Vespertino) B/L A% 80 80 80 60 60 6 5 6 6 4
Hotelaria B N 60 60 60 60 60 1 3 5 3
Letras - Portugués L N 50 50 50 50 50 4 7 13 7 2
Letras - Portugués / Inglés L N 50 50 50 50 50 6 3 4 2 7
Matematica B/L I 100 100 100 100 100 13 8 7 6 5
Medicina Veterinaria B I 140 140 140 140 140 18 13 15 15 6
Pedagogia L N 40 40 40 40 40 6 5 5 1 6
Psicologia B I 45 45 45 45 45 b om 5 1 8 7
ranco
Quimica (Integral) B/L I 40 40 40 40 40 5 4 10 4 8
Quimica (Noturno) B/L N 40 40 40 40 40 8 6 8 9 3
Relagdes Internacionais B N 80 80 80 80 80 2 3 10 2 2
Servigo Social L/B 1 40 40 nao nao nao nao nao
aparece | aparece | aparece | aparece | aparece
Sistemas de Informacgao B \% 30 30 30 30 30 3 2 1 1 1
Zootecnia B I 110 110 110 110 110 11 4 4 7 5
Total do Campus de Seropédica 2.565 2.585 2.585 2.665 2665 313 261 252 286 233




Campus Nova Iguacu

Vagas Novas

Vagas Remanescentes

CURSOS Turno | Modalidades
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Administracio B N 90 90 90 90 90 24 10 37 32 13
Ciéncia da Computacio B A% 60 60 60 60 60 4 1 2 1 2
Ciéncias Econdomicas B N 90 90 90 90 90 19 14 15 20 17
Direito B M 55 55 55 55 55 26 9 11 6 19
Geografia L M 40 50 50 50 50 3 1 1 2 1
Historia L N 80 80 80 80 80 11 3 11 11 11
em
Letras - Portugués/Espanhol L M >0 30 30 30 >0 branco 0 4 > 2
. L M 50 50 50 50 45 3 3 6 1 3
Letras - Portugués
Matematica B/L N 80 80 80 80 80 13 9 6
Pedagogia L N 80 80 80 80 80 14 13 15
Turismo B N 80 80 80 80 80 13 4 12 12 13
Total do Campus Nova Iguacu 755 765 765 765 760 130 56 121 111 96
Campus Trés Rios
CURSOS Turno | Modalidades Vagas Remanescentes Vagas Remanescentes
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
B N 60 60 60 60 60 19 9 8 1 11
Administracio
Ciéncias Econdmicas B N 45 45 45 45 45 20 6 4 3 7
Direito B N 45 45 45 45 45 19 9 2 0 3
Gestido Ambiental B I 40 40 40 40 40 2 2 1 0 1
Total do Campus Trés Rios 190 190 190 190 190 60 26 15 4 22
TOTAL DO ENSINO PRESENCIAL 3.510 3.540 3.540 3.620 3.615 503 343 388 401 351

ENSINO PRESENCIAL




Campus Seropédica

. Ingressantes Matriculados Concluintes
Cursos de Graduacio Turn | Modalida 201 201 | 201 | 201 201
o des 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2012 2013 4 2015 | 2016 ) 3 4 2015 6
Administragio (diurno) B I 106 96 90 87 90 321 325 340 | 323 318 66 | 43 | 80 66 49
Administra¢do (noturno) B N 68 62 45 45 45 207 193 203 | 183 183 45 25 29 38 25
Administra¢do Publica B N 47 47 44 44 45 81 100 144 | 165 172 0 0 8 10 22
Agronomia B I 156 164 150 148 150 633 648 682 | 686 677 | 77 | 66 | 77 78 79
Arquitetura e Urbanismo B I 56 57 50 47 48 191 210 236 | 249 267 14 | 13 18 18 22
Belas Artes L N/V 50 46 48 50 50 153 184 230 | 245 255 1 4 8 21 22
Ciéncias Agricolas L I 75 75 69 70 69 138 127 137 | 135 142 | 20 7 5 6 5
Ciéncias Biologicas B/L I 81 73 60 59 60 226 234 264 | 276 279 | 29 | 31 | 34 27 44
Ciéncias Contabeis B N 50 56 45 45 43 94 118 160 | 179 194 0 0 9 10 17
Ciéncias Econémicas B M 100 96 88 86 90 325 318 313 | 367 368 | 40 | 27 | 20 50 33
Ciéncias Sociais B/L \Y 83 91 80 79 78 186 187 264 | 271 272 7 6 20 31 22
ggg‘;?}g?ﬁ;ﬁsmo B N 52 53 45 45 | 45 | 116 152|184 | 190 | 203 | O | O |6 1217
Direito B N 77 56 44 45 45 162 180 206 | 233 228 0 15 8 21 33
nao nao 15 19 8 4 5
Economia Doméstica B/L I 44 45 40 aparec | aparec 97 80 79 37 9
e e
~ ~ nao 0 0 45 0 0
Educacdo do Campo nao nao aparec 53 113 60 26 52 79 164
aparece | aparece o
Educagao Fisica L I 120 121 119 120 120 470 453 503 | 526 559 51 48 21 42 43
Engenharia Agricola B I 54 51 50 49 46 137 151 190 | 194 183 8 2 7 14 14
i‘;ﬁgﬁgﬁr:@ B I 51 58 50 | 48 | 50 | 177 187|205 | 219 | 235 | 17| 20| 10 1Ll
Engenharia de Alimentos B I 60 60 60 58 60 207 213 245 | 253 265 16 | 10 | 15 20 22
Engenharia de Materiais B I 41 61 59 59 59 75 95 127 | 168 195 0 0 0 0 7
Engenharia Florestal B I 97 94 90 87 89 387 399 414 | 408 | 414 | 43 | 50 | 50 47 44
Engenharia Quimica B I 113 118 100 98 99 425 460 494 | 494 487 | 41 | 51 | 42 59 62
Farmacia B I 61 60 60 59 60 81 114 154 184 208 0 0 0 1 11
Filosofia L N 47 47 45 45 47 120 115 125 126 136 3 13 17 | 14 9
Fisica L I 62 60 60 59 60 158 148 174 166 166 9 9 7 |18 6




Geografia B/L \Y% 42 43 40 39 40 112 132 157 152 163 2 6 19 |32 29
Geologia B I 43 43 40 39 40 177 183 228 199 208 | 22 | 27 | 19 | 19| 33
Historia (Noturno) B/L N 45 44 40 60 60 146 250 165 146 180 21 16 21 | 12 9
Historia (Vespertino) B/L \Y 82 81 79 59 60 217 128 295 313 281 5 18 | 17 [ 29| 32
Hotelaria B N 61 60 60 58 60 118 143 183 207 210 0 0 6 8 9
Letras - Portugués L N 55 56 50 50 49 128 141 177 188 195 0 5 12 | 15 13
Letras - Portugués / Inglés | L N 56 54 50 48 48 115 133 158 165 180 0 13112 | 8 19
Matematica B/L I 111 105 100 94 100 234 232 273 265 275 18 | 19 | 18 |27 | 11
Medicina Veterinaria B I 154 153 141 140 140 599 633 668 675 706 | 95 | 70 | 115 | 80 | 100
Pedagogia L N 44 43 40 40 40 140 136 150 141 141 14 | 16 | 20 |24 | 19
Psicologia B I 45 51 45 44 44 100 130 182 198 205 0 0 0 29 33
Quimica (Integral) B/L I 46 44 40 40 40 160 144 135 121 129 | 25 | 22 | 26 | 14| 10
Quimica (Noturno) B/L N 47 46 40 40 40 146 133 152 148 135 12 | 10 | 17 | 10| 12
Relagdes Internacionais B N 86 87 80 79 79 185 228 279 307 326 0 12 | 23 | 37 39

~ nao ndo nao nao ~ 0 0 0 0 0
Servigo Social L/B I nao aparec | aparec 40 40 aparec | aparec nao 22 62

aparece . o o o aparece
Sistemas de Informacgédo B \'% 32 32 27 30 29 68 84 107 127 125 0 0 0 |11 7
Zootecnia B I 114 113 108 108 108 348 330 359 353 362 | 61 | 22 | 29 | 16| 21
. 10.07 | 10.44 98
Total do Campus Seropédica 2.814 | 2.802 | 2.571 | 2.593 | 2.678 | 8.212 | 8.567 | 9.781 | 5 o | 777 716 | 908 | o | 1020




Campus Nova Iguacu

Ingressantes Matriculados Concluintes
Cursos de Graduacio Turno | Modalidades 201

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2012 3 2014 | 2015 | 2016
Administracio B N 104 | 96 90 89 89 422 388 417 410 411 76 | 53 50 49 43
Ciéncia da Computacio B \ 63 61 60 59 60 116 136 195 224 236 0 0 7 9 7
Ciéncias Econdmicas B N 114 | 99 89 88 89 375 373 427 408 393 12 | 21 38 45 21
Direito B M 80 66 55 55 55 165 199 213 239 260 0 19 | 23 32 5
Geografia L M 40 49 50 50 50 78 104 144 169 185 0 0 10 11 8
Histéria L N 129 | 80 78 81 76 333 325 364 374 380 24 | 31 22 24 15
Letras - Portugués/Espanhol L M 82 50 49 50 48 148 167 188 186 190 0 15 21 19 14
Letras - Portugués L M 62 52 50 47 48 142 156 196 202 204 0 8 13 19 21
Matematica B/L N 84 82 70 79 79 252 217 257 262 264 8 17 16 16 11
Pedagogia L N 83 | 133 | 79 78 80 371 384 425 386 424 28 | 32 | 100 | 54 25
Turismo B N 86 82 77 80 80 325 340 421 354 322 38 | 20 | 34 53 35

Total do Campus Nova Iguagu 927 | 850 | 747 | 756 | 754 | 2724 | 2788 | 3245 | 3213 | 3266 | 186 | 216 | 334 | 331 | 205

Campus Trés Rios
Ingressantes Matriculados Concluintes
Cursos de Graduacio Turno | Modalidades 201

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2012 3 2014 | 2015 | 2016
Administracio B N 72 67 60 58 60 196 217 249 267 283 28 17 | 21 24 9
Ciéncias Econdmicas B N 44 45 45 43 4 147 135 158 150 143 15 5 8 20 16
Direito B N 63 54 45 45 45 159 193 201 204 202 0 18 18 39 14
Gestao Ambiental B I 40 42 38 33 39 82 110 128 135 142 0 5 15 10 14
Total do Campus Trés Rios 219 | 208 | 188 | 179 | 148 | 583 655 736 755 770 43 | 45 | 62 93 53

TOTAL DO ENSINO PRESENCIAL 3'36 3'36 3.650 3'52 3'38 11.519 | 12.010 | 13.762 | 14.042 | 14.485 1'20 977 1"::0 1';1 1'37




ENSINO A DISTANCIA

Curso de Administracio

. Vagas Novas

Polos Turno Modalidades 2012 2013 2014 2015 2016
Angra dos Reis B EAD 108 114 114 114 114
Barra do Pira B EAD 102 104 104 104 104
Cantagalo B EAD 102 104 104 104 104
Itaperuna B EAD 107 110 110 110 110
Macaé B EAD 102 104 104 104 104
Magé B EAD 102 104 104 104 104
Petropolis B EAD 52 104 104
Pirai B EAD 104 102 102 102 102
Resende B EAD 103 106 106 106 106
Rio das Flores B EAD 37 44 44 44 44
Rocinha B EAD 52 104 104 104 104
Sao Fidélis B EAD 106 112 112 112 112
Sao Gongalo B EAD 102 104 104 104 104
Saquarema B EAD 103 106 106 106 106

Total do Curso de Administraciao 1.230 1.318 1.370 1.422 1.422

Curso de Turismo
Polos Turno Modalidades Vagas Novas

2012 2013 2014 2015 2016

Angra dos Reis L EAD 100 100 100 100 100
Resende L EAD 105 108 108 108 108
Sdo Gongalo L EAD 102 104 104 104 104
Saquarema L EAD 49 98 98 98 98
Total do Curso de Turismo 356 410 410 410 410

TOTAL DO ENSINO A DISTANCIA 1.586 1.728 1.780 1.832 1.832




Curso de Administracio

. Ingressantes Matriculados Concluintes
Polos Turno | Modalidades
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Angra dos Reis B EAD 104 113 108 105 113 335 391 429 454 487 12 3 4 4 4
Barra do Pira B EAD 98 103 102 102 102 76 169 257 329 393 0 0 0 0 0
Cantagalo B EAD 101 102 103 101 104 85 175 267 344 403 0 4 0 0 0
Itaperuna B EAD 104 107 111 108 109 333 366 405 447 479 7 6 6 5 2
Macaé B EAD 101 107 104 104 104 92 194 287 348 396 0 0 0 0 0
Magé B EAD 105 104 104 106 104 325 373 412 462 506 5 8 8 7 2
Pirai B EAD 101 102 97 105 104 335 374 404 438 464 18 5 11 6 2
Resende B EAD 106 108 101 106 106 332 377 418 470 507 4 10 6 9 2
Rio das Flores B EAD 34 40 44 40 43 95 109 140 161 178 1 5 1 2 0
Rocinha B EAD 118 108 114 115 111 119 220 328 405 463 0 7 0 0 1
Sao Fidélis B EAD 100 108 107 111 111 303 349 401 445 476 5 11 5 4 3
Sao Gongalo B EAD 120 121 117 115 105 367 443 499 545 570 2 18 11 10 10
Saquarema B EAD 97 104 107 103 107 342 379 408 437 486 9 6 14 5 8
Total do Curso de Administragio 1.289 | 1.327 | 1.319 | 1.321 | 1.323 | 3.136 | 3.916 | 4.651 | 5.281 | 5.806 63 83 66 52 34
Curso de Turismo
Polos Turno | Modalidades Ingressantes Matriculados Concluintes
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Angra dos Reis L EAD 92 82 75 55 59 277 322 347 353 347 1 4 4 3 12
Resende L EAD 75 84 50 55 41 247 299 303 284 254 1 5 4 7 11
Sao Gongalo L EAD 105 106 81 94 94 284 349 391 409 426 1 5 9 18 22
Saquarema L EAD 94 97 66 68 59 270 320 343 336 320 1 8 11 18 20

Total do Curso de Turismo 366 369 272 272 253 1.077 | 1.288 | 1.382 1.381 1.347 4 22 28 46 65

Total do Ensino a Distincia 1.655 | 1.696 | 1.591 | 1.593 | 1.576 | 4.213 | 5.204 | 6.033 | 6.662 | 7.152 67 105 94 98 929




POS-GRADUACAO

Ingressantes Matriculados Concluintes
Ano de
Cursos de Mestrado - o~
Criacéo | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 | 2015 | 2016
sem sem sem sem
Administracdo (passou a referéncia | referéncia referéncia | referéncia
ter dados em 2014) 0 14 17 no RG no RG 4 2 36 no RG no RG 0 0 8
2012 2013 2012 2013
Agricultura Organica 21 0 26 | 26 | 29 58 24 41 51 70 10 7 18 3 21
Biologia Animal 12 14 1 13 8 33 35 14 32 30 9 16 4 8 10
sem sem
Ciéncias Fisiologicas referéncia referéncia
(criado em 2013) S 4T3 ] worG 3 9 13 21 o rG 0 0 3 4
2012 2012
Multicéntrico em Ciéncias
Fisiologicas (Em 2012 502 |1 0 12 8 6 2 1 7 2 5 2 1
aparece como Ciéncias
Fisiologicas/Multicéntrico)
Ciéncia do Solo 21 7 15 9 16 46 36 31 27 31 20 16 20 9 12
Ciéncia ¢ Tecnologia de 17 121619 | 17 67 53 46 45 43 32 27 15 19 14
Alimentos
Ciéncias Ambientais e 28 |17 |17 |17 ] 8 50 44 42 41 41 24 15 18 12 16
Florestais




Ciéncias Veterinarias 16 | 13 13 13 | 20 43 37 32 31 38 23 16 16 13 14
Desen!(s’lovc'ﬁdigce“““ra 21 [ 26 | 15 | 14 | 17 54 64 57 44 42 12 18 21 24 13
Educacdo 32 64 74 85 33 33 18 18 31 27 33
Educagdo Agricola (até
2015 era chamado de
T;;ig?;’:g’;iﬁf‘ézl 35 | 79 | 47 | 52 | 81 169 161 105 196 177 51 62 30 63 74
2015 passa para
Educacdo Agricola)
Engenharia Quimica 30 | 22 | 26 | 33 | 31 51 35 43 54 59 8 16 4 15 17
Engenharia Agricola e fsefn . fse{n . fse{n . fseIn .
Ambiental (aparece em 39 ) 13 | 3p |referéncia | referéncia 7 2% 29 referéncia | referéncia 0 0 9
2014) no RG no RG no RG no RG
2012 2013 2012 2013
sem sem sem sem
Filosofia (aparece em referéncia | referéncia referéncia | referéncia
2014) 10} 14 12 no RG no RG 10 24 32 no RG no RG 0 0 1
2012 2013 2012 2013
Fitossanidade e
Biotecnologia 5 3 6 7 12 15 12 12 13 21 6 5 6 4 3
Aplicada
Fitotecnia 14 | 13 | 12 | 14 | 10 33 32 32 33 31 13 11 12 13 9
Historia 13 | 35|24 | 21 | 34 47 37 71 43 74 7 11 16 28 20
Profissional em sefn . se{n . se{n . sefn .
Historia (aparcce em 12 referéncia | referéncia 6 12 6 referéncia | referéncia 0 0 0
2014) no RG no RG no RG no RG
2012 2013 2012 2013
Gesm";ezztcrf‘gzg‘a em 14 | 20 1930 | 32 38 19 50 54 11 10 1 2 16
Medicina Veterinaria 9 17 | 20 19 12 39 38 43 49 42 18 16 10 18 12




Profissional em

Letras - sem sem
PROFLETRAS 28 | 28 gy |referéneia |, 40 54 sg | referneia 0 0 22 4
(ndo aparece em nzo 01122G nfolsz
2012)
Quimica (era
chamado de
Quimica
Organica até
2014 ¢ a partir de 5 13 9 14 10 24 27 24 30 28 5 11 6 13 12
2015 passou a
ser chamado de
Quimica)
Zootecnia 23 18 | 13 8 11 45 49 45 32 26 16 15 19 15 11
Praticas em
Desenvolvimento 21 | 20 | 20 | 18 | 20 30 50 51 49 50 0 18 20 13 17
Sustentavel
Ciéncias Sociais 18 | 21 | 24 | 25 | 26 18 39 61 62 69 0 0 16 20 19
Modelagem
Matematica e 12 15 10 9 5 12 25 28 27 18 0 0 10 5 8
Computacional
Psicologia 16 | 16 | 20 | 26 | 24 16 32 45 44 52 0 1 15 15 20
Desenvolvimento
Territorial ¢ 9 15 | 15 12 21 13 36 38 0 0 0 6 12
Politicas
Publicas
Matematica em 20 |20 |20 | 15| 15 | 40 52 51 50 41 0 18 14 17 14
Rede Nacional
Profissional em
Educacdo em sem sem sem sem sem sem
Ciéncias e 17 1 referéncia | referéncia | referéncia 17 28 referéncia | referéncia | referéncia 0 0
Matematica no RG no RG no RG no RG no RG no RG
(aparece em 2012 2013 2014 2012 2013 2014

2015)




sem sem sem sem sem sem
Geografia . A . N . .
( 17 18 referénci | referénci | referénci 9 24 referénci | referénci | referénci 0 0
ap ggelcse)em anoRG | anoRG | anoRG anoRG | anoRG | anoRG
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Educagéo, sem sem sem sem sem sem sem sem sem sem
Contextos . N N N . N N N N N
Contemporan 30 37 3 35 referénci | referénci | referénci | referénci | referénci | referénci | referénci | referénci | referénci | referénci
0 ]e) rggndaeo anoRG | anoRG | anoRG | anoRG | anoRG | anoRG | anoRG | anoRG | anoRG | anoRG
se e s 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Populares
Total dos
Cursos de 415 | 475 | 448 | 552 | 606 1.006 1.034 1067 1.293 1.377 290 329 327 411 434
Mestrados
Ano de Ingressantes Matriculados Concluintes
Cursos de Criaca | 201 | 201 | 201 | 201
Doutorado ° ) 3 4 5 2016 | 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Biologia s 10| 3 |11 |7 28 32 17 38 35 8 2 1 6 4
Animal
Multicéntrico
em Ciéncias 5 5 9 15 14 12 10 0 1 2 1 5
Fisiologicas
n sem sem sem sem sem sem
Ciéncias A N N N N N
Fisiologicas (a 5 2 referénci | referénci | referénci 4 7 referénci | referénci | referénci 0 0
artir de 2015) anoRG | anoRG | anoRG anoRG | anoRG | anoRG
p 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Ciéncia do Solo 12 10 15 12 20 44 46 49 28 58 5 16 7 12 9
Ciéncia e
Tecnologia de 9 24 8 12 10 37 47 49 50 50 6 5 10 9 10
Alimentos
Ciéncias
Ambientais e 11 7 16 9 16 45 39 45 43 43 16 5 19 7 8
Florestais
Ciéncia
Tecnolégica e 16 | 11|15 16| 9 51 52 60 62 57 7 3 11 9 17
Inovagdo
Agropecuaria
Ciéncias 1515 |21 |13 | 17 70 65 69 67 70 19 15 19 13 13
Veterinarias




Desenvolv.,
Agricultura e 14 | 15 8 13 | 28 68 72 58 58 66 9 18 13 10 11
Sociedade
sem sem sem sem sem sem
Educacgdo (a 31 9 referénci | referénci | referénci 5 23 referénci | referénci | referénci 0 0
partir de 2015) anoRG | anoRG | ano RG anoRG | anoRG | anoRG
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Fitotecnia 7 9 9 7 9 39 32 40 34 38 6 11 14 5 8
Histéria (s6 sem sem sem sem
referénci | referénci referénci | referénci
apa;rg;:i)em 21 15115 anoRG | anoRG 21 30 >0 anoRG | anoRG 0 0 0
2012 2013 2012 2013
Quimica (a
partir de 2015
pareflfgzsrs(‘i‘;mr ° 9 |12 8 |10] 9 40 37 37 42 46 7 0 6 4 8
Quimica
Organica)
Zootecnia 10 2 6 7 10 25 23 22 23 29 1 5 3 3 9
x;fﬁﬁa 131421 8 |9 13 27 35 38 42 0 0 5 5 0
Educagao,
Contextos sem sem sem sem sem sem sem sem
Contemporaneo 14 referénci | referénci | referénci | referéncia | sem referéncia no | referénci | referénci |referéncia | referénci
se Derflandas anoRG | anoRG | anoRG no RG RG 2016 anoRG | anoRG no RG ano RG
Populares 2012 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2016
T"ta;f::tg‘(‘lz?s de | 457|134 | 151 [ 147 | 175 | 466 484 514 531 621 84 85 110 84 109
T"Iles_d(‘;’ﬁil‘l‘;i‘;ode 572 | 609 | 599 | 699 | 781 | 1471 1517 1.581 1824 1998 374 414 437 495 543




Linha de Pesquisa - Pos-Graduacio
"Strictu Sensu"

Areas do Conhecimento 2012 2013 2014 2015 2016
Ciéncias Agrarias 53 78 73 91 86
Ciéncias Biolégicas 42 43 19 26 24
Ciéncias da Saiude 0 0 0 0 0
Ciéncias Humanas 18 24 30 38 38
Ciéncias Exatas e da Terra 72 79 79 82 82
Ciéncias Socias Aplicadas 2 2 2 2 2
Engenharias 0 0 0 0 0
Linguistica, Letras e Artes 0 2 2 2 2

Total 187 228 205 241 234
Linha de Pesquisa - Pos-Graduacgao
"Lato Sensu"

Areas do Conhecimento 2012 2013 2014 2015 2016
Ciéncias Agrarias 0 4 4 4 0
Ciéncias Biologicas 0 0 0 0 0
Ciéncias da Saide 0 0 4 4 0
Ciéncias Humanas 0 0 10 10 6
Ciéncias Exatas e da Terra 2 2 16 14 15
Ciéncias Socias Aplicadas 0 0 0 8 8
Engenharias 0 0 0 0 0
Linguistica, Letras e Artes 0 0 0 0 0

Total Geral 0 6 34 40 29
ENSINO FUNDAMENTAL
Ensino Vagas Oferecidas Ingressantes
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Educacio Infantil (de 4 a 6 anos) | 42 66 44 44 44 28 72 48 46 46
Ensino Fundamental (de 6 a 17 32 14 6 8 6 68 4 34 M3 52
anos)
Educacio de Jovens e Adultos
(acima de 15 anos)
Fonte dos Dados: CAIC.
Ensino Matriculados Concluintes
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Educacao Infantil (de 4 a 6 anos) | 70 94 95 91 90 66 88 89 88 88
f:;;;“’ Fundamental (de 6 a 17 | 17 | 495 | 431 | 491 | 500 | 399 | 421 | 437 | 460 | 48
Edl.lcacﬁo de Jovens e Adultos 7 41 ) ) ) 50 24 ) . )
(acima de 15 anos)

Fonte dos Dados: CAIC.




ENSINO MEDIO

. . Vagas Oferecidas Ingressantes
Tipo de Ensino
2012|2013 (2014 | 2015|2016 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Ensino Médio 35 | 35 | 35 35 30 | 35 | 35 | 35 | 36 | 30
Ensino Médio Concomitante (2) 35 35 35 35 30 | 35 35 35 30 30
Técnico em Agrimensura (1) 35 35 35 35 30 35 35 35 35 30
Técnico em Agrimensura (2) 0 0 35 35 30 35 35 35 35 30
Técnico em Agroecologia Externa (**) 40 40 | 40 40 35 40 | 40 26 19 35
Tecni.co em ’A-groecologia Integrado com 70 1 70 | 70 | 70 60 | 701 70| 70 | 60 | 60
o Ensino Médio (*)
Técnico em Hospedagem Externa (1) 35 | 35 35 35 30 | 35 | 35 35 | 35 30
Técnico em Hospedagem Externa (2) 0 0 35 0 30 | 40 16 11 0 30
Técnico em Hospedagem (3) 35 | 35 35 35 30 | 35 | 35 35 | 30 | 30
Técnico em Meio Ambiente Externo (**) | 40 40 40 40 35 40 40 40 40 35
Técnico em Meif) f&mbiente Integrado 35 35 35 35 30 | 35 35 35 | 35 30
com 0 Ensino Médio (*)
Total 360 | 360 | 430 | 395 | 370 | 435 | 411 | 392 | 355 | 370
Fonte dos Dados: CTUR
Nota:
. . Matriculados Concluintes
Tipo de Ensino
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2012 |2013|2014|2015|2016
Ensino Médio 92 90 89 92 93 22 28 | 26 | 23 | 27
Ensino Médio Concomitante (2) 101 | 100 | 105 86 84 30 23 | 39 | 25 | 24
Técnico em Agrimensura (1) 100 | %4 85 79 81 14 16 15 17 15
Técnico em Agrimensura (2) 89 90 82 78 84 10 14 15 14 12
ﬁic)nlco em Agroecologia Externa 106 | 93 81 65 78 12 14 15 17 18
Técnico em Agroecologia Integrado | 1o | 191 | 501 | 185 | 187 | 58 | 51 | 61 | 48 | 63
com 0 Ensino Médio (*)
(Tl‘;c'“c" em Hospedagem Externa | 70 | 130 | 126 | 110 | 96 | 15 | 16 | 19 | 15 | 21
;l;e;cmco em Hospedagem Externa 166 | 117 9 95 36 27 13 15 23 6
Técnico em Hospedagem (3) 171 | 166 | 157 | 139 | 130 30 24 | 31 25 | 26
Técnicoem Meio Ambiente 74 [ 101 [ 103 | 108 | 105 | o | 26| 22|27 |2
Externo (**)
Técnico em Meio Ambiente
Integrado com o Ensino Médio (*) 66 %6 %0 93 92 0 30 24 25 30
Total 1.331|1.268 | 1.215| 1.130 | 1.116 | 218 255 | 282 | 259 | 263

Fonte dos Dados: CTUR




EXTENSAO

GRUPOS ORGANIZADOS
Grupos por Area 2012 2013 2014 2015 2016 Total

Empresas Jinior 3 5 7 8 8 31
Estudos 2 6 8 8 10 34
Militancia 0 4 5 8 7 24
Praticas Especificas 2 2 6 6 4 20
Regional e Cultural 8 9 9 14 8 48
Religiosos e Ecuménicos 1 2 4 3 6 16

Total Geral 16 28 39 47 43 173




INFRAESTRUTURA DA UFRRJ

Para a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento 2018-2022, foi realizado um levantamento sobre a
infraestrutura dos institutos com relagdo a quantidade de salas de aulas para atender a demanda atual e as
necessidades de ampliagdo, bem como os requisitos de infraestrutura das salas de aula e laboratorios. Os

resultados sdo apresentados nos gréficos relacionados abaixo.

9.1 Levantamento das salas de Aula Teoricas E Praticas
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- - . discentes :
[l 74
: P
a0 5 |
611 41
n | 15 3
A . . ¢ g 2oom :
plowm wm wm N H B 0
WA KT B W FooXB O m Mo WS4 IE s W F ool oM
N2 de salas de aulas TEORICAS com capac. 30-60 N2 de salas de aulas TEORICAS com capac. acima de 60
discentes 5 discentes
a0 7 6
3 6
0 5 4
2 - i
bl j 7 3 3
15 -
i N N
3 i = 0 4= |
ICSh  KE  IHs W IF ICBS IE 1A M A IEICHS W I A i
Ne salas de aulas PRATICAS com capac. para 15
18 discentes
]
14
12 3
Lg 3
6 2
4
1 1
0 ¥ a
ICSA ICE ICHS Iy IF ICBS IE 1A I IS4 CE ICHS IV IF €8s IE 14 M
N2 salas de aulas PRATICAS com capac. 15-30 N2 salas AUDITORIOS com capac. de 30 discentes
discentes
14 12 12 1 1 ) 1 1
12 1
12 0.8
& 06

04
0.2

B

=]

IC5A IcE ICHS v IF ICBS IE 1A 1] IC5A IcE ICHS 1Y IF ICBS £ 14 M




N salas AUDITORIOS com capac. de 30-60 discentes
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9.2 Infraestrutura das salas de aula

Ne salas de aula com RECURSOS DE MULTIMEDIA
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N2 salas AUDITORIOS com capac. acima 60 discentes

9.3 Levantamento dos laboratorios

N2 salas de aula com VENTILADOR
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N2 salas de aula com AR-CONDICIONADO
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N¢ de [ab. com fungdo de PESQUISA

N2 de lab. com funcdo de INFORMATICA (aberta ao
publico)
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9.3 Levantamento das dreas experimentais

N2 de AREAS EXPERIMENTAIS

9.4 Necessidade de Ampliagdo em fungdo das demandas dos institutos

N2 de SALAS PARA ATENDER A AMPLIACAO
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A situacdo atual da infraestrutura de salas de aulas tedricas e praticas apontam que




ndo ha uma distribui¢do homogénea do n® de salas por instituto, o que parece indicar uma
fragilidade no planejamento da infraestrutura para atender aos discentes. Cerca de 80% das
salas totais dos institutos possuem recursos de multimidia, contudo, as salas estdo
concentradas no Instituto Multidisciplinar, cerca de 51,57%. Com relacdo aos auditérios, o IV
possui 03 auditérios de grande porte e o [A possui 02 auditorios, enquanto os outros institutos

possuem no maximo 1 auditdrio.

‘Isulz‘;'ddee 12 - No. necZ::ce!ade
robricas | Tede De salas Lo
ORD. Institutos Qisponivei concentraca necessaria amplla(;c-l‘o
o o das salas s para em relacdo
e disponiveis atendera | 9° n:;f::‘ de
dlsc;gllnc ampliacdo e CES
1 _[ICSA 4 3.32% 24 23,30%
2 |ICE 5 4,24% (0] 0.00%
3 |ICHS 5 4,24% 22 21,36%
4 |1V 8 6.78% 2 1.24%
5 |IF 8 6.78% 4 3.88%
6 |ICBS 12 10,17% 10 71%
7 |IE 12 10,17% <Y 5.83%
8 |IA 15 12,71% 5 4,85%
2 1IM 49 41,53% 30 292.13%
TOTAL 118 100%% 103 100%

No se refere a existéncia de salas adptadas para portadores de necessidades especiais,
o Instituto Multidisciplinar possui 04 salas, o ICSA possui 03 salas e o IA possui 01 sala,
somente. Quanto aos benheiros adaptados, o IM possui 21, o ICSA possui 03 e o IA possui
03. Do levantamento junto aos diretores foi possivel levantar a necessidade de construcdo de
novas salas, num total de 103 para os nove institutos. A manutencao preventiva e corretiva de
eletrica, hidraulica e de refrigeracio ¢ um tema que repercute negativamente no
desenvolvimento das atividades académicas, em especial nos aparelhos de ar-condicionados;
necessidade de investimento em cantinas e espagos de convivéncia; reformas que contemplem
acessibilidade dos portadores de necessidades especiais (piso tatil e sinalizacdo em braile e
mobilidrios); revitalizacdo de areas externas (asfaltamento, redes hidraulicas e de esgoto,
iluminacdo de vias, urbanizagdo paisagistica, cercamento de areas experimentais); adequagao
dos espacos a legislagdo como por exemplo biosseguridade e adequacdo funcional. Ha ainda
que destacar que a frequente readequagdo de salas de aula para docentes diminuem ainda mais

o numero de salas disponiveis.



9.3 Levantamento dos Acervo Bibliografico

Quantidade
Dados
2012 2013 2014 2015 2016

Livros (Titulos) 67.880 73.123 61.087 63.357 65.731
Livros (Volumes) 117.144 122.041 120.788 124.655 129.327
Perlodlcqs Correntes (Titulos Nacionais / 2820 3.047 3285 4038 4266
Estrangeiros)
Perl'odlc.os Nao-Corr.entes (Titulos 1.122 841 895 1118 967
Nacionais / Estrangeiros)
Empréstimos (Comunidade Interna / 33.999 | 42.099 | 26574 | 14.649 | 21.549
Externa)




AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

avalicdo do PDI ¢ uma exigéncia da Lei do Sistema Nacional de Avaliacdo
daEducago Superior - SINAES e de 6rgdos orientadores e auditores. Os

procedimentos de avaliacdo sdo realizados para apoiar o monitoramento do

efetivo atingimento dos indicadores associados aos objetivos estratégicos.
Estas métricas contribuem para o bom desempenho de uma organizacdo e também a
realizacdo das acdes. Além disto, a avali¢do deste PDI ¢ um requisito do processo formal de

planejamento estratégico adotado, em conformidade com os processos de governanga publica.

A avaliagdo do PDI contemplara trés abordagens: Avaliacdo do atingimento dos
objetivos estratégicos e metas estabelecidas; Avaliacao das a¢des do PDI identificadas a partir
de consulta publica; e Avaliagdes pertinentes constantes no Relatorio de Autoavaliacdo
Institucional, elaborado anualmente pela Comissdo Propria de Avaliagio (CPA) em
conformidade com a Lei 10.861/2004, que instituiu o SINAES. Estes procedimentos de
avaliagdo permitirdo redirecionamentos estratégicos ao longo do horizonte de planejamento

estabelecido neste plano.

A avaliacdo do atingimento dos objetivos estratégicos e de suas metas ¢ periddica. Ela
¢ realizada através da observacdo e da analise de indicadores que devem ser criados para cada
objetivo tatico, relacionados aos objetivos estratégicos definidos anteriormente. Os
indicadores estratégicos deverdo ter sua origem nos objetivos taticos definidos nos Planos de
Gestdo da Administragio Central e Unidades Académicas, derivados dos objetivos
estratégicos do PDI. A ferramenta a ser utilizada para a avaliagdo das metas estabelecidas
neste documento sera a entreviste a aplicagdo de questiondrios, especificos para cada gestor

identificado como responsavel direto pela execucdo destas.

A avaliacdo dos objetivos estratégicos do PDI, estabelecidos em consulta publica, sera de
longo prazo, ocorrendo durante sua vigéncia, podendo coincidir ou ndo com o final do
periodo do plano da gestdo atual. O método a ser utilizado devera ser revisado no momento de
cada avaliag@o, podendo ter por como base outro método de avaliagdo que contemple novas

perspectivas e avangos nas técnicas de analise ¢ monitoramento.





