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A presente manifestacdo técnica tem como objetivo
apresentar os resultados das analises dos Planos de

Desenvolvimento de Pessoas 2019-2020.

Do total de 181 6rgaos e entidades do SIPEC, 171
encaminharam seus PDP dentro do prazo

estabelecido por meio do Portal SIPEC.

Ao todo, 62.272 necessidades foram preenchidas e
enviadas, das quais 27.921 foram identificadas como

transversais.

Nossa analise foi realizada a partir das necessidades
apontadas como transversais no momento do

preenchimento dos PDP.

A partir dessas necessidades transversais, a
Fundacao Escola Nacional de Administracao
Publica (Enap) p6de compreender melhor quais sao
as necessidades de aperfeicoamento e
desenvolvimento de pessoas da Administracao
Publica Federal. Dessa forma, o portfélio de cursos
ofertados pela Enap e demais Escolas de Governo
passara a ser mais aderente as necessidades
apresentadas, contribuindo para a otimizagao do uso
racional dos recursos publicos e tornando as acgdes

de desenvolvimento mais eficazes e eficientes.



QUANTIDADE DE
PDP ENVIADOS
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TOTAL DE NECESSIDADES 62.272
TOTAL DE TRANSVERSAIS 27.921
TOTAL DE NAO TRANSVERSAIS 34.351

Total de transversais Total de ndao transversais



A analise dos PDP foi dividida em 2 fases.

Na primeira fase, o 6rgao central agrupou as necessidades
transversais (comuns/similares) em tematicas especificas,
chamadas MACROS (definidas a partir daquelas ja utilizadas
pela Enap, com acréscimo de outras que nao existiam). Apds
essa primeira categorizacdao, em virtude da amplitude das
categorias, as MACROS foram categorizadas em sub-tematicas,
chamadas MICROS. Assim, a primeira fase foi finalizada com a
consolidagdo das MACROS e MICROS e encaminhadas a Enap.

A segunda fase consistiu na analise pela Enap das
necessidades ja categorizadas na primeira fase, buscando
melhor adequacdo do portfélio de cursos as necessidades

apresentadas.

A explicacao mais detalhada
da metodologia utilizada na
analise dos PDP 2019-2020
podera ser encontrada nos

relatorios disponiveis em:

VALE https://www.servidor.gov.br/

A LEITURA gestao-de-pessoas/pndp




RESULTADOS DA ANALISE

O primeiro ano de PDP, 2019-2020, estd sendo um grande
aprendizado para toda a Administracdo Publica Federal, que, a partir de
entdo, com um maior planejamento de suas agdes de desenvolvimento,
estara aprimorando seu olhar sobre a contratagado de cursos que atendam
cada vez mais as necessidades estratégicas dos 6rgaos e entidades, em

um ambiente de restricbes de recursos.

O aprendizado n&o termina e o 6rgao central, Enap e demais Escolas
de Governo envidardo esforgcos em sua melhoria continua, a partir das

observacdes da aplicacdo da PNDP como um todo.

Para o ano de 2020, os 6rgaos e entidades deverdo nortear suas
acbes de desenvolvimento conforme o que preencheram em seus

respectivos PDP.

A partir da analise das necessidades demandadas, a Enap agrupou sua

oferta de cursos utilizando a seguinte classificacéao:

CURSOS
EM OFERTA

S30 0s cursos presenciais ou a distancia que
atualmente fazem parte do catalogo de cursos da

Enap e da Escola Virtual de Governo.

Ressaltamos que para os cursos a distadncia néao
existem limitagbes de vagas, mas para 0S cursos
presenciais € preciso estar atento ao calendario de
turmas disponiveis no Portal da Enap. Nas préximas
paginas trataremos com maior detalhamento as
orientagcbes sobre a inscrigcao/contratacdo desses

cursos.




CURSOS

EM DESENVOLVIMENTO

Sao cursos presenciais ou a distancia que estéao
em desenvolvimento pela equipe da Enap e,
portanto, ainda ndo estdo disponiveis para
receberem inscricbes/contratacdes. Esses
podem ser cursos novos ou podem ser cursos
gque estdo passando por atualizagdes ou

reformulacbdes. Fiquem atentos ao calendario.

CURSOS

NAO OFERTADOS

tais contratacdes.

Sao0 cursos que, para o ano de 2020, nao farao
parte do catalogo de cursos da Enap. Esses
cursos poderao, futuramente, ser desenvolvidos e
ofertados pela Enap, sob contratagdo especifica.

Nas proximas paginas traremos orientagdes para



Anexo a este relatério, ha a relagdo personalizada do seu
orgéao/entidade com as necessidades enviadas no PDP. Para cada

necessidade sera possivel verificar se existe curso “em oferta”

Quanto as necessidades voltadas para a participagdo em
Congressos, Seminarios, Workshops e eventos correlatos,
informamos que esses nao foram objeto de analise pela Enap,
tendo em vista que tais eventos sdo especificos e estdo fora do
escopo de execucdo da Escola. No entanto, é possivel que tais
eventos possam ser realizados ou patrocinados pela Enap, no
futuro, a depender da pertinéncia tematica e da disponibilidade de
recurso, por isso foi importante cita-los no PDP.

As necessidades voltadas especificamente para ag¢des de
desenvolvimento em graduagao, pds-graduacédo, especializacéo,
mestrado, doutorado, pés-doutorado, também nao foram objeto de
analise pela Enap tendo em vista a sua capacidade atual limitada

na oferta desses cursos.

Assim, no ano de 2020 os oOrgédos e entidades poderao

contratar tais agcdes de desenvolvimento diretamente com outras

instituicdes.




ANEXOS

DICA

No Anexo | (Necessidades por 6rgao ou entidade),
verifigue quais cursos ofertados pela Enap atendem a sua
necessidade* (lembre-se que uma necessidade pode ser

atendida por um ou mais cursos).

*Caso nédo exista curso disponivel para a sua necessidade,
significa que esta poderéa ser suprida pela contragdo de cursos com
outras instituicbes, conforme explicagbes adiante.

Depois, procure no Anexo Il (Catalogo de cursos da
Enap) o curso em questdao e veja qual € o seu status (“em
oferta” ou “em desenvolvimento”) e sua modalidade (Ead
ou presencial). A partir dessas informagdes, siga os

passos das proximas paginas.

Se vocé quiser conhecer mais sobre a metodologia

utilizada para analisar os PDP, basta entrar no site:

https://www.servidor.qgov.br/gestao-de-pessoas/pndp e

acessar os relatorios de analise dos PDP 2019-2020.

.




PASSO A PASSO

Como proceder conforme os status dos
cursos

1. Se a necessidade foi atendida com cursos

em

oferta”:

E se o conteudo programatico (disponivel no Portal Enap)
dos cursos ofertados atender as necessidades do seu
6rgdao ou entidade, verifique entao se a modalidade

ofertada é EAD (a distancia) ou presencial.

Para aquelas necessidades em que existem opg¢des de cursos EAD,
0 O0rgdo ou entidade deve orientar o servidor a acessar o site da
Escola Virtual.Gov (https://www.escolavirtual.gov.br/) e se

inscrever no curso desejado.

\ Se PRESENCIAL

O orgao ou entidade deve orientar o servidor interessado a

acessar o portal da Enap (www.gov.br/enap) na secao “para

alunos” e verificar o calendario de oferta. Nesse site séo
disponibilizadas tanto as turmas executadas pela Enap em Brasilia
quanto as turmas executadas por parceiros nos estados por meio

do programa Enap em Rede.



Considerando o fato de que as vagas sao limitadas, alguns servidores
podem n&o conseguir realizar a inscrigcdo nos cursos. Nesses casos o0 6rgéao
ou entidade, com base no indeferimento das matriculas desses servidores,
podera contratar tais cursos com outras instituicdes, ndo esquecendo de

alimentar o processo administrativo de contratagcdo do curso com as

mensagens de indeferimento.

OBS: Se ha interesse do 6rgédo ou entidade em capacitar mais de 15

servidores ao mesmo tempo, é possivel formalizar um pedido de turma

exclusiva para a Enap, conforme abaixo:

COMO

CONTRATAR

Turmas exclusivas sao turmas de cursos que
constam no catalogo da Enap mas que sao
contratadas para capacitar servidores
indicados pelo 6rgao ou entidade contratante.
Ou seja, o 6rgédo ou entidade podera contratar
a Enap para executar uma turma exclusiva
somente para os servidores da instituicdo. O
procedimento tem inicio com o preenchimento

do formulario disponivel no Portal da Enap.

Para preenché-lo, acesse o Portal Enap
(www.gov.br/enap) na secao “para
instituicoes”, “cursos sob demanda” e, por
fim, “turmas exclusivas”. Em seguida, serao
realizadas as tratativas necessarias para a
formalizagao de Termo de Execucéo
Descentralizada entre o 6rgdo ou entidade e a

Enap.

O link para a pagina de cursos sob demanda (turmas exclusivas ou

pedidos

de

desenvolvimento) pode ser acessado em:

https://www.gov.br/enap/servicos/sob-demanda




2. Se na necessidade nao foi relacionado nenhum

curso.:

Se para a sua necessidade n&o consta nenhum curso

relacionado (Anexo | — Coluna Cursos “em branco”), existem duas

possibilidades:

a)

b)

by

Ou o possivel curso que atenda a necessidade esta “em
desenvolvimento” pela Enap: isso quer dizer que o curso
ainda esta sendo desenvolvido pela Enap (conforme
catalogo de cursos do Anexo Il). Assim que disponivel, suas
turmas estardo em oferta no Portal Enap (www.gov.br/enap)
e poderdao ser acompanhadas pelos interessados. Caso o
6rgado ou entidade nédo possa aguardar a conclusdo do
desenvolvimento do curso, podera contrata-lo com outras
instituicdes, conforme legislagcédo e rubrica especificas para
acbes de desenvolvimento de pessoas;

Ou a necessidade nao possui curso e foi classificado
pela Enap como “nao ofertado”: para esse caso o 6rgéao
ou entidade podera proceder a contratacdo direta do curso
com outras instituicées utilizando a rubrica especifica de
acdes de desenvolvimento de pessoas. Nao esqueca de
alimentar seu processo administrativo de contratagcdo com

essas informacgdes!

- Importante ressaltar que é possivel que
os cursos ofertados ou em desenvolvimento
nao atendam por completo as necessidades
especificas, tendo em vista cada conteudo
programatico. Caso isso ocorra, proceda a
contratagcao do curso e alimente o processo
administrativo com a devida justificativa.

E importante que cada 6rgdao ou entidade realize a analise quanto a
necessidade de desenvolvimento que possui e sua aderéncia a ementa
do curso ofertado.




LICOES APRENDIDAS

Principais inconsisténcias no preenchimento
do PDP 2019-2020.

COMO MELHORAR:

A partir da analise das informacdes apresentadas no PDP 2019-
2020, identificamos alguns casos recorrentes de preenchimentos
equivocados das necessidades de acbdes de desenvolvimento no

sistema:

e Descricdo de necessidades de formas genéricas sem
detalhamento da area de competéncia desejada (Ex.: Ampliar
conhecimentos na area de atuacdo/ capacitacao; Ampliar
habilidades; Apresentacao de trabalho cientifico; etc.). Nesses
casos, nao foi possivel classificar a necessidade por MACRO
e nem identificar minimamente a area tematica a desenvolver.
Procure ser claro ao descrever a necessidade, isso auxiliara a

analise do 6rgao central.

e Descricdo de necessidades de formas genéricas com a
finalidade de garantir a possibilidade de Iliberagdo de
servidores para licenga capacitacao (Ex.: liberagédo de técnicos
e docentes para licenca capacitacao. Ganho: aplicabilidade do
conhecimento adquirido no ambiente institucional do trabalho;
Utilizar a licenga capacitacdo para aperfeicoamento,
agregando novas competéncias e habilidades alinhadas aos
interesses institucionais). Nesses casos, assim como nos
citados no item anterior, foi impossivel classificar a
necessidade por MACRO ou identificar minimamente a area
tematica a desenvolver. Essa n&do é a finalidade do

planejamento e ndo deve ser repetida nos préximos anos.




Descricdo de necessidade feita de maneira que nao refletia o
titulo da ac&o de desenvolvimento (Ex.: NECESSIDADE:
Desenvolver habilidades e conhecimentos sobre o registro e
gerenciamento de dados e informagdes acerca do acervo
bibliografico e documental do 6rgédo, TITULO: Liderancas em

Gestdo de Pessoas). Fique atento a coeréncia.

Preenchimento da UF em desacordo com a localidade do 6rgéo
ou entidade. Procure ser preciso pois essa informacao pode ser
essencial na definigcdo do local de oferta do curso.

Descricéao de varias necessidades com areas de
desenvolvimento (tematicas) distintas em um mesmo campo de
necessidade: (Ex.: Necessito aprimorar meus conhecimentos
em inglés, economia, Excel e lideranga). Nesses casos nao foi
possivel a classificagdo em uma MACRO. O ideal é o
preenchimento de uma necessidade de desenvolvimento por

campo.

Necessidades descritas de forma individualizada, apresentadas
por servidor. As necessidades devem ser encaminhadas de
forma consolidada, abrangendo o quantitativo total do grupo de

servidores que devera se desenvolver naquela necessidade.

Necessidades muito especificas, que ndo sao necessidades
transversais (Ex.: tematicas relacionadas a petrdleo, energia
nuclear, engenharias especificas, atividades laboratoriais, etc).

Nao classifica-las como necessidades transversais.

Para os préximos anos, é importante que os 0Orgédos e
entidades do SIPEC fiquem atentos as orientagbes do 6rgéo
central quanto ao preenchimento e envio das informacdes pelo
sistema, conforme detalhado no Guia de Elaboracgao
disponibilizado por e-mail e na pagina do servidor:
https://www.servidor.gov.br/gestao-de-pessoas/pndp.



O preenchimento adequado das informac¢des auxilia na analise
das necessidades de desenvolvimento de pessoas, bem como amplia
a possibilidade de uma definicdo de catalogo de cursos mais fiel pela

Enap e pelas Escolas de Governo.

o QUE o PDP Q

2019 - 2020

ja péde demonstrar?

Apesar dos desafios deste primeiro ano de PDP, é inegavel que

o esforgco de todos ja trouxe resultados importantes.

E a primeira vez que o 6rgdo central conseguiu reunir
informagdes sobre necessidades de acgdes de desenvolvimento de
servidores de todo o Poder Executivo federal. Com essas informacdes
mapeadas, sera possivel, a partir do amadurecimento da politica e com
o0 passar dos anos, conhecer e tomar melhores decisdes quanto as

politicas de desenvolvimento de pessoas.

A titulo de exemplo, o grafico a seguir demonstra, em linhas

gerais, quais sao as tematicas (MACROS) mais demandadas e que

ainda nédo fazem parte do catalogo de cursos da Enap.




Para os proximos anos, tais tematicas poderdo ser objeto de

desenvolvimento e oferta para os servidores publicos federais por meio

da Enap.
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A titulo de exemplo, os cursos das tematicas legislagao basica
geral, redagao oficial, inovagao e gestdo publica, design, gestdao do
conhecimento e gestdo de parcerias iniciardo o desenvolvimento ao
longo de 2020. Assim que disponivel, suas turmas estardao em oferta no
Portal Enap (www.gov.br/enap) e poderdo ser acompanhadas pelos

interessados. Caso o 6rgdao ou entidade nao possa aguardar a
conclusdo do desenvolvimento do curso, podera contrata-lo com outras

instituicdes, conforme legislagao e rubrica especificas para agdes de

desenvolvimento de pessoas.
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univ federal rural do rio de janeiro

Desenvolver competéncias com novas capacitagdes na atividade docente, educagdo inclusiva e
inovadora que envolvam as mais modernas ferramentas de TIC

1 docéncia didética e f presencial

univ federal rural do rio de janeiro

Desenvolver competéncias com novas capacitagdes na atividade docente, educagdo inclusiva e
inovadora que envolvam as mais modernas ferramentas de TIC

1 docéncia didatica e | presencial

univ federal rural do rio de janeiro

Desenvolvimento profissional

1 gestdo de | gestdo estr ead

gestdo estratégica de pessoas e planos de carreira

univ federal rural do rio de janeiro

Gestdo por competéncia

1 basico e co rotinas adn presencial

univ federal rural do rio de janeiro

Gestdo por Competéncia

1 gestdo de | gestdo estr presencial

atuagdo estratégica de equipes de gestdo de pessoas, planejamento
das agBes de capacitagdo baseado em competéncias, gestdo da
inclusdo e pluralidade nas equipes de trabalho

univ federal rural do rio de janeiro

Gestdo por Competéncia

1 gestdo de | gestdo estr ead

gestdo estratégica de pessoas e planos de carreira

univ federal rural do rio de janeiro

Melhor desempenho nas atividades e processos relacionados a licitagdes.

1 logistica e ¢ licitagBes e ead

curso basico de licitagdes - enfrentando (e vencendo) tabus,
formagdo de pregoeiros, licitagdes sustentdveis, nogdes
introdutdrias de licitagdo e contratos administrativos, prevengdo e
detecgdo de cartéis em licitagdes

univ federal rural do rio de janeiro

Melhor desempenho nas atividades e processos relacionados a licitagdes.

1 logistica e ¢ licitagBes e ead

curso basico de licitagdes - enfrentando (e vencendo) tabus,
formagdo de pregoeiros, licitagdes sustentdveis, nogdes
introdutdrias de licitagdo e contratos administrativos, prevengdo e
detecgdo de cartéis em licitagbes

univ federal rural do rio de janeiro

Planejamento Estratégico

1 gestdo estr planejamel ead

gestdo da estratégia com bsc - fundamentos, planejamento
estratégico para organizagdes publicas

univ federal rural do rio de janeiro

Quais as novas ferramentas sugeridas, e o que por ora desenvolvido ja se apresenta de
sobremaneira favoravel, e com as novas ferramentas sugeridas

1 logistica e « licitagdes e presencial

gestdo de riscos nas contratagdes publicas, reajuste, repactuagdo e
planilha de custos, combate a desvios e temas polémicos em
contratos para elaboragdo de projetos e execugdo de obras publicas,
contratagdes publicas sustentaveis, elaboragao de termos de
referéncia para contratagdo de bens e servigos

univ federal rural do rio de janeiro

Quais as novas ferramentas sugeridas, e o que por ora desenvolvido ja se apresenta de
sobremaneira favoravel, e com as novas ferramentas sugeridas

1 logistica e « licitagdes e presencial

gestdo de riscos nas contratagdes publicas, reajuste, repactuagdo e
planilha de custos, combate a desvios e temas polémicos em
contratos para elaborag&o de projetos e execugdo de obras publicas,
contratagdes publicas sustentaveis, elaboragdo de termos de
referéncia para contratagdo de bens e servigos

univ federal rural do rio de janeiro

Adquirir novos conhecimentos sobre planejamento de compras governamentais._x000D_

1 logistica e « fiscalizagdc presencial

aplicagdo de penalidades nos contratos administrativos, fiscalizagdo
de obras e servigos de engenharia, gestao e fiscalizagdo de contratos
administrativos

univ federal rural do rio de janeiro

Agilidade processual

1 gestdo estr métodos & presencial

metodologias ageis de projetos, pensamento agil em projetos

univ federal rural do rio de janeiro

Aprimoramento na elaboragdo de textos técnicos (pareceres, relatdrios e notas técnicas)

1 basico e co redagao ofi presencial

univ federal rural do rio de janeiro

Area de informatizagdo dos processos_x000D_

1 governo dij sistema ele ead

sistema eletrénico de informagdes - sei! usar

univ federal rural do rio de janeiro

Atendimento ao publico, cumprimento de legislagdo, eficéncia no trabalho._x000D_

1 dados, info secretariac presencial

univ federal rural do rio de janeiro

Atualizagdo constante, haja vista que atuo na area de Licitagdes sendo a mesma uma atividade
dindmica que lida diretamente com diversas legislagdes. _x000D_

1 logistica e « licitagdes e presencial

gestdo de riscos nas contratagdes publicas, reajuste, repactuagdo e
planilha de custos, combate a desvios e temas polémicos em
contratos para elaborag&o de projetos e execugdo de obras publicas,
contratagdes publicas sustentaveis, elaboragdo de termos de
referéncia para contratagdo de bens e servigos

univ federal rural do rio de janeiro

Atualizagdo da legislagdo relativa a licitagdo publica._x000D_

1 logistica e « licitagdes e presencial

gestdo de riscos nas contratagdes publicas, reajuste, repactuagdo e
planilha de custos, combate a desvios e temas polémicos em
contratos para elaborag&o de projetos e execugdo de obras publicas,
contratagdes publicas sustentaveis, elaboragao de termos de
referéncia para contratagdo de bens e servigos




univ federal rural do rio de janeiro

Autorrealizagdo e predisposi¢do as novas possibilidades e desafios da vida profissional.

1 dados, info secretariac presencial

univ federal rural do rio de janeiro

BIM

1 dados, info modelagen presencial

univ federal rural do rio de janeiro

CAPACITAGAO DOS SERVIDORES EM DOCUMENTOS E PROCESSOS ELETRONICOS, GESTAO DE
DOCUMENTOS, ORGANIZAGAO DE ARQUIVOS, ENTRE OUTROS

1 dados, info gestdo doc ead

gestdo da informagdo e documentagao - conceitos basicos em
gestdo documental

univ federal rural do rio de janeiro

Cursos voltados para a capacitagdo em fungdes administrativas dentro da UFRRJ

1 basico e co rotinas adn ead

univ federal rural do rio de janeiro

Desenvolver competéncias com novas capacitagdes na atividade docente,Aumentar a
produtividade e inovagdo ana cétedra, educagdo ativa e inclusiva

1 docéncia didatica e | presencial

univ federal rural do rio de janeiro

Desenvolvimento e aperfeicoamento profissional

1 logistica e « licitagdes e presencial

gestdo de riscos nas contratagdes publicas, reajuste, repactuagdo e
planilha de custos, combate a desvios e temas polémicos em
contratos para elaboragdo de projetos e execugdo de obras publicas,
contratagdes publicas sustentaveis, elaboragdo de termos de
referéncia para contratagdo de bens e servigos

univ federal rural do rio de janeiro

Diminuir os erros no trabalho, aumentar a qualidade na prestagdo e execugdo das tarefas do dia

a dia.

1 bdsico e co rotinas adn presencial

univ federal rural do rio de janeiro

Eficiéncia na Gestdo do bem publico

1 gestdo estr gestdo pub ead

planejamento estratégico para organizagdes publicas

univ federal rural do rio de janeiro

Gestdo de arquivos_x000D_

1 dados, info gestdo doc ead

gestdo da informag&o e documentagdo - conceitos basicos em
gestdo documental

univ federal rural do rio de janeiro

Gestdo e Planejamento Publico

1 gestdo estr gestdo pub ead

planejamento estratégico para organizagdes publicas

univ federal rural do rio de janeiro

Maior conhecimento para implementagdo de projetos e atividades dentro de minha drea de
trabalho.

1 tecnologia governang: ead

mundo conectado ? manual de sobrevivéncia

univ federal rural do rio de janeiro

Melhor entendimento dos processos de planejamento de compras englobando o processo
licitatorio, especificagbes, pesquisa, etc

1 logistica e « gestdo de r presencial

gestdo de materiais

univ federal rural do rio de janeiro

Melhorar o desempenho e atender com mais presteza a comunidade académica.

1 docéncia gestdo acai presencial

univ federal rural do rio de janeiro

Melhoria do desempenho entre outros_x000D_

1 gestdo estr gestdo pub presencial

economia comportamental aplicada as politicas publicas,
administragdo publica e contexto institucional contemporaneo

univ federal rural do rio de janeiro

Melhoria na comunicagao visando aprimorar a qualidade do atendimento ao publico e,
consequentemente, imagem publica da institui¢do e do servidor.

1 basico e co atendimen presencial

univ federal rural do rio de janeiro

Melhoria no tratamento das atividades.

1 gestdo de | gestdo estr presencial

atuagdo estratégica de equipes de gestdo de pessoas, planejamento
das agBes de capacitagdo baseado em competéncias, gestdo da
inclusdo e pluralidade nas equipes de trabalho

univ federal rural do rio de janeiro

Melhoria nos trabalhos administrativos

1 logistica e « licitagdes e presencial

gestdo de riscos nas contratagdes publicas, reajuste, repactuagdo e
planilha de custos, combate a desvios e temas polémicos em
contratos para elaborag&o de projetos e execugdo de obras publicas,
contratagdes publicas sustentaveis, elaboragao de termos de
referéncia para contratagdo de bens e servigos

univ federal rural do rio de janeiro

Procedimentos

1 logistica e « sistemas d¢ presencial

univ federal rural do rio de janeiro

Procedimentos relativos a Licitagdo

1 logistica e « sistemas d¢ presencial

univ federal rural do rio de janeiro

Projetos e Canvas de Projeto- aprendermos a agirmos de maneira Unica, colaborativa a
alcangarmos objetivos previamente definidos pela gestdo.

1 gestdo estr gestdo pub ead

planejamento estratégico para organizagdes publicas

univ federal rural do rio de janeiro

Ter maior habilidade em gerir e mediar conflitos e melhorar a gestdo da equipe de
trabalhadores da PROAES

1 gestdo de | gestdo de ¢ presencial

univ federal rural do rio de janeiro

Ter maior habilidade em gerir e mediar conflitos e melhorar a gestdo da equipe de
trabalhadores da PROAES_x000D_

1 gestdo de | gestdo de ¢ presencial

univ federal rural do rio de janeiro

Utilizagdo de metodologias de ensino-aprendizagem e métodos de avaliagdo diferenciados;
gerando melhores desempenhos e uma aproximagdo de discentes e

1 docéncia didatica e | presencial

univ federal rural do rio de janeiro

Utilizagdo do complexo SIG: SIGAA/SIPAC/SIGRH

1 logistica e « sistemas de¢ ead

regras e fundamentos do sistema de concessdo de diarias e
passagens (scdp)

univ federal rural do rio de janeiro

Utilizagdo do SIGAA

1 logistica e « sistemas d¢ presencial

univ federal rural do rio de janeiro

Gestdo por competéncia

1 outros sustentabil presencial

infraestrutura e sustentabilidade ambiental, licenciamento
ambiental federal - mddulo bésico, regulagdo e meio ambiente,
contratagdes publicas sustentaveis







Macro
Gestao de Pessoas
Inovagdo
Gestdo de Pessoas
Previdéncia
Politicas Publicas Setoriais
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Politicas Publicas Setoriais
Governo Digital e Transparéncia
Governo Digital e Transparéncia
Governanga e Gestdo de Riscos
Transferéncias voluntérias
Transferéncias voluntarias
Transferéncias voluntarias
Transferéncias voluntérias
Inovagdo
Gestdo Estratégica
Dados, Informag&o e Conhecimento
Tecnologia da Informagdo
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Governanga e Gestdo de Riscos
Governanga e Gestdo de Riscos
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informagdo e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Gestdo Estratégica
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Gestao de Politicas Publicas
Gestao de Politicas Publicas
Logistica e Compras Publicas
Transferéncias voluntérias
Inovagdo
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Auditoria e Controle
Gestdo de Pessoas
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Auditoria e Controle
Auditoria e Controle
Gestao de Politicas Publicas
Gestao de Politicas Publicas
Governo Digital e Transparéncia
Gestao de Politicas Publicas
Orgamento e Finangas
Tecnologia da Informagdo
Docéncia
Inovagdo
Previdéncia
Gestao de Politicas Publicas
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Orgamento e Finangas
Gestdo de Pessoas
Logistica e Compras Publicas
Auditoria e Controle

lideranga

design design thinking etnografico
aposentadoria e pensdes

rpps

desenvolvimento regional
pessoas com deficiéncia

pessoas com deficiéncia

pessoas com deficiéncia

acesso a informagdo

acesso a informagao lai
ouvidoria

captagdo de recursos
captagdo de recursos
captagdo de recursos
captagdo de recursos

novas tecnologias

gestdo publica

métodos quantitativos
robética

analise estatistica

ciéncia de dados

métodos quantitativos
regulagdo

regulagdo

analise estatistica

ciéncia de dados

métodos quantitativos
modelagem

gestdo de processos

analise estatistica

ciéncia de dados

métodos quantitativos
avaliagdo de politicas publicas
avaliagdo de politicas publicas
fiscalizagdo de contratos
instrumentos de repasse
métodos ageis

cidadania

correigdo

gestdo estratégica de pessoas
pessoas com deficiéncia
auditoria

controle

avaliagdo de politicas publicas
avaliagdo de politicas publicas
governo aberto

avaliagdo de politicas publicas
orgamento

governanga em ti
facilitadores

design design thinking etnografico
informag@es previdencidrias
ciclo de gestdo

cidadania

direitos humanos

educagdo financeira e fiscal
clima organizacional
licitages e contratos
processo administrativo disciplinar
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Curso
a pratica sistémica do gerente de alto desempenho
a pratica sistémica: solugdo de situagdo-problema em contextos das politicas publicas
a previdéncia social dos servidores publicos: regime préprio e regime de previdéncia
a previdéncia social dos servidores publicos: regime préprio e regime de previdéncia
abertura de empresas - como redesenhar e simplificar processos
acessibilidade em espagos de uso publico no brasil - conceitos bésicos
acessibilidade em espacos edificados de uso publico
acessibilidade em espagos urbanos
Acessibilidade em museus
acesso a informagdo
acesso a informagdo e ouvidorias do ministério publico
acesso a informagdo e ouvidorias do ministério publico
acesso a recursos do saneamento: mecanismos ogu - ndo pac (transferéncias voluntarias) /curso 3
acesso a recursos do saneamento: mecanismos ogu-pac (transferéncias obrigatdrias)/curso 2
acesso a recursos do saneamento: mecanismos pac - financiamento/curso 4
acesso a recursos do saneamento: regras gerais para acesso aos recursos de saneamento/curso 1
agdes inovadoras da cgu
administragdo publica e contexto institucional contemporaneo
analise de dados e machine learning
andlise de dados e machine learning
analise de dados em linguagem r
andlise de dados em linguagem r
analise de dados em linguagem r
andlise de impacto regulatorio
andlise de impacto regulatério: definigdo de problemas
analise de regressdo para ciéncia de dados, com r
andlise de regressdo para ciéncia de dados, com r
analise de regressdo para ciéncia de dados, com r
andlise de regressdo para ciéncia de dados, com r
andlise e melhoria de processos
analise estatistica descritiva e inferencial com r
analise estatistica descritiva e inferencial com r
analise estatistica descritiva e inferencial com r
analise ex ante de politicas publicas
analise ex-ante de politicas publicas
aplicagdo de penalidades nos contratos administrativos
aplicagdo do instrumento de melhoria da gestdo das transferéncias da unido - img-tr
aplicando o 4gil na execugdo e gestdo de projetos
aprimorando a governanga migratéria no brasil
atividade correcional - visdo geral
atuacdo estratégica de equipes de gestdo de pessoas
audiodescri¢do
auditoria e controle para estatais
auditoria e controle para estatais
avaliagdo de impacto de programas e politicas sociais
avaliagdo de politicas e programas sociais
avaliagdo de qualidade dos servigos publicos no contexto da transformagdo digital
avaliagdo ex-post de politicas publicas
bdsico em orgamento publico
blockchain
capacitagdo de tutores para ead
cases de inovagdo
censo cadastral previdencidrio
ciclo de gestdo do investimento publico
cidadania e direitos humanos
cidadania e direitos humanos
cidadania fiscal: uma receita para o brasil
clima organizacional

combate a desvios e temas polémicos em contratos para elaboragdo de projetos e execugdo de obras pub

comissdo par

em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento

Modalidade
presencial
presencial
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
presencial
presencial
presencial
ead
ead
ead
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
ead
presencial
presencial
ead
ead
ead
ead
presencial
ead
ead
ead
ead
presencial
ead
presencial
ead
presencial
presencial
presencial
ead
ead
ead
ead
ead
presencial
presencial
ead

carga horaria
24
24
30
30
20
21
21
21
20
20
20
20
40
40
40
40
20
14
40
40
40
40
40
20
20
20
20
20
20
35
35
35
35
40
40
21
10
28
28
25
21
21
21
21
36
40
40
40
30
40
40
20
30
20
30
30
20
14
21
21



Gestao de Politicas Publicas

Auditoria e Controle

Governanga e Gestdo de Riscos

Gestao de Politicas Publicas

Dados, Informag&o e Conhecimento

Dados, Informag&o e Conhecimento
Transferéncias voluntérias

Politicas Publicas Setoriais

Transferéncias voluntérias

Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Gestdo Estratégica

Governanga e Gestdo de Riscos

Orgamento e Finangas

Orgamento e Finangas

Orgamento e Finangas

Auditoria e Controle

Logistica e Compras Publicas

Logistica e Compras Publicas

outros

Gestao de Politicas Publicas

Auditoria e Controle

Auditoria e Controle

Gestao de Politicas Publicas

Inovagdo

Gestdo de Pessoas

Logistica e Compras Publicas

Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Gestdo de Politicas Publicas

Governo Digital e Transparéncia

Previdéncia

Gestao de Pessoas

Politicas Publicas Setoriais

Transferéncias voluntérias

Docéncia

Docéncia

Gestao de Pessoas

Gestao de Politicas Publicas

Gestao de Politicas Publicas

Politicas Publicas Setoriais

Inovagdo

Inovagdo

Inovagdo

Docéncia

Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Gestdo Estratégica

Gestao de Politicas Publicas

Gestao de Politicas Publicas

Gestao de Politicas Publicas

Gestdo Estratégica

Gestdo Estratégica

Gestao de Politicas Publicas

Governanga e Gestdo de Riscos

Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Orgamento e Finangas

Orgamento e Finangas

Logistica e Compras Publicas

Gestdo Estratégica

economia

controle

compliance

ciclo de gestdo
audiovisual

audiovisual

captagdo de recursos
desenvolvimento regional
captagdo de recursos
igualdade racial

crianga e adolescente
pessoas com deficiéncia
pessoa idosa
planejamento estratégico
integridade
contabilidade
contabilidade
contabilidade

controle

fiscalizagdo de contratos
licitages e contratos
sustentabilidade
controle social

controle

fiscalizagdo

avaliagdo de politicas publicas
novas tecnologias

licitages e contratos
pessoa idosa
economia

defesa do usuario
rpps

desenvolvimento regional
captagdo de recursos

elaboragdo de contetido desenho instrucional
elaboragdo de contetido desenho instrucional
lideranga

avaliagdo de politicas publicas
ciclo de gestdo

desenvolvimento regional

design design thinking etnografico
design design thinking etnografico
design design thinking etnografico
facilitadores

crianga e adolescente

direitos humanos

gestdo de projetos

avaliagdo de politicas publicas
economia

estatistica

gestdo publica

gestdo publica

economia

regulagdo

direitos humanos

educagdo financeira e fiscal
educagdo financeira e fiscal
licitages e contratos

gestdo por resultados
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competitividade comercial no século xxi

compliance anticorrupgdo em empresas estatais

compliance anticorrupgdo em empresas estatais

comunicagdo em situagdes de crise

concepgdo de projetos audiovisuais e fontes de financiamento
concepgdo de projetos audiovisuais e fontes de financiamento
concepgdo de projetos audiovisuais e fontes de financiamento
concessdes e ppps em projetos de infraestrutura social
concessdes e ppps em projetos de infraestrutura social
conselhos de promogdo da igualdade racial

conselhos dos direitos da crianga e do adolescente

conselhos dos direitos da pessoa com deficiéncia

conselhos dos direitos da pessoa idosa

construgdo de cendrios prospectivos

construgdo de cendrios prospectivos

contabilidade basica aplicada ao setor publico

contabilidade com foco na gestdo da informagao contabil
contabilidade com foco na gestdo do patriménio publico
contabilizagdo de beneficios

contratagdo e acompanhamento de projetos na ancine
contratagdes publicas sustentdveis

contratagdes publicas sustentaveis

controle social

controles institucional e social dos gastos publicos

controles institucional e social dos gastos publicos
coordenagdo de politicas publicas

criatividade e novas tecnologias no servigo publico

Critérios do Certificado de Regularidade Previdencidria - CRP
curso basico de licitagdes - enfrentando (e vencendo) tabus
das politicas as agdes: direitos da pessoa idosa no brasil

debéntures: conceitos basicos, estruturagdo, monitoramento e mercado

defesa do usudrio e simplificagdo

demonstrativo de informagdes previdenciarias e repasses (dipr) e parcelamento de débitos previdenciario

Demonstrativo de Investimentos do RPPS - DAIR E DPIN
desenho de ppp para o desenvolvimento em infraestrutura
desenho de ppp para o desenvolvimento em infraestrutura
desenho instrucional

desenho instrucional

desenvolvendo times de alta performance
desenvolvimento e politica social

desenvolvimento e politica social

desenvolvimento e politica social

design etnogréfico aplicado ao setor publico

design thinking

design thinking para inovagdo no setor publico

didatica para facilitadores de aprendizagem

direitos humanos da crianga e do adolescente

direitos humanos: uma declaragdo universal

dominando a gestdo de projetos

econometria de series temporais avangadas
econometria de series temporais avangadas
econometria de series temporais avangadas

economia comportamental

economia comportamental aplicada as politicas publicas
economia da regulagdo: experiéncias setoriais
economia da regulagdo: experiéncias setoriais

educagdo em direitos humanos

educagdo fiscal - estado e tributagdo

educagdo fiscal - orcamento e coesdo social

elaboragdo de estudos preliminares na contratagdo de servigos (in 05/2017)

elaboragdo de indicadores de desempenho institucional

em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em oferta

presencial
presencial
presencial
presencial
ead
ead
ead
presencial
presencial
ead
ead
ead
ead
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
ead
ead
presencial
presencial
ead
ead
ead
presencial
ead
ead
ead
ead
presencial
ead
ead
ead
presencial
presencial
ead
presencial
ead
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
ead
ead
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
ead
ead
ead
ead
presencial

40
20
20
40
40
20
20
40
40
30
20
20
20
40
40
21
21
21
10
21
21
21
20
30
30
40
10
60
60
40
40
20
30
30
40
40
30
40
40
40
40
40
28
21
24
40
20
20
21
40
40
40
40
40
40
40
30
40
40
40
35



Gestdo Estratégica

Governo Digital e Transparéncia
Auditoria e Controle

Logistica e Compras Publicas
Orgamento e Finangas

Tecnologia da Informagdo
Tecnologia da Informagdo

Inovagdo

Orgamento e Finangas

Previdéncia

Previdéncia

Gestao de Politicas Publicas

Dados, Informag&o e Conhecimento
Gestao de Politicas Publicas

Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Orgamento e Finangas

Dados, Informag&o e Conhecimento
Inovagdo

Orgamento e Finangas

Orgamento e Finangas

Politicas Publicas Setoriais
Transferéncias voluntérias

Logistica e Compras Publicas
Logistica e Compras Publicas
Logistica e Compras Publicas

Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Docéncia

Docéncia

Docéncia

Orgamento e Finangas

Logistica e Compras Publicas
Logistica e Compras Publicas
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Logistica e Compras Publicas
Docéncia

Docéncia

Docéncia

Previdéncia

Previdéncia

Gestdo Estratégica

Governanga e Gestdo de Riscos
Governanga e Gestdo de Riscos
Gestdo Estratégica

Gestdo Estratégica

Gestao de Pessoas

Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Previdéncia

Transferéncias voluntérias
Auditoria e Controle

Dados, Informag&o e Conhecimento
Orgamento e Finangas

Logistica e Compras Publicas
Gestdo Estratégica

Logistica e Compras Publicas
Governanga e Gestdo de Riscos

indicadores

governo aberto

auditoria

licitages e contratos
orgamento

conteudista

desenvolvedor

design design thinking etnografico
planejamento financeiro

e social

rpps

estatistica

ferramentas

economia

ética publica

execugdo orgamentaria e financeira
audiovisual

design design thinking etnografico
orgamento

planejamento financeiro
desenvolvimento regional
captagdo de recursos
fiscalizagdo de contratos
fiscalizagdo de contratos
gestdo patrimonial

crianga e adolescente
elaboragdo de contetdo desenho instrucional
didatica e pratica de ensino
facilitadores

educagdo financeira e fiscal
licitages e contratos
licitages e contratos
andlise estatistica

ciéncia de dados

andlise estatistica

ciéncia de dados

métodos quantitativos
logistica

didatica e pratica de ensino
elaboragdo de contetido desenho instrucional
facilitadores

funpresp

funpresp

gestdo de projetos

gestdo de riscos
integridade

planejamento estratégico
planejamento estratégico
gestdo estratégica de pessoas
gestdo da informagdo
gestdo documental

direitos humanos

rpps

gestdo de convénios
correigdo

audiovisual

educagdo financeira e fiscal
gestdo de materiais

gestdo de processos
licitages e contratos
gestdo de riscos
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elaboragdo de indicadores de desempenho institucional
elaboragdo de plano de dados abertos

elaboragdo de relatérios de auditoria

elaboragdo de termos de referéncia para contratagdo de bens e servigos
elaboragdo do plano plurianual 2020-2023

emag conteudista

emag desenvolvedor

ensaiando futuros

equilibrio fiscal

esocial para 6rgdos publicos - rpps

esocial para 6rgdos publicos - rpps

estatistica

estruturas organizacionais do poder executivo federal - siorg
estudo de viabilidade técnica e econémico-financeira

ética e servigo publico

execugdo do orgamento federal

execugdo financeira e prestagdo de contas em projetos audiovisuais
facilitagdo grafica e registro visual

federalismo e federalismo fiscal no brasil

federalismo e federalismo fiscal no brasil

financiamento de projetos de concessdes e ppps
financiamento de projetos de concessdes e ppps

fiscalizagdo de obras e servigos de engenharia

fiscalizagdo de projetos e obras de engenharia

fiscalizagdo na gestdo do patriménio da unido

formagdo de conselheiros: conselhos tutelares

formagdo de conteudistas para cursos virtuais - médulo 1
formagdo de facilitadores de aprendizagem

formagdo de facilitadores de aprendizagem

formagdo de multiplicadores da série ?eu e meu dinheiro?
formagdo de pregoeiros

formagdo de pregoeiros - teoria e pratica

fundamentos da analise estatistica com r

fundamentos da analise estatistica com r

fundamentos da ciéncia de dados

fundamentos da ciéncia de dados

fundamentos da ciéncia de dados

fundamentos da gestdo da logistica publica

fundamentos e metodologia da educagdo corporativa
fundamentos e metodologia da educagdo corporativa
fundamentos e metodologia da educagdo corporativa
funpresp - a previdéncia complementar do servidor publico federal
funpresp para rh - a previdéncia complementar do servidor publico federal
geréncia de projetos: teoria e pratica

gerenciamento de riscos

gerenciamento de riscos

gestdo da estratégia com bsc

gestdo da estratégia com bsc - fundamentos

gestdo da inclusdo e pluralidade nas equipes de trabalho
gestdo da informagdo e documentagdo - conceitos basicos em gestdo documental
gestdo da informagdo e documentagdo - conceitos basicos em gestdo documental
gestdo de conselhos de direitos humanos

gestdo de consultas e normas gescon - rpps

gestdo de convénios para concedentes

gestdo de corregedorias

gestdo de direitos em projetos audiovisuais

gestdo de finangas pessoais

gestdo de materiais

gestdo de processos com foco em inovagdo

gestdo de riscos nas contratagdes publicas

gestdo de riscos no setor publico
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Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Orgamento e Finangas
Orgamento e Finangas
Inovagdo

Logistica e Compras Publicas
Logistica e Compras Publicas
Governanga e Gestdo de Riscos
Governanga e Gestdo de Riscos
Gestdo de Pessoas

Gestao de Politicas Publicas
Orgamento e Finangas
Orgamento e Finangas
Orgamento e Finangas
Orgamento e Finangas

Gestdo de Pessoas

Gestao de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Inovagdo

Orgamento e Finangas
Tecnologia da Informagdo
Governo Digital e Transparéncia
Gestao de Politicas Publicas
Gestao de Politicas Publicas
Gestao de Politicas Publicas
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
outros

Gestao de Politicas Publicas
Gestao de Politicas Publicas
Logistica e Compras Publicas
Orgamento e Finangas

Gestdo de Pessoas

Politicas Publicas Setoriais
Gestdo Estratégica

Gestdo Estratégica
Governanga e Gestdo de Riscos
Governo Digital e Transparéncia
Governo Digital e Transparéncia
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Governo Digital e Transparéncia
Politicas Publicas Setoriais
Orgamento e Finangas
Orgamento e Finangas
Orgamento e Finangas

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Orgamento e Finangas
Orgamento e Finangas
Orgamento e Finangas

outros

Politicas Publicas Setoriais
Logistica e Compras Publicas
outros

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Gestao de Pessoas

Gestdo de Pessoas

gestdo de desempenho
gestdo por resultados
execugdo orgamentaria e financeira
orgamento

novas tecnologias
fiscalizagdo de contratos
fiscalizagdo de contratos
ouvidoria

ouvidoria

gestdo estratégica de pessoas
ciclo de gestdo

execugdo orgamentaria e financeira
orgamento

execugdo orgamentaria e financeira
orgamento

lideranga

relacionamento interpessoal
gestdo estratégica de pessoas
gestdo estratégica de pessoas
novas tecnologias

gestdo tributaria

governanga em ti

governo aberto

ciclo de gestdo

avaliagdo de politicas publicas
avaliagdo de politicas publicas
pessoas com deficiéncia
sustentabilidade

inovagdo de politicas publicas
economia

licitages e contratos
planejamento financeiro
relacionamento interpessoal
desenvolvimento regional
gestdo de processos

gestdo de projetos

gestdo de riscos

acesso a informagdo lai
protegdo de dados

libras

governo aberto

saude e vigilancia sanitaria
orgamento

orgamento

orgamento

assentamento funcional
ferramentas de gp

legislagdo de gp

orgamento

execugdo orgamentaria e financeira
planejamento financeiro
sustentabilidade

meio ambiente

licitages e contratos
sustentabilidade

lideranga

lideranga

lideranga

lideranga

lideranga

lideranga
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gestdo do desempenho individual e de equipes
gestdo do desempenho individual e de equipes
gestdo do orgamento publico

gestdo do orgamento publico

gestdo e difusdo de inovagdes no setor publico
gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos
gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos
gestdo em ouvidoria

gestdo em ouvidoria para o ministério publico
gestdo estratégica de pessoas e planos de carreira
gestdo integrada na administragdo publica

gestdo orgcamentdria e financeira

gestdo orgcamentdria e financeira

gestdo orgamentdria e financeira - visdo geral
gestdo orgamentdria e financeira - visdo geral
gestdo pessoal - base da lideranga

gestdo pessoal - base da lideranga

gestdo por competéncias

gestdo por competéncias — mddulo introdugdo
gestdo publica com base em evidéncias - inovagdo
gestdo tributaria municipal

governanga de dados .ptd.

governo aberto

governo e administragdo publica

impactos da mudanga do clima para a gestdo municipal
implementagdo de politicas publicas

inclusdo de pessoas com deficiéncia
infraestrutura e sustentabilidade ambiental
inovagdo social para o aperfeicoamento de politicas publicas

insights comportamentais: caixa de ferramentas para politicas publicas

instrucdo processual em licitagdes e contratos
instrumentos de planejamento financeiro: ppa, Ido e loa
inteligéncia positiva e emocional

introdugdo a defesa da concorréncia

introdugdo a gestdo de processos

introdugdo a gestdo de projetos

introdugdo a gestdo de riscos

introdugdo a lei brasileira de prote¢do de dados pessoais
introdugdo a lei brasileira de protegdo de dados pessoais
introdugdo a libras

introdugdo a transformagdo digital no governo brasileiro
introdugdo a vigilancia sanitdria

introdugdo ao estudo da economia do setor publico
introdugdo ao federalismo fiscal

introdugdo ao orgamento publico

introdugdo ao sistema sigepe - afd

introdugdo ao sistema sigepe - afd

lei 8.112/90

lei de diretrizes orgamentdrias para municipios

lei de responsabilidade fiscal (Irf) e novo regime fiscal (nrf)
lei de responsabilidade fiscal (Irf) e novo regime fiscal (nrf)
licenciamento ambiental federal - médulo béasico
licenciamento ambiental federal - médulo béasico
licitagBes sustentaveis

licitagBes sustentaveis

lideranga como esséncia da gestdo

lideranga e gest&o de equipes

lideranga: desafio do engajamento de equipes

lideranga: reflexdo e agdo

liderangas em gestdo de pessoas

liderangas em logistica e compras publicas
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Logistica e Compras Publicas
Gestao de Pessoas

Orgamento e Finangas

Gestao de Pessoas

Tecnologia da Informagdo
Gestao de Pessoas

Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Logistica e Compras Publicas
Gestao de Politicas Publicas
Gestao de Politicas Publicas
Gestao de Politicas Publicas
Transferéncias voluntarias
Gestao de Politicas Publicas
Orgamento e Finangas
Transferéncias voluntérias
Transferéncias voluntérias
Inovagdo

Inovagdo

Gestdo Estratégica

Gestdo Estratégica

Governanga e Gestdo de Riscos
Gestdo de Politicas Publicas
Gestao de Politicas Publicas
Gestao de Politicas Publicas
Governanga e Gestdo de Riscos
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Dados, Informag&o e Conhecimento
Transferéncias voluntérias
Gestao de Politicas Publicas
Gestdo de Politicas Publicas
Transferéncias voluntarias
Gestdo de Pessoas

Tecnologia da Informagdo
Gestao de Politicas Publicas
Previdéncia

Docéncia

Gestdo Estratégica

Dados, Informag&o e Conhecimento
Logistica e Compras Publicas
Auditoria e Controle

Docéncia

Gestdo de Pessoas

Orgamento e Finangas

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Orgamento e Finangas
Auditoria e Controle

Auditoria e Controle

Gestdo de Pessoas

Politicas Publicas Setoriais
Gestdo Estratégica

Gestdo Estratégica

Governo Digital e Transparéncia
Gestao de Pessoas

Logistica e Compras Publicas
Gestdo Estratégica

Gestao de Politicas Publicas
Gestdo Estratégica

Gestdo Estratégica

logistica
lideranga
orgamento
lideranga
governanga em ti
lideranga

libras

libras

logistica
economia
economia
avaliagdo de politicas publicas

matemdtica financeira
educagdo financeira e fiscal
instrumentos de repasse
instrumentos de repasse
novas tecnologias
métodos ageis

gestdo de projetos
métodos ageis
regulagdo

economia

economia

economia

regulagdo

ciéncia de dados
métodos quantitativos
modelagem

avaliagdo de politicas publicas
economia

lideranga

governanga em ti

ciclo de gestdo

funpresp

facilitadores

gestdo publica

direito autoral

licitages e contratos
auditoria

facilitadores

gestdo de mudangas
sistemas orcamentarios
gestdo de desempenho
relacionamento interpessoal
orgamento

processo administrativo
processo administrativo disciplinar
lideranga

desenvolvimento regional
gestdo de projetos

métodos ageis

governo aberto

gestdo estratégica de pessoas
licitages e contratos

gestdo de projetos

avaliagdo de politicas publicas
planejamento estratégico
gestdo publica
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liderangas em logistica e compras publicas

liderangas em orgamento e finangas

liderangas em orgamento e finangas

liderangas em tecnologia da informagdo e comunicagdes
liderangas em tecnologia da informagdo e comunicagdes
liderangas em transformacdo de servigos

lingua brasileira de sinais (libras) - basico

lingua brasileira de sinais (libras) - intermediario

logistica de suprimentos - lei n2 8.666/93, pregdo e registro de pregos
macroeconometria

macroeconomia

mapeamento de atores, rastreamento de agendas e analise de conjuntura
Marco Rrgulatério das Organizag¢des da Sociedade Civil - MROSC
matemdtica financeira

me poupe! invista com nathalia arcuri

meg-tr 4: plano de melhoria da gestdo das transferéncias da unido
meg-tr 5: curso de validagdo do relatério de melhoria da gestdo das transferéncias da unido
melhores préticas de administragdo de servigos na nuvem de governo
método agil para criagdo e teste de solugdes inovadoras
metodologias ageis de projetos

metodologias ageis de projetos

métodos de andlise do impacto regulatério

microeconometria

microeconomia

modelagem econdmico financeira na regulagdo de infraestrutura
modelagem econdmico financeira na regulagdo de infraestrutura
modelagem multivariada para ciéncia de dados

modelagem multivariada para ciéncia de dados

modelagem multivariada para ciéncia de dados

Modelo de Exceléncia em Gestdo dos Orgaos e Entidades que Operam Transferéncias da Unido — MEG-Tr
monitoramento e indicadores de politicas publicas

mp 881: liberdade econdmica e aprovagdo tacita

MROSC: Planejamento e Transparéncia

mundo conectado ? manual de sobrevivéncia

mundo conectado ? manual de sobrevivéncia

negociagdes complexas e gestdo de conflitos

nogdes basicas em previdéncia complementar

nogdes basicas para coordenar cursos on-line

nog¢des de sistemas estruturantes

nogdes gerais de direitos autorais

nogdes introdutdrias de licitagdo e contratos administrativos
Normas Internacionais de Auditoria Financeira - NIA

o facilitador anfitrido: metodologias participativas em sala de aula
o papel da drea de gp na gestdo da mudanca organizacional

o sistema integrado de planejamento - siop - e orgamento e as alteragdes orgamentarias
oficina desenvolvimento de equipes

oficina desenvolvimento de equipes

orgamento publico

pad estatutario

pad estatutario

papel do gerente na gestdo do desempenho de equipe

para fazer uma exposi¢do

pensamento agil em projetos

pensamento agil em projetos

pesquisa com usudrios de servigos publicos .ptd.

planejamento das a¢des de capacitagdo baseado em competéncias
planejamento de contratagdes aplicado

planejamento de projetos

planejamento e governanga de politicas publicas

planejamento estratégico

planejamento estratégico para organizagdes publicas

em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em oferta
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em oferta

presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
ead
presencial
ead
presencial
ead
ead
ead
ead
ead
ead
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
ead
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
ead
presencial
ead
ead
ead
ead
presencial
ead
ead
ead
ead
ead
ead
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
ead
ead
ead
presencial
ead
presencial
presencial
ead
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
ead

124
144
138
124
124
112
48
48
30
40
20
40
20
20
20
40
40
30
14
40
40
40
40
20
40
40
40
40
40
10
40
10
20
10
10
40
25
20
40
10
30
40
21
21
14
20
20
20
20
20
21
20
14
14
14
24
21
40
40
40
40



Gestdo Estratégica

Gestao de Politicas Publicas
Transferéncias voluntérias
Politicas Publicas Setoriais
Logistica e Compras Publicas
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Politicas Publicas Setoriais
Gestao de Politicas Publicas
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Gestao de Politicas Publicas
Gestao de Politicas Publicas
Governo Digital e Transparéncia
Orgamento e Finangas
Gestdo de Pessoas
Auditoria e Controle
Auditoria e Controle
Logistica e Compras Publicas
Orgamento e Finangas
Gestdo Estratégica
Previdéncia

Logistica e Compras Publicas
Orgamento e Finangas
Gestdo de Pessoas
Auditoria e Controle
Auditoria e Controle
Transferéncias voluntérias
Governo Digital e Transparéncia

Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade

Governo Digital e Transparéncia
Auditoria e Controle

Auditoria e Controle

Gestao de Pessoas

outros

Logistica e Compras Publicas
Logistica e Compras Publicas
Governanga e Gestdo de Riscos
outros

Politicas Publicas Setoriais
Governo Digital e Transparéncia
Gestao de Pessoas

Governanga e Gestdo de Riscos
Governanga e Gestdo de Riscos
outros

Politicas Publicas Setoriais
Gestdo Estratégica

Gestdo Estratégica

Politicas Publicas Setoriais
Governo Digital e Transparéncia
Orgamento e Finangas
Orgamento e Finangas

Gestao de Pessoas

Gestdo de Pessoas

planejamento estratégico
ciclo de gestdo

desenvolvimento regional
logistica

sistemas de logistica e compras
instrumentos de repasse
desenvolvimento regional
avaliagdo de politicas publicas
avaliagdo de politicas publicas
economia

avaliagdo de politicas publicas
economia

avaliagdo de politicas publicas
avaliagdo de politicas publicas
ciclo de gestdo

economia

avaliagdo de politicas publicas
ciclo de gestdo

midias portais e redes sociais governamentais

execugdo orgamentaria e financeira
aposentadoria e pensdes
controle

fiscalizagdo

licitages e contratos
contabilidade

gestdo de projetos

rpps

fiscalizagdo de contratos
orgamento

lideranga

controle

fiscalizagdo

captagdo de recursos

midias portais e redes sociais governamentais

direitos humanos

direitos humanos

protegdo de dados

processo administrativo
processo administrativo disciplinar
qut

satde mental

licitages e contratos

sistemas de logistica e compras
regulagdo

sustentabilidade

meio ambiente

acesso a informagdo lai
relacionamento interpessoal
ouvidoria

ouvidoria

sustentabilidade

meio ambiente

gestdo de projetos

métodos ageis

saude e vigilancia sanitaria
sistema eletrénico de informagdes sei
sistemas orcamentarios
sistemas orcamentarios
ferramentas de gp
ferramentas de gp
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planejamento estratégico para organizagdes publicas
planejamento governamental

Planejamento para Implementagdo do Modelo de Exceléncia em Gestdo das Transferéncias da Unido

planejamento territorial e investimento em infraestrutura
plano anual de contratagdo e sistema pgc

plano anual de contratagdo e sistema pgc

plano de melhoria da gestdo das transferéncias da unido

plano museolégico: planejamento estratégico para museus
policy design

politica macroeconémica

politica macroeconémica

politicas de desenvolvimento produtivo

politicas de desenvolvimento produtivo

politicas publicas baseadas em evidéncias

politicas publicas e desenvolvimento econémico

politicas publicas e desenvolvimento econémico

politicas publicas e desenvolvimento econémico

politicas publicas e governo local

politicas publicas e governo local

portal gov.br .ptd.

praticas na execugdo orgamentaria e financeira

preparagdo para aposentadoria - caminhos

prevengdo a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo
prevengdo a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo
prevencdo e detecgdo de cartéis em licitagdes

principais aspectos das mudangas da contabilidade aplicada ao setor publico
priorizando e selecionando projetos

pro- gestdo rpps

problemas e solugBes na execugdo de contratos administrativos
processo legislativo orgamentdrio - orgamento impositivo
programa de desenvolvimento de gerentes operacionais - pdgo
programa de leniéncia antitruste do cade

programa de leniéncia antitruste do cade

project finance

projeto de interface para servigos digitais .ptd.

promogdo dos direitos da populagdo em situagdo de rua
protegdo a direitos humanos: prevencdo e proibigdo da tortura
protegdo de dados pessoais no setor publico .ptd.

provas no processo administrativo disciplinar

provas no processo administrativo disciplinar

qualidade de vida no trabalho

qualidade de vida no trabalho

reajuste, repactuagdo e planilha de custos

regras e fundamentos do sistema de concessdo de didrias e passagens (scdp)
regulagdo da infraestrutura

regulagdo e meio ambiente

regulagdo e meio ambiente

regulamentagdo da lei de acesso a informagdo nos municipios
relagdes interpessoais e feedback

resolugdo de conflitos aplicada ao contexto das ouvidorias

resolugdo de conflitos aplicada ao contexto das ouvidorias do ministério publico

rotulagem ambiental tipo i

rotulagem ambiental tipo i

scrum no contexto do servigo publico

scrum no contexto do servigo publico

seguranga do paciente e qualidade em servigos de satde
sei administrar

siafi basico

siafi ordens bancarias

siape cadastro

siape folha

em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em desenvolvimento
em oferta
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta

ead
ead
ead
presencial
ead
ead
ead
ead
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
presencial
ead
ead
ead
presencial
ead
ead
ead
ead
ead
presencial
ead
presencial
presencial
presencial
ead
ead
presencial
ead
ead
ead
ead
ead
ead
presencial
presencial
presencial
ead
presencial
presencial
presencial
ead
presencial
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead

40
20
10
40
40
40
10
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
35
40
20
20
30
30
14
30
14
14
100
30
30
40
40
30
40
40
30
30
21
21
28
30
40
40
40
20
24
20
20
21
21
21
21
100
21
35
30
40
40



Transferéncias voluntérias
Transferéncias voluntérias
Transferéncias voluntérias
Transferéncias voluntérias
Transferéncias voluntérias
Transferéncias voluntarias
Transferéncias voluntérias
Transferéncias voluntérias
Gestao de Politicas Publicas
Logistica e Compras Publicas
Dados, Informag&o e Conhecimento
Governo Digital e Transparéncia
Gestao de Politicas Publicas
Logistica e Compras Publicas
outros

Gestao de Politicas Publicas
Gestao de Politicas Publicas
Governanga e Gestdo de Riscos
Orgamento e Finangas
Orgamento e Finangas

Gestdo Estratégica
Governanga e Gest&o de Riscos
Governanga e Gestdo de Riscos

Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade
Etica, Cidadania, Diversidade e Acessibilidade

siconv

siconv

siconv

siconv

siconv

siconv

siconv

tomada de contas especial tce
avaliagdo de politicas publicas
sistemas de logistica e compras
gestdo da informagdo

sistema eletrénico de informagdes sei
ciclo de gestdo

logistica

sustentabilidade

legislagdo publica

economia

regulagdo

educagdo financeira e fiscal
sistemas orcamentarios
gestdo de projetos

ouvidoria

ouvidoria

cidadania

cidadania

ANEXO Il - CATALOGO DE CURSOS DA ENAP
ANO 2020

siconv - ordem bancdria de transferéncia voluntéria (obtv) - concedente

siconv i - convenente - atos preparatdrios

siconv para convenentes 1 - visdo geral

siconv para convenentes 2 - proponentes e usuarios

siconv para convenentes 3 - proposta e plano de trabalho
siconv para convenentes 4 - execugdo

siconv para convenentes 5 - prestagdo de contas

siconv para convenentes 5 - prestagdo de contas

sistema de monitoramento e indicadores para politicas publicas
sistema de registro de pregos

sistema eletrénico de informagdes - sei! usar

sistema eletrénico de informagdes - sei! usar

solugdo pacifica de conflitos no ambito da administragdo publica
sustentabilidade na administragdo publica

sustentabilidade na administragdo publica

teoria e pratica do direito na administragdo publica

teoria politica e econémica da regulagdo (economia da regulagdo)
teoria politica e econémica da regulagdo (economia da regulagéo)
tesouro direto

tesouro gerencial

transformando ideias em projetos

tratamento de dentncias em ouvidoria

tratamento de denuncias em ouvidoria para ministério publico
um por todos e todos por um

uma introdugdo as migragdes internacionais no brasil contemporaneo

em oferta
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em desenvolvimento
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta
em oferta

ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
ead
presencial
ead
ead
ead
ead
ead
ead
presencial
presencial
presencial
ead
ead
presencial
ead
ead
ead
ead

10
21
20
20
20
30
10
10
40
40
20
20
250
28
28
28
40
40
40
40
14
20
20
40
40



